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1. Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: MUZIKER, a. s.

Sidlo spoloc¢nosti: Drieniova 1H, 821 01 Bratislava
1CO: 35840 773

DIC: 2021680991

IC DPH: SK 7020001021

Vznik spolo¢nosti: 18.07.2002

Predmet ¢innosti:

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod)
- kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om zZivnosti (vel’koobchod)
- sprostredkovatel’'skd ¢innost’

- organizovanie kultarno-spoloc¢enskych podujati a vystav

Zakladné imanie: 1.435.990 €

Akcie: 10 ks kmeriové na meno v nominalnej hodnote 3.320 €
1 ks kmenové na meno v nominalnej hodnote 1.750 €
422 ks kmernové na meno v nominalnej hodnote 3.320 €
Privsetkych druhoch akcii je obmedzenie ich prevoditelnosti,

je podmienena suhlasom predstavenstva spolocnosti

Statutarny organ: predseda predstavenstva — Ing. DuSan Karlik
¢len predstavenstva — Ing. Zuzana Karlikova

Konanie menom spolo¢nosti: V mene spoloc¢nosti koné kazdy ¢len predstavenstva samostatne.
Podpisovanie za spolo¢nost’ sa vykonava tak, ze k vytlacenému
alebo napisanému ndzvu spoloc¢nosti pripoji ¢len predstavenstva
svoj podpis.

Dozorna rada: Dozorna rada ma troch ¢lenov:
Michal Bari¢ak od 29.07.2014

Bronislav Karlik od 01.01.2017
Robert Gyorgy od 18.06.2020
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2. Organizacna Struktura
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3. Porovnanie vybranych ukazovatel'ov za

roky 2024 — 2025

MUZIKER, a. s. Struktara aktiv
Aktiva v € 2024 2025 Rozdiel | Rozdiel % | Podiel %
2025 - 2024
Softvér 3107 644 2972710 -134 934 -4,34 98,70
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 60 263 39 303 -20 960 -34,78 1,30
Obstarany dlhodoby nehm. majetok 0 0 0 0,00 0,00
Dlhodoby nehmotny majetok 3167 907 3012013 -155 894 -4,92 61,16
Pozemky 221730 162 281 -59 449 -26,81 12,57
Stavby 1194 916 943 375 -251 541 -21,05 73,06
SHV a subory HV 259 705 179 003 -80 702 -31,07 13,86
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 5315 6 498 1183 22,26 0,50
DlIhodoby hmotny majetok 1681 666 1291 157 -390 509 -23,22 26,22
Podiely v prepojenych UJ 598 593 621 888 23 295 3,89 100,00
Dlhové CP a ostatny DFM 0 0 0 0,00 0,00
Dlhodoby finanény majetok 598 593 621 888 23 295 3,89 12,63
Neobezny majetok 5448 166 4 925 058 -523 108 -9,60 12,87
Material 126 617 257 799 131182 103,61 1,15
Tovar 20 961 483 21149 933 188 450 0,90 94,70
Poskytnuté preddavky 1072 247 925 400 -146 847 -13,70 4,14
Zasoby 22 160 347 22 333132 172 785 0,78 67,30
Pohladavky z obchodného styku 963 220 1027 048 63 828 6,63 92,95
Odlozena danova pohladavka 82 219 77 915 -4 304 -5,24 7,05
DIhodobé pohladavky 1045 439 1104 963 59 524 5,69 3,33
Pohladavky z obchodného styku 2762705 1743 869 -1 018 836 -36,88 72,46
Dariové pohladavky 134 502 564 577 430 075 319,75 23,46
Iné pohladavky 26 610 98 295 71685 269,39 4,08
Kratkodobé pohladavky 2923 817 2406 741 -517 076 -17,68 7,25
Peniaze 38 632 57 181 18 549 48,01 0,78
Bankové ucty 1769 406 7 281 555 5512 149 311,53 99,22
Finanéné ucty 1808 038 7 338 736 5530 698 305,90 22,12
Obezny majetok 27 937 642| 33 183 572 5245 930 18,78 86,70
Naklady buducich obdobi kratkodobé 147 109 163 608 16 499 11,22 100,00
Casové rozlisenie 147 109 163 608 16 499 11,22 0,43
Spolu majetok 33532917 | 38 272 238 4739 321 14,13 100,00
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MAJETOK

Hodnota aktiv zaznamenala nérast a to o 14,13 %, o predstavuje ich zvySenie o 4.739 tis. eur. Tento
narast je vysledkom zvySenia hodnoty finanénych uctov o 5.530 tis eur, ¢ize ndrast 0 305,90 %.
Minimalny narast bol zaznamenany pri zasobach. K zvySeniu prislo len o 172 tis eur, pricom ide o
narast 0 0,78 %.

Spolo¢nost’ sa zamerala na optimalizaciu Struktury zasob tovaru a vypredala nad zasoby, pricom svoju
pozornost’ upriamila najmé na hudobny segment.

Hodnota neobezného majetku zaznamenala pokles o 523 tis. eur, ¢o je ponizenie jeho hodnoty 0 9,60
%. Z toho hodnota dlhodobého nehmotného majetku poklesla o 155 tis. eur, ¢o je pokles 04,92 %.
Hodnota dlhodobého hmotného majetku sa znizila o 390 tis. eur, €o je pokles o 23,22 %. Jediny narast
pri neobeznom majetku spolo¢nost’ zaznamenala pri dlhodobom finanénom majetku. Narast bol vo
vyske 23 tis. eur, ¢o predstavuje navysenie o 3,89 %.

NeobeZny majetok je tvoreny dlhodobym nehmotnym, dlhodobym hmotnym a dlhodobym finanénym
majetkom - na celkovom majetku sa podiel'a 12,87 %.

Obezny majetok tvoria zasoby, ktoré tvoria 67,30 % z celkovej hodnoty obezné¢ho majetku, financné
ucty tvoria 22,12 %, kratkodobé pohladavky tvoria 7,25 % a dlhodobé pohl'adavky tvoria 3,33 %
z celkove] hodnoty obezného majetku. Obezny majetok tvori 86,70 % zcelkového majetku
spoloc¢nosti.

Casové rozliSenie je zanedbatelnou zlozkou majetku — tvori len 0,43 %.
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MUZIKER, a. s.

Struktura pasiv

Pasiva v € 2024 2025 S aebs | Rozdiel % | Podiel %
Zakladné imanie 1435990 1435990 0 0,00 16,17
Emisné azio 6 350 6 350 0 0,00 0,07
Zakonny rezervny fond 287 198 287 198 0 0,00 3,23
Ocerovacie rozdiely z precenenia 53722 77 018 23 296 43,36 0,87
Vysledok hosp. minulych rokov 5832216 6 326 633 494 417 8,48 71,25
Vysledok hosp. bezného roku 494 416 745714 251 298 50,83 8,40
Vlastné imanie 8 109 892 8 878 903 769 011 9,48 23,20
Ostatné dlhodobé zavazky 570 229 318 312 -251 917 -44,18 96,44
Zavazky zo socialneho fondu 12 003 11736 -267 -2,22 3,56
Dlhodobé zavazky 582 232 330 048 -252 184 -43,31 1,14
Dlhodobé bank. uvery 859 076 314 400 -544 676 -63,40 1,09
Zavéazky z obchodného styku 9 204 326 8929 744 -274 582 -2,98 60,04
Ost. zavazky vodi prepojenym UJ 1458 944 1 690 488 231 544 15,87 11,37
Zavazky voci zamestnancom 153 090 158 794 5704 3,73 1,07
Zavazky zo soc. poistenia 93 282 97 535 4 253 4,56 0,66
Dariové zavazky a dotacie 3773 664 3 988 265 214 601 5,69 26,82
Iné zavazky 61 660 7 388 -54 272 -88,02 0,05
Kratkodobé zavazky 14 744 966 14 872 214 127 248 0,86 51,34
Zakonné rezervy 68 480 69 577 1097 1,60 33,70
Ostatné rezervy 91 435 136 886 45 451 49,71 66,30
Kratkodobé rezervy 159 915 206 463 46 548 29,11 0,71
Bezné bankové uvery 9 026 836 13 189 237 4162 401 46,11 45,53
Kratkodobé fin. vypomoci 50 000 53 750 3750 7,50 0,19
Zavazky 25423 025 28 966 112 3 543 087 13,94 75,68
Casové rozlisenie 0 427 223 427 223 Nové 1,12
Vlastné imanie a zavazky 33 532917 38 272 238 4739 321 14,13 100,00
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VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Pasiva zaznamenali narast o 4.739 tis. eur, ¢o predstavuje ich narast o 14,13 %. Najvicsi narast
zaznamenali bezné bankové tvery, ktorych hodnota sa zvysila o 4.162 tis. eur, ¢o je narast o 46,11 %.
Kratkodobé rezervy vzrastli o 46 tis. eur (narast 0 29,11 %).

Najvyraznejsi pokles zaznamenali dlhodobé bankové uvery. K ich poklesu prislo o 544 tis eur, ¢o
predstavuje pokles o0 63,40 %. Dlhodobé zavazky klesli o 252 tis. eur (pokles 0 43,31 %).

Hodnota celkovych zavizkov spolo¢nosti vzréstla o 3 543 tis. eur, €o je narast o 13,94 %. Hodnota
vlastného imania vzrastla o 769 tis. eur, ¢o je narast 0 9,48 %.

Vlastné imanie tvorené¢ zakladnym imanim, emisnym dziom, zakonnym rezervnym fondom,
ocenovacimi rozdielmi z precenenia a vysledkom hospodarenia bezného a minulych rokov predstavuje
23,20 % - ny podiel vlastného imania a zavdzkov.

Zavizky spolocnosti tvoria 75,68 % z celkovych pasiv spolo€nosti. Spolo€nost’ svoje zavazky splaca
v zésade v lehote splatnosti.

Casové rozlienie je nevyznamnou zlozkou majetku, tvori iba 1,12 % podiel. Oproti minulému roku
ide o novu polozku na strane pasiv. Narast predstavoval 427 tis. eur.

| MUZIKER, a. s. Struktira nakladov
Naklady v € 2024 2025 Rozdiel | b zdiel % | Podiel %
2025 - 2024

Néaklady z hosp. €innosti 86 261 605 84 505 060 -1 756 545 -2,04 97,54
z toho:

Naklady-obstaranie pred. tovaru 66 859 476 64 098 973 -2 760 503 -4,13 75,85
Spotreba materialu 935 935 957 092 21157 2,26 1,13
Opravné polozky k zasobam 37 474 1831 -35 643 -95,11 0,00
Naklady na sluzby 14 478 817 14 981 769 502 952 3,47 17,73
Mzdové naklady 2229 882 2125 067 -104 815 -4,70 2,51
Naklady na socialne poistenie 784 112 741 481 -42 631 -5,44 0,88
Socialne naklady 128 595 145 308 16 713 13,00 0,17
Dane a poplatky 41616 156 168 114 552 275,26 0,18
Odpisy 559 542 628 036 68 494 12,24 0,74
Tvorba a zUctovanie OP k pohladavkam 23 360 71330 47 970 205,35 0,08
Ostatné naklady z hosp. ¢innosti 182 796 598 005 415 209 227,14 0,71
Naklady z finanénej €innosti 1864 021 1950 722 86 701 4,65 2,25
z toho:

Uroky 569 410 482 930 -86 480 -15,19 24,76
Kurzova strata 378 897 540 987 162 090 42,78 27,73
Ost.nak.na finanénu ¢innost 915714 926 805 11 091 1,21 47,51
Dan z prijmov 137 043 180 597 43 554 31,78 0,21
Dani z prijmov splatna 159 754 176 293 16 539 10,35 97,62
Dani z prijmov odloZena -22 711 4304 27 015 -118,95 2,38
Naklady celkom 88 262 669| 86 636 379 -1 626 290 -1,84 100,00
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MUZIKER, a. s.

Struktdra vynosov

Vynosy v € 2024 2025 zoggz_d;g'z 4 | Rozdiel % | Podiel %
Vynosy z hosp. €innosti 88 535 482 87 153 070 -1 382 412 -1,56 99,74
z toho:
Trzby z predaja tovaru 85 139 402 82 868 031 -2 271 371 -2,67 95,08
Trzby z predaja sluzieb 3259 355 3537 061 277 706 8,52 4,06
Aktivacia dlhod. nehmotného majetku 0 0 0 0,00 0,00
Trzby z predaja dih. majetku 35165 643331 608 166 1729,46 0,74
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 101 560 104 647 3087 3,04 0,12
Vynosy z finanénej ¢innosti 221 602 229 019 7417 3,35 0,26
z toho:
Uroky 15547 18962 3415 21,97 8,28
Kurzové zisky 206 055 210 057 4002 1,94 91,72
Vynosy celkom 88 757 085| 87 382 089 -1 374 996 -1,55 100,00
Vynosy v € 2024 2025 zo'zgz_d;g'z 4
Vysledok hosp.-hosp. ¢innost 2273877 2648 010 374 133
Vysledok hosp.-finanéna &innost -1642 419 -1721703 79 284
Dan z prijmov 137 043 180 597 -43 554
Vysledok hospodarenia 494 415 745710| 251 295

celkom

Celkové naklady v roku 2025 poklesli o 1.626 tis. eur, €o predstavuje ich pokles o 1,84 %. K poklesu
prislo aj na strane vynosov v o 1 374 tis. eur, Co predstavuje ich pokles o 1,55 %, €o spdsobilo
zvysenie vysledku hospodarenia o 251 tis. eur oproti minulému roku. Vysledok hospodarenia za rok
2025 je zisk vo vyske 745 710 eur. Struktira jednotlivych nikladovych a vynosovych druhov je

uvedena v tabul’kach vyssie.

MUZIKER
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4. Rozdelenie vysledku hospodarenia

Spolo¢nost’” vykazala Gctovny zisk vo vySke 745 710 eur, c¢o je zvySenie o251 295 eur oproti
minulému uétovnému obdobiu. Na vysledku hospodarenia sa zic¢astnil fixny a variabilny kapital vo
forme nakladov v celkovej vyske 86.636 tis. eur, ktory vyprodukoval vynosy v tthrnnej vyske 87.382
tis. eur.

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU

Vysledok hospodarenia spolo¢nosti Muziker a. s. + 745 710 eur

Predseda predstavenstva spolo¢nosti navrhol a valné zhromazdenie jeho navrh akceptovalo, kladny
vysledok hospodérenia za rok 2025 vo vyske 745.710 eur rozdelit’ nasledovne:

- celi sumu disponibilného zisku vo vySke 745.710 eur pretctovat’ na ucet nerozdeleného zisku
minulych obdobi, vzhPadom k tomu, Ze povinna tvorba rezervného fondu je splnena.
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5. Predpokladany vyvoj spoloCnosti

Spolo¢nost’ Muziker a. s. je maloobchodné spolo¢nost’ zaoberajica sa predajom hudobnych
nastrojov a produktov pre volny Cas cez svoje maloobchodné predajne a zaroven ponuka svoje
produkty aj cez internetovy obchod www.muziker.sk. Okrem posobenia na slovenskom trhu je
spolo¢nost’ Muziker etablovana aj v okolitych krajinach ako je Ceska republika, Mad’arsko, Pol'sko,
Rakusko, Nemecko. V poslednych rokoch sa zameriava na rozvoj internetového predaja do
viacerych krajin EU cez svoje domény a v jazyku prisluchajucom danej krajine.

Jednym z hlavnych strategickych cielov spolocnosti pre rok 2026 je udrzat, stabilizovat’ a posilnit’
podiel ako doma, tak aj na zahrani¢nych trhoch EU.

V roku 2025 spolo¢nost’ uzatvorila vybrané maloobchodné predajne a rozhodla sa Specializovat’
vylu¢ne na hudobny segment. Toto strategické rozhodnutie umoziuje ststredit’ zdroje a know-how
na prehlbovanie hudobného portfolia, skvalitiiovanie zdkaznickeho servisu a d’alsi rozvoj e-
commerce kandlov.

Zamerom spoloénosti v roku 2026 je prehibit’ svoje produktové hudobné portfélio. Pokracuje
zefektivnenie Struktury zasob z dovodu vyssej flexibility v ndkupe a obratke zasob, ako aj z dévodu
zvysSenych nékladov na obsluhu dlhu.Po GispeSnom zniZeni hodnoty nadzasob v rokoch 2024 az
2025, ktoré boli nadobudnuté pocas covidového a post-covidového obdobia v centrdlnom sklade,
pokracuje ¢innost’ ozdravenia skladovych zasob aj na predajniach. Z tohto dovodu sa mierne zvysSuje
podiel tzv. B-stock zasob, avSak vypredéavanie tychto zasob prostrednictvom e-shopu je uspokojivé.

Nad’alej pokracuje citel'ny vplyv inflacnych tlakov tak na strane ceny vstupov, ako su ndkupné ceny
tovarov a rastiice nominalne mzdy, ako aj na strane dopytu v podobe stagnujticej kupyschopnosti
obyvatel'stva. Nepriaznivym faktorom ovplyviiujicim rast je aj zavedenie transakénej dane na
Slovensku v roku 2025, ktord ma vyznamny negativny vplyv na zvysSenie nakladov firmy. Tieto
nepriaznivé faktory sa spolo¢nosti dari minimalizovat’ prostrednictvom rastu trhového podielu v
roznych krajinach a v r6znych segmentoch.

Mugziker a. s. v roku 2026 bude pokracovat’ v posilneni brandovej komunikécie a brand identity, v
optimalizacii a zautomatizovani vnaitornych procesov.
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6. Ostatné informacie

Spolo¢nost” k 31.12.2025 neeviduje Ziaden majetok pouzivany podla osobitnych predpisov § 659
Obcianskeho zdkonnika (vypozicky) a vSetky aktiva zauctované v majetku ma vytvorené z vlastnych
zdrojov.

Spolo¢nost’ zamestnavala k zavierkovému ditu 131 zamestnancov a priemerny prepocitany pocet bol
119 zamestnancov. Tvorba socialneho fondu bola vo vyske 10.780 eur.

Spolo¢nost” vynakladala v beznom uctovnom obdobi ndklady suvisiace s vyvojom a vyskumom. V
roku 2025 sa spolocnost’ strategicky zamerala na intenzivny vyskum a vyvoj s cielom inovovat
produktové portfolio a zefektivnit' vyrobné procesy. Celkovd hodnota vynalozenych nékladov je
uvedena v poznamkach k Gctovnej zavierke.

Vzhl'adom k tomu, ze Gctovna jednotka je obchodnou spolo¢nostou jej negativny vplyv na Zivotné
prostredie nie je vyznamny. Odpad, ktory vznikne pri realizovani ¢innosti na izemi Slovenskej
republiky je na zdklade zmluv s externymi spolo¢nostami zaoberajucimi sa odvozom, likvidaciou
a zneSkodnenim odpadu, likvidovany prostrednictvom nich. Z hladiska ochrany Zivotného prostredia
nedoslo v sledovanom obdobi k ziadnej nebezpecnej ani mimoriadnej udalosti.

Spolo¢nost” dodrziava aktudlnu legislativu (napr. Zakon ¢. 79/2015 Z. z. o odpadoch), Negativny
dopad na zivotné prostredie sa snazi znizit’ zabezpecenim recyklacie vyradenych hudobnych nastrojov
a do buducnosti predavat’ vyrobky, ktoré su ¢o najsetrnejSie k zivotnému prostrediu vo svojej triede.

Po skonceni ti€¢tovného obdobia 2025 nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu okrem:

V case zverejnenia Uctovne] zavierky vedenie Uctovnej jednotky zaznamenalo narastajuci trend
v navstevnosti na stranke, ale vzhl'adom k pretrvavajucemu vojnovému konfliktu na Ukrajine ako aj
Blizkom vychode nemozno predvidat’ ¢i tento trend bude aj nad’alej pokracovat a aky bude mat’ d’alsi
vyvoj. Manazment bude pokracovat’ v monitorovani potencialneho dopadu a podnikne vSetky mozné
kroky na zmiernenie akychkol'vek negativnych uc¢inkov na spolo¢nost’ a jej zamestnancov.

Spolo¢nost’ nema zriadenu organizacnu zlozku mimo uzemia SR. M4 zriadent dcérsku spolocnost’
Muziker s.r.o. v Ceskej republike a dcérsku spoloénost Muziker d.o.o. v Chorvatsku.

V danom roku spolo¢nost’ Muziker, a.s. nenadobudla ziadne vlastné akcie a podiely.

V roku 2026 bude prichadzat’ k zmene sidla spolo¢nosti Muziker, a.s. na Lozorno 1102, 900 55
Lozorno.

Vyrocna sprava 2025 12
MUZIKER YIOCHasp



