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Trzby

Celkové trzby spolocnosti za rok 2025 vo vyske 156,06 milionov EUR boli tvorené nasledovne:

2025 2024
EUR EUR
Vyrobky
Dwvere 148 308 034 157 327 120
Kufor a stred 4 286 629 3 317 400
Predné panely 344 726 0 380 258
Nihradné diely 1 289 573 703 879
154 518 962 170 737 657
Tovar
dverové vyplne 758 144 5 069 746
ndstroje 573375 3101 020
1 331 518 8 260 765
Sluby
riadenie 0 0
sekvencovanie 0 0
kompenzacia nakladov 214 447 080 083
ine 0 0
214 447 080 983
Spolu 156 064 927 179 979 405

Nasim zakaznikom sme v r. 2025 dodévali nasledujtice produkty:

e VW Bratislava— (Audi Q7, VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW Touareg), bo¢né a kufrové
panely (Audi Q7, VW Touareg)

e VW Hannover — nahradne diely pre (VW T5/T6 varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle,
Startline & Camper): dvere a bo¢né panely
Jaguar Landrover Nitra — (Discovery L 462, Defender L 663): dvere, kufrové panely, stipiky

e Ford Rumunsko- (Puma BX726): dverové panely a komponenty pristrojovej dosky —
ukoncena vyroba k 31.7.2025 pred oficidAlnym EOP z dévodu relokacie dodavatela zo
strany FORDu

Predaj v roku 2025 klesol najmd z dovodu neplanovaného ukoncenia projektov FORD. Pokles bol
spOsobeny aj kybernetickym ttokom na spolo¢nost’ JLR, ked’ bola pozastavena vyroba v mesiaci
september a prvych tyzdnoch oktobra 2025.



V tabul’ke je uvedeny vyvoj objemu vyroby nasich hlavnych projektov od roku 2022:

Predané pocty dut 2025 2024 2023 2022
VW Touareg 25632 23 689 33581 31114
VW TE 594 14 342 25539 34 286
Audi Q7 52954 65 527 73976 52 380
Jaguar Landrover 129 369 132 406 145924 96671
Skoda 179984 178 184 171133 138 091
Ford 99433 166374 186 348 153 320
Fisker 0 1034 10484

Spolu 487 966 581555 647 005 505 862

Vyroba a Continuous Improvement

V roku 2025 sa nam podarilo uspesne dokoncit’ konsolidaciu vyrobnych hal. Z pévodnych Styroch
prenajimanych hal (B, C, D, E) sme majitelovi parku vratili dve haly, konkrétne C a E. Vdaka
projektom, ktoré skoncili v roku 2024, sa nam otvoril priestor na relokaciu vyroby dielov od
dodavatel'ov spat’ do nasho zavodu. Tymto krokom sme zvysili efektivitu a lepSie vyuzili nase procesy
a technologie. Zaroven oddelenie Continuous Improvement pracovalo na optimalizacii projektov JLR
L663 a L462, kde sa nam podarilo dosiahnut’ planované KPI.

Logistika

Logistika je v nasom zavode jednym z najkritickejSich procesov. Zaistuje riadne zasobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie dodavok zakaznikom v kratkom ¢ase — JIT. Dosiahli sme 100% dodrzanie
dodavok pre vsetkych nasich zakaznikov s nulovym podielom nesplnenych dodavok. V roku 2025 sme
sa sustredili predovSetkym na optimalizaciu skladovych zasob a ZlepSovanie internych tokov materialu.

Technické oddelenie a idrzba

Technické oddelenie a oddelenie udrzby spolu s oddelenim vyroby a Continuous Improvement sa
v roku 2025 zamerali najmé na optimalizaciu vyroby Jaguar Defender.

Prvua Cast’ roka sme v maximalnej moznej miere venovali stabilizacii vyroby a zlepSeniu vyrobnych
ukazovatelov.

V roku 2025 sme sa sustredili na validaciu vyrobnych zariadeni ( nové zvaracie zariadenie) a pripravu
na prichod novych zariadeni ( Vision systems, nova linka na nanasanie lepidla a laminaciu, poka-yoke
stanice). Technické oddelenie sa taktiez ststredilo na stabilizaciu personalu a plnenie cielov.



Personalne oddelenie

Pocet zamestnancov v roku 2025 klesol v porovnani s rokom 2024, z dévodu ukoncenia vybranych
projektov.

Zamestnanci

31.12. 2025 2024 2023 2022
Direct 341 417 411 422
InDirect 224 264 316 296
THP 62 79 91 91
Spolu 627 760 818 209
Prenajati 207 328 713 429
Spolu 834 1088 1531 1238

Finan¢né oddelenie a Informacné systémy

Zavod ma IT systémy, ktoré mu pomahaju pri kazdodennej ¢innosti. Systémy udrziava oddelenie IT za
pomoci externych partnerov. V roku 2025 sa novy IS — QAD po implementacii z roku 2023 pouzival
bez zmien.

Ostatné polozky

V roku 2025 sa uskuto¢nili zmeny vo vlastnictve spolo¢nosti. Od 17.12.2025 sa vlastnici stali Artifex
Interior Systems Limited v podiele 99,999%. a Tata Autocomp Europe Limited v podiele 0,001%.
V spoloc¢nosti poc¢as roka 2025 nedoslo k nadobudnutiu akcii, do¢asnych listov a obchodnych podielov.

Konatelia navrhuju zisk za rok 2025 vo vyske 5.764.614,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného fondu)
pouzit:

- pridel do rezervného fondu 288 231 EUR,

- preuctovanie na ucet zisk minulych uctovnych obdobi 5 476 383 EUR.

Uttovna zavierka spolonosti za rok konéiaci 31. decembra 2025 bola overena auditorskou
spolo¢nostou Emst & Young Slovakia, s. . 0. a v kompletnom zneni je sucast'ou tejto vyrocnej spravy.

Spoloénost’ v roku 2025 nemala naklady na vyskum a vyvoj. Uétovna jednotka neméa organizaéni
zlozku v zahranici.



Ochrana Zivotného prostredia

Spolocnost’ sa zaviazala zabezpeCovat sulad s najlepSimi postupmi ochrany Zzivotného prostredia.
Stcast'ou pravidelnych kontrol je aj monitorovanie strojov nasim technickym oddelenim a oddelenim
udrzby.

Vroku 2025 vplyvom vonkajSich faktorov sme dosiahli vySe 81,89% mieru zhodnotenia nie
nebezpecnych odpadov. Nad’alej pokracujeme v hl'adani novych moznosti ako predchadzat’ vzniku
odpadu, opdtovne vyuzivat odpad alebo recyklovat odpady atym odklanat odpady zo skladok
a zvySovat’ mieru zhodnotenia vsetkych odpadov.

Vvhlad do buducnosti

V poslednych rokoch spolo¢nost’ uskuto¢nila mnozstvo aktivit v oblasti kontinudlneho zlepSovania
procesov a reStrukturalizacie. Tieto aktivity boli zamerané na zvySenie produktivity vyrobnych
zamestnancov, znizenie spotreby materialu, energii a minimalizaciu nakladov na odpadovy material s
cielom dosiahnut’ ¢o najvyssiu efektivitu variabilnych nékladov. Tieto aktivity su dlhodob¢ a kladie sa
na ne vel’ky doraz.

Kliacovym bodom vyvoja spolo¢nosti v roku 2026 je dosiahnut’ nomindciu na nové projekty, ktoré budu
implementované pocas roka 2027. Pdjde o projekty najméa pre zakaznika JLR, ktory uz teraz tvori viac
ako polovicu znasho predaja. Zaroven sa spolocnost snaZi o rozsirenie portfolia zakaznikov
a preniknutie do priemyslu ndkladnych automobilov s cielom uzatvorit’ prvé kontrakty do konca roku
2026. Dalsim cielom bude vyplnit’ voI'né kapacity na vyrobnych zariadeniach, ktoré zostani po projekte
AUDI Q7, ktory bude konlit pocas roka 2026. Volné kapacity sa poniknu nasim klIacovym
zakaznikom, v druhej faze aj novym zakaznikom.

Neoddelitel'nou stucastou bude aj zvySenie udrzatelnosti, zniZovanie uhlikovej stopy, zavadzanie
zelenych technoldgii a zvySovanie podielu vyroby zelenej energie.

Artifex Systems Slovakia ma k dispozicii Siroku skalu technologii, na ktorych vyuzitie a udrzatel'nost’
sa pripravuju d’alsie Stadie.

Informacie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, do
dia zostavenia uctovnej zavierky

Spolo¢nost’ analyzovala mozny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na svoju
vykonnost, finan¢nl situdciu a ¢innosti. Vysledkom tejto analyzy je zistenie, Ze neexistuje neistota
ohl'adom pokracovania v ¢innosti, ani vyznamny vplyv tychto podmienok na finan¢nt situaciu a ¢innosti
spolo¢nosti k datumu t¢tovnej zavierky.

Predpokladany vyvoj v automobilovom priemysle v d’alSich rokoch zahtia pokra¢ujuci rast elektrickych
vozidiel, vyvoj autonomnych vozidiel, narast zdiel'ania vozidiel a sluzieb mobility, prisnejSie emisné



normy, zvySenu digitalizaciu a konektivitu vozidiel, vyzvy v dodavatel'skych retazcoch a rastuci trh s
pouzitymi vozidlami. Tieto trendy budi mat’ zasadny vplyv na nase buduce aktivity a smerovanie.

Artifex Systems Slovakia, ako stucast’ globalnej spolo¢nosti TATA, dodéva Siroku $kalu produktov pre
interiéry automobilov vratane palubnych dosiek, dverovych panelov, stropnych systémov, podlahovych
a izolaCnych systémov, kufrovych systémov a d’alsich interiérovych komponentov. V sulade s trendmi
v automobilovom priemysle, ako su elektrifikicia, autonomne vozidld a digitalizacia, sa TATA
zameriava na inovacie a udrzatel'nost’ svojich produktov.

Zmena ndzvu spolo¢nosti bola v Obchodnom registri zapisana 17.4.2026

Na zéklade valného zhromazdenia zo dna 18.3.2026 spolocnici schvalili znizenie zakladného imania
z hodnoty 76 800 771 EUR na hodnotu 20 062 631 EUR. Rozdiel vo vyske 56 738 140 EUR bol pouzity
vo vyske 22 388 797 EUR na krytie strat minulych rokov a vo vyske 34 349 343 EUR bola vyplatena
spolo¢nikom. Toto rozhodnutie zatial nenadobudlo U¢innost’ v obchodnom registri, nakol'ko do
17.8.2026 plynie 60 diiova lehota na podanie namietky veritel'ov.



