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A. PROFIL SPOLOCNOSTI

a. Obchodné meno a sidlo spolocnosti:

ZTS — SPECIAL, a. s.
Lieskovec 575/25
018 41 Dubnica nad Vahom

Spolo¢nost’ ZTS - SPECIAL, a.s. (d'alej len Spolo¢nost) bola zaloZena 9. januara 1998 a do obchodného registra bola
zapisana 10. Februara 1998 (Obchodny register Okresného sidu Trencin, oddiel Sa, vioZzka 10089/R).

b. Hlavnymi ¢innost'ami Spolocnosti si:

- vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, predaj, poZiCiavanie a znehodnocovanie zbrani
- obchodovanie s vyrobkami obranného priemyslu

B. STATUTARNE A KONTROLNE ORGANY SPOLOCNOSTI

PREDSTAVENSTVO
Predseda predstavenstva Ing. Miroslav Sim vznik funkcie 01.02.2017

DOZORNA RADA

Predseda dozornej rady PhDr., Mgr. Matds Machan vznik funkcie 11.02.2021
Clen dozornej rady JUDr.Petra Grohol'ova vznik funkcie 01.03.2024
Clen dozornej rady Ing. Pavol Murzic vznik funkcie 08.04.2024

C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNE]J JEDNOTKY

Struktura akcionarov spolocnosti k 31.decembru 2025 :

podiel na zakladom imani hlasovacie prava

% %
DMD Group, a.s. 17 043 643 100 100
Spolu 17 043 643 100 100

Spolo¢nost’ ZTS — SPECIAL, a.s. je 100 % dcérska spolo¢nost’ akciovej spolo¢nosti DMD GROUP a.s..

Materskd spolo¢nost DMD GROUP,a.s. je zahrfiovana do konsolidovanej uctovnej zavierky kapitoly Ministerstva
obrany Slovenskej republiky,ktoré zostavuje konsolidovant uctovnu zavierku za svoje zriadené rozpoctové, prispevkové
organizacie a obchodné spoloCnosti(dcérske Uctovné jednotky) podla § 22 ods.4 zdkona NR SR ¢.431/2002 Z.z.
o Uctovnictve na zaklade ich individudlnych Gctovnych zavierok.




D. SPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE MAJETKU
ZA ROK 2025

Rok 2025 bol pokracovanim v investi¢nych a rozvojovych aktivitach spolo¢nosti ZTS-SPECIAL,a.s.
Spolocnost’ vykonavala Cinnosti zamerané na plnenie svojich obchodnych zavézkov vyplyvajlcich z uzavretych obchodnych
zmlGv.Strategické rozhodnutia o d'alSom rozvoji spoloCnosti sa ukazali ako spravne a spoloCnost’ vykazala dalsi vyrazny
medzirocny rast trZieb.

Hlavnym vyrobnym programom spolo¢nosti ZTS — SPECIAL, a. s. je vyroba zbrariovych systémov ( od 30mm do 155mm),
ktory predstavuje 99% na celkovom objeme trZieb.

Vyvoj hlavnych ukazovatel'ov za uplynulych pat’ rokov znazornuju nasledovné grafy: v EUR
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Vysledok hospodarenia po zdaneni
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Pridana hodnota
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Trvalou ulohou manaZmentu spolocnosti je neustale zefektiviiovat' proces vyroby a vytvarat’ vhodné podmienky
pre udrzanie konkurencie schopnosti a rastového potencialu spolocnosti. Z toho dévodu boli aj v tomto roku vynalozené
znacné financné prostriedky na investicie do vyrobnych a administrativnych priestorov.

Hlavnym vyrobnym programom spolo¢nosti ZTS — SPECIAL, a. s. je vyroba zbrafovych systémov (od 30mm do
150mm).

Spolo¢nost’ ZTS-SPECIAL, a.s. pokracuje vo vyskumno-vyvojovej ¢innosti v oblasti Specialnej vyroby - fyzikalnej
metalurgie, tvarnenia kovov, materidlového inzinierstva, modelovania, simulacie procesov a datového inZinierstva.
Aplikovanym vyskumom spolocnost’ realizuje interné vyskumno-vyvojové projekty, ktoré maju za ciel' dalSie zlepSenie
kvality vyroby a optimalizaciu vyrobnych procesov v oblasti vyrobkov obranného priemyslu a Specialnej techniky pre rozne
aplikacie.

Z hl'adiska zamestnanosti v spoloCnosti v roku 2025 pracovalo celkom 155 kmenovych zamestnancov.

Vedenie spolocnosti planuje nadalej pokraCovat' v zlepSovani celého systému manazérstva kvality a v zvySovani
efektivnosti jednotlivych procesov. Zo strany vedenia spolocnosti je preto venovana trvala pozornost’ planovaniu a tvorbe
potrebnych financnych zdrojov na udrZiavanie a zlepSovanie SMK i Grovne spolocnosti vo vSetkych procesoch majlcich
vplyv na tvorbu produktu.




E. ANALYZA VYVOJA STAVU EKONOMICKEJ A FINANCNEJ SITUACIE SPOLOCNOSTI A STAV

MAJETKU SPOLOCNOSTI K 31.12.2025

Spolo¢nost’ dosiahla za obdobie roka 2025 zisk (po zdaneni) vo vyske 12 056 439 eur.

1. Vyvoj vysledku hospodarenia

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2025 r.2024

Hospodarska ¢innost/ 15 984 432 3450 105
Financna Cinnost’ 316 335 310 622
Celkovy vysledok hospodarenia pred 16 300 767 3760 727
zdanenim ZISK (+), STRATA (-)

Dan z prijmov splatna 4 244 328 932 217
Dan z prijmov odloZena

Celkovy VH po zdaneni zisk 12 056 439 2828 510
2. Vyvoj struktiry vlastného imania:

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2025 r.2024

Vlastné imanie spolu 40 804 964 28 748 525
v tom:

Zakladné imanie 17 043 643 17 043 643
Ostatné kapitalové fondy

Zakonny rezervny fond 1081613 798 762
Fond rozvoja 9 590 989 7 045 330
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1032 280 1032 280
Neuhradend strata minulych rokov

Vysledok hospodarenia za Gctovné 12 056 439 2828 510

obdobie (po zdaneni)

Valné zhromazdenie spolocnosti schvalilo zii¢tovanie dosiahnutého vysledku hospodarenia za rok 2024 vo vyske
2 828 510 EUR ako pridel do Zékonného rezervného fondu (Ucet 421) vo vyske 282 851 EUR ,do Fondu rozvoja
spolocnosti (Ucet 427 - Ostatné fondy) v Ciastke 2 545 659 EUR.

3. Vyvoj majetku (netto hodnota):

(v EUR)

Ukazovatel’: r.2025 r.2024
MAJETOK SPOLU: 92 849 407 51 663 166

z toho:

a) NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 18 801 241 11 214 822
- dlhodoby nehmotny majetok 76 339 109 473
- dlhodoby hmotny majetok 18 724 902 11 105 349
b) OBEZNY MAJETOK SPOLU 74 003 551 40 417 520
- zésoby 26 791 166 14 611 859
- kratkodobé pohladavky 6 339 551 3189 090
- finan¢né Gcty 40 872 834 22 616 571

c) CASOVE ROZLISENIE SPOLU 44 615 30 824




Vyvoj majetku a zdrojov (v EUR)
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F. PROGNOZA VYVOJA

Hlavnou viziou spolocnosti pre nasledujiice obdobie je nad'alej pokracovanie v dlhorocnej tradicii
vyroby vyrobkov obranného priemyslu v narodnom ako aj nadnarodnom trhovom prostredi.

Vychodiskom podnikatel'ského planu spolocnosti na rok 2026 je obchodny plan, ktory dava predpoklad pre
dosiahnutie trzieb z predaja vyrobkov a sluZieb v Ciastke 22 979 500 EUR.

Podnikatel'sky zamer na rok 2026 predpoklada v ekonomickej oblasti hospodarenie so ziskom po zdaneni vo vyske
2 496 600 eur.

(V EUR)

Ukazovatel: Planr. 2026 SkutocCnost’ r. 2025
Planované vynosy celkom 29 606 100 48 054 399
Z toho: trzby z predaja vyr. tov.a sluz. 22 979 500 35954 173
Planované naklady celkom 27 109 500 35997 960
Planovany vysledok hosp. po zdaneni 2 496 600 12 056 439

Pri dosiahnuti trzieb v planovanom objeme a sortimente je v roku 2026 predpoklad tvorby dostatocného objemu
financnych zdrojov potrebnych na financovanie hospodarskej ¢innosti.

Podnikatel'sky plan predpokladd v roku 2026 narast pracovnej sily k 170 zamestnancom. Medzi rizikové faktory,
s ktorymi spoloCnost’ opat’ vstupuje do d‘alSieho roka v oblasti HR manazmentu je nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
so strojarskym zameranim na trhu prace. Opatrenia, ktoré sme zapracovali do podnikatel'ského planu budd smerované do
oblasti posilnenia motivacie zamestnancov, dalSieho vzdeldvania a preskol'ovania zamestnancov, zlepSovania pracovného
prostredia a firemnej kultury.




Ciel'om inovacnych aktivit je zvySovat' podiel na trhu, vyhladdvanie novych moznosti, zaistit' trvalé zvySovanie

efektivnosti vlastnej vyroby prostrednictvom rastu vykonnosti, kvality produkcie a modernizacie strojového parku.

V investicnom plane na rok 2026 v suvislosti so zvySovanim a modernizovanim vyrobnych kapacit dominuji
investicie do modernych vyrobnych technolégii a infrastrukttry na vyrobu hlavni.

Spoloc¢nost’ nema organizacnu zloZku v zahranidi.

NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI NA ZUCTOVANIE DOSIAHNUTEHO ZISKU ZA r.2025

Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie pred zdanenim ............cee..... A 1 16 300 766,99 EUR

Dan z prijmu — SPIAtNA EUR.....icuieiiiiesiiie s citeessiee s st e s st e sate e s ssae e s sbae s st ae s snreessnbeeesabeessareessnneeenas 4 244 328,40 EUR

(D=1 0 I8 o)1 01U Il oo | [0 7<) Y- SN 0,00 EUR
Vysledok hospodarenia za Gictovné obdobie po zdaneni ....cccuusseersrrrssssnns b4 1) [ G 12 056 438,59
EUR

Dosiahnuty ZISK za rok 2025 vo vyske 12 056 438,59 EUR navrhuje predstavenstvo Spolocnosti po odsuhlaseni
dozornou radou a schvaleni riadnym valnym zhromazdenim Spolocnosti z(c¢tovat’ nasledovne:

1 205 643,86 EUR na Ucet 421 — Zakonny rezervny fond
10 850 794,73 EUR na Ucet 427 — Fond rozvoja

Priloha vyrocnej spravy:

o  Uttovna zavierka podnikatelov v podvojnom Gétovnictve k 31. 12. 2025
e Poznamky k Uctovnej zavierke k 31. 12. 2025
e  Sprava nezavislého auditora




