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Príhovor predsedu 
predstavenstva

Doprastav, a.s. Vážení akcionári, obchodní partneri, vážené kolegyne  
a kolegovia,

rok 2025 bol jedným z najvýznamnejších a z hľadiska stratégie 
najdôležitejších období v histórii spoločnosti Doprastav. Bol 
to rok, ktorý sa niesol v znamení stability, profesionálnych 
výsledkov a zároveň položil základy novej etapy rozvoja.

Doprastav je už viac ako sedem desaťročí významným 
hráčom slovenského aj stredoeurópskeho stavebníctva. 
Počas tohto obdobia naša spoločnosť prešla viacerými 
ekonomickými cyklami, trhovými zmenami a odbornými 
výzvami, pričom si vždy zachovala svoje najdôležitejšie 
hodnoty – tradíciu, kvalitu a profesionálnu spoľahlivosť. Rok 
2025 opätovne potvrdil, že tieto hodnoty nepredstavujú len 
historické dedičstvo, ale aj pevný základ ďalšieho rozvoja.
Spoločnosť dosiahla v roku 2025 tržby vo výške viac ako 303- 
mil. EUR, čo predstavuje medziročný nárast takmer o 40 %.

Zároveň si uvedomujeme, že európske stavebníctvo 
a makroekonomické prostredie boli aj naďalej 
charakterizované významnými výzvami, pričom podobný 
vývoj očakávame aj v nasledujúcom období. Pretrvávajúca 
inflácia, nepredvídateľné ceny materiálov a energií, ako aj 
napätá situácia na trhu subdodávateľov vytvárali výrazný 
tlak na ziskovosť spoločnosti, v dôsledku čoho čistý zisk 
dosiahol 134-tis. EUR.

Napriek tomu zostali finančné základy a likviditná situácia 
Doprastavu počas celého roka stabilné. Zvýšený objem 
projektov a kapitálovo náročné realizačné práce sme 
financovali bez využitia externých prevádzkových úverov, 
výlučne z vlastných zdrojov a pri stabilnej schopnosti 
generovať cash-flow. Tento disciplinovaný a konzervatívny 
finančný prístup vytvára pevný základ pre ďalšie rozvojové 
a rastové ciele spoločnosti.

Za finančnými ukazovateľmi však stoja predovšetkým ľudia, 
odborné znalosti a mimoriadne nasadenie. Poďakovanie 
patrí všetkým našim zamestnancom, ktorí aj napriek 
meniacemu sa trhovému prostrediu, inflačným tlakom, 
oneskoreniam pri príprave projektov a náročným realizačným 
podmienkam odvádzali prácu na vysokej profesionálnej 
úrovni. Skutočnou silou spoločnosti Doprastav naďalej 
zostávajú odborné znalosti a angažovanosť našich kolegov.

Jedným z najvýznamnejších míľnikov roku 2025 bola zmena 
vlastníckej štruktúry spoločnosti. Novým väčšinovým 
vlastníkom Doprastavu sa stala spoločnosť Talentis 
International Infrastructure Investments Operations s.r.o., 
ktorá ako súčasť Skupiny Mészáros disponuje významným 
medzinárodným zázemím, silnou finančnou stabilitou 
a rozsiahlymi skúsenosťami v oblasti infraštruktúry.

Zmena vlastníckej štruktúry zároveň prináša spoločnosti 
nový impulz a dlhodobú perspektívu rastu. Sme 
presvedčení, že finančné zázemie, regionálna prítomnosť 
a skúsenosti nového väčšinového vlastníka vytvárajú 
vhodné predpoklady na to, aby Doprastav ďalej posilňoval 
svoju trhovú pozíciu, zvyšoval prevádzkovú efektívnosť a 
postupne rozširoval svoje pôsobenie v stredoeurópskych 
infraštruktúrnych projektoch.

Rok 2025 bol mimoriadne významný aj z pohľadu 
realizačných projektov. Spoločnosť úspešne pokračovala 
a čiastočne dokončila viaceré kľúčové infraštruktúrne 
projekty v regióne. Mimoriadnym míľnikom bolo odovzdanie 

úseku rýchlostnej cesty R2 Kriváň - Mýtna, ktorý patrí 
medzi technologicky najnáročnejšie dopravné projekty na 
Slovensku a zahŕňa aj najdlhšiu diaľničnú estakádu v krajine.

Na českom trhu sme ďalej posilnili našu prítomnosť, 
predovšetkým v oblasti strategickej dopravnej infraštruktúry. 
Doprastav sa podieľa na realizácii viacerých významných 
cestných projektov vrátane výstavby úseku diaľnice 
D11 Trutnov – štátna hranica, ako aj ďalších investícií 
zameraných na rozvoj českej dopravnej siete.

Na Slovensku zohrávame významnú úlohu aj pri budovaní 
infraštruktúry súvisiacej so strategickým priemyselným 
parkom Valaliky.

Rok 2025 priniesol našej spoločnosti významné uznanie 
aj z odborného hľadiska. Projekt R2 Kriváň – Mýtna získal 
jedno z najprestížnejších ocenení slovenského stavebníctva 
– hlavnú cenu Stavba roka 2025 v kategórii infraštruktúra. 
Toto ocenenie potvrdzuje nielen technickú náročnosť a 
kvalitu realizácie projektu, ale aj odborné kompetencie a 
dlhodobo stabilnú pozíciu spoločnosti Doprastav na trhu.

Rok 2025 bol zároveň rokom vnútorného posilňovania 
spoločnosti. Pokračovali sme v organizačných a 
procesných zmenách, výrazný dôraz sme kládli na 
zvyšovanie prevádzkovej efektívnosti, posilnenie 
projektového controllingu a odovzdávanie skúseností medzi 
generáciami. Sme presvedčení, že základom dlhodobej 
konkurencieschopnosti sú inovácie, efektívne fungovanie 
a profesionálna spolupráca.

Výhľad na nasledujúce obdobie podporuje aj významný 
objem zazmluvnených zákaziek a pokračujúca tenderová 
aktivita. V priebehu roka 2025 a začiatkom roka 2026 získal 
alebo pripravoval Doprastav viaceré strategicky významné 
projekty. Medzi ne patrí výstavba diaľničného privádzača 
Lietavská Lúčka – Žilina a súvisiacej infraštruktúry, ako 
aj úsek Vydrník – Markušovce v rámci modernizácie 
železničného koridoru Žilina – Košice.

Súčasne sa na stredoeurópskom infraštruktúrnom trhu 
otvárajú nové významné príležitosti, najmä v oblasti 
dopravných projektov realizovaných formou PPP, pri projekte 
D1 Turany – Hubová, ďalších etapách výstavby R2, ako 
aj v oblasti modernizácie železničnej infraštruktúry. Sme 
presvedčení, že odborné skúsenosti, referencie a finančná 
stabilita Doprastavu vytvárajú pevný základ na to, aby sme 
v týchto projektoch zohrávali významnú úlohu.

Našou víziou je, aby sa Doprastav zaradil medzi 
medzinárodných lídrov stredoeurópskej infraštruktúrnej 
výstavby. Veríme, že naše odborné dedičstvo, technické 
kompetencie, ako aj stabilita a rozvojový potenciál vytvorený 
novým vlastníckym zázemím predstavujú pevný základ na 
dosiahnutie tohto strategického cieľa.

Na záver by som sa chcel poďakovať našim akcionárom za 
dôveru, obchodným partnerom za spoluprácu a všetkým 
zamestnancom za ich celoročnú prácu, profesionalitu a 
lojalitu. Som presvedčený, že práca vykonaná v roku 2025 
vytvára silný základ pre ďalšiu etapu rozvoja spoločnosti 
Doprastav.

Ladislav Šimko
Predseda predstavenstva  



06 07Akciová spoločnosť Doprastav, a.s. („Spoločnosť“) sa  
zaraďuje medzi lídrov stavebného trhu na Slovensku. 
V oblasti stavebníctva pôsobí už viac ako 73 rokov. Jej 
najväčším potenciálom, založeným na dlhoročnej kva-
lite a profesionalite, je schopnosť stále, aj v konkurencii 
silných zahraničných spoločností a zložitých trhových 
podmienok, vytvárať prospešné stavebné diela slúžiace 
verejnosti. S týmto potenciálom dokáže vyhovieť a pri-
spôsobiť sa potrebám a požiadavkám každého zákazníka.

Konkurenčnou výhodou a trvalou hodnotou Spoločnosti sú 
predovšetkým skúsenosti a odbornosť jej zamestnancov, 
ako aj výkonnosť techniky, kvalita technológií, inovácie 
a dokonalé poznanie požiadaviek stavebného trhu. Pre 
každého investora predstavuje značka Doprastav garan-
ciu kvalitnej realizácie jeho projektu.

Predmetom činnosti Spoločnosti je komplexná dodávka 
stavebných objektov a prác vo všetkých segmentoch 
stavebníctva, ako sú diaľnice a cesty, mosty, podzemné 
stavby, železnice, pozemné stavby, vodohospodárske 
diela a ekologické stavby. Komplexnosť dodávky staveb-
ného diela spočíva nielen v jeho realizácii, ale aj dodávke 
projektu a inžinieringu. 

Spoločnosť je aktívna aj v oblasti výskumu a vývoja s cie-
ľom zavedenia nových technológií a riešenia špecializo-
vaných úloh. 

Pre činnosť Spoločnosti bolo a je charakteristické, že 
vždy stavia komplikované a technicky náročné stavby 
slúžiace širokej verejnosti, spájajúce ľudí z rôznych ob-
lastí Slovenska a sveta. To je aj z historického hľadiska 
hlavné poslanie Spoločnosti. Spoločnosť sa zameriava 
na realizáciu stavieb najmä na území Slovenskej republiky, 
ale je etablovaná aj na zahraničných stavebných trhoch, 
a to najmä v Českej republike.

S budovaním prospešných stavebných diel je neoddeli-
teľne spojený aj rozvoj, v dnešnej dobe nie veľmi popu-
lárnych, stavbárskych profesií. Svojím pôsobením sa tak 
Spoločnosť snaží prispievať aj k sociálnemu rozvoju Slo-
venska a podporovať zamestnanosť hlavne absolventov 
príslušných odborov stredných i vysokých škôl.

		  Spoločnosť aj naďalej vo svojej činnosti stavia na 
osvedčených hodnotách, predovšetkým na:

→ 		  profesionalite a odbornosti,
→ 		  tímovom duchu a odovzdávaní vedomostí a zruč-

ností zamestnancov pre spoločnosť,
→ 		  korektnosti voči svojim zamestnancom, 
→ 		  serióznom, korektnom a etickom správaní sa pri 

podnikaní,
→ 		  rešpektovaní záujmov klientov k ich spokojnosti,
→ 		  plnení záväzkov voči svojim klientom a obchod-

ným partnerom.

Jednu z hodnôt Spoločnosti je však potrebné zvlášť vy-
zdvihnúť. Sú ňou na vysokej úrovni vzdelaní a skúse-
ní zamestnanci, ktorí sa vo svojich stavbárskych pro-
fesiách zaraďujú medzi slovenskú stavbársku špičku. 
Keď sa k  tomu pridá aj ochota zamestnancov všet-
ky svoje vedomosti, znalosti a  skúsenosti odovzdať 
v prospech Spoločnosti, je prirodzené, že Spoločnosti  
na slovenskom stavebnom trhu dlhodobo patrí popredné  
miesto.   

Základné informácie

Profil spoločnostiZákladné informácie
06
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Ing. Dušan Mráz
Predseda predstavenstva
Ing. Ján Blaho
Člen predstavenstva
Ing. Martin Valko
Člen predstavenstva
Ing. Marek Očenáš
Člen predstavenstva
Ing. Peter Milan
Člen predstavenstva

5.11.2025

Ladislav Šimko
Predseda predstavenstva 
Ing. Dušan Mráz
Podpredseda predstavenstva
Balázs Vasánszki
Člen predstavenstva
Róbert Árpád Csatai
Člen predstavenstva
Dusán Lásztity
Člen predstavenstva
Ing. Ján Blaho
Člen predstavenstva
Ing. Martin Valko
Člen predstavenstva

Členovia volení 
Valným zhromaždením
Ing. Martin Mráz
Člen dozornej rady
Ing. Ľubomír Dutko
Člen dozornej rady
Ing. Peter Horal
Člen dozornej rady
Ing. Marcela Cerulíková
Člen dozornej rady

5.11.2025

Ing. Martin Mráz
Člen dozornej rady
Dr. Beatrix Mészáros
Člen dozornej rady
Tünde Konczné Kondás
Člen dozornej rady
Hunor Sárkány
Člen dozornej rady
Dr. Zsuzsa Piller
Člen dozornej rady
Dr. Sándor Uszkay-Boiskó
Člen dozornej rady

Členovia volení 
zamestnancami spoločnosti
Ing. Ľubica Pilňanová
Člen dozornej rady
Ing. Juraj Skaličan
Člen dozornej rady, od 01.08.2025
Ing. Vladimír Samek
Člen dozornej rady, od 01.12.2025

Ing. Dušan Mráz
Prezident spoločnosti
Ing. Martin Valko 
Generálny riaditeľ 
Ing. Martin Chrappa
Obchodno – technický riaditeľ 
do 19.11.2025
Ing. Roman Hulák
Poverený riadením obchodno- 
technického úseku od 20.11.2025 
Ing. Ján Blaho
Finančno–ekonomický riaditeľ
Ing. Marcela Cerulíková
Riaditeľka ľudských zdrojov
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Ing. Martin Beniač
Riaditeľ závodu Žilina
Ing. František Očkaják
Riaditeľ závodu Bratislava
 Ing. Juraj Naňo
Riaditeľ závodu Zvolen
Ing. Miroslav Žáčik
Poverený riadením závodu Prešov
Ing. Ladislav Macura
Riaditeľ organizačnej zložky Praha
Ing. Ivan Rondoš
Riaditeľ organizačnej 
zložky Baku

⟩

⟩

⟩

⟩

⟩

⟩

Ing. Štefan Kovalčík
Poverený vedením 
organizačnej zložky Poľsko
Ing. Ladislav Čonka
Riaditeľ organizačnej
zložky Maďarsko
Ing. Ivana Paulinyová
Vedúca organizačnej
zložky Rumunsko 

⟩

⟩

⟩

Predstavenstvo Dozorná rada Dozorná rada

Vedenie spoločnosti

Riaditelia organizačných jednotiek

Pr
ed

st
av

en
st

vo
, d

oz
or

ná
 ra

da
 a

 v
ed

en
ie

 s
po

lo
čn

os
ti 

k 
31

. 1
2.

 2
02

5

do
 0

5.
 1

1.
 2

02
5

do
 0

5.
 1

1.
 2

02
5

od
 0

5.
 1

1.
 2

02
5

od
 0

5.
 1

1.
 2

02
5

6	 Ostatné diela inžinierskeho 
         staviteľstva

1	 Cesty a diaľnice 2	 Mosty

4	 Vodohospodárske diela 
         a ekologické stavby

5	 Pozemné staviteľstvo

Zemné práce
Zriaďovanie všetkých 
konštrukčných vrstiev vozovky
Asfaltobetónové kryty vozoviek 
Výroba a montáž monolitických 
a prefabrikovaných 
betónových zvodidiel
Montáž oceľových zvodidiel
Výroba a montáž všetkých 
druhov zvislého dopravného 
značenia vrátane ich 
nosičov – portálov
Budovanie protihlukových 
stien, oporných 
a zárubných múrov

Sanácie železničného 
spodku a budovanie 
násypov železničných tratí
Rekonštrukcie a výstavba 
železničných mostných 
objektov a nadjazdov 
železničných tratí
Kompletná rekonštrukcia 
a peronizácia 
železničných staníc
Budovanie protihlukových  
stien, oporných a zárubných 
múrov
Budovanie káblových 
chráničkových trás

Komplexná výstavba 
a rekonštrukcia mostov
Výroba a montáž mostných 
konštrukcií z prefabrikovaných 
predpätých prvkov
Segmenty priečne delených 
konštrukcií
Technológia letmej betonáže 
použitím technologických 
zariadení na výstavbu mostov 
veľkých rozpätí
Mostné konštrukcie 
z monolitického betónu 
budované na pevnej skruži
Systémy výsuvného debnenia
Mosty budované postupným 
vysúvaním nosnej konštrukcie
Výroba a montáž mostných 
ložísk a dilatácií nosnej 
konštrukcie mostov
Budovanie železobetónových 
a predpätých mostných 
objektov pre železnice 
a koľajové stavby

Komplexné dodávky 
priemyselných, bytových, 
občianskych stavieb a ich zmien
Nosné skelety všetkých druhov 
stavieb z monolitického betónu, 
prefabrikátov
Zakladanie objektov 
pozemného staviteľstva
Rekonštrukcie a zatepľovanie 
objektov pozemného 
staviteľstva

Rekonštrukcia a výstavba 
tunelov rôznymi technológiami
Výroba prvkov a materiálov 
používaných v podzemných 
stavbách
Výstavba veľkých investičných 
celkov
Rekonštrukcia a výstavba letísk
Výstavba športových 
a rekreačných zariadení

Komplexná dodávka čistiarní 
odpadových vôd, čerpacích 
staníc, úpravní vody, vodojemov
Výstavba kanalizačných sietí 
všetkých priemerov
Výstavba vodovodov všetkých 
priemerov
Výstavba vodných diel
Výstavba asfaltových tesnení 
vodných diel a nádrží
Regulácia vodných tokov 
a riek
Budovanie diel protipovodňovej 
ochrany

3	 Železnice a koľajové stavby
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Výrobný program Predstavenstvo, dozorná rada a vedenie
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Úsek generálneho riaditeľa

Úsek obchodno – technického riaditeľa

Úsek finančno – ekonomického riaditeľa

Úsek riaditeľa ľudských zdrojov

Závod Žilina

Závod Zvolen

Závod Prešov

Závod Bratislava

Organizačná zložka Praha

Organizačná zložka Doprastav Baku

Organizačná zložka Poľsko

Organizačná zložka Maďarsko

Organizačná zložka Rumunsko

Doprastav, a.s. Podiel na základnom imaní

TESScontrol, s. r. o.  100 %

 100 %

 100 %

 100 %

TERRAcontrol, s.r.o.

Doprastav Construction s. r. o. 

Doprastav CZ, s.r.o.

Dcérske spoločnosti
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Generálny riaditeľ
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Prehľad najvýznamnejších udalostí
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                                        Individuálne výkazy
      2025         2024 2023

Tržby  303 695  217 400  261 426 
Prevádzkový zisk  898  9 547  3 560 
Pridaná hodnota  49 179  40 215  42 559 
Zisk pred zdanením  781  9 267  3 022 
Zisk po zdanení  134  8 133  2 123 

Aktíva spolu 186 195 163 688 199 026
Neobežný majetok  33 114  33 132  70 158 
Obežný majetok  153 081  130 556  128 868 

Vlastné imanie a Záväzky  186 195  163 688  199 026 
Vlastné imanie  54 431  54 296  101 650 
Záväzky  131 764  109 392  97 376 

Priemerný stav zamestnancov  1 058  1 053  1 049 
Produktivita z Tržieb (EUR)  287 046  206 458  249 214 
Rentabilita z Tržieb (%)  0,26  4,26  1,16 

február

01. 07. 

28. 08.

08. 08.

20. 11.

21. 09.

05. 12.

10. – 11. 10.

18. 12.

23. 04.

23. 05.

Získanie ocenenia PRESTA – prestižní 
stavba jižních Čech 2022 – 2024 v kategórii 
Dopravné a inžinierske stavby – komuni-
kácie za stavbu D3 Hodějovice – Třebonín

Zahájenie výstavby Strategický park Valaliky, 
fáza 1 – Dopravná infraštruktúra

Slávnostné poklepanie základného kame-
ňa na stavbe I/16 Jizerní Vtelno, přeložka

Získanie ocenenia Stavba roka Zlínskeho 
kraja za stavbu II. etapa cyklostezky Bečva 
– Vlára – Váh, na území Hornolidečska

Betonáž nosnej konštrukcie na objekte SO 
203 na obchvate Sezemic v Pardubickom kraji

Osadenie dočasnej lávky pre peších ponad 
železničnú trať pri búraní mosta Sereď

Doprastav oznamuje strategickú transakciu

Slávnostné uvedenie do prevádzky Cesty 
korunami stromov - R2 Kriváň - Mýtna

Deň otvorenej diaľnice na českej stavbe 
D1 Říkovice – Přerov

Slávnostné prestrihnutie pásky a uvedenie 
do prevádzky úseku cesty I/36 Pardubice, 
Trnová – Fáblovka – Dubina s najväčším 
zaveseným  lanovým mostom v Čechách

„Inovácie, udržateľnosť, efektivita“ alebo 
účasť na Silniční konferenci v Brne

Slávnostné prestrihnutie pásky a uvedenie 
do prevádzky úseku diaľnice D35 Janov – 
Opatovec v Čechách

19. 06.

júl

22. 07.

19. 08.

11. 10.

17. 12.

05. 11.

19. 12.

19. 09.

02. 12.

30. 04.

28. 04.

16. 04.

Základné informácieZákladné informácie

Doprastav v číslach

Betonáž mostovky na SO 209 na D1 Říkovice - 
Přerov

Podpísanie zmluvy na realizáciu stavby 
preložky cesty I/16 Jizerní Vtelno

Špeciálny kontrolný deň s ministrom 
dopravy na stavbe R2 Kriváň - Mýtna

Uvedenie mostných objektov SO 220 a 240 do 
predčasného užívania na D35 Janov – Opatovec

Osadenie sochy Svätej Barbory pri východ-
nom portáli novobudovaného tunela Španí Háj 
na stavbe Modernizácia železničnej trate Žilina 

– Košice, časť A.1 Poprad Tatry – Vydrník

Slávnostné zahájenie stavby na úseku 
cesty na Senohrad 

Deň otvorenej diaľnice na českej stavbe D35 
Janov – Opatovec

Slávnostné ukončenie stavby Obchvat 
města Kaplice, 2. etapa, silnice II/154 v Čechách

Získanie ocenenia Stavba roku 2025 v ČR za 
stavbu D3 Hodějovice - Třebonín

Slávnostné prestrihnutie pásky a uvedenie 
do prevádzky posledného úseku diaľnice D1 

v Čechách — D1 Říkovice - Přerov

Deň otvorenej diaľnice na českej stavbe 
I/36 Pardubice, Trnová – Fáblovka – Dubina

Získanie ocenenia od Komory geodetov a karto-
grafov za významný prínos pre rozvoj profesie  

geodézia a kartografia a za dlhoročnú spoluprácu



14 15Z pohľadu výrobnej činnosti spoločnosti Doprastav bol rok 
2025 pomerne komplikovaný a neľahký. Na rozhodujúcich 
stavbách spoločnosti sme riešili veľké množstvo projekčných, 
technických a organizačných problémov, ktoré sa vyskytli 
v priebehu realizácie týchto zákaziek, ale aj problémov spo-
jených s nedostatkom pracovných kapacít na požadovanej 
kvalitatívnej úrovni u našich subdodávateľov, resp. u part-
nerov v združeniach. Aj napriek týmto skutočnostiam bol 
objem externej fakturácie stavebných prác realizovaných 
našou spoločnosťou vo výške 300 526-tis. EUR, čo pred-
stavuje nárast o 106 765-tis. EUR oproti minulému roku.

Rozhodujúcu časť stavebnej produkcie sme aj v tomto roku 
realizovali na území Slovenskej republiky, kde najväčšími 
zákazkami boli stavby ako Strategické územie Valaliky 
fáza 1, realizovaná pre Valaliky Industrial Park s finančným 
objemom vo výške 25 516-tis. EUR, Rýchlostná cesta R2 
Kriváň – Mýtna, realizovaná pre Národnú diaľničnú spo-
ločnosť s objemom 25 343-tis. EUR a stavba ŽSR, Po-
prad Tatry – Vydrník realizovaná pre Železnice Slovenskej 
republiky v celkovom finančnom objeme 23 248-tis. EUR. 
Taktiež netreba zabúdať na podiel prác na zákazkách rea-
lizovaných na českom stavebnom trhu, ktorý opäť mierne 
narástol a v roku 2025 predstavoval až 43,6 % z celkových 
výnosov spoločnosti. Rozhodujúci podiel na vysokých vý-
konoch stavebnej výroby v Českej republike predstavovali 
diaľničné zákazky ako je D11 Trutnov - státní hranice ČR/
PR, na ktorej sme prestavali finančný objem vo výške 27 
375-tis. EUR, D1 Řikovice – Přerov v objeme 27 120-tis. 
EUR a stavba D35 Jánov – Opatovec s prestavanosťou 
vo výške 25 457-tis. EUR.

Rozdelenie po regiónoch

V Slovenskej republike sme realizovali stavebnú produk-
ciu vo výške 56,4 % z celkového finančného objemu našej 
spoločnosti. V rámci rozdelenia po regiónoch boli najväč-
šie výkony v Košickom kraji takmer 23 % (68 465-tis. EUR), 
nasledoval Banskobystrický kraj s výkonom necelých  
14 % (40 602-tis. EUR) a Prešovský kraj s výkonom tesne 
cez 10 % (31 436-tis. EUR). 

Čo sa týka stavebnej produkcie v Českej republike, tak 
tam sme najvyšší výkon zaznamenali v Pardubickom 
kraji necelých 15 % (44 471-tis. EUR), nasledovaný  
Královéhradeckým a Olomovckým krajom s výkonmi cez 9 %  
(28 810 a 27 166-tis. EUR).

Rozdelenie po segmentoch

Z pohľadu rozdelenia stavebnej výroby podľa segmentov 
aj v roku 2025 pretrvávala orientácia spoločnosti na seg-
ment inžinierskeho staviteľstva. V tomto segmente sme 
v roku 2025 realizovali 97 % našej celkovej produkcie. 
Zamerali sme sa hlavne na realizáciu veľkých projektov 
pre strategických štátnych investorov, ako sú Národná 
diaľničná spoločnosť stavby: R2 Kriváň – Mýtna alebo 
R1 Banská Bystrica – Slovenská Ľupča, Železnice Slo-
venskej republiky stavba: ŽSR, Poprad Tatry - Vydrník 
resp. Ministerstvo hospodárstva SR stavba: Strategické 
územie Valaliky fáza 1. V Českej republike to boli najmä 
práce pre Ředitelství silnic a dálnic ČR a stavby ako: D11 
Trutnov - státní hranice ČR/PR, D1 Řikovice – Přerov ale-
bo D35 Jánov – Opatovec. 

V segmente vodohospodárskych stavieb sme v minulom 
roku realizovali napr. stavbu Valaliky – zásobovanie vo-

Činnosti a výsledky

Výrobná činnosťČinnosti a výsledky
14



16 17dou a kanalizácia, čo predstavovalo percentuálny podiel  
2,3 % z celkovej produkcie spoločnosti. 

Tak ako po minulé roky, aj tentokrát sme v segmente po-
zemného staviteľstva mali najnižší podiel, len necelých 
0,9 % z celkovej produkcie za rok 2025.

V roku 2025 realizovala naša spoločnosť na sloven-
skom aj českom trhu tieto najvýznamnejšie zákazky:

�		  D11 Trutnov – státní hranice ČR/PR 

Stavbou úseku diaľnice D11 Trutnov – Státní hranice ČR/
PR má byť zabezpečené vybudovanie dopravnej siete, 
ktorá je súčasťou transeurópskej dopravnej siete (TEN-T), 
ako súčasť medzinárodného diaľkového ťahu E67 Varša-
va – Wroclaw – Hradec Králové – Praha.

Na poľskej strane nadväzuje na diaľničnú komunikáciu S3 
Legnica (S3 Lubawka – Legnica – Szczecin). Na území 
Českej republiky na úsek 1108 Jaroměř – Trutnov, po vý-
stavbe ktorého dôjde k prepojeniu s diaľničnou sieťou ČR.
Dátum zahájenia prac bolo stanovený na 11. 10. 2024.

Nosné práce, ktoré Doprastav, a.s. v roku 2025 realizoval 
boli zemné práce a sanácia územia na hlavnej trase SO 
101 v km 133,00-138,000 a v km 138,585-143,160. Práce 
prebiehali aj na mostnom objekte SO 206 – Most na D11 
přes údolí v km 138,790, kde sme zrealizovali základy celej 
ľavej strany mosta a koncom roka zabetónovali driek pilie-
ra č. 3. Na mostnom objekte SO 207 – Most na D11 přes 
údolí v km 139,200 sme zrealizovali základy a zabetónovali  
1. etapu pilierov 2 a 3. V priebehu roka sme postavili aj 
mosty menšieho významu a to SO 231 – Most přes D11 na 
MK Vysoká stráň v km 139,555 a 234 – Most přes přivaděč 
MÚK Poříčí, na ktorých sme zrealizovali asfaltovú vrstvu.

V roku 2025 bol na stavbe v rámci podielu v združení, 
fakturovaný objem prác pre Doprastav, a.s. vo výške  
27 376-tis. EUR 

�		  D1 Řikovice – Přerov

Stavba úseku diaľnice D1 Říkovice - Přerov v celkovej dĺžke 
10,100 km nadväzuje na už zrealizovaný úsek diaľnice D1 
Kroměříž východ – Říkovice úsekom so začiatkom v MÚK 
Říkovice, pokračovaním trasy obchvatom západnej časti 
mesta Přerov s ukončením v MÚK Přerov-sever, kde sa 
napája na úsek D1 Přerov – Lipník nad Bečvou, ktorý bol 
už spustený do premávky.

Súčasťou celého úseku je 14 mostných objektov, buď pria-
mo na diaľnici alebo na vetvách v mimoúrovňovej križovatky 
Přerov – Sever, 3 mimoúrovňové križovatky a 3 oporné múry.
 
V roku 2025 prebiehali práce spoločnosti Doprastav, a.s. 
najmä na stavebnom objekte SO 209 – Estakáda v km 
82,973 přes Bečvu a žel. trať Olomouc - Přerov, ktorý je 
nosným stavebným objektom stavby. Dokončili sme be-
tonáž hornej železo-betónovej dosky, prebehla betonáž 
ríms a osadenie zvodidiel. Práce prebiehali aj na montáži 
protihlukovej steny a kameňom sme obložili piliere P7, P8. 
Na stavebnom objekte SO 208 Estakáda v km 82,156 
přes silnici II/434 a inundační území, ktorý je druhým naj-
významnejším mostným objektom stavby D1 Říkovice - 
Přerov boli v priebehu roka bola dokončená betonáž hornej 
dosky, zrealizovali sme rímsy, zvodidlá a ich uzemnenie. 

Pod mostom sme spevnili plochy a dokončili sme práce 
na celom objekte. Celý úsek sme odovzdali do prevádzky 
 19.12.2025.

V roku 2025 bol na stavbe v rámci podielu v združení, 
fakturovaný objem prác pre Doprastav, a.s. vo výške  
27 120-tis. EUR. 

�		  Strategické územie Valaliky fáza 1

Výstavbou externej infraštruktúry pre Strategické územie 
Valaliky sa zabezpečí dostatočné množstvo potrebných 
energetických zdrojov, ako sú pitná voda a odvedenie 
odpadových vôd. Výstavba nových objektov externej 
infraštruktúry častí externej infraštruktúry – Dopravná in-
fraštruktúra – Železnice, Komunikácie, Dátové a NN roz-
vody - bude prebiehať v okrese Košice okolie v katastrál-
nych územiach Valaliky, Geča, Haniska, Sokoľany a Malá 
Ida a v okrese Košice II. v katastrálnych územiach Šaca 
a Železiarne a okrese Košice IV. v katastrálnych územiach 
Barca a Šebastovce.

V roku 2025 sme na tejto stavbe realizovali práce najmä 
na cestných objektoch SO 101 Úprava cesty I/17 km 11,3 
až 12,5 - úsek "D-A", kde sme zrealizovali presmernenie 
dopravy na novozrealizovanú časť SO 101-1. Na objek-
toch SO 102, 103 a 108 sme zrealizovali sanáciu podložia 
a stabilizáciu násypového telesa. Objekty SO 112 Cesta 
III/3813 - úsek "GATE 3 – E" a SO 117 Cesta III/3815 - 
úsek "G-E" sme zrealizovali celé až po finálnu pokládku 
asfaltovej vrstvy, svahovania krajníc a osadenia uličných 
vpustov. Čo sa týka mostných objektov na moste SO 200 
Most nad R2 na preložke I/17 sme zrealizovali veľkoprie-
merové pilóty pod piliere a na SO 201 Most nad prepojo-
vacou koľajou na ceste III/3813 realizácia celého objektu 
aj s izoláciou na mostovke a prechodovými doskami pri 
oporách. Ďalšie práce sme vykonávali na SO_211 Láv-
ka na cyklochodníku nad cestou III3814 pri OK "G", kde 
sme postavili podpornú skruž, osadili prvky debnenia, 
zaarmovali a zabetonovali sme nosnú konštrukciu. Práce 
v priebehu roka pokračovali aj na objektoch úpravy vodo-
vodu alebo na objektoch verejného osvetlenia všetkých 
okružných križovatiek.

V roku 2025 bol na stavbe v rámci podielu v združení, 
fakturovaný objem prác pre Doprastav, a.s. vo výške  
25 516-tis. EUR.

�		  D35 Janov – Opatovec

Stavba D35 Janov – Opatovec je súčasťou diaľnice D35, 
ktorá je celá navrhnutá mimo zastavané územia a je ve-
dená v súbehu s jestvujúcou cestou I/35. Začiatok stavby 
nadväzuje na jestvujúcu cestu I/35 za mestom Litomyšl 
a končí v priestore obce Opatovec, kde nadväzuje na ďal-
šiu pripravovanú stavbu I/43 Hradec - Lačnov. 

V roku 2025 sme pokračovali s prácami na hlavnej tra-
se, objekt SO 101, kde sme realizovali najmä pokládku 
asfaltovej vrstvy vozovky, montáž zvodidiel a protihlu-
kovú stenu. Na mostných objektoch SO 201, 202, 204, 
205, 220, 221 a 240 sme zrealizovali posledné dokon-
čovacie práce a zemné úpravy. Koncom roka sme na  
objektoch vegetačných úprav zrealizovali hydroosev  
a  vysadili sme stromy a  kríky. Po skompletizovaní  
oplotenia sme celý úsek odovzdali do prevádzky 
18.12.2025.

V roku 2025 boli na stavbe D35 Janov – Opatovec spo-
ločnosťou Doprastav, a.s. zrealizované a vyfakturované 
práce v celkovom objeme 25 457-tis. EUR.   

�		  R2 Kriváň – Mýtna 

Predmetný úsek rýchlostnej cesty R2 Kriváň-Mýtna patrí 
do koridoru rýchlostnej cesty R2 Trenčín križovatka D1 – 
Prievidza – Žiar nad Hronom – Zvolen – Lučenec – Rimav-
ská Sobota – Rožňava – Košice. Odovzdanie staveniska 
bolo 9.3.2020, a od tohto dátumu sa začalo prioritne pra-
covať na inžinierskej činnosti a projekčnej príprave stavby. 
Výstavba sa začala po získaní právoplatného stavebného 
povolenia 18.11.2021. Úsek rýchlostnej cesty má celko-
vú dĺžku cca 9,3 km a je navrhnutý v kategórii R 24,5/100. 
Súčasťou realizovaného úseku je 11 mostných objektov. 

Na hlavnej trase rýchlostnej cesty R2 sme pokračova-
li v budovaní asfaltovej vrstvy, vodorovného a zvislého 
dopravného značenia. Montovali sme oceľové zvodidlá 
a osádzali protihlukové steny. Na estakáde SO 209-01 
a 209-02 a taktiež na estakáde SO 210-00 sme realizovali 
posledné predopnutia a dokončovacie práce. Práce prebie-
hali aj pod mostami, najmä na úprave prístupových ciest 
k jednotlivým pilierom a na rekultivácii územia. Následne 
prebiehalo postupné odovzdávanie diela po stavebných 
objektoch (prevádzkových súboroch). Túto stavbu sme 
ako celok odovzdali koncom októbra 2025 do užívania. 

V roku 2025 bol na stavbe v rámci podielu v združení, 
fakturovaný objem prác pre Doprastav, a.s. vo výške  
25 344-tis. EUR.
   
�		  ŽSR, Poprad Tatry - Vydrník

Úsek trate Poprad Tatry (mimo) – Krompachy. Časť: A.1 
Poprad (mimo) – Vydrník je súčasťou modernizácie že-
lezničnej trate Žilina – Košice. Celý úsek je rozdelený do 
ôsmich UČS (07, 08, 09, 10, 11, 12, 15, 17).

V rámci UČS 07 boli v sledovanom období realizované 
práce na energetickej infraštruktúre železničnej trate. 
Dominantným objektom v tomto úseku bol SO 07-35-
07.1 – Rozvod 22 kV ŽSR, ktorý je dôležitou súčasťou 
napájania technologických zariadení železnice. Na tom-
to objekte prebiehali zemné práce spojené s pokládkou 
káblových žľabov a následným zásypom rýh. Na UČS 
08 zahŕňala práce na objektoch technickej infraštruktúry 
a cestných preložiek. V oblasti železničných priepustov 
pokračovali práce na SO 08-32-01 – Železničný priepust 
v žkm 185,445. Významnú časť tejto UČS tvorili práce 
na energetických a káblových vedeniach, konkrétne SO 
08-35-09 – Preložka 6 kV kábla ŽSR, kde sa realizovali 
výkopy, pokládka káblov do žľabov a spätné zásypy. Sú-
bežne s tým pokračovali práce aj na PS 08-22-10 – Pro-
vizórna úprava železničných káblov, ktorý zahŕňa dočas-
né trasovanie vedení, prečistenie rýh, ukladanie káblov. 
V oblasti cestnej infraštruktúry boli zrealizované práce 
na SO 08-38-02 – Preložka cesty III/018159 Spišský 
Štiavnik – Vydrník, na dočasnom a trvalom dopravnom 
značení, asfaltových vrstvách a terénnych úpravách. Ob-
jekt bol odovzdaný do predčasného užívania. V UČS 09 
sa sústredili najrozsiahlejšie a technologicky náročné 
činnosti. V oblasti železničného spodku a násypov boli 
realizované práce SO 09-32-05 – Traťový úsek TUNEL 
Španí Háj (mimo) – zastávka Hôrka, kde prebiehala rea-
lizácia násypov železničného telesa, odvodňovacie rebrá 

a súvisiace zemné práce. Mostné objekty boli zastúpené 
najmä SO 09-33-01 – Železničný most v žkm 187,500 nad 
cestou III/018156, kde sa vykonávali práce na pilieroch, 
vrátane betonáží, debnenia, oddebňovania a spätných 
zásypov. Pokračovalo vŕtanie mikropilót a zaisťovanie 
stavebných jám objektu. Kľúčovým objektom UČS 09 bol 
SO 09-33-06 – Tunel Španí Háj, na ktorom pokračovalo 
razenie tunela z východného portálu, a to v rozsahu kaloty 
aj stupňa. Na tunel technologicky nadväzoval SO 09-33-
07 – Západný portál tunela Španí Háj, kde sa realizovali 
a pripravovali prístupové plochy a konštrukcie súvisiace 
s budúcimi technologickými postupmi. Ďalšími objektmi 
v tejto UČS boli SO 09-33-12 – Zakladanie násypu v žkm 
187,570 – 187,700 a SO 09-38-01.1 – Dočasná prístu-
pová komunikácia k východnému portálu tunela Španí 
Háj, na ktorých boli realizované zemné práce, pokládky 
geotextílie a zabezpečením prístupu k stavebným ob-
jektom. V rámci UČS 10 sa práce sústreďovali najmä na 
oporné a zárubné konštrukcie a trakčné vedenie. Reali-
zované boli SO 10-33-04 – Zárubný múr v žkm 189,870 

– 190,000, ako aj SO 10-33-05 a SO 10-33-06 – Oporné 
múry. V oblasti trakčného vedenia pokračovali práce na 
SO 10-35-01 – Traťový úsek Hôrka – výhybňa Hozelec, kde 
sa realizovala montáž stožiarov trakčného vedenia. UČS 
11 zahŕňa objekty v priestore Poprad – Hozelec. Na SO 
11-32-01.3 – Prestavba železničného priepustu sa reali-
zovalo baranenie štetovnicových stien. Ďalej je rozpraco-
vaný SO 11-32-05 – Traťový úsek Poprad – Hozelec, kde 
prebiehali demontáže železničného zvršku a koľajového 
lôžka. Významným mostným objektom bol SO 11-33-02 

– Železničná estakáda v žkm 192,819, na ktorom sa rea-
lizovali zásypy za oporami, práce na pilieroch a príprava 
oceľovej konštrukcie. Prebieha zváranie jednotlivých cel-
kov hlavných nosníkov a dovoz prvkov. Na UČS 12 pre-
biehajú rozsiahle práce na viacerých objektoch. V rámci 
stavebných procesov sa jedná o práce z SP 0.1, SP 1, SP 
2 a SP 3 – Modernizácia koľají v žst. Poprad-Tatry ktoré 
zahŕňali koľaje č. 2, 10a a vlečku Meniareň. Mostné objekty 
tejto časti reprezentovali SO 12-33-02, SO 12-33-03, SO 
12-33-04 a SO 12-33-05, na ktorých boli realizované prá-
ce na pažení stavebných jám, realizáciu vrtov, kotvením, 
búraním existujúcich konštrukcií a prípravou zakladania.  
Súčasťou UČS 12 boli aj inžinierske siete, najmä SO 
12-36-03.3 – Preložka kábla Slovak Telekom a  SO 
12-37-02 – Preložka kanalizácie, kde prebiehali práce 
na zaistení výkopov, pokládke vedení a spätnej úpra-
ve výkopu. Na UČS 15 sa práce sústreďovali na objek-
ty trakčnej meniarne Poprad, konkrétne SO 15-34-07 

– TM Poprad, rekonštrukcia a  SO 15-37-04 – TM Po-
prad, kanalizácia, kde prebiehali búracie práce, sta-
vebné úpravy a  práce na kanalizačných rozvodoch.  
Ďalej sa realizovali interiérové úpravy a práce na opra-
vách nosných prvkov budovy. UČS 17 je reprezentovaná 
najmä objektom SO 17-33-01 – Prestavba železničného 
mosta v žkm 197,267, pri ktorom sa vykonávalo čerpanie 
vody a zabezpečenie staveniska. Dňa 5.12.2025 bola 
celá stavby aj so všetkými nadväzujúcimi SO uvedená 
do predčasného užívania.

V roku 2025 bol na stavbe v rámci podielu v združení, 
fakturovaný objem prác pre Doprastav, a.s. vo výške  
23 248-tis. EUR.

�		  I/36 Pardubice, Trnová – Fáblovka – Dubina

Navrhovaná trasa cesty I/36 v úseku Trnová – Fáblovka  
– Dubina tvorí severovýchodnú časť obchvatu mesta  
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hovaná cesta napojuje na severojužnú tepnu Pardubíc 
 I/37  a na konci, na existujúcu I/36 v smere na Sezemice 
a Holice. V dôsledku je cesta nielen súčasť diaľničné-
ho okruhu Pardubíc, ale zároveň východo-západným 
privádzačom k diaľnici D11 a k plánovanej diaľnici D35.  
Celková dĺžka navrhovanej diaľnice I/36 je 4169,24 m 
a zaujímavosťou je premostenie slepého ramena a rieky 
Labe pomocou dvojpoľového zaveseného mosta realizo-
vaného pozdĺžnym výsuvom s výškou pylónu 48 m nad 
úrovňou mostovky.

Na predmetnej stavbe sme v septembri 2025 splnili 
míľnik uvedenia prvého úseku v km 0,0 – Triangel – km 
0,5 do prevádzky. Na hlavnej trase obchvatu SO 101 
sme pokračovali s dokončovacími prácami v stredovom 
deliacom páse a na krajniciach. Dokončovali sa práce 
na osadení oceľových a betónových zvodidiel, taktiež 
sme realizovali odvodnenie v priekopách pozdĺž celej 
hlavnej trasy. Na všetkých obslužných objektoch sme 
vykonávali dokončovacie práce typu osadenie a reali-
zácia dopravných značiek, čistenia rigolov, oplotenie. 
Práce pokračovali aj na všetkých mostoch, ale najmä 
na najdlhšom zavesenom moste v Českej republike, 
objekt SO 203-00, kde sme dokončili celú mostovku 
a predopli sme laná, na ktorých bude celý most zavesený.  
Následne sme namontovali zábradlie a zrekultivovali 
priestor pod mostom.

V  roku 2025 boli na tejto stavbe spoločnosťou  
Doprastav, a.s. zrealizované práce v celkovom objeme  
16 131-tis. EUR.
   
�		  R1 Banská Bystrica – Slovenská Ľupča, I. etapa

Začiatok úseku trasy rýchlostnej cesty R1 Banská Bys-
trica – Slovenská Ľupča, I. etapa nadväzuje na koniec 
stavby R1 Banská Bystrica – severný obchvat (v pre-
vádzke), ktorý je plynulo prepojený s existujúcou cestou 
I/66. Koniec úseku je na ceste I/66 v km 3,125 trasy R1. 
Rýchlostná cesta R1 Banská Bystrica – Slovenská Ľupča, 
I.etapa leží na území Banskobystrického kraja, v okrese  
Banská Bystrica a prechádza katastrálnymi územiami 
mestských častí Banskej Bystrice - Senica a Šalková a obce  
Slovenská Ľupča.

Aj napriek prvotným komplikáciám spôsobenými kom-
plikovanosťou zatriedenia odpadu na nelegálnych 
skládkach sme v  roku 2025 rozvinuli práce na most-
ných objektoch ako je SO 202-00, kde sme zrealizovali 
spätný zásyp opory 2. Zrealizovali sme armovanie a aj 
samotnú betonáž nosnej konštrukcie pravého mosta.  
Na objekte SO 215-00 sme zaarmovali, zabetónova-
li a následne aj predopli 1. etapu nosnej konštrukcie. 
Na objekte SO 216-00 sme zrealizovali debnenie, be-
tonáž a  oddebnenie hlavice P5. Na SO 110-00 sme 
v  km 0,850 – 1,020 zrealizovali násyp telesa a  v  km 
0,775 – 0,850 odkop zárezu. Taktiež na objekte SO 112-
00 sme v km 0,100 – 0,550 zrealizovali násyp telesa.  
Na objektoch plynu SO 702-00 a 702-01 sme zrealizo-
vali ostrý prepoj, terénne úpravy a zaťahovanie potrubia 
do chráničiek.

V  roku 2025 boli na tejto stavbe spoločnosťou  
Doprastav, a.s. zrealizované práce v celkovom objeme  
8 430-tis. EUR

Rozdelenie výrobnej činnosti Spoločnosti na závody 
a organizačné zložky:

Organizačná jednotka 01 - Generálne riaditeľstvo

Pod záštitou Generálneho riaditeľstva sme v roku 2025 
realizovali hlavne veľké, strategicky významné zákazky 
ako sú R2 Kriváň – Mýtna a D1 Řikovice – Přerov, ktoré 
sme v novembri, resp. v decembri tohto roka spustili do 
prevádzky. 

Celý objem vyfakturovaných prác na zákazkách vedených 
Generálnym riaditeľstvom bol v hodnote 57 276-tis. EUR, 
čo predstavuje 19,06 % z celkového objemu firmy. 

Organizačná jednotka 02 - Organizačná zložka Praha

Hlavnú náplň Organizačnej zložky Praha tvorila v roku 
2025 zákazka I/36 Pardubice, Trnová – Fáblovka – Dubina 
 alebo stavba I/57 Semetín - Bystřička.

Na všetkých svojich zákazkách mala Pražská zložka ob-
jem fakturácie v hodnote 42 826-tis. EUR, čo predstavuje 
14,25 % z celkového objemu firmy.

Organizačná jednotka 03 - Závod Žilina

Najväčšou zákazkou závodu Žilina bola v roku 2025 česká 
stavba D35 Janov – Opatovec. 

Celkový objem vyfakturovaných prác bol 25 862-tis. EUR, 
čo je 8,61 % z celkového objemu firmy. 

Organizačná jednotka 07 - Závod Zvolen

Nosnými zákazkami závodu Zvolen v roku 2025 boli stav-
by R1 Banská Bystrica – Slovenská Ľupča, I.etapa alebo 
Rekonštrukcia ciest Senohrad: časť C. 

Celkový objem vyfakturovaných prác bol 16 307-tis. EUR, 
čo predstavuje 5,43 % z celkového objemu firmy. 

Organizačná jednotka 14 - Závod Prešov

Závod Prešov sa v roku 2025 opieral hlavne o zákazky 
Strategické územie Valaliky 1 fáza, VOLVO - TAKENAKA 

- vnútorná infraštrukta alebo VALALIKY- zásobovanie vo-
dou a kanalizáciou. 

Celkový objem vyfakturovaných prác bol 61 782-tis. EUR, 
čo je 20,56 % z celkového objemu firmy.

Organizačná jednotka 15 - Závod Bratislava

Bratislavský závod sa podieľal v roku 2025 najmä na zá-
kazkách, kde zabezpečoval výstavbu mostov a estakád. 
Môžeme spomenúť stavby ako D11 Trutnov – státni hrani-
ce ČR/PR, ŽSR, Poprad Tatry – Vydrník alebo stavbu D2 
Protihluková stena Lamač. Dôležitú časť výrobnej náplne 
závodu tvorili prefabrikované prvky, ide najmä o nosníky 
a zvodidlá, ktoré sme vyrábali pre rôzne stavby. Hospo-
dársky výsledok závodu tvorilo aj veľké množstvo malých, 
regionálnych zákaziek, najmä na opravách ciest. Celkový 
objem vyfakturovaných prác bol 96 473-tis. EUR, čo pred-
stavuje 32,10 % z celkového objemu firmy.

V roku 2025 Spoločnosť realizovala aj množstvo men-
ších zákaziek:

Výrobnú náplň spoločnosti v roku 2025 tvorilo okrem hore 
uvedených väčších stavieb aj množstvo menších zákaziek, 
ktoré z hľadiska celkového finančného objemu výroby 
tvoria len malé percento našej produkcie (1,94 % podiel 
zákaziek s objemom fakturácie do 300-tis. EUR), avšak 
z pohľadu rozširovania referencií na regionálnej úrovni 
sú pre našu spoločnosť taktiež dôležité. Ich realizáciou 
prispievame k skvalitneniu dopravnej infraštruktúry a ob-
čianskej vybavenosti v mnohých mestách a obciach na 
Slovensku a v Českej republike. Realizáciou týchto men-
ších zákaziek taktiež plníme požiadavky a uspokojujeme 
potreby aj menších investorov. Pri realizácii týchto men-
ších zákaziek kladieme dôraz na dodržiavanie kvalitatív-
nych parametrov a zmluvných termínov, a tým aj prezen-
táciu dobrého mena našej spoločnosti v širšom spektre 
verejnosti. Menšie zákazky tvoria podstatnú časť náplne 
výrobných stredísk, ako sú napríklad strediská živičných 
technológií pri pokládke asfaltových zmesí alebo stredisko 
Prefa Senec, ktoré produkuje technológie pridruženej sta-
vebnej výroby ako je výroba a montáž železobetónových 
prefabrikátov. Taktiež nesmieme zabudnúť na stredisko 
predpínacích technológií, ktoré realizuje najmä predpína-
nie mostov na zákazkách celofiremného významu. 
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Názov stavby Externá fakturácia v tis. EUR Podiel z celk. hodnoty

4490 - D11 1109 Trutnov - státní hranice ČR/PR 27 375 9,1%

4246 - D1 0136 Říkovice - Přerov 27 120 9,0%

4532 - Strategické územie Valaliky DI 25 516 8,5%

4284 - D35 Janov - Opatovec 25 457 8,5%

3700 - Rýchlostná cesta R2 Kriváň - Mýtna 25 344 8,4%

4380 - ŽSR, Poprad Tatry  – Vydrník 23 248 7,7%

4251 - I/36 Pardubice, Trnová - Fáblovka - Dubina 16 131 5,4%

4481 - Modernizácia železničnej trate Vydrník 12 332 4,1%

4478 - VOLVO - TAKENAKA - vnútorná infraštruktúra 12 273 4,1%

4336 - D2 Protihluková stena Lamač 11 278 3,8%

4318 - R1 Banská Bystrica – Slovenská Ľupča, I. 8 430 2,8%

4466 - I/57 Semetín - Bystřička, 2.stavba 6 882 2,3%

4475 - VALALIKY- zásobovanie vodou a kanalizácia 6 872 2,3%

Ostatné 5 825 1,9%

4449 - I/20 Pištín - České Vrbné 5 574 1,9%

4455 - I/36 Sezemice obchvat 4 908 1,6%

4588 - STRATEGICKÝ PARK VALALIKY DI - ŽELEZNICE 4 688 1,6%

3489 - D3 0310/II Hodějovice - Třebonín 4 674 1,6%

4429 - Uskutočnenie stavebných prác Triblavina 4 063 1,4%

4550 - I/16 Jizerní Vtelno - přeložka 3 532 1,2%

4590 - Rekonštrukcia ciest Senohrad: časť C 2 893 1,0%

4576 - Valaliky - križovanie ŠRT - cesta III/38 2 865 1,0%

4537 - I/15 Tisinec - Stročín 2 647 0,9%

4544 - Pokládka asfaltových vrstev na stavbě I/36 2 530 0,8%

4379 - HTÚ Valaliky - II. etapa - Plochy 4 a 10 2 460 0,8%

4539 - I/77  Bardejov - prieťah 2 274 0,8%

4502 - D3 0312/I Kaplice nádraží - Nažidla 1 798 0,6%

4542 - I/62 Sereď, most ev. č. 62-013 1 755 0,6%

4464 - R1 B.Bystrica - Sl. Ľupča - závod ZV pre združenie 1 732 0,6%

4387 - Obchvat města Kaplice – II. etapa, silnice II/154 1 625 0,5%

Názov stavby Externá fakturácia v tis. EUR Podiel z celk. hodnoty

4574 - Retail park Podunajská brána 1 335 0,4%

4611 - VALALIKY ŠRT pre združenie 1 222 0,4%

4538 - I/18 Branisko - Široké - Fričovce 1 073 0,4%

4521 - Lesná cesta Kajanová 1 019 0,3%

4313 - D1 Bratislava – Triblavina - rozšírenie 976 0,3%

4571 - R2 Kriváň - Mýtna, zvodidlá 938 0,3%

4549 - Rozvoj cyklist infraštruktúry v Senci 911 0,3%

4545 - D11 Trutnov - Státní hranice ČR/PR 909 0,3%

4533 - Vision park Senec - Kom. a spev. plochy 906 0,3%

4547 - Continental Tires Slovakia s.r.o. Púchov 895 0,3%

4511 - Revit. c. II/510 a II/572 v Moste pri B. 804 0,3%

4417 - R4 Prešov - severný obchvat (km 4,3 - 14) 776 0,3%

4567 - Oprava porúch_IVSC Košice 735 0,2%

4465 - Obchvat města Kaplice - II. etapa, silnice II/154 700 0,2%

4613 - D1 1109 Trutnov - státní hranice ČR/PR 526 0,2%

4600 - Kaufland Trnava Juh - kruhový objazd 454 0,2%

4474 - Obchvat města Kaplice - II. etapa, silnice II/154 416 0,1%

4283 - I/66-083 Podspády most 409 0,1%

4520 - Lesná cesta Horný Podiel, rekonštrukcia 404 0,1%

4518 - Obytná zóna – Pod Pšenom 2. etapa 370 0,1%

4607 - Oprava miestnych komunikácií Veľký Meder 339 0,1%

4434 - 4285 - I/51 Ladzany most ev. č. 51-158 307 0,1%

Hodnota realizácie stavebných prác nad 300-tis. EUR spolu 300 525 100%
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Činnosti a výsledky • Výrobná činnosť spoločnosti Činnosti a výsledky • Výrobná činnosť spoločnosti

Hodnota externej fakturácie stavebných prác a z toho podiel 
na rozhodujúcich stavbách nad 300-tisíc EUR

Hodnota externej fakturácie stavebných prác a z toho podiel 
na rozhodujúcich stavbách nad 300-tisíc EUR

1. časť tabuľky 2. časť tabuľky
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Prehľad rozdelenia hodnoty realizácie stavebných 
prác podľa krajov

Česká republika Fakturácia v tis. EUR Podiel z celk. hodnoty

Jihočeský 14 831 4,9%

Jihomoravský 90 0,0%

Královéhradecký 28 810 9,6%

Olomoucký 27 166 9,0%

Pardubický 44 471 14,8%

Středočeský 8 441 2,8%

Ústecký 236 0,1%

Zlínský 6 889 2,3%

Česká republika spolu 130 934 43,6%

Slovenská republika

Banskobystrický 40 602 13,5%

Bratislavský 22 469 7,5%

Košický 68 465 22,8%

Nitriansky 115 0,0%

Prešovský 31 436 10,5%

Trenčiansky 2 325 0,8%

Trnavský 3 579 1,2%

Žilinský 602 0,2%

Slovenská republika spolu 169 592 56,4%

Hodnota stavebných prác spolu 300 526 100,0%
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Činnosti a výsledky • Výrobná činnosť spoločnosti
�		  Podiel fakturácie podľa krajov v Českej republike v tisícoch EUR

�		  Podiel fakturácie podľa krajov v Slovenskej republike v tisícoch EUR

�		  Podiel fakturácie podľa krajov v Slovenskej a Českej republike v percentách

14,8% 9,0% 2,3% 2,8% 0,1%4,9%
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Krajina Fakturácia v tis. EUR Podiel z celk. hodnoty

Slovenská republika 169 592 56,4%

Česká republika 130 934 43,6%

Hodnota stavebných prác spolu 300 526 100,0%

Slovenská republika

Česká republika	

169 592

130 934
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Prehľad rozdelenia hodnoty realizácie stavebných 
prác podľa krajín

Činnosti a výsledky • Výrobná činnosť spoločnosti

�		  Podiel fakturácie podľa krajín v percentách

�		  Podiel fakturácie podľa krajín v tisícoch EUR

56,4% 43,6%
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Segment výstavby Kód Fakturácia v tis. EUR Podiel z celk. hodnoty

Pozemné stavby 1 2 594 0,9%

Vodohospodárske stavby 4 6 872 2,3%

Inžinierske stavby 2 291 060 96,9%

Hodnota stavebných prác spolu 300 526 100,0%

Činnosti a výsledky • Výrobná činnosť spoločnosti

Pozemné stavby	                 

Inžinierske stavby	          

Vodohospodárske stavby              

Hodnota realizácie stavebných prác 
podľa segmentu výstavby

2 594

6 872

291 060

�		  Podiel fakturácie podľa segmentov v tisícoch EUR

�		  Podiel fakturácie podľa segmentov v percentách

0,9% 96,9 %2,3%
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Druh stavby Kód Fakturácia v tis. EUR Podiel z celk. hodnoty

Haly 112 2 509 96,7%

Priemyselné stavby - ostatné 133 85 3,3%

Pozemné stavby spolu 2 594 0,9%

Telekomunikácie 212 105 0,0%

Komunikácie a spevnené plochy (nerozlíšené) 220 31 306 10,8%

Diaľnice a rýchlostné komunikácie 221 164 795 56,6%

Cesty 222 18 869 6,5%

Miestne komunikácie 223 25 875 8,9%

Železnice 225 41 490 14,3%

Mosty 226 7 713 2,7%

Ostatné inžinierske stavby 231 907 0,3%

Inžinierske stavby spolu 291 060 96,9%

Kanalizačné rozvody 441 6 872 100,0%

Vodohospodárske stavby spolu 6 872 2,3%

Hodnota stavebných prác spolu 300 526 100,0%

Hodnota realizácie stavebných prác 
podľa druhu stavby

Činnosti a výsledky • Výrobná činnosť spoločnosti Jedným z hlavných cieľov technického rozvoja je posu-
dzovanie a výber vhodných technológií pri príprave ponúk, 
ktoré majú byť realizované podľa zmluvných podmienok 
Žltý FIDIC a ktoré  umožňujú možnosť optimalizácie riešení 
a uplatnenie vlastných technológií a to najmä pri mostných 
konštrukciách. Rovnako sa sledujú technologické a ma-
teriálové trendy v už realizovaných stavbách.

Projekt „STRATEGICKÉ ÚZEMIE VALALIKY FÁZA 1 - 
Externá infraštruktúra – Dopravná infraštruktúra – Križo-
vanie ŠRT s cestou III/3813“ sa svojou realizačnou fázou 
začal na jeseň roku 2025. Avšak technická a projekčná 
príprava sa začala oveľa skôr, keďže v tomto prípade sa 
jednalo o projekt, v ktorom uchádzač mohol navrhnúť 
odlišné technické riešenie realizácie mostného objektu 
(ako hlavného objektu stavby) oproti DSP (projektovej 
dokumentácii predloženej obstarávateľom). Pôvodný 
návrh bol  riešený ako prefabrikovaná, presýpaná rámová 
konštrukcia, montovaná v otvorenom výkope pri výluke 
na železničnej trati. Výluka bola stanovená na maximálnu 
hodnotu 10 dní. V rámci optimalizácie technického rieše-
nia, ako aj z dôvodu eliminácie rizika prekročenia dovo-
leného času výluky, sa pristúpilo k riešeniu vybudovania 
konštrukcie vo výrobni vedľa železničného koridoru a jej 
postupným zatláčaním do zemného telesa železničného 
násypu. Uvedená konštrukcia musela byť nadimenzovaná 
a navrhnutá teda nielen na svoj konečný zaťažovací stav 
od železničnej dopravy, ale aj pre stav realizačný, kedy bola 
vtláčaná do zemného násypu pod železnicou. Uvedené 
riešenie si vyžadovalo dodatočné stuženie železničného 
zvršku a jeho samostatné založenie a to z dôvodu,  aby 
počas procesu zatláčania konštrukcie mostu a následných 
dokončovacích prácach bol samonosný. Predmetný sys-
tém stuženia, rovnako aj potrebnú technickú a projekčnú 
spoluprácu poskytla talianska spoločnosť PETRUCCO 
ITALIA SRL. Touto zmenou samotnej mostnej konštrukcie 
a spôsobu výstavby sa celý proces výstavby zefektívnil, 
a to po stránke lehôt výstavby ale aj samotných nákladov. 

V rámci technických riešení pri príprave ponuky v režime 
výstavby podľa zmluvných podmienok „Žltý FIDIC“ kon-
krétne pre stavbu „D2 križovatka Rohožník“ boli z našej 
strany posudzované možné zámeny typu nosnej konštruk-
cie hlavného mostného objektu (monolitická konštrukcia 
realizovaná na podpernej skruži alebo tyčové mostné pre-
fabrikáty). Pre tento návrh boli nakoniec po dôkladnom 
zhodnotení technických a ekonomických výhod vybraté 
tyčové mostné prefabrikáty, ktoré sú vo výrobnom port-
fóliu našej spoločnosti.

Ďalšia pripravovaná stavba v rovnakom režime bola stav-
ba „R2 Križovatka Bánovce – východ“. V tomto prípade sa 
jednalo o posúdenie možností výstavby zemného telesa 
privádzacích vetiev križovatky, konštrukcií protihlukových 
stien a potreby rozšírenia už existujúceho mostného ob-
jektu ako súčasti privádzacích vetiev križovatky

Úlohy technického rozvoja Spoločnosti

Medzi popredné úlohy technického rozvoja v roku 2025 
patrilo rozširovanie portfólia vlastných stavebných vý-
robkov, ktoré by naša spoločnosť vyrábala vo výrobných 
strediskách našej spoločnosti. Výber nového stavebného 
výrobku vyplýva z aktuálneho dopytu na stavebnom trhu, 
podmienkach zadávacích dokumentácií pripravovaných 
stavieb, požiadaviek investora alebo výrobného závodu. 
Uvedenie stavebného výrobku na trh je proces časovo 

Technický rozvoj

Činnosti a výsledky
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28 29Činnosti a výsledky

Riadenie 
kvality a certifikácia 

a ekonomicky náročný, predchádza mu analýza trhu, inves-
tičný plán a vytvorenie harmonogramu požadovaných prác. 

Širokú škálu možností ponúka práve trh s výrobou žele-
zobetónových prefabrikátov, ktorých použitie vo výstavbe 
by malo viesť k zrýchleniu realizácie stavebného diela. 

Vývojové úlohy v roku 2025 boli zamerané práve na vý-
voj nových typov prefabrikátov, ktoré by výrobné stre-
disko Prefa Závodu Bratislava mohlo zaviesť do výroby 
v nasledujúcom období. V oblasti výskumu spoločnosť 
v roku 2025 nerealizovala žiadne aktivity a nevynaložila 
naň žiadne náklady.

Tieto vývojové úlohy sú v štádiu projektovania typovej 
dokumentácie, zrealizovali sa laboratórne skúšky pre 
overenie materiálového návrhu prvkov a prvotné záťažo-
vé skúšky týchto prvkov. Znalosti, ktoré nám poskytli tieto 
čiastkové testovania budú využité pri pokračovaní riešenia 
návrhu v budúcom roku. Po úspešnom odskúšaní nasledu-
je posledný proces – certifikácia stavebného výrobku, po 
ktorom je možné daný výrobok umiestniť na stavebný trh. 

V súlade s trendami používania nových materiálových 
báz v návrhoch betónových konštrukcií, sa v roku 2025 
pokračovalo so skúšaním vlastných receptúr UHPC be-
tónov, pričom výsledky zrealizovaných skúšok ukazujú 
sľubné využitie v návrhoch pre lávky s nižším rozpätím. 
V tejto úlohe bola vypracovaný koncept projektovej do-
kumentácie samotnej lávky na základe už vykonaných 
laboratórnych testov a samotného statického posúdenia 
konštrukcie, následne sa uvažuje s výrobou prototypu 
tejto konštrukcie. 

S cieľom zvýšiť hospodársnosť výrobných procesov a kva-
litu stavebných prác sa v roku 2025 na vytypovanej stav-
be „D35 Jánov – Opatovec“ zrealizovalo pilotné testova-
nie systému Q-Maschine, a to prvýkrát v rámci SR a ČR. 
Uvedený produkt od spoločnosti Q-point, ktorý bol nain-
štalovaný na zostavu pre pokladanie asfaltových zmesí 
zabezpečil zdokumentovanie priebehu a kvality počas 
ukladania asfaltových konštrukčných vrstiev a to v prie-
behu obdobia jedného mesiaca. 

Tvorba technologických predpisov

Spoločnosť Doprastav, a. s. má v súťažiach vypísaných 
investorom na dodávateľa dopravných stavieb, mostov, 
diaľnic, ČOV a pod. zavedený  systém manažérstva kvality, 
systém environmentálneho manažérstva a systém bezpeč-
nosti – potvrdený certifikátmi ISO 9001, ISO 14001, BOZP 
ISO 45001. Úsek OTR preto v priebehu celého roka 2025 
zabezpečoval technologické predpisy  (TchP SK a TchP 
CZ)  pre dodávateľské činnosti a technologické procesy 
na svojich stavbách.  

Technologické predpisy (TchP SK a TchP CZ) boli v roku 
2025 zabezpečované za účelom súladu s európskymi 
technickými normami a ich národnými úpravami. Tech-
nologické predpisy, najmä pre Českú republiku, sú za-
bezpečované priebežne tak, aby bol dosiahnutý súlad 
s „Metodikou tvorby predpisov“ a „Politikou jakosti po-
zemních komunikací“.

→		  Slovenské technologické predpisy
Pri návrhu revízií TchP DPS SK sa vychádzalo 
z požiadaviek jednotlivých organizačných jed-
notiek s ohľadom na vykonávané druhy prác 
a z potreby vykryť tieto práce predpismi. V roku 
2025 bolo externe vypracovaných a schválených  
8 TchP SK, v rámci interných kapacít bol spra-
covaný 1 TchP SK. 

→		  České technologické predpisy
Tvorba nových a revízie existujúcich TchP CZ 
vychádzala z  požiadaviek a  potrieb OZ Pra-
ha. V roku 2025 bolo celkovo vypracovaných 
a schválených 14 TchP DPS CZ. 

Integrovaný manažérsky systém

Vedenie spoločnosti dlhodobo podporuje efektívne fun-
govanie integrovaného systému manažérstva. Stanovuje 
ciele, ktoré nadväzujú na Politiku spoločnosti, poskytuje 
zdroje na ich plnenie a podporuje zlepšovanie riadenia 
firemných procesov.

Audítori certifikačnej spoločnosti TÜV SÜD Slovakia, s.r.o. 
v spolupráci s audítormi partnerskej organizácie TÜV SÜD 
Czech s.r.o. vykonali v októbri 2025 na vybraných organi-
začných jednotkách dozorný audit integrovaného systému 
manažérstva. Na OZ Praha boli okrem preverovania plnenia 
požiadaviek certifikačných noriem zhodnotené aj nároky 
Metodického pokynu Ministerstva dopravy Českej republiky 
pre systém jakosti v oboru pozemních komunikací v spojení 
s ČSN EN ISO 9001:2016. Výsledkom preverovania bolo 
konštatovanie súladu s požiadavkami certifikačných no-
riem. Certifikáty zostávajú v platnosti do konca roka 2026.

Zároveň audítori TÜV SÜD Slovakia, s.r.o. vykonali aj ove-
rovanie požiadaviek EMAS v zmysle ustanovení Nariadenia 
Európskeho parlamentu a Rady (ES) č. 1221/2009. Kon-
štatovali, že spoločnosť Doprastav, a.s. dodržiava všetky 
uplatniteľné právne požiadavky a preukázala sústavné 
zlepšovanie environmentálneho správania. Osvedčenie 
o registrácii v schéme EMAS s registračným číslom SK - 
000022 bolo vydané ako nové, s platnosťou do roku 2028.

V priebehu roka 2025 bol v spoločnosti Doprastav, a.s. za-
vedený systém manažérstva zhotoviteľa vyhradených sta-
vieb, v zmysle požiadaviek Národného dokumentu „Požia-
davky na orgány vykonávajúce audit a certifikáciu systému 
manažérstva zhotoviteľa vyhradených stavieb. Požiadavky 
na systém manažérstva“. Certifikačný audit vykonala cer-
tifikačná spoločnosť ACB, s.r.o. Získaný certifikát platí do 
novembra 2030, pričom prvý dozorný audit sa podľa certi-
fikačnej schémy bude konať v máji 2027.

Priebežný dohľad nad stavom plnenia požiadaviek certifi-
kačných noriem je v spoločnosti zabezpečovaný prostred-
níctvom vykonávania interných auditov. V roku 2025 bolo 
pôvodne naplánovaných 15 interných auditov. V súvislosti 
so zavádzaním systému manažérstva zhotoviteľa vyhrade-
ných stavieb bolo potrebné vykonať interné audity aj s týmto 
zameraním, preto boli pridané ešte dva neplánované audity.

Ako jeden zo súvisiacich ukazovateľov hodnotíme znižova-
nie početnosti nesplnených nápravných opatrení za kalen-
dárny rok. Z grafu je zrejmé, že ich počet oproti predchá-
dzajúcim rokom postupne klesá.

�		  Čerpanie nákladov na technický rozvoj 
		  a normalizáciu za rok 2025 v EUR

SPOLU

78 400  

Technologické
predpisy

31 680 

Úlohy 
technického 
rozvoja

46 720 

�		  Vývoj počtu nesplnených nápravných 
		  opatrení a úloh

2025 8

235

221

2024 12

Počet nesplnených 
NO a úloh

Celkový počet nezhôd 
a odporúčaní z interných 
auditov



30 31Stavebníctvo je napriek rôznym ekonomickým dopa-
dom v oblasti súkromných i verejných investícií stále po-
važované za jedno z rozhodujúcich odvetví ekonomiky. 
V  neposlednom rade je významným indikátorom kon-
junkturálneho vývoja celej ekonomiky, je tesne zviazané 
s odchýlkami a pohybmi v ekonomike. V tomto zmysle 
reaguje priamo a okamžite na zmeny v hospodárskom 
cykle a  pôsobí multiplikačne na rozvoj ďalších odvet-
ví. Znamená to, že investovanie do výstavby vyvoláva 
v ekonomike krajiny nadväzne celú reťaz dopytu v sty-
čných sektoroch po tovaroch a  službách, čo sa priaz-
nivo odzrkadľuje najmä v oblasti hospodárskych aktivít, 
v zamestnanosti a spätne v bilancii verejných rozpočtov.

Európsky stavebný trh naďalej prechádza náročným ob-
dobím, ktoré je poznačené pretrvávaním vplyvov vonkaj-
ších faktorov ako aj vnútorných faktorov, ktoré naďalej 
ovplyvňujú finančné podmienky v tej ktorej krajine (vy-
soké úrokové sadzby a náklady na energie, zvyšujúce sa 
náklady na pracovnú silu, opatrenia vlád na konsolidáciu 
verejných financií), ktoré brzdia stavebnú činnosť a  in-
vestičné zámery. Pretrváva vysoká neistota v súvislosti 
s mnohostrannými negatívnymi dôsledkami vojny na Ukra-
jine a americkou colnou politikou. Inflačný šok spôsobe-
ný vojnovým konfliktom na Ukrajine postupne ustupuje 
a celkový hospodársky výhľad je pozitívny. Pokles inflácie 
zlepšil podmienky financovania stavebníctva v dôsledku 
klesajúcich úrokových sadzieb, zvýšenej úverovej boni-
ty investorov a spustenia investičného financovania EÚ.

Súčasnú dynamiku a  krátkodobý scenár sektoru sta-
vebníctva v rokoch 2025 – 2027 ovplyvní mierne zlep-
šenie ekonomickej situácie. Po dvoch po sebe idúcich 
rokoch poklesu vstupuje európske stavebníctvo do fázy 
opatrnej stabilizácie. Podľa najnovšej prognózy siete 
Euroconstruct z novembra 2025 celková produkcia sta-
vebníctva v 19 členských krajinách klesla v roku 2023 
o 0,5 % a v roku 2024 o 1,7 %, čo predstavuje najslab-
ší dvojročný výkon od pandémie. Výhľad sa však mení: 
v roku 2025 sa očakáva mierny rast o +0,3 %, po kto-
rom bude nasledovať výraznejší rast o +2,4 % v  roku 
2026, keďže sa uvoľnia podmienky financovania a hlav-
ným motorom oživenia sa stane inžinierska výstavba.

Hospodárske fundamenty zostávajú zmiešané. Hoci úro-
kové sadzby klesli z vrcholov v roku 2023 a inflácia v celej 
Európe sa zmiernila, stavebná činnosť naďalej čelí sil-
ným prekážkam: vysokým nákladom na výstavbu, obme-
dzeniam dostupnosti, utlmeným súkromným investíciám 
a pretrvávajúcej makroekonomickej neistote. Tieto tlaky 
najviac zaťažujú stavebníctvo, najmä segment bytovej 
výstavby. Naopak, inžinierska výstavba zostáva najsil-
nejšou a najstabilnejšou zložkou európskeho stavebné-
ho cyklu. Po raste v rokoch 2023 a 2024 sa predpokladá, 
že sektor v roku 2026 porastie, k čomu prispeje nová in-
fraštruktúra aj renovácia. Predpokladá sa, že nové práce 
v oblasti inžinierskej výstavby porastú, zatiaľ čo renovácia 
zaznamená solídny rast až do roku 2028. Tento sektor by 
mal do roku 2026 dosiahnuť úroveň výrazne prevyšujúcu 
úroveň z roku 2023, a to vďaka investíciám do dopravy, 
infraštruktúry pre energetickú transformáciu, prispôso-
bovaniu sa zmene klímy a programom financovaným EÚ.

Jedným z najjasnejších výsledkov prognózy z novem-
bra 2025 je posun v zložení rastu: nová výstavba a inži-
nierska výstavba budú od roku 2025 čoraz viac pohá-
ňať cyklus, zatiaľ čo renovácia – stále stabilná – vstúpi 

Obchodná činnosť

Činnosti a výsledkyEnvironmentálne aktivity

Stavebná činnosť výrazne zasahuje do životného prostre-
dia. Stavebný sektor patrí medzi najväčších spotrebiteľov 
prírodných zdrojov a zároveň je zodpovedný za tvorbu od-
padov a emisií skleníkových plynov.

Spoločnosť Doprastav, a.s. hľadá spôsoby, ako pri rea-
lizácii stavieb minimalizovať ich negatívny vplyv na ži-
votné prostredie. V zmysle požiadaviek normy EN ISO 
14001 a schémy EMAS naši environmentalisti už v štá-
diu prípravy stavby vykonávajú analýzu environmentál-
nych aspektov. Hodnotia ich významnosť, monitorujú 
zmeny súvisiacich právnych predpisov a stav plnenia  
ich požiadaviek.

Skladbu environmentálnych aspektov v členení podľa ich 
významnosti v roku 2025 zobrazuje nasledujúci graf:

Zámerom je:
—	 predchádzanie vzniku ekologických havárií 
	 a minimalizácia rizika znečisťovania životného prostredia,

—	 úspora energie a využívanie jej obnoviteľných zdrojov,
—	 zlepšenie separácie odpadov, zvyšovanie možností 	
	 ich zhodnotenia a recyklácie,

—	 efektívne využívanie prírodných zdrojov,
—	 prednostné využívanie technológií, ktoré znižujú emisie 	
	 skleníkových plynov,

—	 eliminácia prašnosti, ktorá vzniká pri realizácií stavby, 	
	 prioritne pri zemných prácach,

—	 zníženie spotreby pitnej vody,
—	 zvyšovanie environmentálneho povedomia 
	 zamestnancov a zároveň posilnenie kontrolnej činnosti 	
	 zameranej na dodržiavanie zásad ochrany životného 	
	 prostredia na stavbách a prevádzkach.

Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci 

Vzájomná spolupráca účastníkov výrobného procesu je ne-
vyhnutnou podmienkou eliminácie rizika poškodenia zdra-
via všetkých osôb, ktoré sa zúčastňujú realizácie zákazky. 
Bezpečnosť a ochrana zdravia je pre vedenie spoločnosti 
podstatná a venuje jej náležitú pozornosť.

V roku 2025 bolo zaznamenaných celkovo 21 pracovných 
úrazov, z toho 14 úrazov patrilo medzi registrované pracov-
né úrazy. Žiadny pracovný úraz nebol klasifikovaný ako zá-

važný. V porovnaní s minulým rokom prišlo k zníženiu počtu 
registrovaných pracovných úrazov.

Z analýzy príčin vzniku pracovných úrazov vyplýva, že medzi 
najčastejšie príčiny patria chýbajúce telesné predpoklady 
na riadny pracovný výkon, zmyslové nedostatky, nepriazni-
vé osobné vlastnosti a okamžité psychofyziologické stavy:

—	 pri pohybe po vnútropodnikovom pracovisku 
	 a na cestách (pády zamestnancov na rovine),

—	 pri práci s bremenami,
—	 pri práci so stavebnými strojmi.

Pre jednotlivé zákazky sú spracovávané registre nebezpe-
čenstiev a rizík s vytipovaním a hodnotením rizík pre vyko-
návané práce a činnosti. Na eliminovanie rizík sú navrhnuté 
vhodné opatrenia a zadefinované činnosti, ktoré je potrebné 
vykonať, aby sa splnili bezpečnostné predpisy.

Pravidelné školenia zamestnancov na všetkých stupňoch 
riadenia zabezpečuje útvar vzdelávania tak, aby boli pri-
spôsobené úrovni zamestnanca a boli pre neho zaujíma-
vé. V rámci školení sa bezpečnostní technici sústreďujú na 
šírenie osvety a prevencie.

Riadiaci pracovníci na stavbe zabezpečujú, aby boli na kaž-
dú stavebnú činnosť spracované a schválené technologické 
postupy s uvedením opatrení na zabezpečenie bezpečnosti 
pri práci. Dbajú na poskytovanie osobných ochranných pra-
covných prostriedkov, kolektívneho zabezpečenia a vytvo-
renie vyhovujúcich podmienok na pracovisku.

Systematická a pravidelná kontrolná činnosť na stavbách, 
ktorú vykonávajú odborne spôsobilí bezpečnostní technici, 
významne prispieva k znižovaniu ohrozenia života a zdravia 
zamestnancov. Dôraz je kladený aj na komunikáciu a spo-
luprácu so zástupcami zamestnancov pre BOZP, ktorí 
prispievajú svojimi podnetmi, návrhmi a pripomienkami 
zlepšovaniu bezpečných pracovných podmienok.

Zabezpečenie kvality stavebných prác

Kvalita stavieb je komplexný súbor všetkých odborných 
stavebných činností od projektovania cez realizáciu stavby, 
kontrolu kvality zabudovávaných materiálov až po neustálu 
priebežnú kontrolu všetkých procesov v stavebnej činnosti. 

Vykonávanie laboratórnych skúšok realizovaných staveb-
ných prác a vypracovávanie protokolov o skúškach bolo 
v roku 2025 naďalej realizované prostredníctvom akredi-
tovaných laboratórií stavebného skúšobníctva. Vypraco-
vanie kontrolno-skúšobných plánov, dokumentácie kvality, 
technologických postupov zabezpečuje dcérska spoločnosť 
TESScontrol, s.r.o.

�		  Environmentálne aspekty

22 %     
Málo významné 

aspekty

63  %     
Stredne významné 

aspekty

16  %
Veľmi významné 

aspekty



32 33do fázy nižšej expanzie v dôsledku sprísnenia fiškálnych 
obmedzení a  zníženia rozsiahlych programov dotácií. 
Celková produkcia stavebníctva do roku 2027 prekro-
čí úroveň z roku 2023, hoci oživenie zostáva nerovno-
merné a citlivé na pretrvávajúcu ekonomickú neistotu.

Celkovo sieť Euroconstruct predpokladá postupné oži-
venie. Kombinácia zlepšujúcich sa finančných podmie-
nok, dlhodobých infraštruktúrnych programov a trvalé-
ho dopytu po renováciách by mala pomôcť stabilizovať 
sektor v  roku 2025 a podporiť širší rast od roku 2026.

Vývoj v  stavebníctve na Slovensku v  roku 2025 bol 
priaznivý. Objem zrealizovaných prác historicky prvý-
krát prekročil hranicu 8,4 miliardy EUR. Po očistení o in-
fláciu produkcia odvetvia medziročne reálne vzrástla 
o 7 %, čo bol lepší výsledok ako v rokoch 2023 a 2024.

Pod priaznivý výsledok stavebníctva sa v roku 2025 pod-
písal rast do 5 % v oboch podielovo najsilnejších zlož-
kách domácej produkcie. Kľúčová nová výstavba vráta-
ne rekonštrukcií a modernizácií prekročila hranicu 5 mi-
liárd EUR a práce na opravách a údržbe stavieb sa vy-
šplhali takmer na 2 miliardy EUR. Podľa typu stavieb do-
minantná výstavba budov medziročne vzrástla o 3,9  % 
a  jej hodnota sa priblížila k 5 miliardám EUR. Táto za-
hŕňa objem všetkých prác na výstavbe či opravách rôz-
nych typov budov, vrátane bytov. Práce na inžinierskych 
stavbách rástli ešte rýchlejšie, až o  5,6 % a  zahŕňa-
jú najmä výstavbu či opravy koľajovej či cestnej infraš-
truktúry vrátane diaľnic. K pozitívnemu výsledku prispel 
viac ako 27 % medziročný rast prác v zahraničí s histo-
ricky najvyšším objemom tesne nad 1 miliardou EUR.

I napriek priaznivým výsledkom v uplynulom roku, sloven-
ský stavebný trh stále predstavuje oproti susedným kraji-
nám relatívne malý trh, čo už samo o sebe limituje objem 
dostupných zákaziek. Z tohto dôvodu jednou z najväčších 
výziev, ktoré v roku 2026 spoločnosť čakajú, bude opäť 
zabezpečenie dostatku zákaziek, ktoré umožnia naplno 
využiť jej potenciál a skúsenosti. Túto situáciu komplikuje 
aj legislatívne a ekonomické prostredie, ktoré dnes pred-
stavuje výzvu pre rast investícií a ovplyvňuje rozhodovanie 
potenciálnych investorov pre nejasné regulácie a neistotu. 
Okrem toho sme svedkami rastúcich cien komodít a práce, 
čo výrazne ovplyvňuje celkové náklady na výstavbu a plá-
novanie projektov. Náročný je aj vplyv meniacej sa politickej 
situácie a zložitého medzinárodného bezpečnostného pro-
stredia, ktorý môže ovplyvňovať dodávateľské reťazce, in-
vestície a stabilitu trhu. Tieto faktory vyžadujú neprestajnú 
adaptabilitu, dôsledné plánovanie a efektívne riadenie rizík.

Na slovenské stavebníctvo viac, ako rôzne druhy eko-
nomických kríz, špecificky vplývajú priority a rozhodnu-
tia vlád v predchádzajúcich obdobiach. Nebude tomu 
inak ani v roku 2026, resp. nasledujúcich rokoch. Úpa-
dok podnikateľského prostredia, stagnácia stavebníctva, 
neistota i predražovanie bytovej výstavby – to sú len nie-
ktoré dôsledky, ktoré môže spôsobiť zavedenie už druhé-
ho konsolidačného balíka. Priame dopady konsolidač-
ných opatrení zahŕňajú rast nákladov na pracovnú silu, 
energie, logistiku a rôzne nové poplatky. Dôvodom ďal-
šieho rastu cien stavebných materiálov aj stavebných 
prác bude kombinácia inflácie, drahšej dopravy, ener-
gií, nových daní a poplatkov, ale aj rast cien kľúčových 
vstupov, ako sú cement, murovacie materiály či kameni-
vo. Vyššie náklady sa dotknú veľkých infraštruktúrnych 

projektov pri výstavbe diaľnic, železníc, priemyselných 
objektov, bytovej výstavbe, ale aj bežných spotrebiteľov.

 S ohľadom na vyššie uvedené pre spol. Doprastav, pre 
doplnenie objemov stavebnej výroby do obchodné-
ho plánu tak naďalej zostáva veľmi dôležitá orientácia 
na blízke zahraničné trhy, najmä Českú republiku, kde 
požiadavky na rozpočet SFDI vo výške až 190 mld. Kč 
v roku 2026 v prípade odsúhlasenia týchto prostriedkov 
novou vládou, by naďalej umožnili pokračovať v masív-
nej výstavbe dopravnej infraštruktúry v ČR. Skúsenosti 
z predložených ponúk v rokoch 2024 a 2025 však doku-
mentujú naďalej nízku cenovú úroveň víťazných ponúk 
(často aj na úrovni 70 % z PHZ), ktoré žiadnym spôso-
bom neodzrkadľujú negatívne faktory, ktoré ovplyvňujú 
úroveň nákladov stavebných firiem v ostatnom období.

Obchodná činnosť Spoločnosti v  roku 2025 v  rámci 
marketingu a prieskumu trhu  bola zameraná najmä na:

→		  činnosti marketingu pri získavaní relevantných 
informácií k jednotlivým obchodným prípadom,

→		  zameranie sa na veľké verejné projekty na  
Slovensku, ktoré naplnia stanovený obchodný 
plán a zásobu práce na viac rokov,

→		  zameranie sa na veľké infraštruktúrne projekty 
v Českej republike,

→		  vyhľadávanie relevantných informácií o poten-
ciálnych zákazkách nad 200-tis. EUR v Českej 
republike,

→		  zameranie sa na projekty Vodohospodárskej  
výstavby,

→		  efektivitu / úspešnosť predkladaných ponúk  
selekciou zákaziek, pri ktorých pravdepodobnosť 
úspechu je vyššia.

Spoločnosť Doprastav, a.s. sa rovnako ako aj iné stavebné 
firmy, pôsobiace na slovenskom stavebnom trhu, zúčast-
ňoval výberových konaní s cieľom v plnej miere využiť svoje 
kapacity a naplniť obchodný plán spoločnosti. 

Cieľom bolo udržať si vedúce postavenie na trhu aj s prispe-
ním výkonov na stavbách v Českej republike a to popri zacho-
vaní stanovenej rentability. Situácia na obidvoch trhoch je 
náročná, s vyhroteným konkurenčným úsilím firiem, snažia-
cich sa získať aspoň základnú náplň práce na najbližšie roky.

V roku 2025 bolo predložených celkom 511 ponúk v celkovej 
hodnote viac ako 1,612 mld. EUR. Z celkového počtu poda-
ných ponúk sa spoločnosti podarilo uspieť v 103 súťažiach 
v hodnote podaných ponúk 100,073 mil. EUR. K 31.12.2025 
Spoločnosť evidovala až 152 nevyhodnotených súťaží, čo 
predstavuje 29,7% z celkového počtu predložených po-
núk. Neúspešných bolo v priebehu roka 239 ponúk, zru-
šených 14 ponúk a 3 ponuky sme sa rozhodli nepodať.

Na slovenskom stavebnom trhu Spoločnosť predložila cel-
kom 496 ponúk, v celkovej hodnote  1,381 mil. EUR, z toho 
úspešných bolo 101 v hodnote 94 mil. EUR. Nevyhodnote-
ných zostáva 152, čo predstavuje takmer 31% z celkového 
počtu predložených ponúk na Slovensku. 

V Českej republike Spoločnosť predložila celkom 15 ponúk, 
v celkovej hodnote  232 mil. EUR, z toho úspešné boli 2 
v hodnote 6,513 mil. EUR. Neúspešných bolo 10 ponúk, 
čo predstavuje približne 67% z celkového počtu predlože-
ných ponúk v Čechách. Vš
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Zahraničné podnikanie je zabezpečované prostredníc-
tvom obchodného úseku, organizačných zložiek v za-
hraničí (OZZ), regionálnymi zástupcami, v koordinácii 
s organizačnými jednotkami v SR (závodmi). 

Slovenský trh neposkytuje už viac rokov dostatočné mož-
nosti do budúcnosti a je zrejmé, že po skončení progra-
movacieho obdobia a dočerpaní prostriedkov z EÚ, nebu-
de postupne poskytovať dostatočné možnosti pre veľké 
stavebné spoločnosti. Nedostatok veľkých infraštruktúr-
nych projektov a chýbajúce objemy stavebných prác je 
potrebné doplniť i zo zahraničia, konkrétne sme sa za-
merali na Českú republiku, kde si odvetvie stavebníctva 
i naďalej udržuje vyššiu úroveň ako na Slovensku. Na 
základe vykonaného prieskumu trhu v Českej republi-
ke, boli vytipované potenciálne zákazky veľkých infraš-
truktúrnych projektov, na ktoré sme sa v priebehu roka 
orientovali. 

Z hľadiska objemov v ČR sa dnes Spoločnosť radí medzi 
stredne veľké firmy. Pracuje pre hlavných investorov, ale 
aj pre samosprávy, či pre súkromným zadávateľov. Naše 
postavenie chceme zlepšiť práve aktívnejším zapojením 
do obchodnej činnosti vo vybraných regiónoch. Pri avi-
zovanom útlme stavebného trhu na Slovensku, z dôvodu 
podobnosti trhu, neexistencie jazykovej a vzdelanostnej 
bariéry i spoločných obchodných partnerov, sú projekty 
pre hlavných investorov v Čechách – Ředitelství silnic 
a dálnic a Správa železniční dopravní cesty, vhodným 
doplnením do výrobného programu Spoločnosti. 

Podnikanie v zahraničí

Činnosti a výsledky
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Prehľad externých ponukových konaní podľa krajín

Vyhodnotenie Počet ponúk Podiel z celk. počtu Objem v  tis. EUR Podiel z celk. objemu

Slovenská republika 496 97,1 % 1 380 212 85,6 %

Česká republika 15 2,9 % 231 453 14,4 %

Spolu 511 100 % 1 611 665 100 %

Činnosti a výsledky • Obchodná činnosť 

�		  Vyhodnotenie ponúk z hľadiska počtu podaných ponúk v percentách

�		  Vyhodnotenie ponúk z hľadiska objemu podaných ponúk v percentách

85,6 % 14,4 %

97,1 % 2,9 %

Č
es

ká
 re

pu
bl

ik
a

Č
es

ká
 re

pu
bl

ik
a

Sl
ov

en
sk

á 
re

pu
bl

ik
a

Sl
ov

en
sk

á 
re

pu
bl

ik
a

Vš
et

ky
 ú

da
je

 s
ú 

v 
tis

íc
oc

h 
EU

R
, p

ok
ia

ľ n
ie

 je
 u

ve
de

né
 in

ak

Vš
et

ky
 ú

da
je

 s
ú 

v 
tis

íc
oc

h 
EU

R
, p

ok
ia

ľ n
ie

 je
 u

ve
de

né
 in

ak

Prehľad úspešnosti externých ponukových konaní

Vyhodnotenie Počet ponúk Úspešnosť Objem v  tis. EUR Úspešnosť

Úspešná 103 20,2 % 100 072 6,2 %

Neúspešná 239 46,8 % 958 560 59,5 %

Nevyhodnotená 152 29,7 % 313 363 19,4 %

Vylúčená 0 0,0 % 0 0,0 %

Zrušená 14 2,7 % 205 904 12,8 %

Nepodaná 3 0,6 % 33 766 2,1 %

Spolu 511 100 % 1 611 665 100 %

Činnosti a výsledky • Obchodná činnosť 

�		  Vyhodnotenie ponúk z hľadiska počtu podaných ponúk v percentách

�		  Vyhodnotenie ponúk z hľadiska objemu podaných ponúk v percentách

6,2 % 59,5 % 12,8 % 2,1 %19,4 %
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 Z
ru

še
ná

 N
ep

od
an

á

 N
ev

yh
od

no
te

ná

 N
eú

sp
eš

ná

 Ú
sp

eš
ná



36 37

Začaté stavby V roku 2025 Spoločnosť začala práce na 122 nových stavbách na Slovensku  
a v Českej republike. Medzi najvýznamnejšie patria: 

� Strategické územie Valaliky, Fáza 1 - Externá infraštruktúra - Dopravná infraštruktúra - železnice, 
komunikácie, dátové a NN rozvody 

� I/15 Tisinec – Stročín

� I/77  Bardejov – prieťah

� Výstavba a zlepšenie bezpečnostných parametrov mostov na cestách I. triedy, I. etapa, I/62 
Sereď, most ev. č. 62-013

�
Rozvoj cyklistickej infraštruktúry v Senci – revitalizácia a zmena organizácie dopravy Štefánikova 
ulica – ZŠ Mlynská v Senci, I. etapa

� Strategické územie Valaliky fáza 1 - Externá infraštruktúra - Dopravná infraštruktúra - Križovanie 
ŠRT s cestou III/3813

� Strategický park Valaliky DI – Železnice

� Rekonštrukcia ciest a mostov II/526 Devičie - Senohrad a II/527 Dobrá Niva - Senohrad: časť C

� Seňa, kanalizácia a ČOV a vodovod - Seňa, Kechnec, Milhosť 

� D3 0312/I Kaplice nádraží – Nažidla, ČR

� I/16 Jizerní Vtelno – přeložka, ČR

� Pokládka asfaltových vrstev na stavbě I/36 Pardubice, Trnová-Fáblovka-Dubina, ČR

� D11 Trutnov - Státní hranice ČR/PR – nosníky, ČR

Dokončené stavby V roku 2025 Spoločnosť ukončila práce na takmer 126 stavbách na Slovensku a v Českej 
republike. Z najvýznamnejších uvádzame:

� D1 Bratislava – Triblavina – rozšírenie

� R2 Kriváň - Mýtna

� Zvolen - KRUHOVÝ OBJAZD na križovatke ulice J. Kollára a cesty 2460

� Uskutočnenie stavebných prác pre stavbu D1 Bratislava – Triblavina

� Valaliky - zásobovanie vodou a kanalizácia

� Oprava plochy pre vrtuľníky a vojenskú techniku

� VOLVO - TAKENAKA - vnútorná infraštruktúra

�
Strategické územie Valaliky, Fáza 1 - Externá infraštruktúra - Dopravná infraštruktúra - železnice, 
komunikácie, dátové a NN rozvody 

� I/15 Tisinec – Stročín

� I/77  Bardejov – prieťah

� Rozvoj cyklistickej infraštruktúry v Senci – revitalizácia a zmena organizácie dopravy Štefánikova 
ulica – ZŠ Mlynská v Senci, I. etapa

� Rekonštrukcia ciest a mostov II/526 Devičie - Senohrad a II/527 Dobrá Niva - Senohrad: časť C

� I/36 Pardubice, Trnová - Fáblovka – Dubina, ČR

� D35 Janov – Opatovec, ČR

� Obchvat města Kaplice - II. etapa, silnice II/154, okr. Český Krumlov - Zemní práce, ČR

� D1 Říkovice - Přerov, ČR

� D11 Trutnov - Státní hranice ČR/PR - nosníky, ČR

Činnosti a výsledkyČinnosti a výsledky

Začaté a dokončené stavby Začaté a dokončené stavby
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Vývoj stavu zamestnancov
Personálna oblasť

Zamestnávanie na Slovensku 
a v zahraničí

Vzdelanostná štruktúra 
zamestnancov

Z celkového počtu 1 057 zamestnancov k 31.12.2025  
zamestnával Doprastav, a. s. v organizačných jednotkách 
na území SR spolu 958 zamestnancov, v organizačných 
zložkách v zahraničí spolu 101 zamestnancov. 

Medziročné zmeny vo vzdelanostnej štruktúre zamestnan-
cov boli v roku 2025 v porovnaní s predchádzajúcim rokom 
minimálne. Mierne poklesol podiel zamestnancov so zá-
kladným a stredoškolským vzdelaním a, naopak vzrástol 
podiel zamestnancov s vysokoškolským vzdelaním. 

Doprastav, a.s., dosiahol v roku 2025 priemerný prepočí-
taný stav zamestnancov 1 057 osôb, čo predstavuje oproti 
roku 2024 nárast indexom 1,005. 
Z celkového prepočítaného počtu zamestnancov spoloč-
nosti bol stav technicko-hospodárskych (TH) zamestnan-
cov 502 osôb a stav zamestnancov robotníckych profesií 
(R - kategórie) 555 osôb. 

Spolu

THZ

R

1057

1053

502

502

555

551

rok 2024 rok 2025

Štruktúra zamestnancov 
podľa dĺžky zamestnania 
v Spoločnosti

Štruktúra zamestnancov spoločnosti podľa dĺžky zamest-
nania v spoločnosti a vývoj tejto štruktúry svedčí o dlho-
ročnej stabilizácii personálu v spoločnosti, keď podiel 
zamestnancov s trvaním pracovného pomeru 10 a viac 
rokov predstavuje 44,2 %. V roku 2025 bol zaznamenaný 
najväčší pokles podielu zamestnancov s dobou trvania 
zamestnania od 1 do 4 rokov o 5,71 bodu a od 10 do 14 
rokov o 2,94 bodu. Najväčší nárast podielu zamestnancov 
bol zaznamenaný u zamestnancov s dobou trvania za-
mestnania do 1 roka o 4,43 bodu, čo súvisí s priebežným 
dopĺňaním personálu podľa potrieb spoločnosti. 

<       30 r.

31 – 40 r.

41 – 50 r.

51 – 60 r.

>      60 r.

Veková štruktúra 
zamestnancov

V roku 2025 v porovnaní s rokom 2024 bol zaznamenaný 
nárast podielu zamestnancov vo vekových kategóriách 
od 31 do 50 rokov (+1,2 bodu). Pokles bol zaznamenaný 
v kategóriách do 30 rokov (-0,2 bodu) a od 51 rokov do 
60 rokov (-1,0 bodu). Veková kategória nad 60 rokov je 
bez zmeny. 

rok 2024 rok 2025

<         1 r.

1 – 4 r.

5 – 9 r.

10 – 14 r.

15 – 19 r.

20 – 24 r.

>      25 r.

rok 2024 rok 2025

6,7  %

15,1  %

34,4  %

31,2  %

12,6  %

6,9  %

14,2  %

34,1  %

32,2  %

12,6  %

15,7  %

23,2  %

16,3  %

12,2  %

7,5 %

19,7  %

5,2  %

11,3  %

28,9  %

15,7  %

10,3  %

7,7 %

18,0  %

8,1  %
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Činnosti a výsledky

Riadenie ľudských zdrojov

Základné SŠ bez maturity SŠ s maturitou VŠ

Rok 2024

Rok 2025

4,0  %

4,2 %

40,2 %

29,1  %

26,6  %

25,9  %

29,5  %

40,4 %



40 41Oblasť starostlivosti 
o zamestnancov

Oblasť vzdelávania a rozvoja 
ľudských zdrojov

Cieľom sociálnej politiky a  programu starostlivosti 
o zamestnancov je vytvárať optimálne podmienky pre  
zamestnancov pre zabezpečenie ich pracovnej výkonnosti,  
k zvyšovaniu ich angažovanosti a spolupatričnosti k firme. 
V rámci sociálneho programu boli v roku 2025 použité 
prostriedky sociálneho fondu, príspevky zamestnávateľa 
na doplnkové dôchodkové sporenie a bežné prevádzkové 
finančné prostriedky, vynakladané v súlade s firemnými 
pravidlami v nasledovných oblastiach 

→		  stravovanie zamestnancov, 
→		  ubytovanie zamestnancov výrobnej sféry, resp.TH 

zamestnancov, v ubytovacích zariadeniach,
→		  príspevok na doplnkové dôchodkové sporenie,
→		  sociálne výpomoci pri dlhodobej práceneschop-

nosti, pri závažnom ochorení a  v  prípadoch 
spôsobujúcich zlú sociálnu situáciu a  núdzu  
zamestnanca,

→		  príspevok na dopravu do zamestnania v zmysle 
zákona,

→		  výplata vianočného príspevku pre zamestnanca.

Na výchovu, vzdelávanie a rozvoj zamestnancov v spo-
ločnosti Doprastav, a.s. bolo v roku 2025 vynaložených 
72,9-tis. EUR. Z tohto objemu bolo na vzdelávanie tech-
nicko-hospodárskych zamestnancov (THZ) vynaložených 
46,6-tis. EUR a na vzdelávanie zamestnancov kategórie 
robotník (R) 26,3-tis. EUR.

V roku 2025 sme zorganizovali a zabezpečili na 618 vzde-
lávacích aktivitách 2 148 účastí našich zamestnancov, čo 
predstavuje 1 452 osobodní. 

Náklady spolu

Náklady na THZ 

Náklady na R

102,6

84,1

65,8

57,8

36,8

26,3

rok 2024 rok 2025
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Výstavbou nových diaľnic, ciest, mostov, železníc dlho-
dobo pretvárame krajinu okolo nás, ovplyvňujeme faunu 
a flóru žijúcu v regiónoch dotknutých výstavbou, zasa-
hujeme do vodných tokov, vplývame na kvalitu ovzdušia. 
Dennodenne svojimi aktivitami ovplyvňujeme všetky zlož-
ky životného prostredia.

Je pre nás prirodzené, že si uvedomujeme dôsledky svojej 
činnosti, a preto medzi naše hlavné priority počas výstav-
by patrí ochrana životného prostredia. Naším dlhodobým 
cieľom je minimalizovať negatívne vplyvy na prírodu a pri-
spieť k zachovaniu vhodných podmienok na život na našej 
planéte pre budúce generácie.

Dobré meno spoločnosti Doprastav, a.s., korektnosť a dô-
vera patria k našim najdôležitejším hodnotám. Ich ochrana 
je dôležitou súčasťou udržateľného a zodpovedného pod-
nikania vo všetkých oblastiach, vrátane sociálnej oblasti 
a oblasti riadenia spoločnosti. 

Uznávame základné ľudské práva a etické zásady, ako je 
bezúhonnosť, čestnosť, dôvera, úcta, ľudskosť, tolerancia 
a zodpovednosť. Zodpovedným konaním a dodržiavaním 
zásad hospodárskej súťaže podporujeme ekonomicky 
zdravé a prosperujúce podnikateľské prostredie. Za svoju 
činnosť nesieme zodpovednosť voči prostrediu, v ktorom 
pôsobíme, voči svojim zamestnancom, obchodným part-
nerom a verejnosti ako takej. 

Spoločnosť Doprastav, a.s. za rok 2025 nevykazuje údaje 
o taxonómii, pretože v nadväznosti na legislatívne zmeny 
nepatrí medzi povinné osoby. Naďalej však pozorne sle-
dujeme legislatívny vývoj v oblasti ESG, aby sme mohli 
včas zareagovať na prípadné zmeny.

Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po skon-
čení účtovného obdobia

Po skončení účtovného obdobia roku 2025, za ktoré sa 
vyhotovuje táto výročná správa, do dňa jej zostavenia 
nenastali žiadne udalosti osobitného významu, ktoré by 
mali vplyv na finančnú situáciu, majetok alebo výsledky 
hospodárenia spoločnosti.

Nadobúdanie vlastných akcií, dočasných listov,  
obchodných podielov a akcií, dočasných listov  
a obchodných podielov materskej účtovnej jednotky

Spoločnosť v sledovanom účtovnom období nenadobudla 
žiadne vlastné akcie, dočasné listy ani obchodné podiely. 
Taktiež nedošlo k nadobudnutiu akcií, dočasných listov 
alebo obchodných podielov materskej účtovnej jednotky 
podľa § 22 zákona o účtovníctve.

Návrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spoločnosť dosiahla za rok 2025 čistý zisk vo výške  
134 355,72 EUR. Predstavenstvo spoločnosti navrhuje 
tento zisk v plnej výške preúčtovať na účet nerozdeleného 
zisku minulých rokov. O tomto návrhu definitívne rozhod-
ne valné zhromaždenie.

ESG a taxonómia

Iné vykázania

Činnosti a výsledky



42 43Súčasný stav a predpokladaný vývoj slovenského 
stavebníctva

V čase pretrvávajúcich, resp. aj novovznikajúcich obchod-
ných (colných), ale aj skutočných vojnových konfliktov, 
ktoré výrazným spôsobom ovplyvňujú globálnu aj ná-
rodnú ekonomiku, popisovať perspektívy a trendy vývoja 
spoločnosti nie je vôbec jednoduché.

Oproti susedným krajinám slovenský stavebný trh predsta-
vuje relatívne malý trh, čo už samo osebe limituje objem 
dostupných zákaziek. Z tohto dôvodu jednou z najväčších 
výziev, ktoré v roku 2026 spoločnosť čakajú, bude opäť 
zabezpečenie dostatku zákaziek, ktoré umožnia naplno 
využiť jej kapacity, potenciál a skúsenosti. Túto situáciu 
komplikuje aj legislatívne a ekonomické prostredie, kto-
ré dnes predstavuje výzvu pre rast investícií a ovplyvňuje 
rozhodovanie potenciálnych investorov pre nejasné regu-
lácie a neistotu. Okrem toho sme svedkami rastúcich cien 
komodít a práce, čo výrazne ovplyvňuje celkové náklady 
na výstavbu a plánovanie projektov. Náročný je aj vplyv 
meniacej sa politickej situácie a zložitého medzinárodného 
bezpečnostného prostredia, ktorý môže ovplyvňovať do-
dávateľské reťazce, investície a stabilitu trhu. Tieto faktory 
vyžadujú neprestajnú adaptabilitu, dôsledné plánovanie 
a efektívne riadenie rizík.

Po dynamických výkyvoch spôsobených globálnou inflá-
ciou a energetickou krízou slovenské stavebníctvo v roku 
2025 prešlo obdobím stabilizácie, ktoré vystriedal mierny 
optimizmus spojený s oživením investičnej aktivity. Po 
predchádzajúcich rokoch vysokej inflácie súvisiacej naj-
mä so skokovým nárastom cien materiálov a energií sme 
boli svedkami miernej konsolidácie nákladov, čo umožnilo 
presnejšie plánovanie rozsiahlych infraštruktúrnych pro-
jektov, ktoré boli už takmer tradične kľúčovým motorom 
rastu tohto sektora.

Verejné investície a strategická dopravná infraštruktúra

Segment výstavby diaľnic, rýchlostných ciest a moderni-
zácie železničných koridorov zostáva chrbtovou kosťou 
odvetvia. Predpokladaný vývoj sa opiera o čerpanie pro-
striedkov z Plánu obnovy a odolnosti a Programu Sloven-
sko. Prioritou štátu zostáva dobudovanie diaľničnej siete 
(najmä chýbajúcich úsekov diaľnice D1 a D3) a moderni-
zácia železničných koridorov, čo vytvára stabilný dopyt 
pre segment inžinierskych stavieb.

Legislatívne prostredie

Implementácia novej stavebnej legislatívy prináša oča-
kávania v podobe zrýchlenia povoľovacích procesov, čo 
je nevyhnutným predpokladom pre plynulosť investičnej 
výstavby. Nábeh novej stavebnej legislatívy v roku 2025 
priniesol postupné zrýchľovanie povoľovacích procesov 
a digitalizáciu agendy. Očakávame, že tieto zmeny v stred-
nodobom horizonte znížia administratívnu záťaž a urýchlia 
prechod projektov z prípravnej do realizačnej fázy.

Digitalizácia, trvalá udržateľnosť (ESG) a zelené témy

Stavebný sektor čelí rastúcemu tlaku na dekarbonizáciu 
a implementáciu princípov cirkulárnej ekonomiky. Predpo-
kladaný vývoj smeruje k masívnejšiemu využívaniu nízkoe-
misných materiálov a technológií, ktoré budú v najbližších 
rokoch rozhodujúcim kritériom pre úspešnosť v štátnych aj 

Spoločnosť Doprastav, a.s. vstupuje do roku 2026 ako 
stabilný, moderne riadený a technologicky vyspelý subjekt. 
Nová vlastnícka štruktúra je zárukou kontinuity v kvalite 
a zároveň katalyzátorom pre nové trhové príležitosti, ktoré 
nám umožnia upevniť si pozíciu kľúčového piliera sloven-
ského stavebníctva.

súkromných tendroch. Predpokladáme, že v nasledujúcich 
rokoch bude konkurenčná výhoda definovaná schopnosťou 
využívať technológiu BIM (Building Information Modeling) 
a znižovaním uhlíkovej stopy pri výrobe stavebných hmôt.

Trh práce

Pretrvávajúcim trendom je nedostatok kvalifikovaných 
odborníkov a rast personálnych nákladov, čo núti lídrov 
trhu zvyšovať efektivitu prostredníctvom inovácií a auto-
matizácie procesov.

Firemná stratégia a tendencia vývoja spoločnosti

Rok 2025 sa do histórie spoločnosti zapísal ako prelomový, 
najmä v kontexte zmeny vlastníckej štruktúry v novembri 
2025. Tento strategický posun priniesol do spoločnosti 
nový impulz, posilnil jej kapitálovú stabilitu a otvoril dve-
re k širšej medzinárodnej kooperácii. Naším cieľom pod 
novým vedením bude nielen udržať si pozíciu domáceho 
lídra, ale aj zvýšiť efektivitu vnútorných procesov prostred-
níctvom digitalizácie a inovácií.

Tendencie vývoja v kľúčových segmentoch

Segment inžinierskeho staviteľstva (Diaľnice a mosty):

Doprastav potvrdzuje svoju dominantnú pozíciu v tomto 
segmente. Naším primárnym cieľom zostáva úspešná rea-
lizácia kľúčových infraštruktúrnych projektov na Slovensku 
a v zahraničí, a to najmä v Českej republike. Sústredíme 
sa na optimalizáciu interných procesov a riadenie rizík 
v dodávateľskom reťazci, aby sme zabezpečili vysokú 
kvalitu pri zachovaní plánovanej marže. Našou ambíciou 
je participovať na väčšine kľúčových infraštruktúrnych 
projektoch, pričom kladieme dôraz na vysokú kvalitu vy-
hotovenia a dodržiavanie environmentálnych štandardov.

Segment železničného staviteľstva

V súlade s celoeurópskym trendom presunu dopravy na 
železnice budeme aj v roku 2026 pokračovať v realizácii 
dôležitých rekonštrukcií železničných tratí. Tendencia 
vývoja smeruje k modernizácii tratí na vyššie rýchlosti 
a rekonštrukcii dôležitých železničných uzlov, kde chce-
me uplatniť dlhoročné know-how členov skupiny nielen 
na Slovensku, ale aj v zahraničí.

Segment pozemného staviteľstva a priemyselných 
stavieb

V tomto segmente sa orientujeme na technologicky nároč-
né celky – priemyselné parky, ktorých súčasťou, okrem do-
pravnej infraštruktúry, sú aj priemyselné haly s potenciálom 
využitia prefabrikovaných skeletov. S novým vlastníckym 
zázemím sa otvárajú možnosti pre väčšiu angažovanosť 
v privátnom sektore, najmä pri výstavbe logistických cen-
tier a strategických priemyselných parkov.

Zahraničné aktivity

Zmena vlastníctva v novembri 2025 posilňuje naše ambí-
cie na trhoch v strednej Európe. Cieľom je diverzifikovať 
riziko a exportovať naše odborné know-how do projektov 
v susednom Česku, prípadne neskôr aj do iných krajín  
Európskej únie, kde naďalej vidíme vysoký potenciál v ob-
lasti dopravnej infraštruktúry.

Činnosti a výsledky

Perspektívy 
a tendencie vývoja 

spoločnosti
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Výkaz o finančnej situácii Výkaz ziskov a strát a ostatného 
súhrnného výsledku

                 Individuálne výkazy

Výkaz ziskov a strát 2025 2024 2023

Tržby  303 695  217 400  261 426 

Materiál, energie, suroviny a pokles hodnoty zásob  (64 046)  (52 102)  (70 407)

Odpisy, amortizácia a pokles hodnoty  (1 174)  (1 138)  (1 357)

Odpisy z práva užívať  (2 960)  (3 137)  (4 794)

Osobné náklady  (40 061)  (37 194)  (33 608)

Poddodávky  (116 603)  (73 017)  (91 953)

Ostatné služby  (73 867)  (52 066)  (56 507)

Ostatné prevádzkové výnosy  2 739  6 955  4 875 

Ostatné prevádzkové náklady  (5 766)  (3 491)  (4 601)

Zisk/(strata) z predaja investícií  -  6 767  - 

Kurzové zisky/(straty) (netto)  (1 059)  570  486 

Odpis záväzkov z reštrukturalizácie  -  -  - 

Prevádzkový zisk/(strata)  898  9 547  3 560 

Finančné výnosy  789  853  691 

Finančné náklady  (906)  (1 133)  (1 229)

Zisk/(strata) pred zdanením  781  9 267  3 022 

Daň z príjmov  (647)  (1 134)  (899)

Čistý zisk/(strata) za účtovné obdobie  134  8 133  2 123 

Súhrnný zisk/(strata) spolu  134  8 133  2 123 

Čistý zisk/(strata) pripadajúci:

Akcionárom Spoločnosti - - -

Menšinovým vlastníkom - - -

Čistý zisk/(strata) pripadajúci:

Akcionárom Spoločnosti - - -

Menšinovým vlastníkom - - -
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Finančná správa Finančná správa

                   Individuálne výkazy

Aktíva 2025 2024 2023

Stále aktíva

Dlhodobý hmotný majetok  6 619  6 112  16 293 

Právo na užívanie  9 816  10 347  12 140 

Investície do nehnuteľností  -  -  428 

Dlhodobý majetok určený na predaj  -  -  - 

Dlhodobý nehmotný majetok  117  176  88 

Investície v dcérskych spoločnostiach  804  804  13 565 

Investície v spoločných a pridružených spoločnostiach  -  -  1 235 

Odložené daňové pohľadávky  6 419  7 048  8 122 

Finančný majetok určený na predaj  -  -  - 

Dlhodobé pohľadávky z obchodného styku a i. pohľadávky  9 339  8 645  18 287 

Stále aktíva spolu 33 114 33 132 70 158

Obežné aktíva

Zásoby  6 316  7 500  7 681 

Krátkodobé pohľadávky z obchodného styku a i. pohľadávky  62 339  54 248  43 502 

Čiastky nevyfakturované odberateľom  37 561  31 447  23 998 

Splatná daň z príjmov  -  -  - 

Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty  46 865  37 361  53 687 

Obežné aktíva spolu 153 081 130 556 128 868

Aktíva spolu 186 195 163 688 199 026

Vlastné imanie a pasíva

Vlastné imanie patriace akcionárom Spoločnosti

Základné imanie  22 182  22 182  22 182 

Ostatné fondy  4 784  4 784  4 784 

Nerozdelený zisk minulých období*  27 465  27 330  74 684 

Vlastné imanie spolu  54 431  54 296  101 650 

Dlhodobé záväzky

Úvery a pôžičky  5 526  6 099  6 922 

Odložené daňové záväzky  -  -  - 

Rezervy  3 491  2 481  2 652 

Dlhodobé záväzky z obchodného styku a iné záväzky  21 367  21 331  20 153 

Dlhodobé záväzky spolu  30 384  29 911  29 727 

Krátkodobé záväzky

Krátkodobé záväzky z obchodného styku a iné záväzky  89 931  75 130  61 339 

Čiastky dlžné odberateľom  7 968  782  991 

Splatná daň z príjmov  3  4  - 

Úvery a pôžičky  3 125  3 183  3 605 

Rezervy  353  382  1 714 

Krátkodobé záväzky spolu  101 380  79 481  67 649 

Záväzky spolu  131 764  109 392  97 376 

Vlastné imanie a záväzky spolu  186 195  163 688  199 026 
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                   Individuálne výkazy

Vlastné imanie 2025 2024 2023

Základné imanie  22 182  22 182  22 182 

Ostatné fondy  4 784  4 784  4 784 

Nerozdelený zisk minulých období  27 465  27 330  74 684 

Podiel menšinových vlastníkov – – –

Vlastné imanie spolu  54 431  54 296  101 650 

Návrh rozdelenia výsledku hospodárenia v schvaľovacom konaní

Zisk za účtovné obdobie 134

Výplata dividend  - 

Doplnenie rezervného fondu  - 

Prídel do sociálneho fondu  - 

Nerozdelený zisk minulých rokov 134

Neuhradená strata minulých rokov  - 
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Finančná správa

Komentár k majetkovej
a výkonnostnej

situácii

Majetok a kapitálová štruktúra

Majetok spoločnosti ku dňu zostavenia účtovnej závier-
ky bol vykázaný vo výške 186 195-tis. EUR. V porov-
naní s predchádzajúcim obdobím zaznamenal nárast  
o 22 507-tis. EUR (+14 %). 

Neobežné aktíva predstavovali hodnotu 33 114-tis. EUR, 
čo predstavuje iba minimálny pokles oproti predchádza-
júcemu obdobiu (-18-tis. EUR). Štruktúru neobežných 
aktív v roku 2025 ovplyvnil hlavne pokles odložených 
daňových pohľadávok o 629-tis. EUR (-9%) a pokles 
majetku s právom na užívanie o 531-tis. EUR (-5%). Na-
opak, nárast o 694-tis. EUR (8%) zaznamenali dlhodobé 
pohľadávky a nárast o 507-tis. EUR (8 %) zaznamenal 
dlhodobý hmotný majetok. Nehmotný majetok poklesol  
o 59-tis. EUR (-34 %) a investície v dcérskych spoločnos-
tiach zostali bez zmeny. 

Obežný majetok bol k 31. 12. 2025 vykázaný v hodnote  
153 081-tis. EUR. Oproti minulému roku zaznamenal ná-
rast  o 22 525-tis. EUR (+17%). Na zmenu stavu obež-
ného majetku mal vplyv nárast peňažných prostriedkov 
a ekvivalentov o 9 504-tis. EUR (+25 %), nárast krátkodo-
bých pohľadávok z obchodného styku a iných pohľadávok  
o 8 091-tis. EUR (+15 %) a nárast čiastok nevyfakturova-
ných odberateľom o 6 114-tis. EUR (+19 %). 

Nárast peňažných prostriedkov a  ekvivalentov  
o 9 504-tis. EUR súvisí najmä s inkasom pohľadávok pred 
lehotou splatnosti v závere roka (Ředitelství silnic  a dál-
nic - Janov Opatovec, Fáblovka a Trutnov).

Nárast krátkodobých pohľadávok z obchodného styku 
a iných pohľadávok bol ovplyvnený vyšším objemom prác 
na projektoch ako v predchádzajúcom roku.

 Čiastky nevyfakturované odberateľom dosiahli hodnotu 
37 561-tis. EUR, čo súvisí najmä s realizáciou projektov 
D3 0310/II Hodějovice - Třebonín (8 646-tis. EUR); Rých-
lostná cesta R2 Kriváň – Mýtna (5 332-tis. EUR), ŽSR, 
Poprad Tatry  – Vydrník (4 334-tis. EUR) a I/36 Pardubice, 
Trnová - Fáblovka – Dubina (3 871-tis. EUR).

K 31.12.2025 predstavuje výška vlastného imania 54 431-
tis. EUR, čo je porovnateľná hodnota s predchádzajúcim 
obdobím. Kladný vplyv na výšku vlastného imania mal len 
dosiahnutý výsledok hospodárenia za rok 2025 vo výške 
135-tis. EUR. Iná zmena nenastala. 

Dlhodobé záväzky narástli o 473-tis. EUR (+2 %), pri-
čom rezervy narástli o 1 010-tis. EUR (+41 %) a záväzky  
z lízingu poklesli o 573 -tis. EUR (- 9 %) .

Na celkový nárast krátkodobých záväzkov o 21 899-tis. 
EUR (+28 %) mal vplyv najmä nárast záväzkov z obchod-
ného styku a iných záväzkov o 14 801-tis. EUR (+20 %), 
a čiastok dlžných odberateľom o 7 186-tis. EUR (+919 %). 

 K nárastu dlhodobých záväzkov z obchodného styku 
o 473-tis. EUR prispelo prijatie preddavkov na projekte 
Jizerní Vtelno (165,5 mil. CZK). Tento nárast bol však 
korigovaný preklasifikovaním prijatých preddavkov z dl-
hodobých na krátkodobé. 

Na celkový nárast krátkodobých záväzkov z obchodné-
ho styku o sumu 14 801-tis. EUR malo vplyv čiastočne 
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krátkodobé a zároveň vyšším objemom prác na projektoch 
ako v predchádzajúcom roku.

 Nárast rezerv bol spôsobený najmä zvýšením rezervy na 
bankové záruky o 1 074-tis. EUR a to najmä vytvorením 
rezervy 1 392-tis. EUR za zádržné a záručnú dobu na 
projekte  D3 0310/II Hodějovice – Třebonín v roku 2025.
Dlžné čiastky voči odberateľom dosiahli hodnotu  
7 968-tis. EUR., čo súvisí najmä s realizáciou projektov 
Strategické územie Valaliky DI (3 545-tis. EUR) a D11 1109 
Trutnov - státní hranice ČR/PR (2 232-tis. EUR). 

Finančná situácia Spoločnosti bola počas celého 
roka 2025 vyrovnaná. Prevádzkové úvery Spoločnosť  
k 31.decembru 2025 nečerpala. Stav vystavených ban-
kových záruk k 31. decembru 2025 predstavoval objem 
143 583-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 133 291-tis. 
EUR). V priebehu roka 2025 nedošlo ani v  jednom prí-
pade zo strany beneficienta k uplatneniu z vystavených 
bankových záruk.

Výsledok hospodárenia za rok 2025

V roku 2025 dosiahla Spoločnosť tržby za vlastné vý-
robky a služby vo výške 303 695-tis. EUR, čo predsta-
vuje 101,01 %-né plnenie plánovaných tržieb vo výške  
300 665-tis. EUR. Z pohľadu zazmluvneného objemu prác 
mala Spoločnosť na začiatku roka zazmluvnený objem 
výroby na úrovni  75,52 %. Tržby na českom stavebnom 
trhu vykázané vo výške 133 999-tis. EUR  boli v porovnaní 
s minulým rokom vyššie o 51,24 %. 

Základ pre splnenie plánu hospodárskeho výsledku tvorili 
nasledovné  projekty:

—	 4490 - D11 1109 Trutnov - státní hranice ČR/PR
—	 4284 - D35 Janov - Opatovec
—	 4246 - D1 0136 Říkovice - Přerov
—	 4532 - Strategické územie Valaliky DI
—	 4380 - ŽSR, Poprad Tatry  – Vydrník
—	 3700 - Rýchlostná cesta R2 Kriváň - Mýtna
—	 4481 - Modernizácia železničnej trate Vydrník
—	 4478 - VOLVO - TAKENAKA - vnútorná infraštruktúra
—	 4336 - D2 Protihluková stena Lamač
—	 4251 - I/36 Pardubice, Trnová - Fáblovka - Dubina
—	 4318 - R1 Banská Bystrica – Slovenská Ľupča, I. etapa
—	 4466 - I/57 Semetín - Bystřička, 2. stavba
—	 4449 - I/20 Pištín - České Vrbné
—	 4475 - VALALIKY - zásobovanie vodou a kanalizácia 

Spoločnosť dosiahla za rok 2025 zisk pred zdanením 
v sume 781-tis. EUR. 

Zmluvné zabezpečenie zákaziek na rok 2026 k dátumu zo-
stavenia Správy je 254 875-tis. EUR. Spoločnosť plánuje 
na rok 2026 tržby za vlastné výrobky a služby v objeme  
311 001-tis. EUR s plánovaným hospodárskym výsledkom 
4 500-tis. EUR a rentabilitou z tržieb 1,44 %.

Peňažné toky

Peňažné prostriedky a ekvivalenty zaznamenali medzi-
ročne nárast o 9 504-tis. EUR (+25 %). Čistý peňažný 
tok z prevádzkovej činnosti bol kladný vo výške 18 855-tis.  
EUR. Vplyv na prevádzkový peňažný tok mala najmä zme-

na stavu záväzkov a čiastok dlžných odberateľom (kladný 
dopad 27 084-tis. EUR), zmena stavu pohľadávok a ne-
vyfakturovaných čiastok odberateľom (záporný dopad 
14 997-tis. EUR); odpisy a amortizácia (kladný dopad  
4 134-tis. EUR), dosiahnutie kladného výsledku hospodá-
renia pred zdanením (kladný dopad 781-tis. EUR) a tvorba 
a zmena stavu rezerv (kladný dopad 981-tis. EUR). Čistý 
peňažný tok z investičnej činnosti bol záporný vo výške 
293-tis. EUR, čo súviselo s výdavkami spojenými s ob-
staraním dlhodobého majetku (záporný dopad vo výške 
610-tis. EUR) a na druhej strane boli prímy z predaja dl-
hodobého majetku (kladný dopad 317-tis. EUR). Čistý 
peňažný tok z finančnej činnosti bol záporný vo výške  
9 058-tis. EUR z dôvodu vyplatených dividend (zápor-
ný vplyv 4 712-tis. EUR) a úhrad záväzkov z finančného  
lízingu (záporný vplyv 4 346-tis EUR). 

�		  Štruktúra aktív k 31. 12. 2025

�		  Štruktúra aktív k 31. 12. 2024

�		  Štruktúra pasív k 31. 12. 2025

�		  Štruktúra pasív k 31. 12. 2024
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Táto individuálna účtovná závierka bude predložená na schválenie riadnemu valnému zhromaždeniu Spoločnosti.

Poznámka 31. december 2025 31. december 2024

Aktíva

Stále aktíva

Dlhodobý hmotný majetok 5 6 619 6 112

Právo na užívanie 5 9 816 10 347

Investície do nehnuteľností 6 - -

Dlhodobý  nehmotný majetok 7 117 176

Investície v dcérskych spoločnostiach 8 804 804

Investície v spoločných a pridružených spoločnostiach 9 - -

Odložené daňové pohľadávky 17 6 419 7 048

Dlhodobé pohľadávky a iné pohľadávky 10 9 339 8 645

Stále aktíva spolu 33 114 33 132

Obežné aktíva

Zásoby 12 6 316 7 500

Krátkodobé pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky 10 62 339 54 248

Čiastky nevyfakturované odberateľom 13 37 561 31 447

Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty 11 46 865 37 361

Obežné aktíva spolu 153 081 130 556

Aktíva spolu 186 195 163 688

Vlastné imanie a pasíva

Základné imanie 19 22 182 22 182

Ostatné fondy 19 4 784 4 784

Nerozdelený zisk 19 27 331 19 197

Zisk/strata bežného obdobia 19 134 8 133

Vlastné imanie spolu 54 431 54 296

Dlhodobé záväzky

Dlhodobé záväzky z obchodného styku a iné záväzky 14 21 367 21 331

Záväzky z lízingu 15 5 526 6 099

Rezervy 16 3 491 2 481

Dlhodobé záväzky spolu 30 384 29 911

Krátkodobé záväzky

Krátkodobé záväzky a iné záväzky 15 89 931 75 130

Čiastky dlžné odberateľom 13 7 968 782

Záväzky z lízingu 15 3 125 3 183

Splatná daň z príjmov 3 4

Rezervy 16 353 382

Krátkodobé záväzky spolu 101 380 79 481

Záväzky spolu 131 764 109 392

Vlastné imanie a záväzky spolu 186 195 163 688

Poznámka Za rok končiaci sa
k 31. decembru 2025

Za rok končiaci sa
k 31. decembru 2024

Tržby 19 303 695 217 400

Materiál, suroviny, energie a pokles hodnoty zásob 20 (64 046) (52 102)

Odpisy, amortizácia a pokles hodnoty majetku 5,6,7 (1 174) (1 138)

Odpisy z práva užívať 5 (2 960) (3 137)

Osobné náklady 21 (40 061) (37 194)

Poddodávky 22 (116 603) (73 017)

Ostatné služby 22 (73 867) (52 066)

Ostatné prevádzkové výnosy 23 2 739 6 955

Ostatné prevádzkové náklady 24 (5 766) (3 491)

Kurzové zisky/ straty (netto) (1 059) 570

Zisk z predaja investícii 8 - 6 767

Prevádzkový zisk/strata 898 9 547

Finančné výnosy 25 789 853

Finančné náklady 26 (906) (1 133)

Zisk/strata pred zdanením 781 9 267

Daň z príjmov 27 (647) (1 134)

Zisk/strata za účtovné obdobie 134 8 133

Súhrnný zisk spolu 134 8 133
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Individuálny výkaz o finančnej situácii Individuálny výkaz ziskov a strát a ostatného 
súhrnného výsledku

Finančná správa Finančná správa
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Základné imanie Ostatné fondy Nerozdelený zisk Zisk bežného obd. Spolu

Stav k 31. decembru 2023 22 182 4 784 72 561 2 123 101 650

Súhrnný zisk/strata za rok 2024 - - - 8 133 8 133

Rozdelenie výsledku hospodárenia za predch. obd. - - 2 123 (2 123) -

Výplata dividend (pozn. 18) - - (55 485) - (55 485)

Ostatné vplyvy - - (2) - (2)

Stav k 31. decembru 2024 22 182 4 784 19 197 8 133 54  296

Súhrnný zisk/strata za rok 2024 - - - 134 134

Rozdelenie výsledku hospodárenia za predch. obd. - - 8 133 (8 133) -

Ostatné vplyvy - - 1 - 1

Stav k 31. decembru 2025 22 182 4 784 27 331 134 54 431

Poznámka Za rok končiaci sa
k 31. decembru 2025

Za rok končiaci sa
k 31. decembru 2024

Peňažné toky z prevádzkovej činnosti

Zisk/strata pred zdanením 781 9 267

Úpravy o nepeňažné operácie

Odpisy a amortizácia 5,6,7 4 134 4 275

Tvorba/(rozpúšťanie) opravných položiek k pohľadávkam 24 79 86

Dividendy a iné podiely účtované do výnosov - (98)

Zmena stavu rezerv 16,23,24 981 (1 503)

Zmena stavu opravných položiek k investíciám 8 - (8 458)

Zmena stavu opravných položiek k dlhodobému hmotnému 
majetku

5 - (335)

Zisk/strata z predaja dlhodobého majetku 23 (294) (326)

Zisk/strata z predaja investícií - 1 691

Ostatné úpravy 286 (308)

Zmeny pracovného kapitálu:

Pohľadávky a nevyfakturované čiastky odberateľom  10,13 (14 997) (8 702)

Zásoby 12 1 184 181

Záväzky a čiastky dlžné odberateľom 13,14 27 084  (4 101)

Úroky 25,26 (383) 322

Čistý peňažný tok z prevádzkovej činnosti 18 855 (8 009)

Peňažný tok z investičnej činnosti

Výdavky spojené s obstaraním dlhodobého majetku 5,6,7 (610) (1 013)

Príjmy z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 23 317 460

Príjmy z predaja podielov v iných účtovných jednotkách - 11 500 

Prijaté dividendy - 98

Čistý peňažný tok z investičnej činnosti (293) 11 045

Peňažný tok z finančnej činnosti

Vyplatené dividendy 18 (4 712) (14 788)

Úhrada záväzkov z finančného lízingu 15 (4 346) (4 574)

Čistý peňažný tok z finančnej činnosti (9 058) (19 362)

Čisté zvýšenie/(zníženie) peňaž. prostriedkov a peňaž. ekvivalentov 9 504 (16 326)

Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty na začiatku roka 11 37 361 53 687

Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty na konci roka 11 46 865 37 361
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2		  Účtovné metódy

Základné účtovné metódy použité pri zostavení tejto indivi-
duálnej účtovnej závierky sú opísané nižšie. Tieto metódy 
sa uplatňujú konzistentne počas všetkých vykazovaných 
období, ak nie je uvedené inak.

2.1		  Východiská pre zostavenie účtovnej závierky

Slovenský zákon o účtovníctve (zákon NR SR č. 431/2002 
Z. z. v znení neskorších predpisov) vyžaduje, aby niektoré 
spoločnosti zostavili individuálnu účtovnú závierku v sú-
lade s Medzinárodnými štandardmi pre finančné výkaz-
níctvo platnými v Európskej únii.

Individuálna účtovná závierka Spoločnosti k 31. decembru 
2025 bola zostavená ako riadna účtovná závierka podľa § 
17 ods. 6 Zákona NR SR č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve 
v znení neskorších predpisov (zákon o účtovníctve) za úč-
tovné obdobie od 1. januára 2025 do 31. decembra 2025.

Táto individuálna účtovná závierka Spoločnosti bola zo-
stavená v súlade s Medzinárodnými štandardmi finanč-
ného výkazníctva IFRS® v znení prijatom Európskou 

1		  Základné informácie 

Spoločnosť Doprastav, a.s. (“Spoločnosť”) podniká v sta-
vebnom priemysle. Predmetom činnosti Spoločnosti je 
hlavne výstavba inžinierskych stavieb (diaľnice, cesty, 
mosty, železničné trate a tunely), ale aj stavieb pozem-
ného, podzemného a vodohospodárskeho staviteľstva.

Spoločnosť realizuje stavebnú činnosť v  Slovenskej 
republike a Českej republike. 

Spoločnosť bola založená 17. decembra 1993 a do ob-
chodného registra bola zapísaná 27. decembra 1993  
(Obchodný register Mestského súdu Bratislava III, oddiel 
Sa ,vložka č.581 / B.). IČO Spoločnosti je 31 333 320, DIČ 
2020372497. Sídlo Spoločnosti je na adrese: Drieňová 27, 
Bratislava 826 56, Slovenská republika.

Akcie Spoločnosti nie sú prijaté na obchodovanie na  
regulovanom trhu burzy cenných papierov.

Spoločnosť nie je neobmedzene ručiacim spoločníkom 
v iných účtovných jednotkách.

Spoločnosť Doprastav, a.s., v mesiaci august 2025 verejne 
oznámila strategickú transakciu smerujúcu ku zmene vo 
svojej vlastníckej štruktúre, keď pán Dušan Mráz, majoritný 
vlastník spoločnosti Doprastav, a.s., podpísal kúpno-pre-
dajnú zmluvu o predaji majoritného podielu v spoločnosti. 
Kupujúcim je spoločnosť Talentis International Infrastruc-
ture Investments Operations s.r.o., ktorej konečným vlast-
níkom je Talentis International Infrastructure Investments 
Kft., ktorá patrí do skupiny Mészáros Group. V mesiaci 
október bola transakcia odsúhlasená štandardným regu-
lačným schvaľovacím procesom a boli splnené aj ďalšie 
zmluvné podmienky, čím došlo definitívne ku zmene vo 
vlastníckej štruktúre spoločnosti.

Spoločnosť sa zahrňuje do konsolidovanej účtovnej zá-
vierky skupiny Talentis Group Zrt. Konsolidovanú účtov-
nú závierku za Skupinu podnikov Talentis Group Zrt. zo-
stavuje Talentis Group Zrt. Túto konsolidovanú účtovnú 
závierku možno získať na uvedenej adrese. Vzhľadom na 
uplatnené oslobodenie pre rok 2025 bude Spoločnosť do 
konsolidovanej účtovnej závierky skupiny Talentis Group 
Zrt. zahrnutá až od účtovného obdobia roku 2026, a to 
na základe príslušných ustanovení maďarskej legislatívy.

Materskou spoločnosťou Spoločnosti s podielom na zá-
kladnom imaní 89,97 % je spoločnosť Talentis Internatio-
nal Infrastructure Investments Operations s. r. o., ktorej 
konečným užívateľom výhod je Lőrinc Mészáros a József 
Vida. Spoločnosť DPS Holding, a.s., ktorej konečným uží-
vateľom výhod je Dušan Mráz, má 9,99 % podiel na zá-
kladnom imaní Spoločnosti. Zostávajúcu časť vlastníkov 
tvoria minoritní akcionári. 

úniou (ďalej aj „IFRS účtovné štandardy v znení prijatom 
EÚ“, alebo „IFRS“). Spoločnosť aplikuje všetky IFRS 
a interpretácie vydané Výborom pre medzinárodné štan-
dardy pre finančné výkazníctvo (International Accounting 
Standards Board - ďalej len "IASB"), ktoré boli v platnosti  
k 31. decembru 2025.

Spoločnosť Doprastav, a.s. uplatňuje pre rok 2025 oslo-
bodenie od povinnosti zostaviť konsolidovanú účtovnú 
závierku a konsolidovanú výročnú správu v zmysle § 22 
ods. 9 a 12 zákona č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve. Spoloč-
nosť využíva toto oslobodenie na základe skutočnosti, že 
zahrnutie dcérskych spoločností do konsolidácie by vzhľa-
dom na ich nízky podiel na celkových aktívach a výsledku 
hospodárenia významne neovplyvnilo úsudok o finančnej 
situácii, nákladoch, výnosoch a výsledku hospodárenia 
za konsolidovaný celok.

Účtovná závierka je zostavená na všeobecné použitie. 
Informácie v nej uvedené nie je možné použiť na účely 
akéhokoľvek špecifického používateľa ani na posúdenie 
jednotlivých transakcií. Používatelia účtovnej závierky 
by sa pri rozhodovaní nemali spoliehať na túto účtovnú 
závierku ako jediný zdroj informácií.

Poznámky 
k individuálnej účtovnej 

závierke

Finančná správa

Ladislav Šimko 
(od 5. 11. 2025) 
Ing. Dušan Mráz 
(od 5. 11. 2025) 
Ing. Ján Blaho 
Ing. Martin Valko
Balázs Vasánszki 
(od 5. 11. 2025)
Róbert Árpád Csatai 
(od 5. 11. 2025)
Dusán Lásztity 
(od 5. 11. 2025)

Ing. Ľubica Pilňanová
Ing. Juraj Skaličan 
(od 1. 8. 2025) 
Ing. Martin Mráz 
(od 5. 11. 2025) 
Ing. Vladimír Samek 
(od 1. 12. 2025) 
Dr. Beatrix Mészáros 
(od 5. 11. 2025)
Tünde Konczné Kondás 
(od 5. 11. 2025)
Hunor Sárkány 
(od 5. 11. 2025)
Dr. Zsuzsa Piller 
(od 5. 11. 2025)
Dr. Sándor Uszaky-Boiskó 
(od 5. 11. 2025)

Ing. Ľubomír Dutko
Ing. Peter Horal
Ing  Oliver Čvirik
Ing. František Očkaják 
(do 31. 7. 2024)
Ing. Marcela Cerulíková
Ing. Ľubica Pilňanová 
(od 1. 8. 2024)

Ing. Dušan Mráz

Ing. Ján Blaho 
Ing. Peter Milan 
Ing. Marek Očenáš 
Ing. Martin Valko 
(od 29. 8. 2024)
 

⟩		  Predseda

⟩		  Členovia

⟩ 		  Predseda
⟩ 		  Členovia

Zloženie k 31.12.2025 Zloženie k 31.12.2024

		  Dozorná rada

		  Predstavenstvo

�		  Členovia štatutárnych a kontrolných orgánov Spoločnosti

Dňa 26. júna 2025 schválilo Valné Zhromaždenie akcio-
nárov riadnu individuálnu účtovnú závierku Spoločnosti 
za predchádzajúce účtovné obdobie. 



62 63e) ukončenie vykazovania lízingových záväz-
kov nájomcu (IFRS 9); f) transakčná cena 
(IFRS 9); g) určenie "de facto zástupcu" (IFRS 
10); h) metóda obstarávacej ceny (IAS 7).

→		  IFRS 18 Prezentácia a zverejňovanie v účtovnej 
závierke vydaný IASB 9. apríla 2024 nahradí IAS 1 
Prezentácia účtovnej závierky. Štandard zavádza 
tri súbory nových požiadaviek na zlepšenie vyka-
zovania finančných výsledkov spoločností a po-
skytuje investorom lepší základ pre analýzu a po-
rovnávanie spoločností. Hlavné zmeny v novom 
štandarde v porovnaní s IAS 1 zahŕňajú: a) zave-
denie kategórií (prevádzkové, investičné, financo-
vanie, daň z príjmov a ukončené činnosti) a defi-
novaných medzisúčtov vo výkaze ziskov a strát; 
b) zavedenie požiadaviek na zlepšenie agregácie 
a rozčlenenia; c) zavedenie zverejnení ukazo-
vateľov výkonnosti definovaných manažmen-
tom (MPM) v poznámkach k účtovnej závierke.

Nové a upravené štandardy IFRS, ktoré IASB vydala, ale 
ktoré EÚ zatiaľ neprijala 

V súčasnosti sa IFRS tak, ako boli prijaté EÚ, význam-
ne neodlišujú od predpisov prijatých IASB okrem nasle-
dujúcich nových štandardov a dodatkov k existujúcim 
štandardom, ktoré neboli schválené na použitie v EÚ  
k 31. decembru 2025 (uvedené dátumy účinnosti sa vzťa-
hujú na IFRS tak, ako ich vydala IASB):  

→		  IFRS 19 Dcérske spoločnosti bez verejnej zod-
povednosti: Zverejnenia vydané IASB 9. mája 
2024. Štandard umožňuje dcérskej spoločnos-
ti poskytovať nižšie zverejnenia pri uplatňovaní 
účtovných štandardov IFRS vo svojej účtovnej 
závierke. IFRS 19 je nepovinný pre dcérske spo-
ločnosti, ktoré sú oprávnené, a stanovuje požia-
davky na zverejňovanie informácií pre dcérske 
spoločnosti, ktoré sa ho rozhodnú uplatňovať.

→ 		  Dodatky štandardov IFRS 10 Konsolidovaná úč-
tovná závierka a IAS 28 Investície do pridružených 
podnikov a spoločných podnikov – predaj alebo 
vklad aktív medzi investorom a jeho pridruženým 
podnikom alebo spoločným podnikom, ktoré vy-
dala IASB 11. septembra 2014. Zmeny a dopl-
nenia riešia rozpor medzi požiadavkami IAS 28 
a IFRS 10 a objasňujú, že v transakcii zahŕňajúcej 
pridružený alebo spoločný podnik rozsah vyka-
zovania ziskov alebo strát závisí od toho, či pre-
daný alebo vložený majetok predstavuje podnik.

Spoločnosť vyhodnocuje dopad týchto nových štandardov, 
predovšetkým IFRS 18, na účtovnú závierku Spoločnosti.

Účtovanie o zabezpečovacích nástrojoch v súvislosti 
s portfóliom finančných aktív a záväzkov, ktorého zásady 
EÚ zatiaľ neprijala, zostáva naďalej neupravené. 

2.2	  	 Dcérske spoločnosti, pridružené 
		  a spoločné podniky

2.2.1	 Dcérske spoločnosti

Dcérske spoločnosti sú všetky spoločnosti (vrátane úče-
lovo založených), nad ktorými má Spoločnosť kontrolu do 

Táto individuálna účtovná závierka sa zahŕňa do konso-
lidovanej účtovnej závierky Skupiny Talentis Group Zrt. 
a mala by byť posudzovaná v súvislosti s konsolidovanou 
účtovnou závierkou na získanie komplexného obrazu o fi-
nančnej pozícii Spoločnosti. Vzhľadom na uplatnené oslo-
bodenie pre rok 2025 bude Spoločnosť do konsolidovanej 
účtovnej závierky skupiny Talentis Group Zrt. zahrnutá až 
od účtovného obdobia roku 2026, a to na základe prísluš-
ných ustanovení maďarskej legislatívy.

Individuálna účtovná závierka bola zostavená na princípe 
historických obstarávacích cien.

Táto individuálna účtovná závierka bola zostavená na 
základe princípu časového rozlíšenia, podľa ktorého sa 
transakcie vykazujú v účtovnej závierke v období, s kto-
rým časovo a vecne súvisia.

Táto individuálna účtovná závierka bola zostavená na prin-
cípe nepretržitého trvania účtovnej jednotky (angl. „going 
concern“). Spoločnosť za rok končiaci sa 31. decembra 
2025 vykazuje zisk vo výške 134 tis. EUR (31. decem-
bra 2024 zisk: 8 133 tis. EUR) a vlastné imanie vo výške  
54 431 tis. EUR (31. decembra 2024: 54 296 tis. EUR). 
Spoločnosť vyhodnotila vplyv nedávnych makroekonomic-
kých zmien, vrátane vplyvov prebiehajúceho vojenského 
konfliktu na Ukrajine, rýchlo rastúcej inflácie, energetickej 
krízy, na účtovnú závierku za rok končiaci sa 31. decembra 
2025, vrátane posúdenia vplyvu na schopnosť Spoloč-
nosti inkasovať pohľadávky a splácať záväzky, vytváranie 
budúcich výnosov, vplyv potenciálneho nárastu cien, prí-
stup k financovaniu a jeho obmedzenia, prehodnocovanie 
úsudkov aplikovaných pri tvorbe odhadov a iné záležitosti. 
Tieto okolnosti nemajú významný vplyv, ktorý by materi-
álnym spôsobom ovplyvnil schopnosť Spoločnosti ne-
pretržite vykonávať svoju činnosť v dohľadnej budúcnosti.

Predstavenstvo Spoločnosti môže navrhnúť akcionárom 
Spoločnosti zmenu účtovnej závierky po jej schválení val-
ným zhromaždením akcionárov Spoločnosti. Avšak pod-
ľa § 16 odsek 9 až 11 Zákona o účtovníctve neumožňuje 
otvárať uzavreté účtovné knihy po zostavení a schválení 
účtovnej závierky. Ak však účtovná jednotka po schválení 
účtovnej závierky zistí, že údaje za predchádzajúce úč-
tovné obdobie nie sú porovnateľné, Zákon o účtovníctve 
umožňuje účtovnej jednotke opravu údajov. Oprava sa 
musí uskutočniť v tom účtovnom období, v ktorom účtov-
ná jednotka tieto skutočnosti zistila.

Pre účely zostavenia individuálnej účtovnej závierky podľa 
IFRS stanovuje vedenie Spoločnosti zásadné predpoklady 
a odhady, ktoré majú vplyv na vykazované hodnoty aktív 
a pasív v súvahe, ako i na náklady a výnosy vykázané vo 
výkaze súhrnných ziskov a strát. V procese uplatňovania 
účtovných metód Spoločnosti prijíma vedenie Spoloč-
nosti tiež určité veľmi dôležité rozhodnutia. Oblasti, ktoré 
vyžadujú zložitejší proces rozhodovania a oblasti, kde sú 
zásadné predpoklady a odhady významné pre túto indivi-
duálnu účtovnú závierku, sú zverejnené v Poznámke č. 4.

Uvedená individuálna účtovná závierka je zostavená  
v tisícoch eur („tis. EUR“).

2.1.1 	 Aplikácia nových a revidovaných Medziná-
rodných štandardov finančného výkazníctva

V tomto roku Spoločnosť prijala všetky nové a revidované  

31. decembra v každom roku. Kontrola sa dosiahne vtedy, 
keď materská spoločnosť:

—	 Má moc nad subjektom, do ktorého investuje.
—	 Je vystavená alebo má právo na variabilné výnosy 	
	 zo svojho zapojenia do podniku, do ktorého investuje.

—	 Má schopnosť využiť svoju silu na ovplyvnenie svojich 	
	 výnosov.

Spoločnosť prehodnocuje, či kontroluje alebo nekontroluje 
podnik, do ktorého investuje, ak skutočnosti a okolnosti 
naznačujú, že došlo k zmenám jedného alebo viacerých 
z troch vyššie uvedených kritérií kontroly.

Dcérske spoločnosti sa zahŕňajú do konsolidovanej úč-
tovnej závierky metódou úplnej konsolidácie od dátumu, 
kedy bola kontrola nad nimi prevedená na Spoločnosť a sú 
vylúčené z konsolidácie od dátumu, kedy kontrola zanikla.

Investície v dcérskych spoločnostiach sú ocenené v tejto 
individuálnej účtovnej závierke v obstarávacích cenách 
podľa pravidiel vykazovania medzinárodných účtovných 
štandardov. Obstarávacia cena je vyjadrená hodnotou 
zaplatených peňažných prostriedkov alebo peňažných 
ekvivalentov alebo reálnou hodnotou vložených aktív 
a pasív na získanie dcérskych spoločností v čase ich ak-
vizície. Prípadné zníženie ich hodnoty sa vyjadruje pro-
stredníctvom opravnej položky. 

2.2.2 	 Pridružené podniky a spoločné podniky

Pridružené spoločnosti sú všetky spoločnosti, v ktorých 
má Spoločnosť podstatný vplyv, ale neovláda ich, čo je vo 
všeobecnosti spojené s vlastníctvom 20 % až 50 % hlaso-
vacích práv. Spoločne kontrolované podniky („spoločné 
podniky“) sú tie, v ktorých sa Spoločnosť podieľa na kon-
trole činnosti spoločne so svojimi partnermi v podnikaní. 

Investície v pridružených a spoločných podnikoch sa vy-
kazujú v obstarávacej cene. Obstarávacia cena je vyjad-
rená hodnotou vydaných peňažných prostriedkov alebo 
peňažných ekvivalentov alebo reálnou hodnotou vlože-
ných aktív a pasív na získanie pridruženého podniku v čase 
ich akvizície. Prípadné zníženie ich hodnoty sa vyjadruje 
prostredníctvom opravnej položky. Opravné položky sa 
tvoria na základe metódy súčasnej hodnoty odhadova-
ných budúcich peňažných tokov.

2.3		  Prepočet cudzích mien

(a)		  Funkčná mena a mena vykazovania
		  Údaje v individuálnej účtovnej závierke Spoloč-

nosti sú ocenené použitím meny primárneho eko-
nomického prostredia, v ktorom daná účtovná 
jednotka pôsobí („funkčná mena“). 

		  Účtovná závierka je prezentovaná v Eurách, kto-
ré sú funkčnou menou a menou vykazovania  
Spoločnosti v roku 2025.

(b)		  Transakcie a súvahové zostatky
		  Transakcie v cudzích menách sa prepočítavajú 

na funkčnú menu výmenným kurzom Európskej 
centrálnej banky (ECB) platným v deň uskutoč-
nenia transakcie. Kurzové zisky a straty vyplýva-
júce z úhrady takýchto transakcií a z prepočítania 
peňažného majetku a záväzkov denominovaných 

štandardy a interpretácie, ktoré vydala Rada pre medzi-
národné účtovné štandardy (International Accounting 
Standards Board - IASB) a Výbor pre interpretáciu me-
dzinárodných štandardov finančného výkazníctva (Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee 

- IFRIC) pri IASB, ktoré sa vzťahujú na jej činnosti a boli 
schválené EU s účinnosťou pre účtovné obdobia začína-
júce sa 1. januára 2025.

Prvé uplatnenie nových a upravených štandardov IFRS 
platných pre bežné účtovné obdobie

Nasledujúce dodatky k existujúcim štandardom, ktoré vy-
dala Rada pre medzinárodné účtovné štandardy (IASB) 
a prijala EÚ, sú platné pre bežné účtovné obdobie:

→ 		  Dodatky štandardu IAS 21 Účinky zmien výmen-
ných kurzov – nedostatočná zameniteľnosť vyda-
ný radou IASB 15. augusta 2023. Zmeny obsa-
hujú usmernenie na určenie toho, kedy je mena 
zameniteľná a ako určiť výmenný kurz, keď nie je. 

Uplatnenie dodatkov k existujúcim štandardom nevied-
lo k žiadnym významným zmenám v účtovnej závierke.

Nové a upravené štandardy IFRS, ktoré vydala IASB a EÚ 
prijala, ale ktoré zatiaľ nenadobudli účinnosť

K dátumu schválenia tejto účtovnej závierky IASB vydala 
a EÚ prijala tieto dodatky k existujúcim štandardom, ktoré 
zatiaľ nenadobudli účinnosť:

→		  Dodatky štandardov IFRS 9 a IFRS 7 – Zmluvy 
odkazujúce na elektrinu závislú od prírody vy-
dané IASB 18. decembra 2024. Požiadavky na 
vlastnú spotrebu v štandarde IFRS 9 sa menia 
a dopĺňajú tak, aby zahŕňali faktory, ktoré je úč-
tovná jednotka povinná zvážiť pri uplatňovaní 
štandardu IFRS 9:2.4 na zmluvy o nákupe a pre-
vzatí dodávky elektriny z obnoviteľných zdrojov, 
ktorých zdroj výroby elektriny závisí od prírody. 
Požiadavky na účtovníctvo zabezpečenia v štan-
darde IFRS 9 sa menia a dopĺňajú tak, aby účtov-
nej jednotke umožňujúc ako zabezpečovací ná-
stroj použiť zmluvu na elektrinu z obnoviteľných 
zdrojov závislú od prírody so špecifikovanými 
vlastnosťami určiť variabilný objem predpokla-
daných transakcií s elektrinou ako zabezpečenú 
položku, ak sú splnené špecifikované kritériá, 
a oceniť zabezpečenú položku s použitím rov-
nakých predpokladov objemu, aké sa použili pre 
zabezpečovací nástroj. Zmeny štandardov IFRS 
7 a IFRS 19 s cieľom zaviesť požiadavky na zve-
rejňovanie informácií o zmluvách na elektrinu zá-
vislú od prírody so špecifikovanými vlastnosťami.

→		  Dodatky štandardov IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, 
IFRS 10 a IAS 7 – Ročné zlepšenia účtovných 
štandardov IFRS – zväzok 11, ktoré vydala IASB 
18. júla 2024. Tieto zmeny zahŕňajú objasnenia, 
zjednodušenia, opravy a zmeny v týchto oblas-
tiach: a) účtovníctvo zabezpečenia prvým pou-
žívateľom (IFRS 1); b) zisk alebo strata z ukon-
čenia vykazovania (IFRS 7); c) zverejňovanie 
odloženého rozdielu medzi reálnou hodnotou 
a transakčnou cenou (IFRS 7); d) úvod a zverej-
ňovanie informácií o kreditnom riziku (IFRS 7); 
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Dlhodobý nehmotný majetok sa oceňuje pri nadobudnutí 
obstarávacou cenou. Dlhodobý nehmotný majetok sa vy-
kazuje ak je pravdepodobné, že budúce ekonomické úžitky 
súvisiace s majetkom budú plynúť Spoločnosti a obsta-
rávacia cena môže byť spoľahlivo určená. Pri následnom 
ocenení je dlhodobý nehmotný majetok vykázaný v obsta-
rávacích cenách znížený o oprávky a kumulované straty zo 
zníženia hodnoty. Nákladové úroky, ktoré sú zaúčtované 
od doby obstarania až do doby zaradenia majetku do po-
užívania, sú kapitalizované. Spoločnosť nemá nehmotný 
majetok s neurčitou dobou životnosti. 

Náklady na softvér sa odpisujú lineárnou metódou po dobu 
očakávanej využiteľnosti, odhadnutou Spoločnosťou na 2-6 
rokov. Softvér sa začína odpisovať v mesiaci, v ktorom bol 
k dispozícií na používanie. Tieto náklady zahŕňajú licenčné 
poplatky za užívanie softwaru a náklady na poradenské 
služby spojené s implementáciou softvéru. Náklady na 
poradenské služby, ktoré vznikajú po zaradení príslušného 
softwarového systému do užívania, sú účtované do nákla-
dov v čase vzniku. Následné výdavky, ktoré slúžia na zlep-
šenie alebo rozšírenie programového vybavenia počítačov 
nad rámec jeho pôvodnej špecifikácie, sú vykazované ako 
technické zhodnotenie a pripočítané k pôvodnej obstará-
vacej cene softwaru.

2.8		  Pokles hodnoty nefinančného majetku

Majetok, ktorý má neurčitú dobu životnosti, sa neodpisu-
je, ale každý rok sa testuje na zníženie hodnoty. Pozemky 
a obstaraný dlhodobý majetok, ktorý sa odpisuje, sa pre-
skúmava z hľadiska možného zníženia hodnoty vždy, keď 
udalosti alebo zmeny okolností naznačujú, že účtovná 
hodnota tohto majetku nemusí byť realizovateľná. Strata zo 
zníženia hodnoty sa zaúčtuje v sume, o ktorú účtovná hod-
nota daného majetku prevyšuje jeho realizovateľnú hodnotu. 

Realizovateľná hodnota predstavuje buď reálnu hodnotu 
zníženú o náklady na predaj alebo úžitkovú hodnotu, podľa 
toho, ktorá je vyššia. Pre účely posúdenia zníženia hodnoty 
sa majetok zatrieďuje do skupín podľa najnižších úrovní, pre 
ktoré existujú samostatne identifikovateľné peňažné toky 
(jednotky generujúce peňažné toky). Nefinančný majetok, 
ktorého hodnota bola znížená, sa ku každému súvahové-
mu dňu preskúmava, či nie je možné pokles hodnoty zrušiť,
t. j. rozpustiť príslušné opravné položky.

2.9		  Finančné investície

Spoločnosť klasifikuje finančné investície do nasledujúcich 
kategórií: pôžičky, pohľadávky. Klasifikácia závisí od účelu, 
za akým bol finančný majetok obstaraný, či je kótovaný na 
verejnom trhu alebo od zámerov manažmentu.

Štandardná kúpa a predaj finančných investícií sa účtovne 
zachytí v deň dojednania nákupu, teda v deň, kedy sa Spo-
ločnosť zaviaže daný majetok kúpiť alebo predať. Finančné 
aktíva sa oceňujú prvotne reálnou cenou zvýšenou o tran-
sakčné náklady. Investície sú odúčtované, keď vyprší prá-
vo na peňažné toky, alebo keď bolo toto právo prevedené 
a Spoločnosť previedla v zásade všetky riziká a potenciálne 
zisky spojené s vlastníctvom. Úvery, pohľadávky a finančné 
investície držané do splatnosti sa vykazujú v hodnote urče-
nej pri ich prvotnom účtovnom zachytení upravenej o časové 
rozlíšenie úrokov metódou efektívnej úrokovej miery.

v cudzej mene koncoročným výmenným kurzom 
sa vykazujú vo výkaze súhrnných ziskov a strát.

2.4		  Pozemky, budovy a zariadenia

Všetky položky dlhodobého hmotného majetku sú vy-
kázané v  obstarávacích cenách znížených o  opráv-
ky a  kumulované straty zo zníženia hodnoty. His-
torická obstarávacia cena obsahuje cenu obstara-
nia majetku a  náklady súvisiace s  jeho obstaraním.

(i)		  Obstarávacia cena
		  Obstarávacia cena zahŕňa všetky náklady priamo 

vynaložené na obstaranie majetku vrátane ná-
kladových úrokov, ktoré sú zaúčtované od doby 
obstarania až do doby zaradenia majetku do po-
užívania.

		  Výdavky po zaradení majetku do užívania sa kapi-
talizujú, iba ak je pravdepodobné, že Spoločnosti 
budú plynúť budúce ekonomické úžitky súvisiace 
s majetkom a obstarávaciu cenu možno spoľah-
livo stanoviť. Účtovná hodnota vymenenej časti 
majetku sa odúčtuje. Ostatné náklady na opra-
vy a údržby sa účtujú do výkazu súhrnných zis-
kov a strát v účtovnom období, v ktorom vznikli. 
Náklady na úvery a pôžičky priamo priraditeľné 
k nadobudnutiu, zhotoveniu alebo výrobe ma-
jetku, ktorý nie je oceňovaný reálnou hodnotou 
a ktorý nevyhnutne vyžaduje významné časové 
obdobie na to, aby bol pripravený na zamýšľané 
použitie alebo predaj (majetok spĺňajúci kritéria) 
sa kapitalizujú ako súčasť obstarávacej ceny.

(ii)		  Odpisovanie
		  Dlhodobý hmotný majetok sa začína odpisovať 

v mesiaci, v ktorom bol k dispozícií na používanie. 
Dlhodobý hmotný majetok sa odpisuje metódou 
rovnomerného odpisovania podľa odpisového 
plánu, ktorý bol zostavený na základe predpokla-
danej doby jeho používania a predpokladaného 
priebehu jeho opotrebenia. Výška mesačného 
odpisu je určená ako rozdiel medzi obstarávacou 
cenou a konečnou zostatkovou cenou, vydele-
ná predpokladanou dobou jeho používania. Po-
zemky a nedokončené investície sa neodpisujú:

→		  Pozemky:			 
		  neodpisujú sa
→ 		  Budovy a stavby:			 
		  20 - 40 rokov	
→ 		  Stroje, prístroje a zariadenia:	
		  4 - 15 rokov
→ 		  Nedokončený majetok:		
		  neodpisuje sa
→ 		  Ostatný majetok:			 
		  4 - 15 rokov
→ 		  Majetok vykazovaný podľa IFRS16:	
		  podľa doby prenájmu

Okrem rovnomerného odpisovania Spoločnosť používa aj 
výkonové odpisovanie, kde výška účtovných odpisov sa určí 
podľa dosiahnutých výkonov v príslušnom roku k celkovým 
predpokladaným výkonom, ktoré Spoločnosť očakáva od 
dlhodobého hmotného majetku v priebehu jeho životnosti. 

Každý komponent akejkoľvek položky dlhodobého hmot-

(a)		  Pôžičky a pohľadávky
		  Pôžičky a pohľadávky predstavujú nederiváto-

vý finančný majetok s pevnými alebo stanovi-
teľnými termínmi splátok, ktorý nie je kótovaný 
na aktívnom trhu. Pôžičky a pohľadávky sú za-
hrnuté do krátkodobého majetku, s výnimkou 
keď ich splatnosť presahuje obdobie 12 mesia-
cov od súvahového dňa. V  tomto prípade sú 
klasifikované ako dlhodobý majetok. V súvahe 
sú úvery a pohľadávky klasifikované ako pohľa-
dávky z  obchodného styku a  iné pohľadávky.

		  Pôžičky, pohľadávky a finančné investície držané 
do splatnosti sa vykazujú v hodnote určenej pri ich 
prvotnom účtovnom zachytení upravenej o časo-
vé rozlíšenie úrokov metódou efektívnej úrokovej 
miery.

2.10	 Finančné záväzky

Spoločnosť klasifikuje svoje finančné záväzky voči dcér-
skym spoločnostiam a ostatným dodávateľom podľa me-
dzinárodných účtovných štandardov. Klasifikácia závisí od 
zmluvných záväzkov viažucich sa k finančnému nástroju 
a od úmyslov, s akými manažment uzavrel danú zmluvu.

Manažment určuje klasifikáciu svojich finančných záväz-
kov pri počiatočnom účtovaní a prehodnotí túto klasifikáciu 
pri každom súvahovom dni. Keď sa o finančnom záväzku 
účtuje prvýkrát, Spoločnosť ho ocení v jeho reálnej hod-
note zvýšenej o transakčné náklady priamo priraditeľné 
k obstaraniu daného finančného záväzku.

Po počiatočnom zaúčtovaní, Spoločnosť ocení všetky 
finančné záväzky v účtovnej hodnote zistenej metódou 
efektívnej úrokovej miery. Zisk alebo strata vyplývajúca 
z finančných záväzkov je zaúčtovaná do výkazu súhrnných 
ziskov a strát keď je finančný záväzok ukončený. Finanč-
ný záväzok (alebo jeho časť) je odstránený zo súvahy 
len v tom prípade, keď zanikne, t. j. keď záväzok uvedený 
v zmluve sa zruší, alebo vyprší.

2.11	 Aktíva s právom na užívanie - Lízing

Spoločnosť je nájomcom. 

Lízing predstavuje zmluvu, pomocou ktorej prenajímateľ 
prevádza na nájomcu právo používať majetok na dohodnu-
té časové obdobie, výmenou za platbu, alebo sériu platieb.

Pri vzniku zmluvy Spoločnosť posudzuje, či zmluva je lízin-
gom alebo či obsahuje lízing. Spoločnosť vykazuje právo na 
užívanie majetku a záväzok z lízingu v súlade so štandardom 
IFRS 16, v ktorých Spoločnosť vystupuje ako nájomca. Vý-
nimka sa uplatňuje pri krátkodobých lízingoch s dobou trvania 
12 mesiacov alebo kratšou a lízingoch, pri ktorých má podkla-
dové aktívum nízku hodnotu. Spoločnosť vykazuje lízingové 
splátky ako prevádzkový náklad rovnomerne počas celej 
doby trvania lízingu alebo na inom systematickom základe.

Nájomca k dátumu uplatnenia štandardu oceňuje závä-
zok z lízingu súčasnou hodnotou lízingových splátok, kto-
ré k tomuto dátumu nie sú uhradené. Lízingové splátky 
sa diskontujú použitím implicitnej úrokovej miery lízingu, 
ak možno túto mieru ľahko určiť. Ak túto mieru nemožno 
ľahko určiť, nájomca použije prírastkovú úrokovú sadzbu 
pôžičky nájomcu.

ného majetku, ktorého obstarávacia cena je významná 
vzhľadom na celkovú obstarávaciu cenu danej položky, sa 
odpisuje samostatne. Spoločnosť priraďuje proporcionál-
nu časť sumy pôvodne vykázanej ako položka dlhodobého 
hmotného majetku jej významným komponentom a každý 
takýto komponent odpisuje samostatne.

Reziduálna hodnota majetku je jeho očakávaná predajná 
cena znížená o náklady na uskutočnenie predaja, ak by mal 
majetok už taký vek a vlastnosti, aké sa očakávajú na konci 
jeho životnosti. Zostatková hodnota majetku je rovná nule 
alebo jeho hodnote pri likvidácii, ak Spoločnosť očakáva, 
že daný majetok sa bude používať až do konca životnosti.
K súvahovému dňu sa očakávaná hodnota v čase vyrade-
nia a predpokladaná doba životnosti dlhodobého majetku 
prehodnocuje, a ak je to potrebné, upravuje.

V súlade s požiadavkami IAS 36 „Zníženie hodnoty ma-
jetku“ sa ku dňu zostavenia účtovnej závierky vykonáva 
posúdenie, či existujú faktory, ktoré by naznačovali, že 
realizovateľná hodnota budov, stavieb, strojov a zariade-
ní je nižšia ako ich účtovná hodnota. V prípade zistenia 
takýchto faktorov sa odhadne realizovateľná hodnota bu-
dov, stavieb, strojov a zariadení ako čistá predajná hod-
nota alebo súčasná hodnota budúcich peňažných tokov, 
vždy tá, ktorá je vyššia. Akákoľvek odhadnutá opravná 
položka na zníženie hodnoty budov, stavieb, strojov a za-
riadení sa účtuje v plnej výške vo výkaze ziskov a strát 
v období, v ktorom zníženie hodnoty nastalo. Diskontné 
sadzby použité pri výpočte súčasnej hodnoty budúcich 
peňažných tokov vychádzajú z pozície Spoločnosti, ako 
aj z ekonomického prostredia Slovenskej republiky ku dňu 
zostavenia účtovnej závierky. V prípade, že sa Spoločnosť 
rozhodne akýkoľvek investičný projekt zastaviť, alebo sa 
jeho plánované ukončenie oddiali, posudzuje prípadné 
zníženie hodnoty a podľa potreby zaúčtuje opravnú po-
ložku. (Poznámka č. 2.8).

Majetok, ktorý je opotrebovaný alebo vyradený, sa odúčtuje 
zo súvahy spolu s príslušnými oprávkami. Zisky a straty pri 
vyradení majetku sa určujú porovnaním tržieb a jeho úč-
tovnej hodnoty a vykazujú sa netto vo výkaze súhrnných 
ziskov a strát.

2.5		  Investície do nehnuteľností

Investície do nehnuteľností predstavujú najmä admi-
nistratívne a rekreačné priestory držané za účelom dl-
hodobého prenájmu a nie sú využívané Spoločnosťou. 
Investície do nehnuteľností sa vykazujú v cene obsta-
rania. Transakčné náklady sú zahrnuté v prvotnom oce-
není. Spoločnosť sa pre následné oceňovanie investí-
cií do nehnuteľností rozhodla používať model oceňova-
nia v historických cenách. Investície do nehnuteľností 
sa preto vykazujú v cene obstarania zníženej o oprávky  
a kumulované zníženie hodnoty. 

Odpisy investícií do nehnuteľností sa počítajú použitím 
rovnomernej metódy odpisovania počas ich odhadovanej 
doby ekonomickej životnosti. Odhadovaná doba životnosti 
investícií do nehnuteľností je konzistentná s dobou život-
nosti dlhodobého hmotného majetku Spoločnosti.

Reálna hodnota investícií v nehnuteľnostiach sa stanovuje 
ako trhová cena na základe ocenenia podobných nehnuteľ-
ností v rámci podobných lokalít alebo znaleckých posudkov 
ak sú k dispozícii.
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splatnosti neprevyšujúcou tri mesiace. Vykazujú sa v úč-
tovnej hodnote zistenej metódou efektívnej úrokovej miery. 
Prostriedky, pri ktorých má Spoločnosť obmedzené právo 
s nimi nakladať, sú vylúčené z peňažných prostriedkov 
a peňažných ekvivalentov pre účely zostavenia výkazu 
peňažných tokov. Zostatky, ktoré nemôžu byť použité na 
výmenu alebo úhradu záväzku viac ako dvanásť mesiacov 
po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, sú vy-
kázané ako dlhodobé aktíva.

2.16	 Vlastné imanie 

Kmeňové akcie sa označujú ako vlastné imanie. Dodatoč-
né náklady, ktoré možno priamo priradiť emisii nových ak-
cií, sú vo vlastnom imaní vykázané ako zníženie výnosov, 
očistené od dane.

2.17	 Dividendy

Výplata dividend akcionárom Spoločnosti sa vykazuje ako 
záväzok a ponižuje vlastné imanie ku dňu, ku ktorému sa 
zostavuje účtovná závierka len v prípade, ak sú schválené 
pred alebo najneskôr k súvahovému dňu. Dividendy sa vy-
kážu v poznámkach k účtovnej závierke, ak boli schválené 
po súvahovom dni, ale pred schválením individuálnej úč-
tovnej závierky Predstavenstvom Spoločnosti. 

2.18	 Zákonný rezervný fond

Zákonný rezervný fond je tvorený v súlade s Obchodným 
zákonníkom. Spoločnosť na základe štatutárnej účtovnej zá-
vierky tvorí zákonný rezervný fond ako 10 % z čistého zisku, 
do výšky 20 % vlastného imania. Tento fond sa môže použiť 
výlučne na navýšenie vlastného imania alebo na krytie straty.

2.19	 Úvery a pôžičky

Úvery a pôžičky sa prvotne vykazujú vo výške prijatých 
finančných prostriedkov zníženej o transakčné poplatky. 
Úrokové náklady z úverov na financovanie výstavby dlho-
dobého majetku sú kapitalizované na základe priemernej 
obstarávacej ceny príslušného aktíva počas procesu obsta-
rávania tohto aktíva a kapitalizačnej miery. Všetky ostatné 
úrokové náklady sú zaúčtované do výkazu súhrnných zis-
kov a strát. Úvery a pôžičky sa klasifikujú ako krátkodobé 
záväzky, s výnimkou, ak má Spoločnosť neobmedzené 
právo odložiť vyrovnanie záväzku o najmenej 12 mesiacov 
po súvahovom dni. 

Náklady na úvery a pôžičky sa vykazujú ako náklad v období, 
kedy vznikli, pokiaľ sa nedajú priamo priradiť k nadobudnu-
tiu, zhotoveniu alebo výrobe majetku spĺňajúceho kritériá. 

2.20	 Záväzky z obchodného styku

Záväzky z obchodného styku sa prvotne oceňujú v reálnej 
hodnote a následne v účtovnej hodnote zistenej použitím 
metódy efektívnej úrokovej miery.

2.21	 Daň z príjmov

Daň z príjmov je suma, ktorá sa očakáva, že bude za-
platená alebo vrátená od daňového úradu vzhľadom na 
daňové zisky alebo straty za bežné a predchádzajúce 
obdobia. Ostatné dane sú vykázané v prevádzkových  
nákladoch.  

b) 		  Výnosy z predaja služieb, predovšetkým 
		  pomocných stavebných prác

Výnosy z predaja služieb, predstavujúce najmä podporné 
činnosti pre stavebnú výrobu, sú vykazované priebežne, na 
základe dokončenia špecifických transakcií odhadnutých 
na proporcionálnej báze skutočných dodávok služieb voči 
celkovým očakávaným dodávkam. Úhrada transakčnej ceny 
je obvykle splatná do jedného mesiaca. Zmluvy neobsahujú 
významnú variabilnú protihodnotu.

c) 		  Výnosy z predaja výrobkov a materiálov, 
		  ako napr. oceľové nosníky a prefabrikáty.

Výnosy z predaja sú vykázané v momente prechodu kon-
troly nad produktom v momente dodania výrobku alebo 
materiálu kupujúcemu. Výnosy z predaja výrobkov a ma-
teriálov sú vykázané v určitom časovom momente, zmluva 
má len jednu povinnosť plnenia. Úhrada transakčnej ceny 
je obvykle splatná do jedného mesiaca od predaja.

2.14	 Pohľadávky z obchodného styku 
		  a iné pohľadávky

Pohľadávky z obchodného styku sa pri ich vzniku oceňujú 
reálnou hodnotou a následne sú vykázané v účtovnej hod-
note získanej metódou efektívnej úrokovej miery, pričom ich 
hodnota sa znižuje o opravnú položku. Spôsob, akým Spo-
ločnosť vykazuje výnosy je uvedený v Poznámke č. 2.13. 

V súlade s IFRS 9 Spoločnosť implementovala zjedno-
dušený model znehodnotenia pohľadávok z obchodné-
ho styku, na základe ktorého Spoločnosť pre obchodné 
pohľadávky bez významného prvku financovania tvorí 
opravné položky vo výške očakávaných strát za celú 
dobu životnosti pohľadávky. Spoločnosť stanovila metódu, 
ktorá je založená na jej historických skúsenostiach v ob-
lasti strát z pohľadávok a upravená o očakávané faktory, 
ktoré sa týkajú jednotlivých dlžníkov a ekonomického 
prostredia (napr. významné finančné problémy dlžníka, 
pravdepodobnosť, že na dlžníka bude vyhlásené kon-
kurzné konanie alebo finančná reorganizácia, platobná 
neschopnosť alebo omeškanie platieb). Výška opravnej 
položky predstavuje rozdiel medzi účtovnou hodnotou 
daného aktíva a súčasnou hodnotou predpokladaných 
budúcich peňažných tokov diskontovaných pôvodnou 
efektívnou úrokovou sadzbou. Účtovná hodnota po-
hľadávky sa znižuje pomocou účtu opravných položiek. 
Tvorba a rozpúšťanie opravných položiek sa vo výkaze 
súhrnných ziskov a strát vykazuje v riadku „Ostatné pre-
vádzkové náklady“ resp. “Ostatné prevádzkové výnosy“. 
Nevymožiteľné pohľadávky sa odpisujú a vo výkaze sú-
hrnných ziskov a strát sú vykázané v riadku „Ostatné pre-
vádzkové náklady“. Pohľadávky splatené dlžníkmi, ktoré 
boli predtým odpísané, sa vykazujú vo výkaze súhrnných 
ziskov a strát v riadku “Ostatné prevádzkové výnosy“. 

Ak je pohľadávka z obchodného styku nevymožiteľnou, 
je odpísaná so súvzťažným zápisom oproti opravnej po-
ložke k pohľadávkam. Následné prijaté úhrady z odpísa-
ných pohľadávok sú účtované v prospech „Ostatných pre-
vádzkových výnosov“ v súhrnnom výkaze ziskov a strát.

2.15	 Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty

Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty zahŕňajú pe-
ňažnú hotovosť, netermínované vklady v bankách a iné 

Spoločnosť účtuje o týchto výnosoch priebežne vzhľadom 
na to, že investor kontroluje aktívum už v priebehu jeho 
výstavby.

Pre každú zákazku Spoločnosť odhaduje celkové náklady 
potrebné na splnenie príslušného záväzku a ďalej výnosy 
zo zmluvy.

Spoločnosť meria pokrok plnenia svojich záväzkov zo zmlúv 
na základe metódy vstupov – porovnaním skutočných vyna-
ložených nákladov vzhľadom na celkové očakávané náklady 
nevyhnutné na splnenie záväzku. Náklady, ktoré neprispie-
vajú k pokroku smerujúcemu k splneniu záväzku na plnenie, 
sú vylúčené. Transakčná cena je stanovená na základe 
zmluvne stanovených súm. V prípade existencie variabilnej 
protihodnoty v zmluve (napr. penále za oneskorenie) Spoloč-
nosť odhaduje najpravdepodobnejšiu sumu, na ktorú bude 
mať nárok. Variabilná hodnota alebo jej časť je vykázaná iba 
vtedy, ak je vysoko pravdepodobné, že v budúcnosti nedôj-
de k významnému stornu sumy vykázaných kumulatívnych 
výnosov. Uplatnené nároky z titulu nárastu cien vstupov vply-
vom vojnového konfliktu boli ocenené v súlade s vydanou 
metodikou investorov resp. relevantných štátnych inštitúcií. 
Takto ocenené nároky vrátane predikovaných valorizačných 
indexov boli premietnuté do aktualizácie transakčnej ceny.

Vzhľadom na charakter zmluvy, zmluvy s investormi typicky 
obsahujú iba jeden záväzok na plnenie.

Zmluvné aktíva

Ak Spoločnosť splní povinnosť plnenia prevodom tovaru 
alebo služieb zákazníkovi skôr, ako zákazník zaplatí proti-
hodnotu alebo pred splatnosťou platby, Spoločnosť vyká-
že zmluvné aktívum, s vylúčením akýchkoľvek súm pre-
zentovaných ako pohľadávka. Zmluvné aktívum je právo 
Spoločnosti na protihodnotu za tovary alebo služby, ktoré 
Spoločnosť previedla na zákazníka. Spoločnosť posudzu-
je zníženie hodnoty zmluvného aktíva v súlade s IFRS 9.

Spoločnosť vykazuje zmluvné aktívum voči odberateľom vo 
výkaze o finančnej situácii na riadku Čiastky nevyfakturova-
né odberateľom – zo zákaziek v prípade tých rozpracovaných 
zákaziek, u ktorých vynaložené náklady spolu s vykázaným 
ziskom (po odpočítaní vykázanej straty) prevyšujú priebež-
ne fakturované výnosy. Priebežne fakturované výnosy ne-
uhradené objednávateľom zákazky a sumy predstavujúce 
zádržné, sú vykázané v rámci pohľadávok z obchodného 
styku a ostatných pohľadávok.

Zmluvné záväzky

Ak zákazník zaplatí protihodnotu alebo ak má Spoločnosť prá-
vo na protihodnotu, ktorá je nepodmienená (t.j. pohľadávka), 
predtým ako Spoločnosť prevedie tovar alebo službu na zá-
kazníka, Spoločnosť vykáže zmluvný záväzok, keď je platba 
vykonaná alebo splatná (podľa toho, ktorý okamih nastane 
skôr). Zmluvný záväzok je záväzok Spoločnosti previesť tovar 
alebo služby na zákazníka, za ktoré Spoločnosť prijala proti-
hodnotu od zákazníka (alebo je určitá protihodnota splatná).

Spoločnosť vykazuje ako svoj záväzok sumu splatnú od-
berateľom vo výkaze o finančnej situácii na riadku Čiastky 
dlžné odberateľom – zo zákaziek v prípade tých rozpraco-
vaných zákaziek, u ktorých priebežné faktúry prevyšujú 
vynaložené náklady plus vykázaný zisk (po odpočítaní 
vykázanej straty).

Nájomca preceňuje záväzok z lízingu tak, aby odzrkadľoval 
zmeny úrokových sadzieb a uskutočnené lízingové splátky.

Právo na užívanie majetku je ocenené v rovnakej výške 
ako záväzok z lízingu, upravené o výšku lízingových splá-
tok vykázaných pred alebo ku dňu prvotného uplatnenia, 
znížený o prijaté lízingové platby a počiatočné priame vý-
davky. Následne je právo na užívanie majetku ocenené 
v obstarávacej cene zníženej o oprávky a opravné položky.

Právo na užívanie majetku sa odpisuje počas doby trvania 
zmluvy a životnosti podkladového aktíva, podľa toho, ktoré je 
kratšie. Ak sa vlastníctvo podkladového aktíva na konci doby 
lízingu prevádza na nájomcu alebo ak je pravdepodobné, že 
nájomca využije opciu na kúpu podkladového aktíva, právo 
na užívanie majetku sa odpisuje počas životnosti podklado-
vého aktíva. Odpisovať sa začína prvým dňom začatia zmluvy.

Spoločnosť sa v súlade so štandardom rozhodla neapliko-
vať IFRS 16 pre lízing nehmotného majetku, krátkodobé lí-
zingy kratšie ako 12 mesiacov a lízingy s nízkou hodnotou 
podkladových aktív. Súvisiace náklady sú vykazované na 
akruálnom princípe v položke „Ostatné služby“. 

Splátky (bez akýchkoľvek prémií od prenajímateľa) reali-
zované v rámci operatívneho lízingu sú vykazované rov-
nomerne v súhrnnom výkaze ziskov a strát počas doby 
trvania lízingu.

2.12	 Zásoby

Zásoby sa oceňujú buď obstarávacou cenou alebo čistou 
realizovateľnou hodnotou podľa toho, ktorá z nich je nižšia. 
Obstarávacia cena materiálu zahŕňa kúpnu cenu a všetky 
priame náklady súvisiace s obstaraním, ako napríklad clo 
a prepravu. Čistá realizovateľná hodnota predstavuje odhad 
predajnej ceny v bežnom obchodnom styku a je znížená 
o náklady na dokončenie a náklady na predaj. 

2.13	 Vykazovanie výnosov

Spoločnosť účtuje o troch druhoch základných výnosov:
—	 Výnosy zo stavebných zákaziek,
—	 Výnosy z predaja služieb, predovšetkým pomocných 	
	 stavebných prác,

—	 Výnosy z predaja výrobkov a materiálov, ako napr. 
	 oceľové nosníky a prefabrikáty.

Spoločnosť pri vykazovaní výnosov uplatňuje päťstupňový 
model v súlade s IFRS 15: 1) identifikácia zmluvy so zákaz-
níkom; 2) identifikácia povinnosti plnenia; 3) stanovenie 
transakčnej ceny; 4) alokácia transakčnej ceny k samo-
statným povinnostiam plnenia a 5) vykazovanie výnosov 
po splnení povinností vyplývajúcich zo zmluvy.

Výnosy sa vykazujú vo výške transakčnej ceny. Transakčná 
cena je suma protihodnoty, na ktorú spoločnosť očakáva, 
že bude mať právo výmenou za prevod kontroly nad sľúbe-
ným tovarom alebo službami zákazníkovi, s výnimkou súm 
inkasovaných v mene tretích strán.

a) 		  Výnosy zo stavebných zákaziek

Spoločnosť realizuje stavebné zákazky v dĺžke niekoľkých 
mesiacov až niekoľkých rokov, predovšetkým pre verej-
ných investorov.



68 69Ak existuje viacero podobných záväzkov, pravdepodobnosť, 
že bude potrebný výdavok na ich úhradu sa určuje posú-
dením skupiny záväzkov ako celku. Rezerva sa vykazuje aj 
vtedy, ak pravdepodobnosť výdavkov vzhľadom na niektorú 
z položiek zahrnutých v tej istej skupine záväzkov je nízka. 

Rezervy sa oceňujú súčasnou hodnotou výdavkov očaká-
vaných na uhradenie záväzku pri použití sadzby pred zda-
nením, ktorá odráža aktuálny trhový odhad časovej hodnoty 
peňazí a rizík špecifických pre záväzok. Zvýšenie rezervy 
v dôsledku plynutia času sa vykazuje ako nákladový úrok. 

Ak Spoločnosť očakáva, že rezerva bude refundovaná, na-
príklad v rámci poistnej zmluvy, táto náhrada je vytváraná 
ako separátne aktívum, ale len v prípade, že je náhrada 
prakticky istá. 

Podmienené záväzky sa nevykazujú v účtovnej závierke. 
Vykazujú sa v poznámkach k účtovnej závierke, pokiaľ 
možnosť odlivu zdrojov predstavujúcich ekonomické úžit-
ky nie je vzdialená.

(a)		  Záručné opravy 
		  Spoločnosť vykazuje odhadovaný záväzok z titulu 

záručných opráv. Tieto sa týkajú pravdepodob-
ných nákladov spojených s odstránením závad 
zistených počas záručnej lehoty. Pri významných 
stavbách záruka predstavuje vo väčšine prípadov 
5 rokov. Spoločnosť prehodnocuje výšku rezervy 
na ročnej báze na základe rozsahu vykonaných 
stavebných prác za sledované obdobie. Rezer-
va sa tvorí vo výške 0,35 % z priemernej ročnej 
hodnoty fakturovaných stavebných prác za po-
sledných 5 rokov. V prípade, že záruka presahuje 
štandardnú dĺžku alebo rozsah resp. Spoločnosť 
očakáva vyššie budúce záväzky spojené so záru-
kami, vytvárajú sa dodatočné rezervy na základe 
odhadu nákladov na odstránenie nedostatkov.

(b)		  Rekultivácia
		  Rezerva sa tvorí na súčasnú hodnotu budú-

cich očakávaných nákladov spojených s uve-
dením do pôvodného stavu resp. vyprázd-
nením prenajatého pozemku, na ktorom boli 
Spoločnosťou robené stavebné úpravy, kto-
ré podľa nájomnej zmluvy musia byť po ukon-
čení doby nájmu odstránené nájomcom.

(c)		  Odchodné a jubileá
		  Tvorba rezervy na odchodné, odstupné a jubileá 

je popísaná v Poznámke č. 2.22. 

(d)		  Straty zo stavebných zmlúv
		  Rezerva na nevýhodné zmluvy je vykázaná, kde 

nevyhnutné náklady na splnenie povinností podľa 
zmluvy prevyšujú ekonomické úžitky, ktoré budú 
podľa očakávania prijaté na základe tejto zmluvy. 
Rezerva sa oceňuje súčasnou hodnotou očaká-
vaných nákladov na zrušenie zmluvy alebo sú-
časnou hodnotou očakávaných čistých nákladov 
na splnenie zmluvy podľa toho, ktorá je nižšia.

2.24 	 Výnosové úroky

Výnosové úroky sa účtujú na základe časového rozlíšenia 
metódou efektívnej úrokovej sadzby. Hodnota pohľadávok 
Spoločnosti sa znižuje na realizovateľnú hodnotu, kto-

(i)		  Odložená daň z príjmov
		  O odloženej dani z príjmov sa v účtovnej závier-

ke účtuje použitím súvahovej záväzkovej metódy 
v prípade dočasných rozdielov medzi hodnotou 
majetku a záväzkov pre daňové účely a ich úč-
tovnou hodnotou. O odloženej dani z príjmov sa 
neúčtuje, ak vzniká z prvotného vykázania majet-
ku alebo záväzku v súvislosti s transakciou, ktorá 
nepredstavuje podnikovú kombináciu, a ak v čase 
transakcie neovplyvňuje účtovný ani daňový zisk 
alebo stratu. Odložená daň z príjmov je určená po-
užitím daňových sadzieb (a zákonov), ktoré pla-
tia alebo boli formálne schválené k súvahovému 
dňu a očakáva sa ich použitie v čase realizácie 
odloženej daňovej pohľadávky alebo vyrovnania 
odloženého daňového záväzku.

		  Odložené daňové pohľadávky sa vykazujú v roz-
sahu, v akom je pravdepodobné, že bude v budúc-
nosti generovaný zdaniteľný zisk, voči ktorému sa 
budú môcť dočasné rozdiely zrealizovať. 

		  Odložená daň z príjmov existuje z dočasných roz-
dielov vznikajúcich pri investíciách do dcérskych, 
pridružených a spoločných podnikov s výnimkou 
prípadov, keď je načasovanie realizácie dočas-
ných rozdielov kontrolované Spoločnosťou a je 
pravdepodobné, že dočasné rozdiely sa nebudú 
realizovať v dohľadnej budúcnosti. Dividendový 
výnos nie je v Slovenskej republike predmetom 
zdanenia. 

		  Spoločnosť si započítava odložené daňové po-
hľadávky s odloženými daňovými záväzkami, ak 
má Spoločnosť právne vymožiteľný nárok ich za-
počítať, a ak sa týkajú daní z príjmov vyberaných 
tým istým daňovým úradom. 

(ii)		  Splatná daň z príjmov
		  Daň z príjmov sa účtuje do nákladov Spoločnosti 

v období vzniku daňovej povinnosti a v prilože-
nom výkaze súhrnných ziskov a strát Spoločnosti 
je vypočítaná zo základu vyplývajúceho z hos-
podárskeho výsledku pred zdanením, ktorý bol 
upravený o pripočítateľné a odpočítateľné polož-
ky z titulu trvalých a dočasných úprav daňového 
základu a umorenia straty. Daňový záväzok je 
uvedený po znížení o preddavky na daň z príjmov, 
ktoré Spoločnosť uhradila v priebehu roka. Ak 
zaplatené preddavky na daň prevyšujú daňový 
záväzok za bežné účtovné obdobie, Spoločnosť 
vykáže daňovú pohľadávku.

2.22	 Zamestnanecké požitky

(a)		  Penzijné programy s vopred stanovenými 
		  príspevkami 

		  Spoločnosť prispieva do programov s vopred sta-
novenými príspevkami. Program so stanovenými 
príspevkami je penzijný program, podľa ktorého 
Spoločnosť platí pevne stanovené príspevky tretím 
osobám (fondom), pričom nemá žiadnu zmluvnú 
alebo implicitnú povinnosť zaplatiť ďalšie prostried-
ky, ak fond nebude mať dostatok aktív na vyplate-
nie všetkých plnení zamestnancov, na ktoré majú 
nárok za bežné a minulé obdobia.

rá predstavuje súčasnú hodnotu očakávaných budúcich 
peňažných tokov diskontovaných pôvodnou efektívnou 
úrokovou sadzbou. Rozdiel medzi súčasnou hodnotou 
a nominálnou hodnotou očakávaného peňažného toku sa 
účtuje ako výnosový úrok. Výnosový úrok z nesplácaných 
poskytnutých pôžičiek sa účtuje použitím pôvodnej efek-
tívnej úrokovej sadzby. 

3		  Riadenie finančného rizika
3.1		  Faktory finančného rizika 

Činnosti, ktoré Spoločnosť vykonáva, ju vystavujú rôznym 
finančným rizikám: trhovému riziku (vrátane menového ri-
zika, rizika úrokovej sadzby s vplyvom na reálnu hodnotu 
a cash flow, a cenového rizika), úverovému riziku a riziku 
likvidity. Celkový program riadenia rizika sa zameriava 
na nepredvídateľnosť situácií a snaží sa o minimalizáciu 
možných nepriaznivých dopadov na finančné výsledky 
Spoločnosti.

Riadením rizika sa zaoberá finančný útvar. Daný útvar 
identifikuje, vyhodnocuje a zaisťuje finančné riziká v úz-
kej súčinnosti s prevádzkovými jednotkami Spoločnosti.

(a)		  Trhové riziko
(a1)	 	 Menové riziko
Spoločnosť uskutočňuje svoje podnikateľské aktivity najmä 
prostredníctvom svojej organizačnej zložky v Českej repub-
like, pričom v minulosti pôsobila aj v Poľskej republike, Azer-
bajdžanskej republike, Maďarskej republike a Rumunsku.

Menové riziko vzniká ak sú budúce obchodné operácie, 
vykázaný majetok alebo záväzky denominované v cudzej 
mene, t.j. mene, ktorá nie je funkčnou menou Spoločnos-
ti. V prípade stavebných zmlúv, ktoré sú uzavreté v cudzej 
mene Spoločnosť používa pre zaistenie svojho menové-
ho rizika prirodzený hedging prostredníctvom uzatvárania 
poddodávateľských kontraktov v rovnakej mene, v akej je 
uzavretá zmluva s investorom.

Spoločnosť je vystavená menovým rizikám v dôsledku 
zmien výmenných kurzov cudzích mien, najmä českej 
koruny.
 

		  Spoločnosť prispieva do štátnych ako aj súkrom-
ných fondov dôchodkového poistenia. Spoločnosť 
platí počas roka odvody na povinné zdravotné, 
nemocenské a dôchodkové poistenie ako aj na 
úrazové, garančné poistenie a na poistenie v ne-
zamestnanosti v zákonom stanovenej výške, pri-
čom pri ich výpočte sa vychádza z hrubej mzdy 
zamestnanca. 

		  Počas celého roka Spoločnosť prispievala do tých-
to fondov vo výške 36,2 % na Slovensku a 33,8 
% v Českej republike (k 31. decembru 2024: 36,2 
% na Slovensku a 33,8 % v Českej republike) 
hrubých miezd do výšky mesačnej mzdy, ktorá 
je stanovená právnymi predpismi pre príslušné 
poistenie, pričom zamestnanec si na príslušné 
poistenia prispieval ďalšími 13,4 % na Slovensku 
a 11 % v Českej republike (k 31. decembru 2024: 
13,4 % na Slovensku a 11 % v Českej republike). 
Náklady na tieto odvody sa účtujú do výkazu sú-
hrnných ziskov a strát v tom istom období ako 
príslušné mzdové náklady.

(b)		  Odmena pri odchode do dôchodku 
		  a odmeny pri jubileách

		  Podľa kolektívnej zmluvy je Spoločnosť povinná 
zaplatiť svojim zamestnancom pri odchode do 
starobného alebo invalidného dôchodku odchod-
né v závislosti od počtu odpracovaných rokov. 
Spoločnosť taktiež vypláca odmeny pri životných 
jubileách. 

		  Záväzok vykázaný v súvahe, ktorý sa týka pen-
zijných programov so stanovenými plneniami, 
predstavuje súčasnú hodnotu záväzku z defino-
vaných požitkov k súvahovému dňu, spoločne 
s korekciami zohľadňujúcimi náklady minulej služ-
by. Poistno-matematickým výpočtom je raz ročne 
vypočítaný záväzok definovaných plnení použitím 
metódy „Projected Unit Credit“. Súčasná hodnota 
záväzku z definovaných plnení je stanovená na 
základe diskontovania odhadovaných budúcich 
úbytkov peňažných tokov. 

(c)		  Odstupné
		  Odstupné sa vypláca vždy, keď Spoločnosť ukončí 

so zamestnancom pracovný pomer pred jeho od-
chodom do dôchodku alebo ak sa zamestnanec roz-
hodne dobrovoľne odísť z firmy z dôvodu nadbytoč-
nosti výmenou za tento peňažný príspevok. Spoloč-
nosť vykazuje odstupné vtedy, keď sa preukázateľne 
zaviaže buď ukončiť pracovný pomer so svojimi 
zamestnancami v súlade s podrobným oficiálnym 
plánom znižovania ich stavu bez možnosti odvola-
nia alebo vyplatiť odstupné v rámci ponuky podporiť 
dobrovoľný odchod z firmy kvôli nadbytočnosti.

2.23	 Rezervy

Rezervy sa vytvárajú, ak má Spoločnosť súčasný zákon-
ný, zmluvný alebo mimozmluvný záväzok, ktorý je dô-
sledkom minulých udalostí a na základe ktorého prav-
depodobne dôjde k úbytku ekonomických úžitkov a zá-
roveň je možné vykonať spoľahlivý odhad výšky týchto 
záväzkov. Na budúce prevádzkové straty sa nevytvárajú  
žiadne rezervy. 
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�		  Analýza finančných aktív podľa cudzích mien (netto po zohľadnení opravných položiek)                               

�		  Analýza finančných pasív podľa cudzích mien                             

EUR CZK AZN PLN HUF Ostatné Spolu

31. december 2025

Pohľadávky z obchodného styku krátkodobé (Pozn. č. 10) 38 443 13 296 - - - - 51 739

Dlhodobé pohľadávky  (Poznámka č. 10) 8 766 478 - - - - 9 244

Ostatné pohľadávky 2 031 748 - - - - 2 779

Čiastky nevyfakturované odberateľom (Poznámka č. 13) 11 695 25 866 - - - - 37 561

Peniaze na účtoch v bankách a peňažná hotovosť (Pozn. č. 11) 19 312 27 525 4 15 8 1 46 865

Spolu 80 247 67 913 4 15 8 1 148 188

31. december 2024

Pohľadávky z obchodného styku krátkodobé (Pozn. č. 10) 21 342 20 954 - - - - 42 296

Dlhodobé pohľadávky  (Poznámka č. 10) 8 395 183 - - - - 8 578

Ostatné pohľadávky 2 740 1 116 - - - - 3 856

Čiastky nevyfakturované odberateľom (Poznámka č. 13) 12 141 19 306 - - - - 31 447

Peniaze na účtoch v bankách a peňažná hotovosť (Pozn. č. 11) 20 208 17 114 1 24 13 1 37 361

Spolu 64 826 58 673 1 24 13 1 123 538

EUR CZK AZN PLN HUF Ostatné Spolu

31. december 2025

Záväzky z obchodného styku a dlhodobé záväzky (Pozn. č. 14) 49 951 22 049 - 5 1 - 72 006

Prijaté preddavky (Poznámka č. 14) 235 20 137 - - - - 20 372

Nevyfakturované dodávky a služby (Poznámka č. 14) 1 592 4 489 - - - - 6 081

Ostatné záväzky (Poznámka č. 14) 994 20 - - - - 1 014

Čiastky dlžné odberateľom (Poznámka č. 13) 3 563 4 405 - - - - 7 968

Záväzky z finančného lízingu (Poznámka č. 15) 8 651 - - - - - 8 651

Spolu 64 986 51 100 - 5 1 - 116 092

31. december 2024

Záväzky z obchodného styku a dlhodobé záväzky (Pozn. č. 14) 35 167 15 762 - 3 1 - 50 933

Prijaté preddavky (Poznámka č. 14) 59 23 557 - - - - 23 616

Nevyfakturované dodávky a služby (Poznámka č. 14) 2 132 5 246 - - - - 7 378

Ostatné záväzky (Poznámka č. 14) 5 618 79 - - - - 5 697

Čiastky dlžné odberateľom (Poznámka č. 13) 495 287 - - - - 782

Záväzky z finančného lízingu (Poznámka č. 15) 9 282 - - - - - 9 282

Spolu 52 753 44 931 - 3 1 - 97 688

�		  Analýza citlivosti  
                         
Analýza citlivosti je pripravená na základe stavov po-
hľadávok a  záväzkov evidovaných v  cudzej mene  
k 31. decembru 2025 ktoré sú považované za reprezen-
tatívne vo väzbe na priemerné stavy počas sledovaných 
období. 

Ak by česká koruna oslabila/posilnila voči euru o 5 %  
a ostatné premenné by zostali nezmenené, dopad na 
hospodársky výsledok za sledované obdobie by bola 
pri oslabení českej koruny voči euru strata vo výške  
825-tis. EUR a pri posilnení českej koruny voči euru zisk 
vo výške 912-tis. EUR (k 31. decembru 2024  bol dopad 
na hospodársky výsledok  pri oslabení českej koruny voči 
euru strata vo výške  679-tis. EUR a pri posilnení českej 
koruny voči euru zisk vo výške 750-tis. EUR). Menové ri-
ziko je v rámci stavebných kontraktov v Českej republike 
v prevažnej miere zaistené prostredníctvom uzatvorených 
zmlúv s poddodávateľmi, dodávateľmi materiálu a ostat-
ných služieb v rovnakej mene ako s investorom. Dopad 
kurzového rizika pri ostatných menách bol za sledované 
obdobie nevýznamný.

(a2)		 Riziko úrokovej sadzby ovplyvňujúce reálnu 
		  hodnotu a peňažné toky
		  Nákladové úroky Spoločnosti a peňažné toky na 

financovanie jej činnosti (krátkodobé úvery) zá-
visia od zmien trhových úrokových sadzieb, ke-
ďže pri vzniku  záväzkov z krátkodobých úverov 
sa výška úrokov periodicky mení. Zmena výšky 
úrokovej sadzby v dôsledku naviazania krátkodo-
bých cudzích zdrojov na financovanie Spoločnosti 
má vplyv na úverové riziko a výšku jej záväzkov. 

		  Dopady rizika úrokovej sadzby na hospodársky 
výsledok boli v sledovanom období nevýznamné.

(b)		  Úverové riziko
		  Úverové riziko vzniká v súvislosti s peňažnými 

prostriedkami a peňažnými ekvivalentmi, finanč-
nými derivátmi a vkladmi v bankách a finančných 
inštitúciách, obchodom s odberateľmi, vrátane 
nesplatených pohľadávok a budúcimi dohodnutý-
mi transakciami. Čo sa týka bankových inštitúcií, 
Spoločnosť akceptuje iba tie, ktoré majú vysoký 
rating od renomovanej medzinárodnej ratingovej 
agentúry. Pri hodnotení odberateľov sa hodnotí 
bonita odberateľa, berúc do úvahy jeho finančnú 
pozíciu, historické údaje a iné faktory.

		  Tabuľky nižšie ilustrujú zostatky na účtoch v naj-
významnejších bankách a zostatky s najvýznam-
nejšími odberateľmi (po zohľadnení opravných 
položiek) ku dátumu súvahy.
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�		  Zostatky s najvýznamnejšími odberateľmi k dátumu súvahy                              

�		  Zostatky na účtoch v najvýznamnejších bankách                              
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Banka 31. december 2025 31. december 2024

Komerční banka 13 644 11 818

Česká spořiteľna 11 041 5 840

Slovenská sporiteľna 9 462 3 691

Všeobecná úverová banka 7 157 6 131

Tatrabanka 5 159 9 622

ČSOB 243 69

UniCredit Bank 62 101

Eximbanka - -

Ostatné 97 89

Spolu 46 865 37 361

Odberateľ                                                                                                                                                                                                                                                           31. december 2025

TSS GRADE, a.s.                                             16 875

STRABAG s.r.o. 9 999

Ředitelství silnic a dálnic ČR 8 936

Budimex S.A organizačná zložka na Slovensku 2 874

DÚHA, a.s. 2 846

MI Roads a.s. 2 301

Valaliky Industrial Park, s. r. o.   1 922

Národná diaľničná spoločnosť, a.s. 1 841

Takenaka Europe GmbH, organizačná zložka                    1 767

Metrostav TBR a.s. 1 670

Mesto Košice 1 552

Metrostav DS 1 129

LS a.s. 996

Spriaznené strany 379

Ostatné 8 675

Spolu 63 762

                                                                                  31. december 2024

Ředitelství silnic a dálnic ČR 11 855

STRABAG s.r.o. 6 467

MI Roads a.s. 4 151

Metrostav TBR a.s. 3 844

DÚHA, a.s. 2 846

TSS GRADE, a.s.  2 549

Budimex S.A organizačná zložka na Slovensku 2 274

Slovenská správa ciest 2 067

COMBIN BANSKÁ ŠTIAVNICA, s.r.o. 1 570

Mesto Košice 1 552

LS a.s. 996

PORR s.r.o. 994

HOCHTIEF CZ, a.s. 883

Spriaznené strany 1 004

Ostatné 11 678

Spolu 54 730

Uvedená hodnota predstavuje zostatky pohľadávok v ka-
tegóriách  pohľadávky z obchodného styku krátkodobé, 
dlhodobé a ostatné pohľadávky, po zohľadnení oprav-
ných položiek.

Spoločnosť na výpočet očakávaných strát pre pohľadávky 
z obchodného styku a ostatné pohľadávky používa maticu 
prezentovanú nižšie. Táto matica zohľadňuje počet dní, po 
ktorých je aktívum po termíne splatnosti a kategorizáciu zá-
kazníka medzi štátnych investorov a ostatných zákazníkov.

31. december 2025

v % z brutto hodnoty % straty Brutto účt. hodnota Opravná položka

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi - krátkodobé

- štátni investori 1,0 34 536 358

- ostatní zákazníci do splatnosti 0,0 14 649

do 30 dní po splatnosti 0,0 880

do 60 dní po splatnosti 0,0 141

do 90 dní po splatnosti 0,0 14

do 180 dní po splatnosti 0,0 18

do 1 roka po splatnosti 0,0 118

do 5 rokov po splatnosti 74,6 437 326

nad 5 rokov po splatnosti 85,5 11 242 9 611

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi - krátkodobé  (brutto účtovná hodnota) 62 035

Opravná položka z očakávaných strát 10 295

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi po opravnej položke - krátkodobé (účtovná hodnota) 51 740

Ostatné pohľadávky

- do splatnosti 83,3 6 944 5 784

- po splatnosti 71,2 5 614 3 995

Ostatné pohľadávky (brutto účtovná hodnota) 12 558

Opravná položka z očakávaných strát 9 779

Ostatné krátkodobé pohľadávky (účtovná hodnota) 2 779

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi - dlhodobé

- do splatnosti 10,0 10 275 1 029

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi - dlhodobé (brutto účtovná hodnota) 10 275

Opravná položka z očakávaných strát 1 029

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi po opravnej položke - dlhodobé (účtovná hodnota) 9 246

Čiastky nevyfakturované odberateľom 

- nevyfakturované menej ako 1 rok 0,0 37 561 0

Čiastky nevyfakturované odberateľom (brutto účtovná hodnota) 37 561

Opravná položka z očakávaných strát 0

Čiastky nevyfakturované odberateľom po opravnej položke 37 561
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v % z brutto hodnoty % straty Brutto účt. hodnota Opravná položka

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi - krátkodobé

- štátni investori 1,2 30 177 356

- ostatní zákazníci do splatnosti 0,0 10 040

do 30 dní po splatnosti 0,0 416

do 60 dní po splatnosti 0,0 5

do 90 dní po splatnosti 0,0 69

do 180 dní po splatnosti 12,1 173 21

do 1 roka po splatnosti 11,7 120 14

do 5 rokov po splatnosti 89,9 2 087 1 876

nad 5 rokov po splatnosti 84,5 9 631 8 138

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi - krátkodobé  (brutto účtovná hodnota) 52 718

Opravná položka z očakávaných strát 10 405

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi po opravnej položke - krátkodobé (účtovná hodnota) 42 313

Ostatné pohľadávky

- do splatnosti 87,2 6 390 5 575

- po splatnosti 56,7 7 015 3 976

Ostatné pohľadávky (brutto účtovná hodnota) 13 405

Opravná položka z očakávaných strát 9 551

Ostatné krátkodobé pohľadávky (účtovná hodnota) 3 854

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi - dlhodobé

- do splatnosti 6,9 9 216 638

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi - dlhodobé (brutto účtovná hodnota) 9 216

Opravná položka z očakávaných strát 638

Pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi po opravnej položke - dlhodobé (účtovná hodnota) 8 578

Čiastky nevyfakturované odberateľom 

- nevyfakturované menej ako 1 rok 0,0 31 447 0

Čiastky nevyfakturované odberateľom (brutto účtovná hodnota) 31 447

Opravná položka z očakávaných strát 0

Čiastky nevyfakturované odberateľom po opravnej položke 31 447

(c)	 Riziko likvidity 

Opatrné riadenie rizika likvidity znamená zachovávanie 
dostatočného množstva peňažných prostriedkov a obcho-
dovateľných cenných papierov, dostupnosť financovania 
prostredníctvom primeraného množstva dohodnutých 
úverových možností a schopnosť uzatvárať trhové pozície. 
Riadenie finančnej pozície Spoločnosti sa zameriava na 
zachovanie flexibility pri financovaní pomocou udržiava-
nia dostupných úverových liniek. 

�		  Dohodnutá zostatková doba splatnosti finančných pasív (vrátane úrokov)

< 1 rok 1 — 2 roky 2 —5 rokov > 5 rokov Spolu

31. december 2025

Záväzky z obch. styku a dlhodobé záväzky (Pozn. č. 14) 64 512 1 753 2 892 3 836 72 993

Prijaté preddavky (Poznámka č. 14) 7 479 13 280 - - 20 759

Nevyfakturované dodávky a služby (Pozn. č. 14) 6 081 - - - 6 081

Ostatné záväzky (Poznámka č. 14)  607 142 265 - 1 014

Čiastky dlžné odberateľom (Poznámka č. 13) 7 968 - - - 7 968

Záväzky z finančných lízingov (Poznámka č. 15) 3 121 3 000 2 530 - 8 651

Spolu 89 768 18 175 5 687 3 836 117 466

31. december 2024

Záväzky z obch. styku a dlhodobé záväzky (Pozn. č. 14) 43 695 2 340 2 924 2 803 51 761

Prijaté preddavky (Poznámka č. 14) 13 519 1 642 9 021 - 24 182

Nevyfakturované dodávky a služby (Pozn. č. 14) 7 378 - - - 7 378

Ostatné záväzky (Poznámka č. 14) 5 696 1 - - 5 697

Čiastky dlžné odberateľom (Poznámka č. 13) 782 - - - 782

Záväzky z finančných lízingov (Poznámka č. 15) 3 182 2 872 3 228 - 9 282

Spolu 74 252 6 854 15 173 2 803 99 082
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3.2		  Riadenie kapitálu

Cieľom Spoločnosti pri riadení kapitálu je zabezpečiť 
schopnosť Spoločnosti pokračovať vo svojich činnostiach, 
dostatočnú návratnosť kapitálu pre akcionárov a udržať 
optimálnu štruktúru kapitálu s cieľom udržania nízkych 
nákladov financovania. 

Aby Spoločnosť mohla udržať alebo upraviť štruktúru ka-
pitálu, môže upraviť výšku vyplácaných dividend, vrátiť 
kapitál akcionárom, vydať nové akcie alebo predať majetok 
s cieľom znížiť dlh. Tak ako iné podniky v sektore, aj Spo-
ločnosť monitoruje kapitál na základe dlhového pomeru, 
čo je pomer dlhu a celkového kapitálu. 

Úročené cudzie zdroje (finančný lízing a úvery) predsta-
vujú k 31. decembru 2025 18 % peňažných prostriedkov 
a peňažných ekvivalentov (k 31. decembru 2024: 25 %). 
Pomer úročeného dlhu a vlastného imania k 31. decembru 
2025 je 16 % (k 31. decembru 2024: 17 %).

3.3		  Odhad reálnej hodnoty

Reálna hodnota finančných nástrojov obchodovaných na 
aktívnych trhoch (ako sú verejne obchodovateľné derivá-
tové nástroje a finančný majetok k dispozícií na predaj) je 
stanovená na základe trhových sadzieb k súvahovému dňu.

Pre stanovenie reálnej hodnoty finančných nástrojov, ktoré 
nie sú obchodované na aktívnom trhu (napríklad deriváty 
obchodované na neorganizovaných trhoch) sa používajú 
technické oceňovania. Spoločnosť využíva radu metód 
a predpokladov, pri ktorých vychádza z trhových podmie-
nok existujúcich ku každému súvahovému dňu.

Pre dlhodobé záväzky sa používajú kótované trhové ceny 
alebo nezávislé ocenenia obdobných nástrojov. Pre sta-
novenie reálnej hodnoty ostatných finančných nástrojov 
sa používajú iné techniky, ako napríklad odhad diskonto-
vanej hodnoty budúcich peňažných tokov.

Nominálna hodnota obchodných pohľadávok a záväzkov, 
po odpočítaní odhadovaných opravných položiek sa blíži 
k ich reálnej hodnote. Reálna hodnota finančných záväz-
kov v účtovných výkazoch sa odhaduje metódou diskonto-
vania budúcich zmluvných peňažných tokov pri diskontnej 
miere odvodenej z miery výnosov do splatnosti štátnych 
obligácií s dobou podobnou ako je splatnosť záväzkov.

4		  Rozhodujúce účtovné odhady a rozhodnutia 	
	pri aplikovaní účtovných metód

Spoločnosť priebežne vyhodnocuje odhady a rozhodnu-
tia, ktoré boli stanovené na základe historickej skúsenosti 
a iných faktorov. Tieto faktory zahŕňajú budúce udalosti, 
o ktorých sa dá predpokladať, že za daných existujúcich 
okolností nastanú.

Spoločnosť uskutočňuje odhady a  používa predpo-
klady týkajúce sa budúcich období. Vytvorené účtov-
né odhady sa vzhľadom na svoju podstatu iba zried-
ka rovnajú skutočne dosiahnutým hodnotám. Zásad-
né odhady a  predpoklady, kde je riziko významnej 
úpravy účtovnej hodnoty majetku a záväzkov počas  
nasledujúceho účtovného obdobia sú uvedené nižšie.  

4.1		  Odhadované náklady na dokončenie 
		  stavebných zmlúv

Spoločnosť odhaduje náklady na dokončenie stavieb tak, 
aby v každej fáze výstavby zohľadnila jej celkový očakáva-
ný výsledok podľa informácií, ktoré boli Spoločnosti známe 
do momentu zostavenia účtovnej závierky. Spoločnosť 
odhaduje náklady na dokončenie vo výške zohľadňujúcej 
plnenie svojich zmluvných a mimozmluvných záväzkov 
voči investorovi. Odhad nákladov na dokončenie rozpraco-
vaných stavebných zmlúv v budúcich obdobiach pre účely 
zostavenia účtovnej závierky je uvedený v poznámke 13. 

Uzavreté stavebné zmluvy sú spravidla dlhodobého cha-
rakteru a často obsahujú fixné ceny, ako aj variabilné zložky 
protihodnoty, najmä zmeny rozsahu prác, nároky (claims), 
bonusy za splnenie výkonnostných kritérií alebo zmluvné 
sankcie za oneskorenie či nedodržanie zmluvných podmie-
nok. Z tohto dôvodu je vykazovanie výnosov a ziskovosti 
zmlúv citlivé na odhady vedenia Spoločnosti.

Vedenie Spoločnosti priebežne prehodnocuje najmä:
—	 odhad celkových nákladov na dokončenie 
	 jednotlivých zmlúv vrátane nákladov na subdodávky, 	
	 materiál a pracovnú silu,

—	 očakávané schválenie a inkasovanie zmien zmlúv, 	
	 nárokov a inej variabilnej protihodnoty, pričom do 		
	 ceny transakcie zahŕňa len tie sumy, pri ktorých 		
	 je vysoko pravdepodobné, že nedôjde k významnému 	
	 spätnému zníženiu už vykázaných výnosov,

—	 predpokladaný termín dokončenia zmlúv a možné 	
	 dopady oneskorení na vznik zmluvných sankcií.

Zmeny týchto odhadov môžu vyplynúť najmä z nepred-
vídaných podmienok na stavenisku, zmien v technickom 
riešení alebo rozsahu prác, oneskorení spôsobených 
zákazníkom alebo tretími stranami, ako aj z vývoja cien 
vstupov. Tieto zmeny môžu viesť k úprave odhadovanej 
ziskovosti zmlúv a sú zohľadnené prospektívne ako zmena 
účtovného odhadu. V prípade, že sa očakáva, že zmluva 
bude stratová, je celková predpokladaná strata zaúčto-
vaná bezodkladne.

Vzhľadom na dlhodobý charakter stavebných zmlúv a ne-
istotu spojenú s odhadmi budúcich nákladov a variabilnej 
protihodnoty sa skutočné výsledky môžu líšiť od týchto 
odhadov, čo môže mať významný vplyv na výšku vyká-
zaných výnosov a hospodárskeho výsledku v budúcich 
obdobiach.

4.2		  Opravná položka k pohľadávkam

Spoločnosť uskutočňuje významný odhad opravnej polož-
ky k pohľadávkam (k 31. decembru 2025: 22 281-tis. EUR, 
k 31. decembru 2024: 21 843-tis. EUR). Spôsob tvorby 
opravných položiek je popísaný v bode 2.14.

4.3 	Zníženie hodnoty dlhodobého hmotného majetku

Spoločnosť posudzuje zníženie hodnoty dlhodobého hmot-
ného majetku vždy, keď okolnosti naznačujú, že účtovná 
hodnota je vyššia ako spätne získateľná suma. Majetok 
Spoločnosti bol testovaný na zníženie hodnoty na konci 
roka 2025. Testovanie nepreukázalo, že by hodnota ma-
jetku bola významne znížená v porovnaní s vykázanou 
hodnotou k 31. decembru 2025.

4.4 		 Rezerva na záručné opravy

Rezerva na záručné opravy sa tvorí na očakávanú výšku 
záväzkov z titulu záruky na vykonané práce počas záručnej 
lehoty. Pri významných stavbách záruka predstavuje vo 
väčšine prípadov 5 rokov. Rezerva sa tvorí vo výške 0,35 %  
z priemernej ročnej hodnoty fakturovaných stavebných 
prác za posledných 5 rokov. V prípade, že záruka presahuje 
štandardnú dĺžku alebo rozsah resp. Spoločnosť očakáva 
vyššie budúce záväzky spojené so zárukami, vytvárajú 
sa dodatočné rezervy na základe odhadu nákladov na 
odstránenie nedostatkov.

4.5		  Rezerva na súdne spory

Rezervu na súdne spory tvorí Spoločnosť v prípade, že 
ku dňu zostavenia účtovnej závierky eviduje neukončené 
súdne spory alebo môže s dostatočnou istotou predpokla-
dať, že súdne spory vzniknú. Rezerva sa vytvára vo výš-
ke predpokladaných nákladov na súdne trovy, honoráre 
právnym zástupcom, obstaranie dôkazných materiálov 
a predpokladaných platieb na základe súdnych rozhodnutí.
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Poistenie dlhodobého hmotného majetku

Dlhodobý hmotný majetok je poistený pre prípad škôd 
spôsobených krádežou a živelnou pohromou až do výšky 
9 138-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 12 215-tis. EUR).

Opravné položky k dlhodobému hmotnému majetku

Spoločnosť netvorila v roku 2025 žiadne opravné položky 
k dlhodobému hmotnému majetku.  

Kapitalizované finančné náklady

V roku 2025 ani v roku 2024 Spoločnosť nekapitalizovala 
do dlhodobého hmotného majetku žiadne úroky z úverov.

Plne odpísaný dlhodobý hmotný majetok v používaní

K 31. decembru 2025 Spoločnosť používala plne odpí-
saný dlhodobý hmotný majetok v obstarávacej hodnote 
35 817-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 36 319-tis. EUR).

Súčasťou dlhodobého hmotného majetku k 31. decem-
bru 2025 a k 31. decembru 2024 bol majetok s právom 
na užívanie zaúčtovaný v súlade so štandardom IFRS 16:

Pozemky Budovy a stavby Stroje, prístroje  
a zariadenia

Ostatný majetok Nedokončený 
majetok

Spolu

1. január 2024

Obstarávacia cena 10 475 11 764 66 352 77 284 88 952

Oprávky a zníženie hodnoty (416) (5 855) (54 248) - - (60 519)

Zostatková hodnota 10 059 5 909 12 104 77 284 28 433

Za rok končiaci sa 31. decembra 2024

Stav na začiatku obdobia 10 059 5 909 12 104  77 284 28 433

Prírastky - 5 3 643                  - 23 3 671

Úbytky (10 290) (934) (4) - (285) (11 513)

Transfery medzi majetk. kateg. - - - - - -

Odpisy a opravné položky 336 (99) (1 232) - - (995)

Odpisy z práva užívať (27) (1 254) (1 856) - - (3 137)

Zostatková hodnota 78 3 627 12 655 77 22 16 459

31. december 2024

Obstarávacia cena 185 7 396 61 413 77 22 69 093

Oprávky a zníženie hodnoty (107) (3 769) (48 758) - - (52 634)

Zostatková hodnota 78 3 627 12 655 77 22 16 459

Za rok končiaci sa 31. decembra 2025

Stav na začiatku obdobia   78 3 627 12 655 77 22 16 459

Prírastky - 2 492 2 643 - 676 5 811

Úbytky - (1 769) (26) - (5) (1 800)

Odpisy a opravné položky - - - - - -

Transfery medzi majetk. kateg. - (26) (1 049) - - (1 075)

Odpisy z práva užívať - (1 281) (1 679) - - (2 960)

Zostatková hodnota 78 3 043 12 544 77 693 16 435

31. december 2025

Obstarávacia cena 78 4 809 59 102 77 693 64 759

Oprávky a zníženie hodnoty - (1 766) (46 558) - - (48 324)

Zostatková hodnota 78 3 043 12 544 77 693 16 435

Pozemky Budovy a stavby Stroje, prístroje  
a zariadenia

Spolu

1. január 2024

Obstarávacia cena 107 7 322 13 986 21 415

Oprávky a zníženie hodnoty (80) (2 291) (6 904) (9 275)

Zostatková hodnota 27 5 031 7 082 12 140

Za rok končiaci sa 31. decembra 2024

Stav na začiatku obdobia 27 5 031 7 082 12 140

Prírastky - - 2 863 2 863

Úbytky - (175) (1 344) (1 519)

Odpisy z práva užívať (27) (1 254) (1 856) (3 137)

Zostatková hodnota - 3 602 6 745 10 347

31. december 2024

Obstarávacia cena 107 7 044 11 172 18 323

Oprávky a zníženie hodnoty (107) (3 442) (4 427) (7 976)

Zostatková hodnota - 3 602 6 745 10 347

Za rok končiaci sa 31. decembra 2025

Stav na začiatku obdobia   - 3 602 6 745 10 347

Prírastky - 2 328 2 441 4 769

Úbytky - (1 769) (571) (2 340)

Odpisy z práva užívať - (1 281) (1 679) (2 960)

Zostatková hodnota - 2 880 6 936 9 816

31. december 2025

Obstarávacia cena - 4 293 10 264 14 557

Oprávky a zníženie hodnoty - (1 413) (3 328) (4 741)

Zostatková hodnota - 2 880 6 936 9 816

5 		  Dlhodobý hmotný majetok a právo na užívanie �		  Aktíva s právom na užívanie
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Investície do nehnuteľností sa odpisujú metódou rovno-
merného odpisovania podľa odpisového plánu, ktorý bol 
zostavený na základe predpokladanej doby jeho používa-
nia a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Výška 
mesačného odpisu je určená ako rozdiel medzi obstará-
vacou cenou a konečnou zostatkovou cenou, vydelená 
predpokladanou dobou jeho používania. Pozemky a ne-
dokončené investície sa neodpisujú.

→		  Pozemky:					   
		  neodpisujú sa
→		  Budovy a stavby:					   
		  20 – 40 rokov
→ 		  Majetok vykazovaný podľa IFRS16:			
		  podľa doby prenájmu

Investície do nehnuteľností sú v účtovníctve ocenené 
ku koncu roka v zostatkovej hodnote. Spoločnosť pred-
pokladá, že zostatková hodnota sa významne nelíši od 
jej reálnej hodnoty avšak Spoločnosť nemá k dispozícii 
znalecké posudky, preto reálnu hodnotu investícií do ne-
hnuteľnosti nezverejňuje.

Priame prevádzkové náklady (vrátane opráv a údržby) 
vznikajúce z  investičného nehnuteľného majetku, ktorý 
vytváral výnosy z prenájmu a priame prevádzkové náklady 
(vrátane opráv a údržby) vznikajúce z investičného nehnu-
teľného majetku, ktorý  nevytváral výnosy z prenájmu sú 
považované za nepodstatné.

1. január  2024

Obstarávacia cena 1 905

Oprávky a zníženie hodnoty (1 477)

Zostatková hodnota 428

Za rok končiaci sa 31. decembra 2024

Stav na začiatku obdobia 428

Prírastky -

Úbytky (385)

Odpisy a opravné položky (43)

Zostatková hodnota -

31. december 2024

Obstarávacia cena -

Oprávky a zníženie hodnoty -

Zostatková hodnota -

Za rok končiaci sa 31. decembra 2025

Stav na začiatku obdobia -

Prírastky -

Úbytky -

Odpisy a opravné položky -

Zostatková hodnota -

31. december 2025

Obstarávacia cena -

Oprávky a zníženie hodnoty -

Zostatková hodnota -

6		  Investície do nehnuteľností

1. január  2024 Softvér Ostatný majetok Spolu

Obstarávacia cena 2 775 2 775

Oprávky a zníženie hodnoty (2 687) - (2 687)

Zostatková hodnota 88 - 88

Za rok končiaci sa 31. decembra 2024

Stav na začiatku obdobia 88 - 88

Prírastky 186 - 186

Amortizácia (98) - (98)

Zostatková hodnota 176 - 176

31. december 2024

Obstarávacia cena 2 960 - 2 960

Oprávky a zníženie hodnoty (2 784) - (2 784)

Zostatková hodnota 176 - 176

Za rok končiaci sa 31. decembra 2025

Stav na začiatku obdobia 176 - 176

Prírastky 36 - 36

Amortizácia (95) - (95)

Zostatková hodnota 117 - 117

31. december 2025

Obstarávacia cena 2 996 - 2 996

Oprávky a zníženie hodnoty (2 879) - (2 879)

Zostatková hodnota 117 - 117

Opravné položky k dlhodobému nehmotnému majetku

Spoločnosť netvorila v roku 2025 žiadne opravné položky 
k dlhodobému nehmotnému majetku.  

Kapitalizované finančné náklady

V roku 2025 ani v roku 2024 Spoločnosť nekapitalizo-
vala do dlhodobého nehmotného majetku žiadne úroky 
z úverov.

Plne odpísaný dlhodobý nehmotný majetok v používaní

K 31. decembru 2025 Spoločnosť používala plne odpísa-
ný dlhodobý nehmotný majetok v obstarávacej hodnote 
2 825-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 2 643-tis. EUR).
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8		  Investície v dcérskych spoločnostiach

31. december 2025 31. december 2024

Na začiatku roka 804 22 024

Odpredaj spoločnosti Doprastav Development, a.s. - (12 215)

Odpredaj spoločnosti Doprastav GEOstatik, a.s. - (1 745)

Odpredaj spoločnosti Doprastav Doprastav International, s.r.o. - (5)

Odpredaj spoločnosti Doprastav Doprastav MDZ, s.r.o. - (55)

Odpredaj spoločnosti Doprastav DPS RE, s.r.o. - (2 000)

Odpredaj spoločnosti Doprastav DOPRASTAV SERVICES, s.r.o. - (5 200)

Na konci roka pred zohľadnením opravných položiek 804 804

Zníženie hodnoty investície v spoločnosti DOPRASTAV SERVICES, s.r.o. - -

Zníženie hodnoty investície v spoločnosti Doprastav Development, a.s. - -

Na konci roka po zohľadnení opravných položiek 804 804

31. december 2025 Krajina 
sídla

Účtovná 
hodnota

Majetok Vlastné 
imanie

Záväzky Výnosy Zisk/ strata % Podiel

TESScontrol, s.r.o. Slovensko 255 1 085 311 774 2 515 68 100%

TERRAcontrol, s.r.o. Slovensko 5 1 729 668 1 062 4 256 148 100%

Doprastav Construction s.r.o. Slovensko 155 155 148 8 - (26) 100%

Doprastav CZ, s.r.o. Česká rep. 389 168 158 10 - (6) 100%

Spolu 804 3 137 1 285 1 854 6 771 184

31. december 2024 Krajina 
sídla

Účtovná 
hodnota

Majetok Vlastné 
imanie

Záväzky Výnosy Zisk/ strata % Podiel

TESScontrol, s.r.o. Slovensko 255 881 242 639 1 917 (280) 100%

TERRAcontrol, s.r.o. Slovensko 5 1 318 520 798 2 808 75 100%

Doprastav Construction s.r.o. Slovensko 155 180 174 6 - (2) 100%

Doprastav CZ, s.r.o. Česká rep. 389 186 157 29 58 21 100%

Spolu 804 2 565 1 093 1 472 4 783 (186)

�		  Podiel Spoločnosti v dcérskych spoločnostiach

9		  Investície v spoločných a pridružených spoločnostiach

31. december 2025 31. december 2024

Na začiatku roka - 1 235

Prírastky - -

Predaj investície DOPRA-VIA, a.s. - (232)

Predaj investície Slovenské Asfalty s. r. o. - (1 000)

Predaj investície Doprastav - PS s. r. o. - (3)

Na konci roka - -

10		  Pohľadávky z obchodného styku a iné pohľadávky

11		  Peňažné prostriedky a peňažné ekvivalenty

31. december 2025 31. december 2024

Krátkodobé pohľadávky z obchodného styku 62 036 52 715

Opravná položka k zníženiu hodnoty krátkodobých pohľadávok (vrátane diskontácie) (10 297) (10 419)

Krátkodobé pohľadávky z obchodného styku netto 51 739 42 296

Poskytnuté preddavky 3 229 2 860

Daňové pohľadávky 3 306 3 032

Náklady a príjmy budúcich období 2 466 3 457

Ostatné krátkodobé pohľadávky 12 468 13 295

Mínus: opravná položka k zníženiu hodnoty ostatných krátkodobých pohľadávok (vrátane diskontácie) (10 869) (10 692)

Spolu krátkodobé pohľadávky 62 339 54 248

Dlhodobé pohľadávky zo zmlúv so zákazníkmi (predovšetkým zádržné) 10 275 9 216

Ostatné dlhodobé pohľadávky 89 101

Náklady a príjmy budúcich období 90 62

Mínus: opravná položka k zníženiu hodnoty dlhodobých pohľadávok (vrátane diskontácie) (1 115) (734)

Spolu dlhodobé pohľadávky 9 339 8 645

z toho: Pohľadávky so splatnosťou viac ako 5 rokov  (v súčasnej hodnote): 2 989 644

diskontná sadzba použitá na určenie súčasnej hodnoty dlhodobých pohľadávok (p.a.) 3,00% 3,00%

Spolu pohľadávky 71 678 62 893

Pohyb opravnej položky k pohľadávkam

Na začiatku roka 21 843 23 511

Tvorba opravnej položky 215 600

Zúčtovanie opravnej položky (49) (1 630)

Zrušenie opravnej položky 272 (638)

Na konci roka 22 281 21 843

K 31. decembru 2025 Spoločnosť neodpísala žiadne po-
hľadávky, na ktoré nebola vytvorená opravná položka  
(k 31. decembru 2024 7-tis. EUR). Reálna hodnota pohľa-
dávok nie je významne odlišná od ich účtovnej hodnoty. 

Spoločnosť v roku 2025  realizovala  krátkodobé úložky  
z dočasne voľných finančných prostriedkov predovšetkým 
v mene CZK rádovo v objeme od 5 mil. CZK do 170 mil. 
CZK a v mene EUR rádovo od 500-tis. EUR do 5 mil. EUR. 
Finančné prostriedky s obmedzeným právom nakladania 
eviduje Spoločnosť k 31. decembru 2025 vo výške 2 816-
tis. EUR (k 31.decembru 2024: 3 473-tis. EUR).  

31. december 2025 31. december 2024

Peniaze na účtoch v bankách a peňažná hotovosť 38 865 29 110

Krátkodobé bankové vklady 8 000 8 251

Spolu 46 865 37 361
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13		  Zmluvné aktíva a zmluvné záväzky

Nárast zmluvných aktív a záväzkov bol ovplyvnený vše-
obecným nárastom aktivít Spoločnosti.

Výnosy, ktoré boli zahrnuté do počiatočného zostatku 
zmluvného záväzku k 31. decembru 2024, predstavuú 
782-tis. EUR.

Spoločnosť k  31. decembru 2025 odhadovala náklady 
na dokončenie projektov tak, aby zohľadnila v každej fáze 
projektu jeho celkový výsledok očakávaný podľa informá-
cií, ktoré boli Spoločnosti známe k dátumu zostavenia 
účtovnej závierky. Spoločnosť odhaduje náklady na do-
končenie projektov vo výške zohľadňujúcej plnenie svojich 
zmluvných a mimozmluvných záväzkov voči investorovi. 
Spoločnosť odhadla náklady na dokončenie rozpracova-
ných stavebných zmlúv v budúcich obdobiach pre účely 
zostavenia účtovnej závierky k 31. decembru 2025 vo 
výške 494 mil. EUR (k 31. decembru 2024: 535 mil. EUR).

Suma investormi zadržovaných čiastok (zádržné)  
k 31. decembru 2025 predstavovala 17 640 tis. EUR   
(k 31. decembru 2024: 15 728-tis. EUR).

Suma Spoločnosťou zadržovaných čiastok poddodá-
vateľom (zádržné) k 31. decembru 2025 predstavovala  
16 997-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 13 388-tis. EUR).

V roku 2025 Spoločnosť tvorila sociálny fond vo výške  
1,0 % z objemu miezd.

31. december 2025 31. december 2024

Kumulované náklady na stavebné zmluvy 891 266 642 178

Kumulovaný vykázaný zisk mínus straty (8 652) (9 712)

Spolu 882 614 632 466

Vyfakturované nároky za vykonanú prácu na stavebných zmluvách 853 021 601 801

Čiastky dlžné odberateľom (pred zohľadnením prijatých záloh) 7 968 782

Čiastky dlžné odberateľom 7 968 782

Čiastky nevyfakturované odberateľom (pred odpočítaním prijatých záloh) 37 561 31 447

Výkony nevyfakturované odberateľom 37 561 31 447

12		  Zásoby

Obstarávacia cena zásob zúčtovaná do nákladov a zahr-
nutá v nákladoch vynaložených na obstaranie spotrebova-
ného materiálu a surovín predstavuje k 31.decembru 2025: 
62 927-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 51 557-tis. EUR).

31. december 2025 31. december 2024

Materiál 3 553 4 762

Nedokončená výroba a hotové výrobky 2 763 2 738

Spolu 6 316 7 500

14		  Záväzky z obchodného styku a iné záväzky

� 		  Tvorba a čerpanie sociálneho fondu

Reálna hodnota záväzkov z obchodného styku a nevy-
fakturovaných dodávok a služieb sa významne nelíši od 
účtovnej hodnoty.

31. december 2024 31. december 2023

Krátkodobé záväzky z obchodného styku 64 511 43 695

Nevyfakturované dodávky a služby 6 081 7 378

Prijaté preddavky 7 042 13 541

Záväzky voči zamestnancom a poistenie - mzdy 3 075 2 812

Záväzky voči zamestnancom a poistenie - prémie a odmeny 2 261 2 345

Záväzky voči zamestnancom a poistenie - nevyčerpané dovolenky 1 746 1 580

Daňové záväzky 3 968 1 345

Sociálny fond 775 755

Ostatné krátkodobé záväzky 472 1 679

Spolu krátkodobé záväzky 89 931 75 130

Dlhodobé záväzky, predovšetkým zádržné 7 495 7 238

Prijaté preddavky 13 330 10 075

Ostatné 542 4 018

Spolu dlhodobé záväzky 21 367 21 331

Záväzky so splatnosťou viac ako 5 rokov 3 140 2 261

Diskontná miera použitá na určenie súčasnej hodnoty dlhodobých záväzkov 3,00% 3,00%

Záväzky spolu 111 298 96 461

Rok končiaci 31. decembra 2024

Stav sociálneho fondu na začiatku obdobia 731

Tvorba sociálneho fondu na ťarchu nákladov 194

Príspevok pre zamestnancov (125)

Ostatné čerpanie sociálneho fondu (45)

Stav sociálneho fondu k 31. decembru 2024 755

Rok končiaci 31. decembra 2025

Stav sociálneho fondu na začiatku obdobia 755

Tvorba sociálneho fondu na ťarchu nákladov 218

Príspevok pre zamestnancov (151)

Ostatné čerpanie sociálneho fondu (47)

Stav sociálneho fondu k 31. decembru 2025 775
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86 8716		  Rezervy

Stav
k 1. januáru 

2025

Dodatočné 
rezervy

Rozpustenie 
nevyužitých 

rezerv

Čerpanie 
počas 

roka

Stav 
k 31. decembru 

2025

Predpoklad. 
termín

čerpania

Krátkodobé rezervy

Stratové stavebné zmluvy 50 21 (38) - 33 r.2026

Súdne spory 311 9 - - 320 r.2026

Odstupné vrátane poistenia 21 0 - (21) - r.2026

Spolu 382 30 (38) (21) 353  

Dlhodobé rezervy

Záručné opravy 998 241 (1) (87)  1 151 r.2027-30

Rekultivácia 247 - (247) 0 - r.2027-29

Odchodné a jubileá vrátane poistenia 792 208 - (178) 822 r.2027-64

Rezerva na poplatky za bankové záruky 444 1 319 (245) - 1 518 r.2027-29

Spolu 2 481 1 768 (493) (265) 3 491

Rezervy spolu 2 863 1 798 (531) (286) 3 844

Stav
k 1. januáru 

2024

Dodatočné 
rezervy

Rozpustenie 
nevyužitých 

rezerv

Čerpanie 
počas 

roka

Stav 
k 31. decembru 

2024

Predpoklad. 
termín

čerpania

Krátkodobé rezervy

Stratové stavebné zmluvy 1 398 36 (53) (1 331) 50 r.2025

Súdne spory 316 - (5) - 311 r.2025

Odstupné vrátane poistenia - 21 - - 21 r.2025

Spolu 1 714 57 (58) (1 331) 382  

Dlhodobé rezervy

Záručné opravy 1 048 358 - (408) 998 r.2026-29

Rekultivácia 242 9 - (4) 247 r.2026-28

Odchodné a jubileá vrátane poistenia 859 184 (2) (249) 792 r.2026-63

Rezerva na poplatky za bankové záruky 503 148 (38) (169) 444 r.2026-28

Spolu 2 652 699 (40) (830) 2 481

Rezervy spolu 4 366 756 (98) (2 161) 2 863

Rezerva na rekultiváciu sa tvorí na súčasnú hodnotu 
budúcich očakávaných nákladov spojených s uvedením 
do pôvodného stavu resp. s vyprázdnením prenajatého 
pozemku, na ktorom boli Spoločnosťou robené stavebné 
úpravy, ktoré podľa nájomnej zmluvy musia byť po ukon-
čení doby nájmu odstránené nájomcom. Očakávané ná-
klady boli oddiskontované na súčasnú hodnotu a rezerva 
vchádza do nákladov vo forme pravidelného odpisu počas 
celej doby nájmu.

Rezerva na stratové stavebné zmluvy sa vytvára k sta-
vebným zmluvám, pri ktorých Spoločnosť očakáva celkovú 
stratu zo zákazky. Výška rezervy predstavuje rozdiel medzi 
celkovou očakávanou stratou z konkrétnej zmluvy a do-
teraz vykázanou stratou v účtovníctve, vrátane penalizá-
cie v dôsledku oneskorenej dodávky v súlade s platnými 
zmluvami, kde Spoločnosti vznikol súčasný záväzok, je 
pravdepodobnosť peňažného plnenia a je známa výška. 

Rezerva na záručné opravy sa tvorí na očakávanú výšku 
záväzkov z titulu záruky na vykonané práce počas záručnej 

Spoločnosť nie je vystavená žiadnemu riziku zo zmeny 
úrokových sadzieb nakoľko Spoločnosť nemá uzavretú 
žiadnu  lízingovú zmluvu s variabilným financovaním. 
Výška úrokov zahrnutá do hodnoty dlhodobého majetku 
k 31. decembru 2025 predstavovala nevýznamnú čiastku.

Záväzky z finančného lízingu sú svojou podstatou zais-
tené vzhľadom k tomu, že práva k prenajatým aktívam 

Finančná situácia Spoločnosti bola počas celého roka 
2025 vyrovnaná. Prevádzkové úvery Spoločnosť k 31.de-
cembru 2025 nečerpala. K 31. decembru 2025 Spoločnosť 
evidovala stav vystavených bankových záruk v objeme  

143 583-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 133 291-tis. EUR).  
V priebehu roka 2025 nedošlo ani v jednom prípade zo 
strany beneficienta k uplatneniu z vystavených banko-
vých záruk.  

prechádzajú v prípade nesplatenia lízingových splátok 
na prenajímateľa. 

Efektívna úroková sadzba lízingových zmlúv  k 31. decem-
bru 2025 predstavovala 4,2 % p.a. (k 31. decembru 2024: 
4,5 % p.a.). Efektívna úroková sadzba pôžičiek z finančné-
ho lízingu sa blíži ku skutočnej úrokovej sadzbe. Účtovná 
hodnota úverov a pôžičiek sa blíži k ich reálnej hodnote.

lehoty. Pri významných stavbách záruka predstavuje vo 
väčšine prípadov 5 rokov. Spoločnosť prehodnocuje výšku 
rezervy na ročnej báze na základe rozsahu vykonaných 
stavebných prác za sledované obdobie. Rezerva sa tvorí 
vo výške 0,35 % z priemernej ročnej hodnoty fakturova-
ných stavebných prác za posledných 5 rokov. V prípade, 
že záruka presahuje štandardnú dĺžku alebo rozsah resp. 
Spoločnosť očakáva vyššie budúce záväzky spojené so 
zárukami, vytvárajú sa dodatočné rezervy na základe od-
hadu nákladov na odstránenie nedostatkov.

Rezerva na odchodné a jubileá sa tvorí na základe ko-
lektívnej zmluvy resp. iných interných predpisov. Spoloč-
nosť prehodnotila rezervu podľa očakávaného vývoja zá-
kladných parametrov a aktuálneho počtu zamestnancov.
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15		  Záväzky z lízingu

31. december 2025 31. december 2024

Dlhodobé

Záväzky z finančného lízingu 5 526 6 099

Spolu dlhodobé 5 526 6 099

Krátkodobé

Záväzky z finančného lízingu 3 125 3 183

Spolu krátkodobé 3 125 3 183

Úvery a pôžičky spolu 8 651 9 282

Splatnosť dlhodobých úverov je nasledovná

1-2 roky 2 997 3 492

2-5 rokov 2 529 2 607

Spolu 5 526 6 099

Celková suma dohodnutých platieb z lízingu v členení

Istina 8 651 9 282

Finančný náklad 513 619

Spolu 9 164 9 901

31. december 2025 31. december 2024

EUR 8 651 9 282

Spolu 8 651 9 282

< 1 rok 1 — 2 roky 2 —5 rokov Spolu

31. december 2025

Minimálne lízingové splátky 3 397 3 157 2 610 9 164

Mínus budúce finančné náklady 272 160 81 513

Súčasná hodnota minim. lízingových splátok 3 125 2 997 2 529 8 651

31. december 2024

Minimálne lízingové splátky 3 490 3 061 3 350 9 901

Mínus budúce finančné náklady 307 190 122 619

Súčasná hodnota minim. lízingových splátok 3 183 2 871 3 228 9 282

�		  Minimálne lízingové splátky a ich súčasné hodnoty

�		  Účtovné hodnoty  záväzkov z úverov a pôžičiek sú denominované v nasled. menách



88 89

18		  Vlastné imanie

19		  Tržby

�		  Základné imanie

Základné imanie Spoločnosti je rozdelené na 1 008 294 akcií 
v podobe zaknihovaných akcií na doručiteľa, pričom menovitá 
hodnota jednej akcie je 22 EUR (k 31. decembru 2024: 22 
EUR). Všetky vydané akcie sú plne splatené. Všetky akcie 
sú kmeňové, t.z. akcionár sa podieľa na riadení Spoločnosti 
(hlasovanie na VZ), na zisku a na likvidačnom zostatku. Cel-
ková výška základného imania Spoločnosti k 31.decembru 
2025 predstavuje 22 182 468 EUR (k 31. decembru 2024: 
22 182 468 EUR). 

Na základe rozhodnutia riadneho valného zhromaždenia 

V položke ostatné výnosy sa vykazujú výnosy súvisiace 
s výrobou a dodávkou oceľových nosníkov, prefabrikátov, 
dilatácií, zvodidiel, pomocných stavebných prác a ostatné 
nestavebné výkony. 

Účtovný zisk za rok 2024 vo výške  8 133-tis. EUR bol 
vysporiadaný nasledovne (rok 2023 zisk 2 123-tis. EUR):

Spoločnosti konaného dňa 28. augusta 2024 a mimoriad-
neho valného zhromaždenia Spoločnosti konaného dňa 30. 
septembra 2024 bolo schválené rozdelenie nerozdeleného 
zisku medzi akcionárov v celkovej výške 55 486-tis. EUR. 
Časť dividendy vo výške 19 500-tis. EUR mala peňažný cha-
rakter, pričom suma 14 788-tis. EUR bola vyplatená v roku 
2024 a zostávajúca suma 4 712-tis. EUR bola vyplatená v 
roku 2025. Zostávajúca časť dividendy vo výške 35 986-tis. 
EUR súvisela s realizáciou reorganizácie Skupiny Doprastav 
na holdingovú spoločnosť a bola použitá na vysporiadanie 
pohľadávkovo-záväzkových vzťahov vyplývajúcich z tejto 
reorganizácie v roku 2024.
 

 

31. december 2025 31. december 2024

Zákonný rezervný fond 4 784 4 784

Spolu 4 784 4 784

31. december 2025 31. december 2024

Presun do nerozdeleného zisku minulých období (8 133) (2 123)

Spolu (8 133) (2 123)

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Rozdelenie tržieb podľa druhu

Stavebné zákazky 294 898 202 438

Výnosy z dopravy 750 766

Ostatné výnosy 8 047 14 196

Spolu 303 695 217 400

31. december 2025 31. december 2024

Diskontná sadzba 3,00% 3,00%

Budúca fluktuácia 9,73% 10,03%

Budúce zvýšenia miezd 2,50% 3,00%

Vyplatené príspevky 178 249

Rezerva na súdne spory sa tvorí v prípade, že ku dňu 
zostavenia účtovnej závierky Spoločnosť eviduje neukon-
čené súdne spory alebo môže s dostatočnou istotou pred-
pokladať, že súdne spory vzniknú. Rezerva sa vytvára vo 
výške predpokladaných nákladov na súdne trovy, honoráre 
právnym zástupcom, obstaranie dôkazných materiálov a 
predpokladaných platieb na základe súdnych rozhodnutí.

V zmysle ust. § 124 ods. 1 zákona č. 7/2005 Z.z. o konkur-
ze a reštrukturalizácii v platnom znení, každú prihlásenú 
pohľadávku správca s odbornou starostlivosťou porovnal 
s účtovnou a inou dokumentáciou Spoločnosti a so zozna-
mom záväzkov Spoločnosti; správca pritom prihliadal aj na 
vyjadrenia Spoločnosti a iných osôb a vykonal aj vlastné 
šetrenia. Správca pri skúmaní pohľadávok zistil, že časť 
prihlásených pohľadávok bola čo do právneho dôvodu, 
vymáhateľnosti, výšky sporná a teda bol povinný prihlá-
sené pohľadávky v spornom rozsahu poprieť.

V súvislosti s reštrukturalizáciou časť veriteľov podala v 
zákonnej lehote na popreté pohľadávky incidenčnú žalobu.
O oprávnenosti prihlásených pohľadávok rozhoduje súd. 
Spoločnosť na popreté pohľadávky vytvorila rezervy na 
súdne spory. V prípade, že Spoločnosť uvedené súdne 

spory prehrá, bude realizovať úhradu záväzkov vo výš-
ke vytvorených rezerv tak, ako boli schválené a potvr-
dené súdom v reštrukturalizačnom pláne. Spoločnosť k 
31.decembru 2024 eviduje v účtovnej evidencii rezervy 
na incidenčné spory v celkovej výške 77-tis. EUR, čo 
reprezentuje výšku uspokojenia v zmysle schváleného 
reštrukturalizačného plánu.

�		  Základné poistno–matematické predpoklady �		  Zmeny odložených daňových pohľadávok a záväzkov v priebehu roka

17		  Odložená daň z príjmov

Rozdiely medzi IFRS platnými v EU a slovenskými daňo-
vými predpismi spôsobujú dočasné rozdiely medzi účtov-
nými hodnotami majetku a záväzkov pre účely finančného 
vykazovania a ich daňovými základmi. Daňový dopad na 
pohyby v týchto dočasných rozdieloch je k 31. decembru 
2024 zaúčtovaný v sadzbe 24 % (k 31. decembru 2023:  
21 %). Zmena sadzby dane spôsobila navýšenie odlože-
nej daňovej pohľadávky o 881-tis. EUR.

31. december 2025 31. december 2024

Odložené daňové pohľadávky

Odložená daňová pohľadávka s očakávanou realizáciou o viac ako 1 rok 4 229 4 239

Odložená daňová pohľadávka s očakávanou realizáciou do 1 roka 2 240 2 826

Spolu 6 469 7 065

Odložené daňové záväzky

Odložený daňový záväzok s očakávanou realizáciou o viac ako 1 rok (50) (17)

Odložený daňový záväzok s očakávanou realizáciou do 1 roka - -

Spolu (50) (17)

Netto pohľadávka 6 419 7 048

Pohyb na účte odloženej dane z príjmov je nasledujúci

Stav na začiatku roka 7 048 8 122

Zaúčtované do výkazu súhrnných ziskov a strát (629) (1 074)

Stav na konci obdobia 6 419 7 048

Odložené daňové pohľadávky/záväzky Dlhodobý majetok Rezervy a oprav. položky Ostatné Spolu

1. január 2024 1 157 4 794 2 171 8 122

Zaúčtované do výkazu súhrnných ziskov a strát (583) 109 (600) (1 074)

31. december 2024 574 4 903 1 571 7 048

Zaúčtované do výkazu súhrnných ziskov a strát 327 540 (416) (629)

31. december 2025 901 4 363 1 155 6 419

�		  Ostatné fondy

�		  Nerozdelený zisk

Vš
et

ky
 ú

da
je

 s
ú 

v 
tis

íc
oc

h 
EU

R
, p

ok
ia

ľ n
ie

 je
 u

ve
de

né
 in

ak

Vš
et

ky
 ú

da
je

 s
ú 

v 
tis

íc
oc

h 
EU

R
, p

ok
ia

ľ n
ie

 je
 u

ve
de

né
 in

ak



90 91

20		  Materiál, suroviny, energie a pokles hodnoty zásob

 23		  Ostatné prevádzkové výnosy

22		  Ostatné služby a poddodávky

Zákazky D35 Janov-Opatovec, ŽSR, Poprad Tatry  – Vy-
drník, D11 1109 Trutnov - státní hranice ČR/PR, Strate-
gické územie Valaliky DI majú byť ukončená v roku 2026, 
ukončenie zákazky D1 0136 Říkovice – Přerov sa očakáva 
v roku 2027. Zvyšné projekty majú byť ukončené v rokoch 
2026-2029. 

Zostávajúce záväzky na plnenie

Súhrnné transakčné ceny alokované na záväzky na plne-
nie, ktoré k 31. decembru 2025 nie sú splnené (prípadne 
sú čiastočne nesplnené), predstavujú sumu 497 mil. EUR.

V položke Ostatné sú primárne vykázané výnosy z po-
skytovaných služieb spojených so stavebnou výrobou 

ako koordinačná a technická činnosť, fakturácia správnej 
réžie na poddodávateľov, predaj stavebného odpadu, atď.

Poddodávky k 31.decembru 2025 v hodnote 116 603-tis. 
EUR (k 31.decembru 2024: 73 017-tis. EUR) predsta-
vujú náklady na práce subdodávateľov na stavebných 
zákazkách. 

Položka Ostatné služby zahrňuje koordinačnú a inžiniersku 
činnosť, strážnu službu, reklamu a propagáciu, ekonomic-
ké a marketingové poradenstvo, školenia, služby spojene s 
hardvérom a softvérom, prenájom debnenia, upratovanie, 
čistenie a deratizáciu, právne a notárske služby, služby 
mobilných operátorov, dátové služby, pevnú linku, poš-
tovné, náklady na audítorskú činnosť atď.  

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Spotrebovaný materiál (39 285) (31 853)

Spotrebované suroviny (betóny, živice) (23 577) (19 650)

Spotrebované energie a verejné služby (766) (953)

Zmena stavu nedokončenej výroby (418) 354

Spolu 64 046 (52 102)

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Diskontovanie záväzkov - -

Diskontovanie pohľadávok - 150

Zisk z predaja dlhodobého majetku 294 661

Zisk z predaja materiálu 104 60

Pokuty a penále 89 158

Zmena stavu rezerv (Poznámka č. 16) - 1 226

Náhrady škody od poisťovne 542 162

Ostatné 1 710 4 538

Spolu 2 739 6 955

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Doprava a externé výkony mechanizmov (24 738) (13 828)

Ostatný prenájom (7 122) (7 660)

Prenájom cudzej pracovnej sily (6 699) (6 801)

Náklady na projekty (3 873) (1 890)

Geodetické služby (3 836) (2 551)

Revízne skúšky a kontroly (2 507) (1 962)

Odvoz a likvidácia odpadu (3 791) (982)

Ostatné služby (21 301) (16 391)

Spolu (73 867) (52 066)

21		  Osobné náklady

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Platy a mzdy vrátane nákladov na ukončenie pracovného pomeru (28 502) (26 325)

Príspevky do štátneho dôchodkového zabezpečenia (3 590) (3 632)

Ostatné náklady na sociálne poistenie (6 786) (5 929)

Tvorba / rozpúšťanie rezerv na odchodné a jubileá vrátane poistenia (Poznámka č. 16) (9) 46

Tvorba sociálneho fondu (218) (193)

Ostatné (956) (1 161)

Spolu (40 061) (37 194)

Počet zamestnancov 31. december 2025 31. december 2024

Vedenie 10 10

Zamestnanci 1 046 1 036

Spolu 1 056 1 046

Pod pojmom vedenie sa rozumie vrcholový manažment 
a riaditelia organizačných jednotiek. Priemerný prepočí-

taný počet zamestnancov k 31.decembru 2025 bol 1 058 
(k 31.decembru 2024:1 053).

Za rok končiaci sa k 31. decembru 2025

D1 0136 Říkovice - Přerov 28 325

D35 Janov - Opatovec 27 462

ŽSR, Poprad Tatry  – Vydrník 26 269

D11 1109 Trutnov - státní hranice ČR/PR 24 941

Rýchlostná cesta R2 Kriváň - Mýtna 22 802

Strategické územie Valaliky DI 21 971

Modernizácia železničnej trate Vydrník 13 457

VOLVO - TAKENAKA - vnútorná infraštruktú 12 088

D2 Protihluková stena Lamač 11 242

I/36 Pardubice, Trnová - Fáblovka - Dubina 10 743

Ostatné 95 598

Spolu 294 898

Za rok končiaci sa k 31. decembru 2024

Rýchlostná cesta R2 Kriváň - Mýtna 39 486

D1 0136 Říkovice - Přerov 23 809

D3 0310/II Hodějovice - Třebonín 22 247

I/36 Pardubice, Trnová - Fáblovka - Dubina 15 959

D35 Janov - Opatovec 14 208

HTÚ Valaliky - II. etapa - Plochy 4 a 10 7 713

2. etapa - úsek I/66 Zvolen - Šumiac 5 419

D1 01191.C Brno centrum - Brno Jih 4 064

Cesta I/13 Veľký Meder – Medveďov 3 877

Súvislé opravy ciest II. a III. t 2024 3 564

Ostatné 62 092

Spolu 202 438

�		  Výnosy zo stavebných zákaziek
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92 9328		  Služby poskytnuté audítorom

29		  Podmienené záväzky a podmienené aktíva

Náklady na overenie účtovnej závierky Spoločnosti a or-
ganizačných zložiek Spoločnosti v zahraničí predstavovali 
k 31.decembru 2025 hodnotu 102-tis. EUR (k 31.decem-
bru 2024: 111-tis. EUR). Spoločnosť nevykázala k 31.de-
cembru 2025 ani k 31.decembru.2024 žiadne náklady na 
iné audítorské služby.   

Zdanenie

Nakoľko niektoré ustanovenia daňovej legislatívy Sloven-
skej republiky umožňujú viac ako jeden výklad a taktiež 
v praxi, kde daňové úrady robia arbitrárne rozhodnutia 
o podnikateľských aktivitách vo všeobecnosti nestabilnom 
prostredí, daňové úrady môžu prijať rozhodnutia o zda-
není podnikateľských aktivít, ktoré nemusia byť v súlade 
s interpretáciou týchto aktivít manažmentom Spoločnosti. 
Zdaňovacie obdobia 2019 až 2025 zostávajú otvorené pre 
možnosť daňovej kontroly.

Ručenie

Spoločnosť k 31. decembru 2025 neevidovala žiadne po-
skytnuté ručenie za 3. osoby.

Záložné práva k nehnuteľnému a hnuteľnému majetku

Spoločnosť k 31. decembru 2025 neevidovala žiadne 
záložné práva k nehnuteľnému a hnuteľnému majetku.

27		  Daň z príjmov

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Splatná daň (18) (60)

Odložená daň  (Poznámka č. 18) (629) (1 074)

Spolu (647) (1 134)

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Zisk pred zdanením 781 9 267

Daň vypočítaná na základe teoretickej sadzby 21% (164) (1 946)

Vplyv zmeny sadzby dane z 21 % na 24 % (23) -

Daňovo neuznateľné náklady/výnosy-trvalé rozdiely (460) 812

Spolu (647) (1 134)

Vážený priemer sadzby dane 82,90 % 12,24%

Daň Spoločnosti  zo zisku (straty) pred zdanením sa líši 
od teoretickej sumy, ktorá vznikne použitím váženého 
priemeru sadzby dane aplikovanej na zisky (straty) Spo-
ločností nasledovne:

26		  Finančné náklady

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Bankové nákladové úroky (233) (236)

Kurzové straty (217) (529)

Leasing – nákladový úrok (449) (368)

Ostatné finančné náklady (7) -

Spolu (906) (1 133)

25		  Finančné výnosy

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Bankové výnosové úroky 276 620

Kurzové zisky 484 28

Ostatné finančné výnosy 29 205

Spolu 789 853
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24		  Ostatné prevádzkové náklady

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Zmena opravných položiek k pohľadávkam (Poznámka č. 10) (128) (88)

Zmena stavu rezerv (960) -

Diskontovanie pohľadávok (393) -

Diskontovanie záväzkov (12) (16)

Poistenie (1 454) (1 130)

Dane a poplatky (548) (269)

Pokuty a penále (152) (68)

Náklady z bankových záruk (1 449) (1 069)

Odpis pohľadávok (442) (7)

Ostatné (228) (844)

Spolu (5 766) (3 491)



94 9531		  Udalosti po súvahovom dni

Po 31. decembri 2025 a do dňa zostavenia účtovnej zá-
vierky nenastali žiadne také udalosti, ktoré by významným 
spôsobom ovplyvnili aktíva, pasíva alebo výsledky hos-
podárenia Spoločnosti, okrem tých, ktoré sú výsledkom 
bežnej činnosti.

30		  Transakcie so spriaznenými stranami

Výška priznaných odmien pre členov štatutárneho orgánu 
a dozorného orgánu činila k 31. decembru 2025 hodnotu 
103-tis. EUR (k 31. decembru 2024 88-tis. EUR). Z toho 
pre predstavenstvo k 31. decembru 2025 bolo priznaných 
87-tis. EUR (k 31. decembru 2024 73-tis. EUR)  a pre do-
zornú radu 16-tis. EUR (k 31. decembru 2024 15-tis. EUR).

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2025

Za rok končiaci sa k 
31. decembru 2024

Predaj výrobkov, majetku, tovarov a služieb

Dcérske spoločnosti 170 244

Pridružené spoločnosti - -

Ostatné 3 21 173

Spolu 173 21 417

Nákup výrobkov, majetku a tovarov

Dcérske spoločnosti 17 -

Pridružené spoločnosti - -

Ostatné 367

Spolu 17 367

Nákup služieb

Dcérske spoločnosti 2 450 5 128

Pridružené spoločnosti - -

Ostatné - 2 563

Spolu 2 450 7 691

Kompenzácia vedúcich pracovníkov

Mzdy a iné krátkodobé zamestnanecké požitky 1 842 1 596

Spolu 1 842 1 596

31. december 2025 31. december 2024

Pohľadávky voči spriazneným stranám

Dcérske spoločnosti 376 261

Pridružené spoločnosti - -

Ostatné 3 2 896

Spolu 379 3 157

Záväzky voči spriazneným stranám

Dcérske spoločnosti 1 276 898

Pridružené spoločnosti - -

Ostatné - 9 251

Spolu 1 276 10 149
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Pripravené dňa 

31. marca 2026

Podpis štatutárneho orgánu

Ing. Ján Blaho
Člen predstavenstva 
a finančno-ekonomický riaditeľ

Podpis štatutárneho orgánu

Ing. Martin Valko
Člen predstavenstva 
a generálny riaditeľ
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Za všetkým stoja ľudia...
Projektový tím R2 Kriváň - Mýtna
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