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Doprastay, a.s.

Prihovor predsedu
predstavenstva

Vazeni akcionari, obchodni partneri, vazené kolegyne
a kolegovia,

rok 2025 bol jednym z najvyznamnejsich a z hladiska stratégie
najddlezitejSich obdobi v historii spolo¢nosti Doprastav. Bol
to rok, ktory sa niesol v znameni stability, profesionalnych
vysledkov a zaroven polozil zaklady novej etapy rozvoja.

Doprastav je uz viac ako sedem desatro¢i vyznamnym
hra¢om slovenského aj stredoeurdpskeho stavebnictva.
Pocas tohto obdobia nasa spolo¢nost presla viacerymi
ekonomickymi cyklami, trhovymi zmenami a odbornymi
vyzvami, priCom si vzdy zachovala svoje najdblezitejSie
hodnoty - tradiciu, kvalitu a profesionalnu spolahlivost. Rok
2025 opatovne potvrdil, Ze tieto hodnoty nepredstavuiju len
historické dedi¢stvo, ale aj pevny zaklad dalSieho rozvoja.
Spolo¢nost dosiahla v roku 2025 trzby vo vyske viac ako 303-
mil. EUR, ¢o predstavuje medziro¢ny narast takmer o 40 %.

Zaroven si uvedomujeme, Ze eurdopske stavebnictvo
a makroekonomické prostredie boli aj nadalej
charakterizované vyznamnymi vyzvami, pri¢om podobny
vyvoj o¢akavame aj v nasledujucom obdobi. Pretrvavajuca
inflacia, nepredvidatelné ceny materialov a energii, ako aj
napata situacia na trhu subdodavatelov vytvarali vyrazny
tlak na ziskovost spolo¢nosti, v désledku ¢oho ¢isty zisk
dosiahol 134-tis. EUR.

Napriek tomu zostali finanéné zaklady a likviditna situacia
Doprastavu poc¢as celého roka stabilné. ZvySeny objem
projektov a kapitalovo naro¢né realizatné prace sme
financovali bez vyuzitia externych prevadzkovych tveroy,
vyluéne z vlastnych zdrojov a pri stabilnej schopnosti
generovat cash-flow. Tento disciplinovany a konzervativny
finanény pristup vytvara pevny zaklad pre dalSie rozvojové
arastove ciele spoloc¢nosti.

Zafinanénymi ukazovatelmi v§ak stoja predovsetkym ludia,
odborné znalosti a mimoriadne nasadenie. Podakovanie
patri vSetkym nasim zamestnancom, ktori aj napriek
meniacemu sa trhovému prostrediu, inflaénym tlakom,
oneskoreniam pri priprave projektov a naroénym realizacnym
podmienkam odvadzali pracu na vysokej profesionalnej
urovni. Skuto¢nou silou spolo¢nosti Doprastav nadalej
zostavaju odborné znalosti a angaZzovanost nasich kolegov.

Jednym z najvyznamnejSich milnikov roku 2025 bola zmena
vlastnickej Struktury spolo¢nosti. Novym vaésinovym
vlastnikom Doprastavu sa stala spolo¢nost Talentis
International Infrastructure Investments Operations s.r.o.,
ktora ako sucast Skupiny Mészaros disponuje vyznamnym
medzinarodnym zazemim, silnou finanénou stabilitou
a rozsiahlymi skusenostami v oblasti infrastruktury.

Zmena vlastnickej Struktury zaroven prinasa spolo¢nosti
novy impulz a dlhodobu perspektivu rastu. Sme
presvedceni, Ze finanéné zazemie, regionalna pritomnost
a skusenosti nového vacsinového vlastnika vytvaraju
vhodné predpoklady na to, aby Doprastav dalej posilfioval
svoju trhovu poziciu, zvySoval prevadzkovu efektivnost a
postupne rozSiroval svoje pésobenie v stredoeurdpskych
infrastruktarnych projektoch.

Rok 2025 bol mimoriadne vyznamny aj z pohladu
realizac¢nych projektov. Spolo¢nost Uspesne pokratovala
a Ciastocne dokoncila viaceré klucové infrastrukturne
projekty v regiéne. Mimoriadnym milnikom bolo odovzdanie

useku rychlostnej cesty R2 Krivan - Mytna, ktory patri
medzi technologicky najnaro¢nejsie dopravné projekty na
Slovensku a zahffa aj najdlhsiu dialhiénu estakadu v krajine.

Na ¢eskom trhu sme dalej posilnili nasu pritomnost,
predov$etkym v oblasti strategickej dopravnej infrastruktdry.
Doprastav sa podiela na realizacii viacerych vyznamnych
cestnych projektov vratane vystavby useku dialhice
D11 Trutnov - Statna hranica, ako aj dalSich investicii
zameranych na rozvoj ¢eskej dopravnej siete.

Na Slovensku zohravame vyznamnu ulohu aj pri budovani
infrastruktury suvisiacej so strategickym priemyselnym
parkom Valaliky.

Rok 2025 priniesol nasej spolo¢nosti vyznamné uznanie
aj z odborného hladiska. Projekt R2 Krivan — Mytna ziskal
jedno z najprestiznejsich oceneni slovenského stavebnictva
—hlavnu cenu Stavba roka 2025 v kategorii infrastruktura.
Toto ocenenie potvrdzuje nielen technicku naro¢nost a
kvalitu realizacie projektu, ale aj odborné kompetencie a
dlhodobo stabilnu poziciu spolo¢nosti Doprastav na trhu.

Rok 2025 bol zaroven rokom vnutorného posilfiovania
spoloc¢nosti. Pokracovali sme v organizaénych a
procesnych zmenach, vyrazny déraz sme kladli na
zvySovanie prevadzkovej efektivnosti, posilnenie
projektového controllingu a odovzdavanie skusenosti medzi
generaciami. Sme presvedcéeni, Zze zakladom dlhodobej
konkurencieschopnosti su inovacie, efektivne fungovanie
a profesionalna spolupraca.

Vyhlad na nasledujuce obdobie podporuje aj vyznamny
objem zazmluvnenych zakaziek a pokra¢ujuca tenderova
aktivita. V priebehu roka 2025 a zagiatkom roka 2026 ziskal
alebo pripravoval Doprastav viaceré strategicky vyznamné
projekty. Medzi ne patri vystavba dialni¢ného privadzaca
Lietavska Lucka — Zilina a suvisiacej infrastruktury, ako
aj usek Vydrnik — MarkuSovce v ramci modernizacie
Zelezniéného koridoru Zilina - Kosice.

Sucasne sa na stredoeurépskom infrastruktirnom trhu
otvaraju nové vyznamné prilezitosti, najma v oblasti
dopravnych projektov realizovanych formou PPP, pri projekte
D1 Turany — Hubova, dalSich etapach vystavby R2, ako
aj v oblasti modernizacie zelezni¢nej infrastruktiry. Sme
presvedéeni, Ze odborné skusenosti, referencie a finanéna
stabilita Doprastavu vytvaraju pevny zaklad na to, aby sme
v tychto projektoch zohravali vyznamnu ulohu.

Nasou viziou je, aby sa Doprastav zaradil medzi
medzinarodnych lidrov stredoeurépskej infrastrukturnej
vystavby. Verime, Ze naSe odborné dedi¢stvo, technické
kompetencie, ako aj stabilita a rozvojovy potencial vytvoreny
novym vlastnickym zazemim predstavuju pevny zaklad na
dosiahnutie tohto strategického ciela.

Na zaver by som sa chcel podakovat nasim akcionarom za
déveru, obchodnym partnerom za spolupracu a vsetkym
zamestnancom za ich celoroénu pracu, profesionalitu a
lojalitu. Som presvedceny, Ze praca vykonana v roku 2025
vytvara silny zaklad pre dalSiu etapu rozvoja spolo¢nosti
Doprastav. \)
//f/- \\

/77— tadislav Simko

__#redseda predstavenstva
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Zakladné informacie

Profil spolo¢nosti

Akciova spoloénost Doprastay, a.s. (,Spolo¢nost®) sa
zaraduje medzi lidrov stavebného trhu na Slovensku.
V oblasti stavebnictva pdsobi uz viac ako 73 rokov. Jej
najvac¢sim potencialom, zalozenym na dlhoro¢nej kva-
lite a profesionalite, je schopnost stale, aj v konkurencii
silnych zahrani¢nych spolo¢nosti a zlozitych trhovych
podmienok, vytvarat prospesné stavebné diela sluziace
verejnosti. S tymto potencialom dokaze vyhoviet a pri-
spbsobit sa potrebam a poziadavkam kazdého zakaznika.

Konkuren¢énou vyhodou a trvalou hodnotou Spolo¢nosti su
predovSetkym skusenosti a odbornost jej zamestnancoy,
ako aj vykonnost techniky, kvalita technol6gii, inovacie
a dokonalé poznanie poziadaviek stavebného trhu. Pre
kazdého investora predstavuje znac¢ka Doprastav garan-
ciu kvalitnej realizacie jeho projektu.

Predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je komplexna dodavka
stavebnych objektov a prac vo vSetkych segmentoch
stavebnictva, ako su dialnice a cesty, mosty, podzemné
stavby, Zeleznice, pozemné stavby, vodohospodarske
diela a ekologické stavby. Komplexnost dodavky staveb-
ného diela spociva nielen v jeho realizacii, ale aj dodavke
projektu a inzinieringu.

Spoloc¢nost je aktivna aj v oblasti vyskumu a vyvoja s cie-
[om zavedenia novych technolégii a rieSenia Specializo-
vanych uloh.

Pre ¢innost Spolo¢nosti bolo a je charakteristickeé, Ze
vzdy stavia komplikované a technicky naro¢né stavby
sluziace Sirokej verejnosti, spajajuce ludi z réznych ob-
lasti Slovenska a sveta. To je aj z historického hladiska
hlavné poslanie Spolo¢nosti. Spolo¢nost sa zameriava
narealizaciu stavieb najma na uzemi Slovenskej republiky,
ale je etablovana aj na zahraniénych stavebnych trhoch,
ato najma v Ceskej republike.

S budovanim prospesnych stavebnych diel je neoddeli-
telne spojeny aj rozvoj, v dnesnej dobe nie velmi popu-
larnych, stavbarskych profesii. Svojim pésobenim sa tak
Spolo¢nost snazi prispievat aj k socialnemu rozvoju Slo-
venska a podporovat zamestnanost hlavne absolventov
prislusnych odborov strednych i vysokych Skol.

Spolo¢nost aj nadalej vo svojej ¢innosti stavia na
osvedcéenych hodnotach, predovSetkym na:

— profesionalite a odbornosti,

— timovom duchu a odovzdavani vedomosti a zruc-
nosti zamestnancov pre spolo¢nost,

— korektnosti voéi svojim zamestnancom,

— seridznom, korektnom a etickom spravani sa pri
podnikani,

— reSpektovani zaujmov klientov k ich spokojnosti,

— plneni zavazkov voci svojim klientom a obchod-

nym partnerom.

Jednu z hodnét Spolo¢nosti je vSak potrebné zvlast vy-
zdvihnut. Su fou na vysokej Urovni vzdelani a skuse-
ni zamestnanci, ktori sa vo svojich stavbarskych pro-
fesiach zaraduju medzi slovensku stavbarsku Spic¢ku.
Ked sa k tomu prida aj ochota zamestnancov vset-
Ky svoje vedomosti, znalosti a skusenosti odovzdat
v prospech Spoloé¢nosti, je prirodzené, Ze Spolo¢nosti
na slovenskom stavebnom trhu dihodobo patri popredné
miesto.
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Zakladné informacie

1 Cestyadialnice

A Zemné prace

B Zriadovanie vietkych
konstrukénych vrstiev vozovky
C Asfaltobetonové kryty vozoviek
D Vyroba a montaz monolitickych
a prefabrikovanych
beténovych zvodidiel
Montaz ocelovych zvodidiel
F Vyrobaa montaz vSetkych
druhov zvislého dopravného
znacenia vratane ich
nosicov — portalov
G Budovanie protihlukovych
stien, opornych
a zarubnych murov

m

4 Vodohospodarske diela
a ekologické stavby

A Komplexna dodavka Cistiarni

odpadovych vod, éerpacich
stanic, upravni vody, vodojemov

B Vystavba kanalizacnych sieti
vSetkych priemerov

C Vystavba vodovodov vSetkych
priemerov

D Vystavba vodnych diel

E Vystavba asfaltovych tesneni
vodnych diel a nadrzi

F Regulacia vodnych tokov
ariek

G Budovanie diel protipovodriovej
ochrany

Vyrobny program

2 Mosty

A Komplexna vystavba

a rekonstrukcia mostov

B Vyrobaamontaz mostnych

konstrukcii z prefabrikovanych
predpatych prvkov

C Segmenty prie¢ne delenych

konstrukeii

D Technoldgia letmej betonaze

pouzitim technologickych
zariadeni na vystavbu mostov
velkych rozpati

E Mostné konStrukcie

z monolitického beténu
budované na pevnej skruzi

F Systémy vysuvného debnenia
G Mosty budované postupnym

vysuvanim nosnej konstrukcie

H Vyroba a montaZ mostnych

lozisk a dilatacii nosnej
konstrukcie mostov
Budovanie Zelezobeténovych
a predpatych mostnych
objektov pre Zeleznice

a kolajové stavby

5 Pozemné stavitelstvo

A Komplexné dodavky

priemyselnych, bytovych,
obcianskych stavieb a ich zmien

B Nosné skelety vietkych druhov

stavieb z monolitického beténu,
prefabrikatov

C Zakladanie objektov

pozemného stavitelstva

D RekonStrukcie a zateplovanie

objektov pozemného
stavitelstva

Zeleznice a kolajové stavby

Sanacie Zelezni¢ného
spodku a budovanie
nasypov zelezni¢nych trati
Rekonstrukcie a vystavba
zelezniénych mostnych
objektov a nadjazdov
zelezniénych trati
Kompletna rekonstrukcia
a peronizacia
zelezniénych stanic
Budovanie protihlukovych
stien, opornych a zarubnych
murov

Budovanie kablovych
chranickovych tras

Ostatné diela inzinierskeho
stavitelstva

Rekonstrukcia a vystavba
tunelov réznymi technolégiami
Vyroba prvkov a materialov
pouzivanych v podzemnych
stavbach

Vystavba velkych investiénych
celkov

Rekonstrukcia a vystavba letisk
Vystavba $portovych
arekreaénych zariadeni

do 05. 11. 2025

od 05. 11. 2025

Zakladné informacie

o

Predstavenstvo, dozornarada a vedenie

Predstavenstvo

Ing. Du$an Mraz
Predseda predstavenstva
Ing. Jan Blaho

Clen predstavenstva

Ing. Martin Valko

Clen predstavenstva

Ing. Marek O¢enas

Clen predstavenstva

Ing. Peter Milan

Clen predstavenstva

5.11.2025

Ladislav Simko
Predseda predstavenstva
Ing. DuSan Mraz
Podpredseda predstavenstva
Balazs Vasanszki

Clen predstavenstva
Robert Arpad Csatai
Clen predstavenstva
Dusan Lasztity

Clen predstavenstva

Ing. Jan Blaho

Clen predstavenstva

Ing. Martin Valko

Clen predstavenstva

Riaditelia organiza¢nych jednotiek

Ing. Martin Beniaé

Riaditel zavodu Zilina

Ing. FrantiSek O¢kajak
Riaditel zavodu Bratislava

Ing. Juraj Nano

Riaditel zavodu Zvolen

Ing. Miroslav Zagik

Povereny riadenim zavodu PreSov
Ing. Ladislav Macura

Riaditel organiza¢nej zlozky Praha
Ing. Ivan Rondos

Riaditel organiza¢nej

zloZzky Baku

do 05. 11. 2025

od 05. 11. 2025

Dozornarada

o
Clenovia voleni
Valnym zhromazdenim
: > Ing. Martin Mraz
Clen dozornej rady
. > Ing. Lubomir Dutko
Clen dozornej rady
: > Ing. Peter Horal
i Clen dozornej rady
: > Ing. Marcela Cerulikova
Clen dozornej rady

® 5.11.2025

> Ing. Martin Mraz

. Clen dozornej rady

. > Dr. Beatrix Mészaros

:  Clen dozornej rady

. ) Tiinde Konczné Kondas

i Clen dozornej rady

: > Hunor Sarkany

¢ Clen dozornej rady

: > Dr. Zsuzsa Piller
Clen dozornej rady

> Dr. Sandor Uszkay-Boiské
Clen dozornej rady

> Ing. Stefan Kovaléik
Povereny vedenim
organizacnej zlozky Polsko

> Ing. Ladislav Gonka
Riaditel organiza¢nej
zlozky Madarsko

> Ing.lvana Paulinyova
Veduca organizacnej
zloZky Rumunsko

Dozornarada

Clenovia voleni

zamestnancami spolo¢nosti
> Ing. Lubica Pilnanova

Clen dozornej rady
> Ing. Juraj Skali¢éan

Clen dozornej rady, od 01.08.2025
> Ing. Vladimir Samek

Clen dozornej rady, od 01.12.2025

Vedenie spoloc¢nosti

> Ing.Dusan Mraz
Prezident spolo¢nosti
> Ing. Martin Valko
Generalny riaditel
> Ing. Martin Chrappa
Obchodno - technicky riaditel
do 19.11.2025
> Ing. Roman Hulak
Povereny riadenim obchodno-
technického useku od 20.11.2025
> Ing.Jan Blaho
Finanéno—-ekonomicky riaditel
> Ing. Marcela Cerulikova
Riaditelka ludskych zdrojov
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Organizaéna schéma u¢inna k 31.12.2025

Zakladné informacie

Organizacna schéma

Valné zhromazdenie o .-

Predstavenstvo

‘o

Prezident

‘

.. Generalny riaditel

: Usek generalneho riaditela

Usek obchodno - technického riaditela

Usek finanéno - ekonomického riaditela

Usek riaditela ludskych zdrojov

Dcérske
spoloénosti

. Zavod Zilina

Zavod Zvolen

Zavod Presov

. Zavod Bratislava

i Organiza¢na zlozka Praha

Organizacna zlozka Doprastav Baku

: Organizaéna zlozka Polsko

. Organizaéna zlozka Madarsko

: Organiza¢na zlozka Rumunsko

Zakladné informacie

Doprastay, a.s.

Kapitaloveé ucasti

Podiel na zakladnom imani

TESScontrol, s. r. 0. 100%
TERRAcontrol, s.r.o0. 100%
Doprastav Constructions. r. o. 100%
Doprastav CZ, s.r.0. 100%

11

Kapitalové ucasti k 31. 12. 2025
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Zakladné informacie

Betonaz mostovky na SO 209 na D1 Rikovice -
Prerov

Podpisanie zmluvy na realizaciu stavby
prelozky cesty 1/16 Jizerni Vtelno

Specialny kontrolny def s ministrom
dopravy na stavbe R2 Krivan - Mytna

Uvedenie mostnych objektov SO 220 a 240 do
predéasného uzivania na D35 Janov —Opatovec

Osadenie sochy Svatej Barbory pri vychod-
nom portéli novobudovaného tunela Spani H&j
na stavbe Modernizacia zeleznitnej trate Zilina

—Kosice, ¢ast A.1 Poprad Tatry — Vydrnik

Slavnostné zahajenie stavby na useku
cesty na Senohrad

Den otvorenej dialnice na Ceskej stavbe
1/36 Pardubice, Trnova — Fablovka — Dubina

Den otvorenej dialhice na Ceskej stavbe D35
Janov - Opatovec

Ziskanie ocenenia Stavba roku 2025 v CR za
stavbu D3 Hodgjovice - Tfebonin

Ziskanie ocenenia od Komory geodetov a karto-
grafov za vyznamny prinos pre rozvoj profesie
geodézia a kartografia a za dlhoro¢nu spolupracu

Slavnostné ukoncenie stavby Obchvat
mésta Kaplice, 2. etapa, silnice 11/154 v Cechach

Slavnostné prestrihnutie pasky a uvedenie
do prevadzky posledného Useku dialnice D1
v Cechach — D1 Rikovice - Prerov

Prehlad najvyznamne

februar
16.

23.04.
28.

30. 04.
23.
19.
jal

01.
22, 07.

08.

19. 08.
28.

19. 09.
21.

11.10.
10.
05.11.
20.
02.12.
05.
17.12.

18.
19.12.

04.

04.

05.

06.

07.

08.

08.

09.

-11.10.

11.

12,

12,

Sich udalosti

Ziskanie ocenenia PRESTA - prestizni
stavba jiznich Cech 2022 — 2024 v kategorii
Dopravné a inzinierske stavby — komuni-
kacie za stavbu D3 Hodégjovice — Trebonin

Zahajenie vystavby Strategicky park Valaliky,
faza 1 - Dopravna infrastruktura

Slavnostné poklepanie zakladného kame-
fia na stavbe 1/16 Jizerni Vtelno, prelozka

Ziskanie ocenenia Stavba roka Zlinskeho
kraja za stavbu Il. etapa cyklostezky Be¢va
—Vlara - Vah, na uzemi Hornolide¢ska

Betonaz nosnej konstrukcie na objekte SO
203 na obchvate Sezemic v Pardubickom kraji

Doprastav oznamuje strategicku transakciu

Osadenie doc¢asnej lavky pre peSich ponad
Zelezniénu trat pri burani mosta Sered

Den otvorenej dialnice na ¢eskej stavbe
D1 Rikovice — PFerov

,Inovacie, udrzatelnost, efektivita“ alebo
Ucast na Silniéni konferenci v Brne

Slavnostné uvedenie do prevadzky Cesty
korunami stromov - R2 Krivarn - Mytna

Slavnostné prestrihnutie pasky a uvedenie
do prevadzky useku cesty 1/36 Pardubice,
Trnova — Fablovka — Dubina s najva¢sim
zavesenym lanovym mostom v Cechach

Slavnostné prestrihnutie pasky a uvedenie
do prevadzky useku dialnice D35 Janov —
Opatovec v Cechach

Zakladné informacie

Trzby

Prevadzkovy zisk
Pridana hodnota
Zisk pred zdanenim
Zisk po zdaneni

Aktiva spolu
Neobezny majetok
Obezny majetok

Vlastné imanie a Zavazky
Vlastné imanie
Zavazky

Priemerny stav zamestnancov
Produktivita z Trzieb (EUR)
Rentabilita z Trzieb (%)

Doprastav v ¢islach

Individualne vykazy

2025

303 695
898
49179
781

134

186 195
33114
153081

186 195
54 431
131764

1058
287 046
0,26

2024

217 400
9 547
40 215
9267
8133

163 688
33132
130556

163 688
54 296
109 392

1053
206 458
4,26

2023

261426
3560
42 559
3022
2123

199 026
70158
128 868

199 026
101650
97 376

1049
249 214
1,16

13

Vsetky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak
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Cinnosti a vysledky

Cinnosti a vysledky

Vyrobna ¢innost

Z pohladu vyrobnej ¢innosti spolo¢nosti Doprastav bol rok
2025 pomerne komplikovany a nelahky. Na rozhodujucich
stavbach spolo¢nosti sme riesili velké mnozZstvo projekénych,
technickych a organiza¢nych problémov, ktoré sa vyskytli
v priebehu realizacie tychto zakaziek, ale aj problémov spo-
jenych s nedostatkom pracovnych kapacit na poZzadovanej
kvalitativnej urovni u naSich subdodavatelov, resp. u part-
nerov v zdruzeniach. Aj napriek tymto skuto¢nostiam bol
objem externej fakturacie stavebnych prac realizovanych
nasou spolo¢nostou vo vyske 300 526-tis. EUR, ¢o pred-
stavuje narast o 106 765-tis. EUR oproti minulému roku.

Rozhodujucu ¢ast stavebnej produkcie sme aj v tomto roku

realizovali na uzemi Slovenskej republiky, kde najvacsimi

zakazkami boli stavby ako Strategické uzemie Valaliky
faza 1, realizovana pre Valaliky Industrial Park s finanénym

objemom vo vyske 25 516-tis. EUR, Rychlostna cesta R2

Krivan — Mytna, realizovana pre Narodnu dialniénu spo-
loénost s objemom 25 343-tis. EUR a stavba ZSR, Po-
prad Tatry — Vydrnik realizovana pre Zeleznice Slovenskej

republiky v celkovom finanénom objeme 23 248-tis. EUR.
Taktiez netreba zabudat na podiel prac na zakazkach rea-
lizovanych na ¢eskom stavebnom trhu, ktory opat mierne

narastol a v roku 2025 predstavoval az 43,6 % z celkovych

vynosov spolo¢nosti. Rozhodujuci podiel na vysokych vy-
konoch stavebnej vyroby v Ceskej republike predstavovali

dialniéné zakazky ako je D11 Trutnov - statni hranice CR/
PR, na ktorej sme prestavali finanény objem vo vySke 27
375-tis. EUR, D1 Rikovice — Prerov v objeme 27 120-tis.
EUR a stavba D35 Janov — Opatovec s prestavanostou

vo vySke 25 457-tis. EUR.

Rozdelenie po regiénoch

V Slovenskej republike sme realizovali stavebnu produk-
ciu vo vySke 56,4 % z celkového finanéného objemu nasej

spolo¢nosti. V ramci rozdelenia po regidnoch boli najvac-
Sie vykony v KoSickom kraji takmer 23 % (68 465-tis. EUR),
nasledoval Banskobystricky kraj s vykonom necelych

14 % (40 602-tis. EUR) a PreSovsky kraj s vykonom tesne

cez 10 % (31 436-tis. EUR).

Co sa tyka stavebnej produkcie v Ceskej republike, tak
tam sme najvyssi vykon zaznamenali v Pardubickom
kraji necelych 15 % (44 471-tis. EUR), nasledovany
Kralovéhradeckyma Olomovckym krajom s vykonmicez 9 %
(28 810 a 27 166-tis. EUR).

Rozdelenie po segmentoch

Z pohladu rozdelenia stavebnej vyroby podla segmentov
aj v roku 2025 pretrvavala orientacia spolo¢nosti na seg-
ment inZinierskeho stavitelstva. V tomto segmente sme
v roku 2025 realizovali 97 % naSej celkovej produkcie.
Zamerali sme sa hlavne na realizaciu velkych projektov
pre strategickych statnych investorov, ako su Narodna
dialni¢na spolo¢nost stavby: R2 Krivan — Mytna alebo
R1 Banska Bystrica — Slovenska Lup&a, Zeleznice Slo-
venskej republiky stavba: ZSR, Poprad Tatry - Vydrnik
resp. Ministerstvo hospodarstva SR stavba: Strategické
Uzemie Valaliky faza 1. V Ceskej republike to boli najma
prace pre Reditelstvi silnic a dalnic CR a stavby ako: D11
Trutnov - statni hranice CR/PR, D1 Rikovice — Pferov ale-
bo D35 Janov — Opatovec.

V segmente vodohospodarskych stavieb sme v minulom
roku realizovali napr. stavbu Valaliky — zasobovanie vo-
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dou a kanalizacia, ¢o predstavovalo percentualny podiel
2,3 % z celkovej produkcie spolo¢nosti.

Tak ako po minulé roky, aj tentokrat sme v segmente po-

0,9 % z celkovej produkcie za rok 2025.

V roku 2025 realizovala nasa spolo¢nost na sloven-
skom aj c¢eskom trhu tieto najvyznamnejsie zakazky:

) D11 Trutnov - statni hranice CR/PR

Stavbou Useku dialnice D11 Trutnov — Statni hranice CR/
PR ma byt zabezpe&ené vybudovanie dopravnej siete,
ktora je sucastou transeurdpskej dopravnej siete (TEN-T),
ako sucast medzinarodného dialkového tahu E67 Varsa-
va - Wroclaw — Hradec Kralové — Praha.

Na polskej strane nadvazuje na dialniénu komunikaciu S3
Legnica (S3 Lubawka — Legnica — Szczecin). Na uzemi
Ceskej republiky na tsek 1108 Jaromé&f — Trutnov, po vy-
stavbe ktorého déjde k prepojeniu s dialniénou sietou CR.
Datum zahajenia prac bolo stanoveny na 11. 10. 2024.

Nosné prace, ktoré Doprastay, a.s. v roku 2025 realizoval
boli zemné prace a sanacia Uzemia na hlavnej trase SO
101vkm 133,00-138,000 av km 138,585-143,160. Prace
prebiehali aj na mostnom objekte SO 206 — Most na D11
pfes udolivkm 138,790, kde sme zrealizovali zaklady celej
[avej strany mosta a koncom roka zabetdnovali driek pilie-
ra ¢. 3. Na mostnom objekte SO 207 — Most na D11 pfes
udoliv km 139,200 sme zrealizovali zaklady a zabetonovali
1. etapu pilierov 2 a 3. V priebehu roka sme postavili aj
mosty mensieho vyznamu ato SO 231 - Most pfes D11 na
MK Vysoka stran v km 139,555 a 234 — Most pfes pfivadéc
MUK Pofi6i, na ktorych sme zrealizovali asfaltovu vrstvu.

V roku 2025 bol na stavbe v ramci podielu v zdruzeni,
fakturovany objem prac pre Doprastay, a.s. vo vyske
27 376-tis. EUR

o D1 Rikovice - Pferov

Stavba Useku dialhice D1 Rikovice - Pferov v celkovej dlzke
10,100 km nadvazuje na uz zrealizovany usek dialnice D1
Kroméfiz vychod — Rikovice Gsekom so zagiatkom v MUK
Rikovice, pokragovanim trasy obchvatom zapadnej &asti
mesta Pferov s ukonéenim v MUK Prerov-sever, kde sa
napaja na usek D1 Prferov — Lipnik nad Bec¢vou, ktory bol
uz spusteny do premavky.

Sucastou celého useku je 14 mostnych objektov, bud pria-
mo na dialnici alebo na vetvach v mimouroviovej krizovatky
PFerov — Sever, 3 mimouroviove krizovatky a 3 oporné mury.

V roku 2025 prebiehali prace spolo¢nosti Doprastay, a.s.
najma na stavebnom objekte SO 209 - Estakada v km
82,973 pfes Betvu a Zel. trat Olomouc - Pferov, ktory je
nosnym stavebnym objektom stavby. Dokongili sme be-
tonaz hornej zelezo-beténovej dosky, prebehla betonaz
rims a osadenie zvodidiel. Prace prebiehali aj na montazi
protihlukovej steny a kamenom sme obloZili piliere P7, P8.
Na stavebnom objekte SO 208 Estakada v km 82,156
pfes silnici [I/434 a inundacéni zemi, ktory je druhym naj-
vyznamnej$im mostnym objektom stavby D1 Rikovice -
Prerov boli v priebehu roka bola dokon&ena betonaz hornej
dosKky, zrealizovali sme rimsy, zvodidla a ich uzemnenie.

Pod mostom sme spevnili plochy a dokongcili sme prace
na celom objekte. Cely usek sme odovzdali do prevadzky
19.12.2025.

V roku 2025 bol na stavbe v ramci podielu v zdruzeni,
fakturovany objem prac pre Doprastay, a.s. vo vyske
27 120-tis. EUR.

o Strategické uzemie Valaliky faza 1

Vystavbou externejinfrastruktury pre Strategické Uzemie
Valaliky sa zabezpeci dostato¢né mnozstvo potrebnych
energetickych zdrojov, ako su pitha voda a odvedenie
odpadovych vod. Vystavba novych objektov externej
infrastruktury Casti externej infrastruktdry — Dopravna in-
frastruktara — Zeleznice, Komunikacie, Datové a NN roz-
vody - bude prebiehat v okrese KoSice okolie v katastral-
nych uzemiach Valaliky, Ge€a, Haniska, Sokolany a Mala
Ida a v okrese Kosice Il. v katastralnych tzemiach Saca
aZeleziarne a okrese Kosice IV. v katastralnych tzemiach
Barca a Sebastovce.

V roku 2025 sme na tejto stavbe realizovali prace najma
na cestnych objektoch SO 101 Uprava cesty /17 km 11,3
az 12,5 - usek "D-A", kde sme zrealizovali presmernenie
dopravy nha novozrealizovanu ¢ast SO 101-1. Na objek-
toch SO 102, 103 a 108 sme zrealizovali sanaciu podlozia
a stabilizaciu nasypového telesa. Objekty SO 112 Cesta
111/3813 - usek "GATE 3 - E" a SO 117 Cesta 111/3815 -
usek "G-E" sme zrealizovali celé az po finalnu pokladku
asfaltovej vrstvy, svahovania krajnic a osadenia uli¢nych
vpustov. Co sa tyka mostnych objektov na moste SO 200
Most nad R2 na prelozke 1/17 sme zrealizovali velkoprie-
merové piléty pod piliere a na SO 201 Most nad prepojo-
vacou kolajou na ceste I11/3813 realizacia celého objektu
aj s izolaciou na mostovke a prechodovymi doskami pri
oporach. Dalsie prace sme vykonavali na SO_211 Lav-
ka na cyklochodniku nad cestou 1113814 pri OK"G", kde
sme postavili podpornu skruz, osadili prvky debnenia,
zaarmovali a zabetonovali sme nosnu konstrukciu. Prace
v priebehu roka pokracovali aj na objektoch upravy vodo-
vodu alebo na objektoch verejného osvetlenia vietkych
okruznych kriZzovatiek.

V roku 2025 bol na stavbe v ramci podielu v zdruzeni,
fakturovany objem prac pre Doprastay, a.s. vo vyske
25 516-tis. EUR.

[ ] D35 Janov - Opatovec

Stavba D35 Janov — Opatovec je sucastou dialnice D35,
ktora je cela navrhnuta mimo zastavané uzemia a je ve-
denav subehu s jestvujlucou cestou I/35. Zadiatok stavby
nadvéazuje na jestvujucu cestu /35 za mestom Litomysl
a konci v priestore obce Opatovec, kde nadvazuje na dal-
Siu pripravovanu stavbu 1/43 Hradec - Laénov.

V roku 2025 sme pokra¢ovali s pracami na hlavnej tra-
se, objekt SO 101, kde sme realizovali najma pokladku
asfaltovej vrstvy vozovky, montaz zvodidiel a protihlu-
kovu stenu. Na mostnych objektoch SO 201, 202, 204,
205, 220, 221 a 240 sme zrealizovali posledné dokon-
C¢ovacie prace a zemné upravy. Koncom roka sme na
objektoch vegetacnych uprav zrealizovali hydroosev
a vysadili sme stromy a kriky. Po skompletizovani
oplotenia sme cely usek odovzdali do prevadzky
18.12.2025.

V roku 2025 boli na stavbe D35 Janov — Opatovec spo-
loénostou Doprastay, a.s. zrealizované a vyfakturované
prace v celkovom objeme 25 457-tis. EUR.

([ R2 Krivan - Mytna

Predmetny usek rychlostnej cesty R2 Krivan-Mytna patri
do koridoru rychlostnej cesty R2 Tren¢in krizovatka D1 —
Prievidza — Ziar nad Hronom — Zvolen - Luéenec — Rimav-
ska Sobota — Roznhava — KoSice. Odovzdanie staveniska
bolo 9.3.2020, a od tohto datumu sa zacalo prioritne pra-
covat na inZinierskej ¢innosti a projekénej priprave stavby.
Vystavba sa za€ala po ziskani pravoplatného stavebného
povolenia 18.11.2021. Usek rychlostnej cesty ma celko-
vidlzku cca 9,3 km a je navrhnuty v kategérii R 24,5/100.
Sucastou realizovaného useku je 11 mostnych objektov.

Na hlavnej trase rychlostnej cesty R2 sme pokra¢ova-
li v budovani asfaltovej vrstvy, vodorovného a zvislého
dopravného znacenia. Montovali sme ocelové zvodidla
a osadzali protihlukové steny. Na estakade SO 209-01
a209-02 ataktiez na estakade SO 210-00 sme realizovali
posledné predopnutia a dokonGovacie prace. Prace prebie-
hali aj pod mostami, najma na uprave pristupovych ciest
k jednotlivym pilierom a na rekultivacii izemia. Nasledne
prebiehalo postupné odovzdavanie diela po stavebnych
objektoch (prevadzkovych suboroch). Tuto stavbu sme
ako celok odovzdali koncom oktdbra 2025 do uzivania.

V roku 2025 bol na stavbe v ramci podielu v zdruzeni,
fakturovany objem prac pre Doprastay, a.s. vo vyske
25 344-tis. EUR.

() ZSR, Poprad Tatry - Vydrnik

Usek trate Poprad Tatry (mimo) — Krompachy. Cast: A.1
Poprad (mimo) — Vydrnik je su¢astou modernizacie ze-
leznicnej trate Zilina — KoSice. Cely usek je rozdeleny do
6smich UCS (07, 08, 09, 10, 11, 12, 15, 17).

V ramci UCS 07 boli v sledovanom obdobi realizované
prace na energetickej infrastrukture Zelezni¢nej trate.
Dominantnym objektom v tomto useku bol SO 07-35-
07.1 - Rozvod 22 kV ZSR, ktory je délezitou sudastou
napajania technologickych zariadeni Zeleznice. Na tom-
to objekte prebiehali zemné prace spojené s pokladkou
kablovych zlabov a naslednym zasypom ryh. Na UCS
08 zahfnala prace na objektoch technickej infrastruktiry
a cestnych preloziek. V oblasti zelezni¢nych priepustov
pokracovali prace na SO 08-32-01 - Zelezniény priepust
v zkm 185,445, Vyznamnu &ast tejto UCS tvorili prace
na energetickych a kablovych vedeniach, konkrétne SO
08-35-09 — Prelozka 6 kV kabla ZSR, kde sa realizovali
vykopy, pokladka kablov do Zlabov a spatné zasypy. Su-
bezne s tym pokracovali prace aj na PS 08-22-10 - Pro-
vizoérna uprava Zelezni¢nych kablov, ktory zahfha doCas-
né trasovanie vedeni, precistenie ryh, ukladanie kablov.
V oblasti cestnej infrastruktury boli zrealizované prace
na SO 08-38-02 — Prelozka cesty 111/018159 Spissky
Stiavnik — Vydrnik, na doéasnom a trvalom dopravnom
znaceni, asfaltovych vrstvach a terénnych Upravach. Ob-
jekt bol odovzdany do predéasného uzivania. V UCS 09
sa sustredili najrozsiahlejSie a technologicky naro¢né
¢innosti. V oblasti Zeleznicného spodku a nasypov boli
realizované prace SO 09-32-05 — Tratovy usek TUNEL
Spani Haj (mimo) — zastavka Horka, kde prebiehala rea-
lizacia nasypov Zelezni¢ného telesa, odvodnovacie rebra

a suvisiace zemné prace. Mostné objekty boli zastupené
najméa SO 09-33-01 - Zelezniény most v zkm 187,500 nad
cestou 111/018156, kde sa vykonavali prace na pilieroch,
vratane betonazi, debnenia, oddebrnovania a spatnych
zasypov. Pokra¢ovalo vitanie mikropil6t a zaistovanie
stavebnych jam objektu. Kluéovym objektom UCS 09 bol
SO 09-33-06 — Tunel Spani Haj, na ktorom pokragovalo
razenie tunela z vychodného portalu, a to v rozsahu kaloty
aj stupna. Na tunel technologicky nadvazoval SO 09-33-
07 — Zapadny portal tunela Spani Haj, kde sa realizovali
a pripravovali pristupové plochy a konstrukcie suvisiace
s buducimi technologickymi postupmi. Dal$imi objektmi
v tejto UCS boli SO 09-33-12 - Zakladanie nasypu v zkm
187,570 — 187,700 a SO 09-38-01.1 — Doc¢asna pristu-
pova komunikacia k vychodnému portalu tunela Spani
H4j, na ktorych boli realizované zemné prace, pokladky
geotextilie a zabezpectenim pristupu k stavebnym ob-
jektom. V ramci UCS 10 sa prace sustredovali najmé na
oporné a zarubné konstrukcie a trakéné vedenie. Reali-
zovaneé boli SO 10-33-04 — Zarubny mur v Zkm 189,870
—-190,000, ako aj SO 10-33-05a SO 10-33-06 — Oporné
mury. V oblasti trakéného vedenia pokracovali prace na
S0 10-35-01-Tratovy usek Horka - vyhybra Hozelec, kde
sa realizovala montaz stoziarov trakéného vedenia. UCS
11 zahfha objekty v priestore Poprad — Hozelec. Na SO
11-32-01.3 - Prestavba zelezniéného priepustu sa reali-
zovalo baranenie $tetovnicovych stien. Dalej je rozpraco-
vany SO 11-32-05 - Tratovy usek Poprad — Hozelec, kde
prebiehali demontaze Zelezni¢ného zvrdku a kolajového
16Zka. Vyznamnym mostnym objektom bol SO 11-33-02
— Zelezniéna estakada v zkm 192,819, na ktorom sa rea-
lizovali zasypy za oporami, prace na pilieroch a priprava
ocelovej konstrukcie. Prebieha zvaranie jednotlivych cel-
kov hlavnych nosnikov a dovoz prvkov. Na UCS 12 pre-
biehaju rozsiahle prace na viacerych objektoch. V ramci
stavebnych procesov sajednaoprace zSP0.1,SP1, SP
2 a SP 3 — Modernizacia kolaji v Zst. Poprad-Tatry ktoré
zahfnali kolaje €. 2, 10a a vleCku Meniaren. Mostné objekty
tejto Gasti reprezentovali SO 12-33-02, SO 12-33-03, SO
12-33-04 a SO 12-33-05, na ktorych boli realizované pra-
ce na pazeni stavebnych jam, realizaciu vrtov, kotvenim,
buranim existujucich konstrukcii a pripravou zakladania.
Susastou UCS 12 boli aj inzinierske siete, najma SO
12-36-03.3 - Prelozka kabla Slovak Telekom a SO
12-37-02 - Prelozka kanalizacie, kde prebiehali prace
na zaisteni vykopov, pokladke vedeni a spatnej upra-
ve vykopu. Na UCS 15 sa préce sustredovali na objek-
ty trakénej meniarne Poprad, konkrétne SO 15-34-07
— TM Poprad, rekonstrukcia a SO 15-37-04 — TM Po-
prad, kanalizacia, kde prebiehali buracie prace, sta-
vebné upravy a prace na kanalizacnych rozvodoch.
Dalej sa realizovali interiérové Upravy a prace na opra-
véch nosnych prvkov budovy. UCS 17 je reprezentovana
najma objektom SO 17-33-01 - Prestavba Zelezni¢ného
mosta v Zkm 197,267, pri ktorom sa vykonavalo ¢erpanie
vody a zabezpecenie staveniska. Dfa 5.12.2025 bola
cela stavby aj so vSetkymi nadvazujucimi SO uvedena
do pred¢asného uzivania.

V roku 2025 bol na stavbe v ramci podielu v zdruzeni,
fakturovany objem prac pre Doprastay, a.s. vo vySke
23 248-tis. EUR.

] 1/36 Pardubice, Trnova - Fablovka — Dubina

Navrhovana trasa cesty 1/36 v Useku Trnova - Fablovka
— Dubina tvori severovychodnu ¢ast obchvatu mesta
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Pardubice. V dialni¢nej sieti sa na zaciatku useku navr-
hovana cesta napojuje na severojuznu tepnu Pardubic
1/137 a nakonci, na existujucu I/36 v smere na Sezemice
a Holice. V dbésledku je cesta nielen sucast dialni¢né-
ho okruhu Pardubic, ale zaroven vychodo-zapadnym
privadzacom k dialnici D11 a k planovanej dialnici D35.
Celkova dlzka navrhovanej dialnice 1/36 je 4169,24 m
a zaujimavostou je premostenie slepého ramena a rieky
Labe pomocou dvojpolového zaveseného mosta realizo-
vaného pozd(znym vysuvom s vy$kou pylénu 48 m nad
urovhiou mostovky.

Na predmetnej stavbe sme v septembri 2025 splnili
milnik uvedenia prvého useku v km 0,0 — Triangel — km
0,5 do prevadzky. Na hlavnej trase obchvatu SO 101
sme pokracovali s dokon&ovacimi pracamiv stredovom
deliacom pase a na krajniciach. Dokoncovali sa prace
na osadeni ocelovych a beténovych zvodidiel, taktiez
sme realizovali odvodnenie v priekopach pozdlz celej
hlavnej trasy. Na vSetkych obsluznych objektoch sme
vykonavali dokon¢ovacie prace typu osadenie a reali-
zacia dopravnych znaciek, Cistenia rigolov, oplotenie.
Prace pokracovali aj na vSetkych mostoch, ale najma
na najdlh§om zavesenom moste v Ceskej republike,
objekt SO 203-00, kde sme dokongili celd mostovku
apredopli sme lana, na ktorych bude cely most zaveseny.
Nasledne sme namontovali zabradlie a zrekultivovali
priestor pod mostom.

V roku 2025 boli na tejto stavbe spolo¢nostou
Doprastay, a.s. zrealizované prace v celkovom objeme
16 131-tis. EUR.

(] R1 BanskaBystrica—-Slovenska Lupéa, I. etapa

ZacCiatok useku trasy rychlostnej cesty R1 Banska Bys-
trica — Slovenska Lupca, I. etapa nadvazuje na koniec
stavby R1 Banska Bystrica — severny obchvat (v pre-
vadzke), ktory je plynulo prepojeny s existujucou cestou
I/66. Koniec useku je na ceste 1/66 v km 3,125 trasy R1.
Rychlostna cesta R1 Banska Bystrica — Slovenska Lupca,
|.etapa lezi na Uzemi Banskobystrického kraja, v okrese
Banska Bystrica a prechadza katastralnymi uzemiami
mestskych dasti Banskej Bystrice - Senicaa Salkovaa obce
Slovenska Lupca.

Aj napriek prvotnym komplikaciam spésobenymi kom-
plikovanostou zatriedenia odpadu na nelegalnych
skladkach sme v roku 2025 rozvinuli prace na most-
nych objektoch ako je SO 202-00, kde sme zrealizovali
spatny zasyp opory 2. Zrealizovali sme armovanie a aj
samotnu betonaz nosnej konstrukcie pravého mosta.
Na objekte SO 215-00 sme zaarmovali, zabeténova-
li a nasledne aj predopli 1. etapu nosnej konstrukcie.
Na objekte SO 216-00 sme zrealizovali debnenie, be-
tonaz a oddebnenie hlavice P5. Na SO 110-00 sme
v km 0,850 - 1,020 zrealizovali nasyp telesa a v km
0,775 - 0,850 odkop zarezu. TaktieZ na objekte SO 112-
00 sme v km 0,100 - 0,550 zrealizovali nasyp telesa.
Na objektoch plynu SO 702-00 a 702-01 sme zrealizo-
vali ostry prepoj, terénne Upravy a zatahovanie potrubia
do chraniciek.

V roku 2025 boli na tejto stavbe spolo¢nostou
Doprastay, a.s. zrealizované prace v celkovom objeme
8 430-tis. EUR

Rozdelenie vyrobnej ¢innosti Spoloénosti na zavody
aorganizacné zlozky:

Organizac¢na jednotka 01 - Generalne riaditelstvo

Pod zastitou Generalneho riaditelstva sme v roku 2025
realizovali hlavne velké, strategicky vyznamné zakazky
ako su R2 Krivan — Mytna a D1 Rikovice — Prerov, ktoré
sme v novembri, resp. v decembri tohto roka spustili do
prevadzky.

Cely objem vyfakturovanych prac na zakazkach vedenych
Generalnym riaditelstvom bol v hodnote 57 276-tis. EUR,
¢o predstavuje 19,06 % z celkového objemu firmy.

Organiza¢najednotka 02 - Organiza¢na zlozka Praha

Hlavnu napln Organiza¢nej zlozky Praha tvorila v roku
2025 zakazka I/36 Pardubice, Trnova — Fablovka — Dubina
alebo stavba 1/67 Semetin - Bystficka.

Na v8etkych svojich zakazkach mala Prazska zloZzka ob-
jem fakturacie v hodnote 42 826-tis. EUR, ¢o predstavuje
14,25 % z celkového objemu firmy.

Organizaéna jednotka 03 - Zavod Zilina

Najvaésou zakazkou zavodu Zilina bola v roku 2025 deska
stavba D35 Janov — Opatovec.

Celkovy objem vyfakturovanych prac bol 25 862-tis. EUR,
¢o je 8,61 % z celkového objemu firmy.

Organizacna jednotka 07 - Zavod Zvolen

Nosnymi zakazkami zavodu Zvolen v roku 2025 boli stav-
by R1 Banska Bystrica — Slovenska Lupca, l.etapa alebo
Rekonstrukcia ciest Senohrad: ¢ast C.

Celkovy objem vyfakturovanych prac bol 16 307-tis. EUR,
¢o predstavuje 5,43 % z celkového objemu firmy.

Organizac¢na jednotka 14 - Zavod PreSov

Zavod PreSov sa v roku 2025 opieral hlavne o zakazky
Strategické uzemie Valaliky 1 faza, VOLVO - TAKENAKA
- vnutorna infrastrukta alebo VALALIKY- zasobovanie vo-
dou a kanalizaciou.

Celkovy objem vyfakturovanych prac bol 61 782-tis. EUR,
¢o je 20,56 % z celkového objemu firmy.

Organiza¢na jednotka 15 - Zavod Bratislava

Bratislavsky zavod sa podielal v roku 2025 najma na za-
kazkach, kde zabezpecoval vystavbu mostov a estakad.
MbZeme spomenut stavby ako D11 Trutnov — statni hrani-
ce CR/PR, ZSR, Poprad Tatry — Vydrnik alebo stavbu D2
Protihlukova stena Lamag¢. Délezitu ¢ast vyrobnej napine
zavodu tvorili prefabrikované prvky, ide najma o nosniky
a zvodidla, ktoré sme vyrabali pre rézne stavby. Hospo-
darsky vysledok zavodu tvorilo aj velké mnozstvo malych,
regionalnych zakaziek, najma na opravach ciest. Celkovy
objem vyfakturovanych prac bol 96 473-tis. EUR, ¢o pred-
stavuje 32,10 % z celkového objemu firmy.

V roku 2025 Spoloénostrealizovala aj mnoZzstvo men-
Sich zakaziek:

Vyrobnu napln spolo¢nosti v roku 2025 tvorilo okrem hore
uvedenych vacsich stavieb aj mnozstvo menSich zakaziek,
ktoré z hladiska celkového finanéného objemu vyroby
tvoria len malé percento nasej produkcie (1,94 % podiel
zakaziek s objemom fakturacie do 300-tis. EUR), av§ak
z pohladu rozs8irovania referencii na regionalnej urovni
suU pre nasu spoloc¢nost taktiez dolezité. Ich realizaciou
prispievame k skvalitneniu dopravnej infrastruktury a ob-
Cianskej vybavenosti v mnohych mestach a obciach na
Slovensku a v Ceskej republike. Realizaciou tychto men-
Sich zakaziek taktieZ plnime poziadavky a uspokojujeme
potreby aj menSich investorov. Pri realizacii tychto men-
Sich zékaziek kladieme déraz na dodrziavanie kvalitativ-
nych parametrov a zmluvnych terminoyv, a tym aj prezen-
taciu dobrého mena nasej spolo¢nosti v SirSom spektre
verejnosti. MenSie zakazky tvoria podstatnu ¢ast napine
vyrobnych stredisk, ako su napriklad strediska ziviénych
technoldégii pri pokladke asfaltovych zmesi alebo stredisko
Prefa Senec, ktoré produkuje technolégie pridruzene;j sta-
vebnej vyroby ako je vyroba a montaz Zzelezobeténovych
prefabrikatov. Taktiez nesmieme zabudnut na stredisko
predpinacich technolégii, ktoré realizuje najma predpina-
nie mostov na zakazkach celofiremného vyznamu.
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V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Cinnosti a vysledky * Vyrobna éinnost spolognosti

Hodnota externej fakturacie stavebnych prac a z toho podiel
narozhodujucich stavbach nad 300-tisic EUR

Nazov stavby

4490 - D11 1109 Trutnov - statni hranice CR/PR
4246 - D1 0136 Rikovice - Pferov

4532 - Strategické uzemie Valaliky DI

4284 - D35 Janov - Opatovec

3700 - Rychlostna cesta R2 Krivar - Mytna

4380 - ZSR, Poprad Tatry — Vydrnik

4251 - 1/36 Pardubice, Trnova - Fablovka - Dubina
4481 - Modernizacia zZelezni¢nej trate Vydrnik

4478 - VOLVO - TAKENAKA - vnutorna infradtruktura
4336 - D2 Protihlukové stena Lamac

4318 - R1 Banska Bystrica — Slovenska Lupéa, I.
4466 - 1/57 Semetin - Bystficka, 2.stavba

4475 - VALALIKY- zasobovanie vodou a kanalizacia
Ostatné

4449 - 1/20 Pistin - Ceské Vrbné

4455 - 1/36 Sezemice obchvat

4588 - STRATEGICKY PARK VALALIKY DI - ZELEZNICE
3489 - D3 0310/l Hodg&jovice - Trebonin

4429 - Uskuto€nenie stavebnych prac Triblavina
4550 - I/16 Jizerni Vtelno - pfelozka

4590 - Rekonstrukcia ciest Senohrad: ¢ast C

4576 - Valaliky - krizovanie SRT - cesta I11/38

4537 - 1/15 Tisinec - Strogin

4544 - Pokladka asfaltovych vrstev na stavbeé 1/36
4379 - HTU Valaliky - Il. etapa - Plochy 4 a 10

4539 - /77 Bardejov - prietah

4502 - D3 0312/l Kaplice nadrazi - Nazidla

4542 - 1/62 Sered, most ev. ¢. 62-013

4464 - R1 B.Bystrica - Sl. Lupéa - zavod ZV pre zdruZenie
4387 - Obchvat mésta Kaplice - Il. etapa, silnice 11/154

Externa fakturacia v tis. EUR
27 375
27120
25516
25 457
25344
23248
16 131
12332
12273
11278

8430
6882
6872
5825
5574
4908
4688
4674
4063
3532
2893
2865
2647
2530

2460
2274
1798
1755
1732
1625

Podiel z celk. hodnoty
9,1%
9,0%
8,5%
8,5%
8,4%
77%
5,4%
4,1%
4,1%
3,8%
2,8%
2,3%
2,3%
1,9%
1,9%
1,6%
1,6%
1,6%
1,4%
1,2%
1,0%
1,0%
0,9%
0,8%
0,8%
0,8%
0,6%
0,6%
0,6%
0,5%

1. Gast tabulky

Cinnosti a vysledky « Vyrobna ginnost spoloénosti

Hodnota externej fakturacie stavebnych prac a z toho podiel
narozhodujucich stavbach nad 300-tisic EUR

Nazov stavby

4574 - Retail park Podunajska brana

4611 - VALALIKY SRT pre zdruzenie

4538 - 1/18 Branisko - Siroké - Friovce

4521 - Lesna cesta Kajanova

4313 - D1 Bratislava — Triblavina - rozSirenie

4571 - R2 Krivan - Mytna, zvodidla

4549 - Rozvoj cyklist infrastruktury v Senci

4545 - D11 Trutnov - Statni hranice CR/PR

4533 - Vision park Senec - Kom. a spev. plochy
4547 - Continental Tires Slovakia s.r.o. Pichov
4511 - Revit. c. 11/510 a 11/572 v Moste pri B.

4417 - R4 PreSov - severny obchvat (km 4,3 - 14)
4567 - Oprava poruch_IVSC Kosice

4465 - Obchvat mésta Kaplice - II. etapa, silnice 11/154
4613 - D1 1109 Trutnov - statni hranice CR/PR
4600 - Kaufland Trnava Juh - kruhovy objazd

4474 - Obchvat mésta Kaplice - I1. etapa, silnice 11/154
4283 - 1/66-083 Podspady most

4520 - Lesna cesta Horny Podiel, rekonstrukcia
4518 - Obytna zona — Pod PSenom 2. etapa

4607 - Oprava miestnych komunikacii Velky Meder
4434 - 4285 - 1/51 Ladzany most ev. ¢. 51-158

Hodnota realizacie stavebnych prac nad 300-tis. EUR spolu

2. Gast tabulky

Externa fakturacia v tis. EUR
1335
1222
1073
1019

976
938
911
909
906
895
804
776

735

700

526

454
416
409
404
370
339
307

300525

Podiel z celk. hodnoty
0,4%
0,4%
0,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%

100%
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V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Cinnosti a vysledky * Vyrobna éinnost spolognosti
Pardubicky 44 471
Olomoucky 27 166
. . s . - Jihogesky 14831
Prehlad rozdelenia hodnoty realizacie stavebnych
~ . . Jihomoravsky 90
prac podla krajov
Zlinsky 6889
Stfedodesky 8441
Ustecky 236
Ceska republika Fakturacia v tis. EUR Podiel z celk. hodnoty
Jihocesky 14831 4,9%
Banskobystricky 40602
Jihomoravsky 90 0,0%
Krélovéhradecky 28810 9,6% KoSicky 68465
Olomoucky 27 166 9,0% Bratislavsky 22 469
Pardubicky 44471 14,8% Presovsky 31436
Stfedocesky 8441 2,8%
3 Trnavsky 3579
Ustecky 236 0,1%
Zlinsky 6889 2,3% Trenciansky 2325
Ceska republika spolu 130934 43,6% Nitriansky 115
Zilinsky 602
Slovenska republika
Banskobystricky 40602 13,5%
Bratislavsky 22 469 7,5%
Kosicky 68 465 22,8%
Nitriansky 115 0,0%
Presovsky 31436 10,5% 14,8% 9,0% 49% 23% 2,8% 01% 13,5% 22,8% 75% 10,5% 1,2% 0,8% 0,2%
Trengiansky 2325 0,8%
Trnavsky 3579 1,2%
Zilinsky 602 0,2%
Slovenska republika spolu 169 592 56,4%
<
2
Hodnota stavebnych prac spolu 300 526 100,0% > 2 > -;?J ‘Q %‘ . %‘
o g @ 3 > 5 > & % 2 5
o o D > o = ™ = - > 7] e =
2 2 9 = 3 (5] % .0 2 2 & 2 2
® 5 £ k= o 2 5 & @ @ g & =
& o) 3 ] & 3 & < & & s £ F

VSetky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak
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V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Cinnosti a vysledky * Vyrobna éinnost spolognosti

Prehlad rozdelenia hodnoty realizacie stavebnych
prac podla krajin

Krajina Fakturacia v tis. EUR

Slovenska republika 169 592

Ceska republika 130934

Hodnota stavebnych prac spolu 300 526
Slovenska republika 169 592
Ceska republika 130934

56,4% 43,6%

[

=

2 g

2 e

N o

3 3

©
[} O

Podiel z celk. hodnoty
56,4%

43,6%

100,0%

Cinnosti a vysledky « Vyrobna &innost spoloénosti

Hodnotarealizacie stavebnych prac
podla segmentu vystavby

Segment vystavby Kéd Fakturacia v tis. EUR
Pozemné stavby 1 2594
Vodohospodarske stavby 4 6872
Inzinierske stavby 2 291 060
Hodnota stavebnych prac spolu 300 526

Pozemné stavby 2594

Vodohospodarske stavby 6872

InZinierske stavby 291060

0,9% 2,3% 96,9 %

Pozemné stavby
Vodohospodarske
InZinierske stavby

stavby

Podiel z celk. hodnoty
0,9%

2,3%

96,9%

100,0%
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V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Cinnosti a vysledky « Vyrobna ginnost spoloénosti

Hodnota realizacie stavebnych prac

podla druhu stavby
Druh stavby Kaod
Haly 112
Priemyselné stavby - ostatné 133

Pozemné stavby spolu

Telekomunikacie 212
Komunikacie a spevnené plochy (nerozlisené) 220
Dialnice a rychlostné komunikacie 221
Cesty 222
Miestne komunikacie 223
Zeleznice 225
Mosty 226
Ostatné inzinierske stavby 231

InZinierske stavby spolu
Kanalizaéné rozvody 441

Vodohospodarske stavby spolu

Hodnota stavebnych prac spolu

Fakturacia v tis. EUR
2509
85
2594
105
31306
164 795
18869
25875
41 490
7713
907
291060
6872
6872

300526

Podiel z celk. hodnoty
96,7%
3,3%
0,9%
0,0%
10,8%
56,6%
6,5%
8,9%
14,3%
2,7%
0,3%
96,9%
100,0%
2,3%

100,0%

Cinnosti a vysledky

Technicky rozvoj

Jednym z hlavnych cielov technického rozvoja je posu-
dzovanie a vyber vhodnych technolégii pri priprave ponuk,
ktoré maju byt realizované podfa zmluvnych podmienok
ZIty FIDIC a ktoré umoziuju moznost optimalizacie rieSeni
a uplatnenie vlastnych technolégii a to najma pri mostnych
konstrukciach. Rovnako sa sleduju technologické a ma-
terialové trendy v uz realizovanych stavbach.

Projekt ,STRATEGICKE UZEMIE VALALIKY FAZA 1 -
Externa infraStruktira — Dopravna infrastruktura — Krizo-
vanie SRT s cestou 111/3813“ sa svojou realizaénou fazou
zacal na jesen roku 2025. AvSak technicka a projekéna
priprava sa zacala ovela skér, kedZze v tomto pripade sa
jednalo o projekt, v ktorom uchadza¢ mohol navrhnut
odlisné technicke rieSenie realizacie mostného objektu
(ako hlavného objektu stavby) oproti DSP (projektove;j
dokumentacii predlozenej obstaravatelom). Pévodny
navrh bol rieSeny ako prefabrikovana, presypana ramova
konstrukcia, montovana v otvorenom vykope pri vyluke
na zelezni¢nej trati. Vyluka bola stanovena na maximalnu
hodnotu 10 dni. V ramci optimalizacie technického rieSe-
nia, ako aj z dévodu eliminacie rizika prekro¢enia dovo-
leného Casu vyluky, sa pristupilo k rieSeniu vybudovania
konstrukcie vo vyrobni vedla Zeleznicného koridoru a jej
postupnym zatla¢anim do zemného telesa Zelezni¢ného
nasypu. Uvedena konstrukcia musela byt nadimenzovana
a navrhnuta teda nielen na svoj konec¢ny zataZzovaci stav
od Zelezni¢nej dopravy, ale aj pre stav realiza¢ny, kedy bola
vtla¢ana do zemného nasypu pod Zeleznicou. Uvedené
rieSenie si vyZzadovalo dodato¢né stuzenie Zelezni¢ného
zvr8ku a jeho samostatné zaloZenie a to z dévodu, aby
pocas procesu zatla¢ania konstrukcie mostu a naslednych
dokoncovacich pracach bol samonosny. Predmetny sys-
tém stuZenia, rovnako aj potrebnu technicku a projekénu
spolupracu poskytla talianska spolo¢nost PETRUCCO
ITALIA SRL. Touto zmenou samotnej mostnej konstrukcie
a sposobu vystavby sa cely proces vystavby zefektivnil,
ato po stranke lehét vystavby ale aj samotnych nakladov.

V ramci technickych rieSeni pri priprave ponuky v rezime
vystavby podla zmluvnych podmienok ,ZIty FIDIC* kon-
krétne pre stavbu ,D2 krizovatka Rohoznik“ boli z nasSej
strany posudzované mozné zameny typu nosnej konstruk-
cie hlavného mostného objektu (monoliticka konstrukcia
realizovana na podpernej skruzi alebo ty¢ové mostné pre-
fabrikaty). Pre tento navrh boli nakoniec po dékladnom
zhodnoteni technickych a ekonomickych vyhod vybraté
tyGové mostné prefabrikaty, ktoré su vo vyrobnom port-
féliu nasej spolo¢nosti.

Dal$ia pripravovana stavba v rovnakom rezime bola stav-
ba ,R2 KriZzovatka Banovce — vychod*. V tomto pripade sa

jednalo o posudenie moznosti vystavby zemného telesa

privadzacich vetiev krizovatky, konstrukcii protihlukovych

stien a potreby rozSirenia uz existujuceho mostného ob-
jektu ako sucasti privadzacich vetiev krizovatky

Ulohy technického rozvoja Spoloénosti

Medzi popredné ulohy technického rozvoja v roku 2025
patrilo rozSirovanie portfélia vlastnych stavebnych vy-
robkov, ktoré by nasa spolo¢nost vyrabala vo vyrobnych
strediskach nasej spolo¢nosti. Vyber nového stavebného
vyrobku vyplyva z aktualneho dopytu na stavebnom trhu,
podmienkach zadavacich dokumentacii pripravovanych
stavieb, poziadaviek investora alebo vyrobného zavodu.
Uvedenie stavebného vyrobku na trh je proces ¢asovo
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a ekonomicky narocny, predchadza mu analyzatrhu, inves-
ticny plan a vytvorenie harmonogramu pozadovanych prac.

Siroku $kalu moznosti ponuka prave trh s vyrobou Zele-
zobetdnovych prefabrikatov, ktorych pouzitie vo vystavbe
by malo viest k zrychleniu realizacie stavebného diela.

Vyvojové ulohy v roku 2025 boli zamerané prave na vy-
voj novych typov prefabrikatov, ktoré by vyrobné stre-
disko Prefa Zavodu Bratislava mohlo zaviest do vyroby
v nasledujucom obdobi. V oblasti vyskumu spolo¢nost
v roku 2025 nerealizovala ziadne aktivity a nevynalozila
nan Ziadne naklady.

Tieto vyvojové ulohy su v stadiu projektovania typovej
dokumentacie, zrealizovali sa laboratérne skusky pre
overenie materialového navrhu prvkov a prvotné zatazo-
vé skusky tychto prvkov. Znalosti, ktoré nam poskytli tieto
Ciastkové testovania budu vyuZité pri pokra¢ovani rieSenia
navrhu v budicom roku. Po uspeSnom odskusani nasledu-
je posledny proces — certifikacia stavebného vyrobku, po
ktorom je mozné dany vyrobok umiestnit na stavebny trh.

V sulade s trendami pouzivania novych materialovych
baz v navrhoch beténovych konstrukcii, sa v roku 2025
pokracovalo so skusanim vlastnych receptur UHPC be-
tonoyv, pricom vysledky zrealizovanych skusok ukazuju
slubné vyuzitie v navrhoch pre lavky s niz8im rozpatim.
V tejto ulohe bola vypracovany koncept projektovej do-
kumentacie samotnej lavky na zaklade uz vykonanych
laboratérnych testov a samotného statického posudenia
konstrukcie, nasledne sa uvazuje s vyrobou prototypu
tejto konstrukcie.

S cielom zvySit hospodarsnost vyrobnych procesov a kva-
litu stavebnych prac sa v roku 2025 na vytypovanej stav-
be ,D35 Janov — Opatovec” zrealizovalo pilotné testova-
nie systému Q-Maschine, a to prvykrat v ramci SR a CR.
Uvedeny produkt od spolo¢nosti Q-point, ktory bol nain-
Stalovany na zostavu pre pokladanie asfaltovych zmesi
zabezpecdil zdokumentovanie priebehu a kvality poc¢as
ukladania asfaltovych konstrukénych vrstiev a to v prie-
behu obdobia jedného mesiaca.

Tvorba technologickych predpisov

Spolo¢nost Doprastay, a. s. ma v sutaZziach vypisanych
investorom na dodavatela dopravnych stavieb, mostov,
dialnic, COV a pod. zavedeny systém manazérstva kvality,
systém environmentalneho manazérstva a systém bezpec-
nosti - potvrdeny certifikatmi ISO 9001, ISO 14001, BOZP
ISO 45001. Usek OTR preto v priebehu celého roka 2025
zabezpecoval technologické predpisy (TchP SK a TchP
CZ) pre dodavatelské ¢innosti a technologické procesy
na svojich stavbach.

Technologické Ulohy SPOLU
predpisy technického
rozvoja
31680
46720
78 400

Technologické predpisy (TchP SKa TchP CZ) boli v roku
2025 zabezpectované za ucelom suladu s eurdpskymi
technickymi normami a ich narodnymi upravami. Tech-
nologické predpisy, najma pre Cesku republiku, su za-
bezpecované priebezne tak, aby bol dosiahnuty sulad
s ,Metodikou tvorby predpisov“ a ,Politikou jakosti po-
zemnich komunikaci“.

— Slovenské technologické predpisy

Pri navrhu revizii TchP DPS SK sa vychadzalo
z poziadaviek jednotlivych organiza¢nych jed-
notiek s ohladom na vykonavané druhy prac
a z potreby vykryt tieto prace predpismi. V roku
2025 bolo externe vypracovanych a schvalenych
8 TchP SK, v ramci internych kapacit bol spra-
covany 1 TchP SK.

— Ceské technologické predpisy

Tvorba novych a revizie existujucich TchP CZ
vychadzala z poziadaviek a potrieb OZ Pra-
ha. V roku 2025 bolo celkovo vypracovanych
a schvalenych 14 TchP DPS CZ.

Cinnosti a vysledky

Riadenie
kvality a certifikacia

Integrovany manazérsky systém

Vedenie spolo¢nosti dlhodobo podporuje efektivne fun-
govanie integrovaného systému manazérstva. Stanovuje
ciele, ktoré nadvazuju na Politiku spolo¢nosti, poskytuje
zdroje na ich plnenie a podporuje zlepSovanie riadenia
firemnych procesov.

Auditori certifikadnej spolo&nosti TUV SUD Slovakia, s.r.0.
v spolupraci s auditormi partnerskej organizacie TUV SUD
Czech s.r.0. vykonali v oktébri 2025 na vybranych organi-
zatnych jednotkach dozorny audit integrovaného systému
manazeérstva. Na OZ Praha boli okrem preverovania plnenia
poziadaviek certifikaénych noriem zhodnotené aj naroky
Metodického pokynu Ministerstva dopravy Ceskej republiky
pre systém jakosti v oboru pozemnich komunikaci v spojeni
s CSN EN ISO 9001:2018. Vysledkom preverovania bolo
konstatovanie suladu s poziadavkami certifikaénych no-
riem. Certifikaty zostavaju v platnosti do konca roka 2026.

Zaroven auditori TUV SUD Slovakia, s.r.o0. vykonali aj ove-
rovanie poziadaviek EMAS v zmysle ustanoveni Nariadenia
Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009. Kon-
Statovali, Ze spolo¢nost Doprastay, a.s. dodrziava vSetky
uplatnitelné pravne poziadavky a preukazala sustavné
zlepSovanie environmentalneho spravania. Osvedcenie
o registracii v schéme EMAS s registra¢nym c¢islom SK -
000022 bolo vydané ako nové, s platnostou do roku 2028.

V priebehu roka 2025 bol v spolo¢nosti Doprastay, a.s. za-
vedeny systém manaZérstva zhotovitela vyhradenych sta-
vieb, vzmysle pozZiadaviek Narodného dokumentu ,PoZia-
davky na organy vykonavajuce audit a certifikaciu systému

manazérstva zhotovitela vyhradenych stavieb. Poziadavky
na systém manazérstva“. Certifikaény audit vykonala cer-
tifikacna spolo¢nost ACB, s.r.0. Ziskany certifikat plati do

novembra 2030, pri¢om prvy dozorny audit sa podla certi-
fika¢nej schémy bude konat v maji 2027.

Priebezny dohlad nad stavom plnenia poziadaviek certifi-
kacnych noriem je v spolo¢nosti zabezpecovany prostred-
nictvom vykonavania internych auditov. V roku 2025 bolo
pbvodne naplanovanych 15 internych auditov. V suvislosti
S0 zavadzanim systému manaZzérstva zhotovitela vyhrade-
nych stavieb bolo potrebné vykonat interné audity aj s tymto
zameranim, preto boli pridané eSte dva neplanované audity.

Ako jeden zo suvisiacich ukazovatelov hodnotime zniZzova-
nie poc¢etnosti nesplnenych napravnych opatreni za kalen-
darny rok. Z grafu je zrejmé, Ze ich pocet oproti predcha-
dzajucim rokom postupne klesa.

2025 8

235

2024 12

221

Pocet nesplnenych Celkovy pocet nezhod
NO a uloh a odporuéani z internych
auditov



30

Environmentalne aktivity

Stavebna ¢innost vyrazne zasahuje do zivotného prostre-
dia. Stavebny sektor patri medzi najvac¢sich spotrebitelov
prirodnych zdrojov a zaroven je zodpovedny za tvorbu od-
padov a emisii sklenikovych plynov.

Spolo¢nost Doprastay, a.s. hlada spdsoby, ako pri rea-
lizacii stavieb minimalizovat ich negativny vplyv na Zi-
votné prostredie. V zmysle poziadaviek normy EN ISO
14001 a schémy EMAS naSi environmentalisti uz v sta-
diu pripravy stavby vykonavaju analyzu environmental-
nych aspektov. Hodnotia ich vyznamnost, monitoruju
zmeny suvisiacich pravnych predpisov a stav plnenia
ich poziadaviek.

Skladbu environmentalnych aspektov v ¢leneni podla ich
vyznamnosti v roku 2025 zobrazuje nasledujuci graf:

63 %
Stredne vyznamné
aspekty

16 %
Velmi vyznamné
aspekty

22%
Malo vyznamné
aspekty

Zamerom je:

— predchadzanie vzniku ekologickych havarii
aminimalizacia rizika znedistovania zivotného prostredia,

— Uspora energie a vyuzivanie jej obnovitelnych zdrojoy,

— zlepSenie separacie odpadov, zvySovanie moznosti
ich zhodnotenia a recyklacie,

— efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov,

— prednostné vyuZivanie technoldgii, ktoré zniZzuju emisie
sklenikovych plynoy,

— eliminacia prasnosti, ktora vznika pri realizacii stavhby,
prioritne pri zemnych pracach,

— zniZenie spotreby pitnej vody;,

— zvySovanie environmentalneho povedomia
zamestnancov a zaroven posilnenie kontrolnej innosti
zameranej na dodrZiavanie zasad ochrany Zivotného
prostredia na stavbach a prevadzkach.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Vzajomna spolupraca ucastnikov vyrobného procesu je ne-
vyhnutnou podmienkou eliminacie rizika poskodenia zdra-
via v8etkych os6b, ktoré sa zucastnuju realizacie zakazky.
Bezpecnost a ochrana zdravia je pre vedenie spolo¢nosti

podstatna a venuije jej nalezitu pozornost.

V roku 2025 bolo zaznamenanych celkovo 21 pracovnych
urazov, z toho 14 urazov patrilo medzi registrované pracov-
né Urazy. Ziadny pracovny uraz nebol klasifikovany ako za-

vazny. V porovnani s minulym rokom prislo k znizeniu po&tu
registrovanych pracovnych urazov.

Z analyzy pri¢in vzniku pracovnych urazov vyplyva, Ze medzi
najCastejSie priCiny patria chybajuce telesné predpoklady
nariadny pracovny vykon, zmyslové nedostatky, nepriazni-
vé osobné vlastnosti a okamzité psychofyziologické stavy:
— pripohybe po vnutropodnikovom pracovisku
a na cestach (pady zamestnancov na rovine),
—  pripraci s bremenami,
—  pri praci so stavebnymi strojmi.

Pre jednotlivé zakazky su spracovavane registre nebezpe-
Censtiev a rizik s vytipovanim a hodnotenim rizik pre vyko-
navane prace a ¢innosti. Na eliminovanie rizik su navrhnuté

vhodné opatrenia a zadefinované ¢innosti, ktoré je potrebné

vykonat, aby sa splnili bezpe¢nostné predpisy.

Pravidelné Skolenia zamestnancov na vSetkych stuprioch

riadenia zabezpecuje utvar vzdelavania tak, aby boli pri-
spdsobené urovni zamestnanca a boli pre neho zaujima-
vé. V ramci Skoleni sa bezpe&nostni technici sustreduju na

Sirenie osvety a prevencie.

Riadiaci pracovnici na stavbe zabezpecuju, aby boli na kaz-
du stavebnu ¢innost spracované a schvalené technologické
postupy s uvedenim opatreni na zabezpecenie bezpecnosti
pri praci. Dbaju na poskytovanie osobnych ochrannych pra-
covnych prostriedkoy, kolektivheho zabezpec&enia a vytvo-
renie vyhovujucich podmienok na pracovisku.

Systematicka a pravidelna kontrolna ¢innost na stavbach,
ktoru vykonavaju odborne spbsobili bezpecnostni technici,
vyznamne prispieva k zniZzovaniu ohrozenia Zivota a zdravia
zamestnancov. Déraz je kladeny aj na komunikaciu a spo-
lupracu so zastupcami zamestnancov pre BOZP, ktori
prispievaju svojimi podnetmi, navrhmi a pripomienkami
zlepSovaniu bezpecnych pracovnych podmienok.

Zabezpecenie kvality stavebnych prac

Kvalita stavieb je komplexny subor vietkych odbornych
stavebnych ¢innosti od projektovania cez realizaciu stavby;,
kontrolu kvality zabudovavanych materialov az po neustalu
priebeznu kontrolu v&etkych procesov v stavebnej ¢innosti.

Vykonavanie laboratérnych skusok realizovanych staveb-
nych prac a vypracovavanie protokolov o skuskach bolo
v roku 2025 nadalej realizované prostrednictvom akredi-
tovanych laboratérii stavebného skuSobnictva. Vypraco-
vanie kontrolno-skusobnych planov, dokumentacie kvality,
technologickych postupov zabezpecuje dcérska spolo¢nost
TESScontrol, s.r.o.

Cinnosti a vysledky

Obchodna ¢innost

Stavebnictvo je napriek réznym ekonomickym dopa-
dom v oblasti sukromnych i verejnych investicii stale po-
vazovaneé za jedno z rozhodujucich odvetvi ekonomiky.
V neposlednom rade je vyznamnym indikatorom kon-
junkturalneho vyvoja celej ekonomiky, je tesne zviazané
s odchylkami a pohybmi v ekonomike. V tomto zmysle
reaguje priamo a okamzite na zmeny v hospodarskom
cykle a pdsobi multiplikacne na rozvoj dalSich odvet-
vi. Znamena to, Ze investovanie do vystavby vyvolava
v ekonomike krajiny nadvazne celu retaz dopytu v sty-
¢nych sektoroch po tovaroch a sluzbach, ¢o sa priaz-
nivo odzrkadluje najma v oblasti hospodarskych aktivit,
v zamestnanosti a spatne v bilancii verejnych rozpod&tov.

Eurdpsky stavebny trh nadalej prechadza naroénym ob-
dobim, ktoré je poznacené pretrvavanim vplyvov vonkaj-
Sich faktorov ako aj vnutornych faktorov, ktoré nadalej
ovplyvnuju finanéné podmienky v tej ktorej krajine (vy-
soké urokové sadzby a naklady na energie, zvySujuce sa
naklady na pracovnu silu, opatrenia vlad na konsolidaciu
verejnych financii), ktoré brzdia stavebnu ¢innost a in-
vestitné zamery. Pretrvava vysoka neistota v suvislosti
s mnohostrannymi negativnymi désledkami vojny na Ukra-
jine a americkou colnou politikou. Inflaény Sok sposobe-
ny vojnovym konfliktom na Ukrajine postupne ustupuje
a celkovy hospodarsky vyhlad je pozitivny. Pokles inflacie
zlepsil podmienky financovania stavebnictva v désledku
klesajucich urokovych sadzieb, zvySenej uverovej boni-
ty investorov a spustenia investiéného financovania EU.

Sucasnu dynamiku a kratkodoby scenar sektoru sta-
vebnictva v rokoch 2025 — 2027 ovplyvni mierne zlep-
Senie ekonomickej situacie. Po dvoch po sebe iducich
rokoch poklesu vstupuje eurépske stavebnictvo do fazy
opatrnej stabilizacie. Podla najnovsej progndzy siete
Euroconstruct z novembra 2025 celkova produkcia sta-
vebnictva v 19 ¢lenskych krajinach klesla v roku 2023
00,5 % a v roku 2024 0 1,7 %, ¢o predstavuje najslab-
Si dvojro¢ny vykon od pandémie. Vyhlad sa vSak meni:
v roku 2025 sa o¢akava mierny rast o +0,3 %, po kto-
rom bude nasledovat vyraznejsi rast o +2,4 % v roku
2026, kedZe sa uvolnia podmienky financovania a hlav-
nym motorom ozZivenia sa stane inzinierska vystavba.

Hospodarske fundamenty zostavaju zmieSané. Hoci uro-
kové sadzby klesli z vrcholov v roku 2023 a inflacia v celej
Eurdpe sa zmiernila, stavebna ¢innost nadalej ¢eli sil-
nym prekazkam: vysokym nakladom na vystavbu, obme-
dzeniam dostupnosti, utimenym sukromnym investiciam
a pretrvavajucej makroekonomickej neistote. Tieto tlaky
najviac zataZzuju stavebnictvo, najma segment bytovej
vystavby. Naopak, inZinierska vystavba zostava najsil-
nejSou a najstabilnejSou zloZzkou eurdépskeho stavebné-
ho cyklu. Po raste v rokoch 2023 a 2024 sa predpoklada,
Ze sektor v roku 2026 porastie, k ¢omu prispeje nova in-
fraStruktura aj renovacia. Predpoklada sa, Ze nové prace
v oblasti inZinierskej vystavby porastu, zatial ¢o renovacia
zaznamena solidny rast az do roku 2028. Tento sektor by
mal do roku 2026 dosiahnut uroven vyrazne prevysujucu
uroven z roku 2023, a to vdaka investiciam do dopravy,
infrastruktury pre energeticku transformaciu, prispdso-
bovaniu sa zmene klimy a programom financovanym EU.

Jednym z najjasnejsich vysledkov progndzy z novem-
bra 2025 je posun v zloZeni rastu: nova vystavba a inzi-
nierska vystavba budu od roku 2025 ¢oraz viac poha-
nat cyklus, zatial ¢o renovacia — stale stabilna — vstupi
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do fazy niz8ej expanzie v dosledku sprisnenia fiSkalnych
obmedzeni a zniZenia rozsiahlych programov dotacii.
Celkova produkcia stavebnictva do roku 2027 prekro-
¢i Uroven z roku 2023, hoci ozivenie zostava nerovno-
merné a citlivé na pretrvavajucu ekonomicku neistotu.

Celkovo siet Euroconstruct predpoklada postupné ozi-
venie. Kombinacia zlepSujucich sa finanénych podmie-
nok, dlhodobych infrastruktdrnych programov a trvalé-
ho dopytu po renovaciach by mala pomoct stabilizovat
sektor v roku 2025 a podporit SirSi rast od roku 2026.

Vyvoj v stavebnictve na Slovensku v roku 2025 bol
priaznivy. Objem zrealizovanych prac historicky prvy-
krat prekrocil hranicu 8,4 miliardy EUR. Po ocisteni o in-
flaciu produkcia odvetvia medzirocne realne vzrastla
0 7 %, €o bol lepsi vysledok ako v rokoch 2023 a 2024.

Pod priaznivy vysledok stavebnictva sa v roku 2025 pod-
pisal rast do 5 % v oboch podielovo najsilnejsich zloz-
kach domacej produkcie. Klu¢ova nova vystavba vrata-
ne rekonstrukcii a modernizacii prekrodila hranicu 5 mi-
liard EUR a prace na opravach a udrzbe stavieb sa vy-
Splhali takmer na 2 miliardy EUR. Podla typu stavieb do-
minantna vystavba budov medziro¢ne vzrastla o0 3,9 %
a jej hodnota sa priblizila k 5 miliardam EUR. Tato za-
hffia objem vSetkych prac na vystavbe &i opravach roz-
nych typov budov, vratane bytov. Prace na inZinierskych
stavbach rastli este rychlejSie, az 0 5,6 % a zahfnha-
ju najma vystavbu ¢i opravy kolajovej ¢i cestnej infras-
truktury vratane dialnic. K pozitivnemu vysledku prispel
viac ako 27 % medziro¢ny rast prac v zahranici s histo-
ricky najvy$8im objemom tesne nad 1 miliardou EUR.

| napriek priaznivym vysledkom v uplynulom roku, sloven-
sky stavebny trh stale predstavuje oproti susednym kraji-
nam relativne maly trh, ¢o uz samo o sebe limituje objem
dostupnych zakaziek. Z tohto dévodu jednou z najvacésich
vyziev, ktoré v roku 2026 spolo¢nost ¢akaju, bude opat
zabezpedenie dostatku zakaziek, ktoré umoznia napino
vyuzit jej potencial a skusenosti. Tuto situaciu komplikuje
aj legislativne a ekonomickeé prostredie, ktoré dnes pred-
stavuje vyzvu pre rast investicii a ovplyvihuje rozhodovanie
potencialnych investorov pre nejasné regulacie a neistotu.
Okrem toho sme svedkami rastucich cien komodit a prace,
¢o vyrazne ovplyviuje celkové naklady na vystavbu a pla-
novanie projektov. Naro¢ny je aj vplyv meniacej sa politickej
situacie a zlozitého medzinarodného bezpecnostného pro-
stredia, ktory méze ovplyviiovat dodavatelske retazce, in-
vesticie a stabilitu trhu. Tieto faktory vyzaduju neprestajnu
adaptabilitu, dosledné planovanie a efektivne riadenie rizik.

Na slovenské stavebnictvo viac, ako rézne druhy eko-
nomickych kriz, Specificky vplyvaju priority a rozhodnu-
tia vlad v predchadzajucich obdobiach. Nebude tomu
inak ani v roku 2026, resp. nasledujucich rokoch. Upa-
dok podnikatelského prostredia, stagnacia stavebnictva,
neistota i predrazovanie bytovej vystavby — to su len nie-
ktoré ddsledky, ktoré mdze spdsobit zavedenie uz druhé-
ho konsolida¢ného balika. Priame dopady konsolidac-
nych opatreni zahffaju rast nakladov na pracovnu silu,
energie, logistiku a rézne nové poplatky. Dévodom dal-
Sieho rastu cien stavebnych materialov aj stavebnych
prac bude kombinacia inflacie, drahsej dopravy, ener-
gii, novych dani a poplatkov, ale aj rast cien klu¢ovych
vstupov, ako su cement, murovacie materialy ¢i kameni-
vo. VySSie naklady sa dotknu velkych infrastruktarnych

projektov pri vystavbe dialnic, Zeleznic, priemyselnych
objektov, bytovej vystavbe, ale aj beznych spotrebitelov.

S ohladom na vysSie uvedené pre spol. Doprastay, pre
doplnenie objemov stavebnej vyroby do obchodné-
ho planu tak nadalej zostava velmi délezita orientacia
na blizke zahraniéné trhy, najma Cesku republiku, kde
poziadavky na rozpocCet SFDI vo vysSke az 190 mld. K&
v roku 2026 v pripade odsuhlasenia tychto prostriedkov
novou vladou, by nadalej umoznili pokracovat v masiv-
nej vystavbe dopravnej infrastrukttry v CR. Skusenosti
z predlozenych ponuk v rokoch 2024 a 2025 vSak doku-
mentuju nadalej nizku cenovu uroven vitaznych ponuk
(Gasto aj na Uurovni 70 % z PHZ), ktoré ziadnym spodso-
bom neodzrkadluju negativne faktory, ktoré ovplyvnuju
uroven nakladov stavebnych firiem v ostatnom obdobi.

Obchodna ¢innost Spoloc¢nosti v roku 2025 v ramci
marketingu a prieskumu trhu bola zamerana najma na:

— ¢innosti marketingu pri ziskavani relevantnych
informacii k jednotlivym obchodnym pripadom,
— zameranie sa na velké verejné projekty na

Slovensku, ktoré naplnia stanoveny obchodny
plan a zasobu prace na viac rokov,

— zameranie sa na velké infrastrukturne projekty
v Ceskej republike,

— vyhladavanie relevantnych informacii o poten-
cialnych zékazkach nad 200-tis. EUR v Ceskej
republike,

— zameranie sa na projekty Vodohospodarskej
vystavby,

— efektivitu / uspesSnost predkladanych ponuk

selekciou zakaziek, pri ktorych pravdepodobnost
uspechu je vyssia.

Spolo¢nost Doprastay, a.s. sarovnako ako aj iné stavebné
firmy, pdsobiace na slovenskom stavebnom trhu, zucast-
foval vyberovych konani s cielom v plnej miere vyuzit svoje
kapacity a naplnit obchodny plan spolo¢nosti.

Cielom bolo udrzat si veduce postavenie na trhu aj s prispe-
nim vykonov na stavbach v Ceskej republike a to popri zacho-
vani stanovenej rentability. Situacia na obidvoch trhoch je

narocna, s vyhrotenym konkurenénym usilim firiem, snazia-
cich sa ziskat aspor zakladnu napln prace na najblizSie roky.

V roku 2025 bolo predlozenych celkom 511 ponuk v celkovej
hodnote viac ako 1,612 mid. EUR. Z celkového poétu poda-
nych ponuk sa spolo¢nosti podarilo uspiet v 103 sutaziach
v hodnote podanych ponuk 100,073 mil. EUR. K31.12.2025
Spolo¢nost evidovala az 152 nevyhodnotenych sutazi, co
predstavuje 29,7% z celkového poctu predlozenych po-
nuk. Neuspesnych bolo v priebehu roka 239 ponuk, zru-
Senych 14 ponuk a 3 ponuky sme sa rozhodli nepodat.

Na slovenskom stavebnom trhu Spolo¢nost predlozila cel-
kom 496 ponuk, v celkovej hodnote 1,381 mil. EUR, ztoho
uspesnych bolo 101 v hodnote 94 mil. EUR. Nevyhodnote-
nych zostava 152, ¢o predstavuje takmer 31% z celkového
poctu predlozenych ponuk na Slovensku.

V Ceskej republike Spoloénost predloZila celkom 15 ponuk,
v celkovej hodnote 232 mil. EUR, z toho uspesné boli 2
v hodnote 6,513 mil. EUR. NeuspesSnych bolo 10 ponuk,
¢o predstavuje priblizne 67% z celkového poétu predloze-
nych ponutik v Cechach.

Cinnosti a vysledky

Podnikanie v zahran

¢

”

Zahrani¢né podnikanie je zabezpecCované prostrednic-
tvom obchodného useku, organiza¢nych zlozZiek v za-
hranic¢i (OZZ), regionalnymi zastupcami, v koordinacii
s organizaénymi jednotkami v SR (zavodmi).

Slovensky trh neposkytuje uz viac rokov dostato¢né moz-
nosti do buducnosti a je zrejmé, zZe po skonceni progra-
movacieho obdobia a dogerpani prostriedkov z EU, nebu-
de postupne poskytovat dostato¢né moznosti pre velké
stavebné spolo¢nosti. Nedostatok velkych infrastruktur-
nych projektov a chybajuce objemy stavebnych prac je
potrebné doplnit i zo zahranicia, konkrétne sme sa za-
merali na Cesku republiku, kde si odvetvie stavebnictva
i nadalej udrzuje vySSiu uroven ako na Slovensku. Na
zéklade vykonaného prieskumu trhu v Ceskej republi-
ke, boli vytipované potencialne zakazky velkych infras-
truktarnych projektov, na ktoré sme sa v priebehu roka
orientovali.

Z hladiska objemov v CR sa dnes Spoloénost radi medzi
stredne velkeé firmy. Pracuje pre hlavnych investorov, ale
aj pre samospravy, ¢i pre sukromnym zadavatelov. Nase
postavenie chceme zlepsit prave aktivnejSim zapojenim
do obchodnej ¢innosti vo vybranych regiénoch. Pri avi-
zovanom utlme stavebného trhu na Slovensku, z dévodu
podobnosti trhu, neexistencie jazykovej a vzdelanostnej
bariéry i spolo¢nych obchodnych partnerov, su projekty
pre hlavnych investorov v Cechach — Reditelstvi silnic
a dalnic a Sprava zZelezni¢ni dopravni cesty, vhodnym
doplnenim do vyrobného programu Spoloc¢nosti.
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VSetky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Cinnosti a vysledky « Obchodna ginnost

Prehlad uspesnosti externych ponukovych konani

Vyhodnotenie Pocet ponuk Uspesnost Objemyv tis. EUR Uspesnost
Uspesna 103 20,2 % 100072 6,2 %
Nelspesna 239 46,8 % 958 560 59,5 %
Nevyhodnotena 152 29,7 % 313363 194 %
Vylugena 0 0,0% 0 0,0%
Zrusena 14 27% 205 904 12,8 %
Nepodana 3 0,6 % 33766 2,1%
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Cinnosti a vysledky « Obchodna ginnost

Prehlad externych ponukovych konani podla krajin

Vyhodnotenie Poéet ponuk Podiel z celk. poétu Objemyv tis. EUR Podiel z celk. objemu
Slovenska republika 496 97,1 % 1380212 85,6 %
Ceska republika 15 2,9% 231453 14,4 %
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Cinnosti a vysledky

Zacaté stavby

Zacaté a dokonéené stavby

V roku 2025 Spoloénost za¢ala prace na 122 novych stavbach na Slovensku
a v Ceskej republike. Medzi najvyznamnejsie patria:

Strategické Uzemie Valaliky, Faza 1 - Externd infrastruktura - Dopravna infrastruktura - Zeleznice,
komunikacie, datové a NN rozvody

1/15 Tisinec — Strogin
1/77 Bardejov — prietah

Vystavba a zlepSenie bezpeénostnych parametrov mostov na cestach I. triedy, I. etapa, 1/62
Sered, most ev. ¢. 62-013

Rozvoj cyklistickej infrastruktiry v Senci - revitalizacia a zmena organizécie dopravy Stefanikova
ulica—-ZS Mlynska v Senci, I. etapa

Strategické uzemie Valaliky faza 1 - Externa infrastruktura - Dopravna infrastruktara - Krizovanie
SRT s cestou 111/3813

Strategicky park Valaliky DI - Zeleznice

Rekonstrukcia ciest a mostov 11/626 Devicie - Senohrad a 11/627 Dobra Niva - Senohrad: ¢ast C
Sena, kanalizacia a €OV a vodovod - Sefa, Kechnec, Milhost

D3 0312/I Kaplice nadrazi — Nazidla, CR

1/16 Jizerni Vtelno - prelozka, CR

Pokladka asfaltovych vrstev na stavbé 1/36 Pardubice, Trnova-Fablovka-Dubina, CR

D11 Trutnov - Statni hranice CR/PR — nosniky, CR

Cinnosti a vysledky

Dokonéené stavby

Zacaté a dokonéené stavby

V roku 2025 Spoloénost ukonéila prace na takmer 126 stavbach na Slovensku a v Ceskej
republike. Z najvyznamnejsich uvadzame:

D1 Bratislava - Triblavina — rozSirenie

R2 Krivan - Mytna

Zvolen - KRUHOVY OBJAZD na krizovatke ulice J. Kollara a cesty 2460
Uskutoénenie stavebnych prac pre stavbu D1 Bratislava — Triblavina
Valaliky - zasobovanie vodou a kanalizacia

Oprava plochy pre vrtulniky a vojensku techniku

VOLVO - TAKENAKA - vnutorna infrastruktura

Strategické uzemie Valaliky, Faza 1 - Externa infrastruktura - Dopravna infrastruktura - Zeleznice,
komunikacie, datové a NN rozvody

1/15 Tisinec — Stro¢in

I/77 Bardejov - prietah

Rozvoj cyklistickej infrastruktiry v Senci - revitalizacia a zmena organizécie dopravy Stefanikova
ulica—ZS Mlynska v Senci, |. etapa

Rekonstrukcia ciest a mostov 11/626 Devicie - Senohrad a 11/5627 Dobra Niva - Senohrad: ¢ast C
1/36 Pardubice, Trnova - Fablovka — Dubina, CR

D35 Janov — Opatovec, CR

Obchvat mésta Kaplice - I1. etapa, silnice 11/154, okr. Cesky Krumlov - Zemni prace, CR

D1 Rikovice - Pferov, CR

D11 Trutnov - Statni hranice CR/PR - nosniky, CR
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V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Cinnosti a vysledky

Personalna oblast
Vyvoj stavu zamestnancov

Spolu

THZ

Riadenie ludskych zdrojov

1053

1057

502

502

551

555

Zamestnavanie na Slovensku

av zahranici

Vzdelanostna struktuara
zamestnancov

Rok 2024

Rok 2025

4,0 %

40,2 %

291 %

26,6 %

4,2%

40,4 %

29,5 %

259 %

Doprastay, a.s., dosiahol v roku 2025 priemerny prepodéi-
tany stav zamestnancov 1 057 0s6b, ¢o predstavuje oproti
roku 2024 narast indexom 1,005.

Z celkového prepocitaného pocétu zamestnancov spoloc-
nosti bol stav technicko-hospodarskych (TH) zamestnan-
cov 502 os6b a stav zamestnancov robotnickych profesii
(R - kategorie) 555 osob.

rok 2024 rok 2025

Z celkového poctu 1 057 zamestnancov k 31.12.2025
zamestnaval Doprastay, a. s. v organiza¢nych jednotkach
na uzemi SR spolu 958 zamestnancoy, v organiza¢nych
zlozkach v zahranic¢i spolu 101 zamestnancov.

Medziro¢né zmeny vo vzdelanostnej Strukture zamestnan-
cov boli v roku 2025 v porovnani s predchadzajucim rokom

minimalne. Mierne poklesol podiel zamestnancov so za-
kladnym a stredoskolskym vzdelanim a, naopak vzrastol

podiel zamestnancov s vysokoSkolskym vzdelanim.

Zékladné SS bez maturity SS s maturitou VS

Vekova struktura
zamestnancov

< 30r

31-40r.

41-50r.

51-60r.

> 60r

Struktara zamestnancov
podla dizky zamestnania
v Spoloc¢nosti

< 1r
1-4r.

5-9r.

10 -14r.
15-19r.
20-24r.
> 26

6,7 %

6,9 %
151 %
14,2 %
34,4 %
34,1 %
31,2%
322 %
12,6 %

12,6 %

15,7 %
11,3 %
232 %
28,9 %
16,3 %
15,7 %
52 %
8,1%
122 %
10,3 %
75 %
7%
19,7 %

18,0 %

V roku 2025 v porovnani s rokom 2024 bol zaznamenany
narast podielu zamestnancov vo vekovych kategoériach
od 31do 50 rokov (+1,2 bodu). Pokles bol zaznamenany
v kategoriach do 30 rokov (-0,2 bodu) a od 51 rokov do
60 rokov (-1,0 bodu). Vekova kategoéria nad 60 rokov je
bez zmeny.

rok 2024 rok 2025

Struktura zamestnancov spoloénosti podla dfzky zamest-
nania v spolo¢nosti a vyvoj tejto Struktury sved¢i o dlho-
rocnej stabilizacii personalu v spolo¢nosti, ked podiel
zamestnancov s trvanim pracovného pomeru 10 a viac
rokov predstavuje 44,2 %. V roku 2025 bol zaznamenany
najvacsi pokles podielu zamestnancov s dobou trvania
zamestnania od 1 do 4 rokov 0 5,71 bodu a od 10 do 14
rokov 0 2,94 bodu. Najvacsi narast podielu zamestnancov
bol zaznamenany u zamestnancov s dobou trvania za-
mestnania do 1roka o 4,43 bodu, ¢o suvisi s priebeznym
doplhanim personalu podla potrieb spoloénosti.

rok 2024 rok 2025
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V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Oblast starostlivosti
0 zamestnancov

Oblast vzdelavania a rozvoja
ludskych zdrojov

Naklady spolu 84,1
102,6

Néaklady na THZ 57,8
65,8

Naklady naR 26,3
36,8

Cielom socialnej politiky a programu starostlivosti
0 zamestnancov je vytvarat optimalne podmienky pre
zamestnancov pre zabezpecenie ich pracovnej vykonnosti,
k zvy$ovaniu ich angazovanosti a spolupatri¢nosti k firme.
V ramci socialneho programu boli v roku 2025 pouzité
prostriedky socialneho fondu, prispevky zamestnavatela
na doplinkové déchodkoveé sporenie a bezné prevadzkoveé
finanéné prostriedky, vynakladané v sulade s firemnymi
pravidlami v nasledovnych oblastiach

- stravovanie zamestnancov,

— ubytovanie zamestnancov vyrobnej sféry, resp.TH
zamestnancoy, v ubytovacich zariadeniach,

- prispevok na doplnkové déchodkové sporenie,

- socialne vypomoci pri dlhodobej praceneschop-
nosti, pri zavaznom ochoreni a v pripadoch
spésobujucich zlu socialnu situaciu a nudzu
zamestnanca,

N prispevok na dopravu do zamestnania v zmysle
zakona,

— vyplata viano¢ného prispevku pre zamestnanca.

Na vychovu, vzdelavanie a rozvoj zamestnancov v spo-
lo¢nosti Doprastay, a.s. bolo v roku 2025 vynaloZenych
72,9-tis. EUR. Z tohto objemu bolo na vzdelavanie tech-
nicko-hospodarskych zamestnancov (THZ) vynalozenych
46,6-tis. EUR a na vzdelavanie zamestnancov kategorie
robotnik (R) 26,3-tis. EUR.

V roku 2025 sme zorganizovali a zabezpecilina 618 vzde-

lavacich aktivitach 2 148 ucasti nasSich zamestnancoyv, ¢o
predstavuje 1 452 osobodni.

rok 2024 rok 2025

Cinnosti a vysledky

ESG ataxondmia

Iné vykazania

Vystavbou novych dialnic, ciest, mostov, zeleznic dlho-
dobo pretvarame krajinu okolo nas, ovplyvnujeme faunu
a fléru Zijucu v regidnoch dotknutych vystavbou, zasa-
hujeme do vodnych tokov, vplyvame na kvalitu ovzduSia.
Dennodenne svojimi aktivitami ovplyviujeme vSetky zloz-
Ky zZivotného prostredia.

Je pre nas prirodzeng, Ze si uvedomujeme désledky svojej

¢innosti, a preto medzi nase hlavné priority pocCas vystav-
by patri ochrana Zivotného prostredia. Nasim dlhodobym

cielom je minimalizovat negativne vplyvy na prirodu a pri-
spiet k zachovaniu vhodnych podmienok na Zivot na nasej

planéte pre buduce generacie.

Dobré meno spolo¢nosti Doprastay, a.s., korektnost a do-
vera patria k nasim najdélezitejSim hodnotam. Ich ochrana

je délezitou sucastou udrzatelného a zodpovedného pod-
nikania vo v8etkych oblastiach, vratane socialnej oblasti

a oblasti riadenia spolo¢nosti.

Uznavame zakladné ludské prava a etické zasady, ako je

bezuhonnost, ¢estnost, dbvera, ucta, ludskost, tolerancia

a zodpovednost. Zodpovednym konanim a dodrziavanim

zasad hospodarskej sutaze podporujeme ekonomicky

zdraveé a prosperujuce podnikatelské prostredie. Za svoju

¢innost nesieme zodpovednost vodi prostrediu, v ktorom

pbsobime, voéi svojim zamestnancom, obchodnym part-
nerom a verejnosti ako takej.

Spolo¢nost Doprastay, a.s. za rok 2025 nevykazuje udaje

o taxonomii, pretoze v nadvaznosti na legislativhe zmeny

nepatri medzi povinné osoby. Nadalej vSak pozorne sle-
dujeme legislativny vyvoj v oblasti ESG, aby sme mohli

vCas zareagovat na pripadné zmeny.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skon-
éeni uétovného obdobia

Po skoncéeni uétovného obdobia roku 2025, za ktoré sa
vyhotovuje tato vyro¢na sprava, do dna jej zostavenia
nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by
mali vplyv na finanénu situaciu, majetok alebo vysledky
hospodarenia spolo¢nosti.

Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov,
obchodnych podielov a akcii, do€asnych listov
aobchodnych podielov materskej uétovnejjednotky

Spoloénost v sledovanom uétovnom obdobi nenadobudla
Ziadne vlastné akcie, do¢asné listy ani obchodné podiely.
TaktieZ nedoslo k nadobudnutiu akcii, do¢asnych listov
alebo obchodnych podielov materskej u¢tovnej jednotky
podla § 22 zakona o ucétovnictve.

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Spoloc¢nost dosiahla za rok 2025 gisty zisk vo vySke
134 355,72 EUR. Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje
tento zisk v plnej vySke preuctovat na ucet nerozdeleného
zisku minulych rokov. O tomto navrhu definitivne rozhod-
ne valné zhromazdenie.
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Cinnosti a vysledky

Perspektivy
atendencie vyvoja
spolo¢nosti

Sucasny stav a predpokladany vyvoj slovenského
stavebnictva

V Gase pretrvavajucich, resp. aj novovznikajucich obchod-
nych (colnych), ale aj skutoénych vojnovych konfliktov,
ktoré vyraznym spdsobom ovplyviuju globalnu aj na-
rodnu ekonomiku, popisovat perspektivy a trendy vyvoja
spolo¢nosti nie je vébec jednoduché.

Oproti susednym krajinam slovensky stavebny trh predsta-
vuje relativne maly trh, ¢o uz samo osebe limituje objem

dostupnych zakaziek. Z tohto dévodu jednou z najvacsich

vyziev, ktoré v roku 2026 spolo¢nost ¢akaju, bude opat

zabezpedenie dostatku zakaziek, ktoré umoznia naplno

vyuZzit jej kapacity, potencial a skusenosti. Tuto situaciu

komplikuje aj legislativhe a ekonomickeé prostredie, kto-
ré dnes predstavuje vyzvu pre rast investicii a ovplyvhuje

rozhodovanie potencialnych investorov pre nejasné regu-
lacie a neistotu. Okrem toho sme svedkami rastucich cien

komodit a prace, ¢o vyrazne ovplyvruje celkové naklady
na vystavbu a planovanie projektov. Naroc¢ny je aj vplyv
meniacej sa politickej situacie a zloZitého medzinarodného

bezpeénostného prostredia, ktory méze ovplyviiovat do-
davatelské retazce, investicie a stabilitu trhu. Tieto faktory
vyZaduju neprestajnu adaptabilitu, désledné planovanie

a efektivne riadenie rizik.

Po dynamickych vykyvoch spdsobenych globalnou infla-
ciou a energetickou krizou slovenskeé stavebnictvo v roku
2025 preslo obdobim stabilizacie, ktoré vystriedal mierny
optimizmus spojeny s ozivenim investicnej aktivity. Po
predchadzajucich rokoch vysokej inflacie suvisiacej naj-
ma so skokovym narastom cien materialov a energii sme
boli svedkami miernej konsolidacie nakladov, ¢o umoznilo
presnejsie planovanie rozsiahlych infrastrukturnych pro-
jektov, ktoré boli uz takmer tradi¢ne klu¢ovym motorom
rastu tohto sektora.

Verejné investicie a strategicka dopravna infrastruktara

Segment vystavby dialnic, rychlostnych ciest a moderni-
zacie Zelezni¢nych koridorov zostava chrbtovou kostou
odvetvia. Predpokladany vyvoj sa opiera o ¢erpanie pro-
striedkov z Planu obnovy a odolnosti a Programu Sloven-
sko. Prioritou Statu zostava dobudovanie dialni¢nej siete
(najma chybajucich usekov dialnice D1 a D3) a moderni-
zacia Zelezni¢nych koridorov, ¢o vytvara stabilny dopyt
pre segment inzinierskych stavieb.

Legislativne prostredie

Implementacia novej stavebnej legislativy prinasa oca-
kavania v podobe zrychlenia povolovacich procesov, ¢o
je nevyhnutnym predpokladom pre plynulost investi¢nej
vystavby. Nabeh novej stavebnej legislativy v roku 2025
priniesol postupné zrychlovanie povolovacich procesov
adigitalizaciu agendy. O¢akavame, Ze tieto zmeny v stred-
nodobom horizonte znizia administrativnu zataZz a urychlia
prechod projektov z pripravnej do realiza¢nej fazy.

Digitalizacia, trvala udrzatelnost (ESG) azelené témy

Stavebny sektor ¢eli rastucemu tlaku na dekarbonizaciu
aimplementaciu principov cirkularnej ekonomiky. Predpo-
kladany vyvoj smeruje k masivnejSiemu vyuzivaniu nizkoe-
misnych materialov a technoldgii, ktoré budu v najblizSich
rokoch rozhodujucim kritériom pre Uspesnost v Statnych aj

sukromnych tendroch. Predpokladame, Ze v nasledujucich
rokoch bude konkurenéna vyhoda definovana schopnostou
vyuzivat technolégiu BIM (Building Information Modeling)
a znizovanim uhlikovej stopy pri vyrobe stavebnych hmot.

Trh prace

Pretrvavajucim trendom je nedostatok kvalifikovanych
odbornikov a rast personalnych nakladov, ¢o nuti lidrov
trhu zvySovat efektivitu prostrednictvom inovacii a auto-
matizacie procesov.

Firemna stratégia a tendencia vyvoja spolo¢nosti

Rok 2025 sa do histdrie spolo¢nosti zapisal ako prelomovy;,
najma v kontexte zmeny vlastnickej Struktury v novembri
2025. Tento strategicky posun priniesol do spolo¢nosti
novy impulz, posilnil jej kapitalovu stabilitu a otvoril dve-
re k SirSej medzinarodnej kooperacii. Nasim cielom pod
novym vedenim bude nielen udrzat si poziciu domaceho
lidra, ale aj zvysit efektivitu vnutornych procesov prostred-
nictvom digitalizacie a inovacii.

Tendencie vyvoja v kluéovych segmentoch
Segment inzinierskeho stavitelstva (Dialnice a mosty):

Doprastav potvrdzuje svoju dominantnu poziciu v tomto
segmente. Nasim primarnym cielom zostava uspesnarea-
lizacia klucovych infrastrukturnych projektov na Slovensku
a v zahraniéi, a to najméa v Ceskej republike. Sustredime
sa na optimalizaciu internych procesov a riadenie rizik
v dodavatelskom retazci, aby sme zabezpedili vysoku
kvalitu pri zachovani planovanej marze. Nasou ambiciou
je participovat na vacsine klu¢ovych infrastruktirnych
projektoch, pricom kladieme déraz na vysoku kvalitu vy-
hotovenia a dodrziavanie environmentalnych Standardov.

Segment Zelezniéného stavitelstva

V sulade s celoeurépskym trendom presunu dopravy na
Zeleznice budeme aj v roku 2026 pokracovat v realizacii
dblezitych rekonstrukcii Zelezni¢nych trati. Tendencia
vyvoja smeruje k modernizacii trati na vysSie rychlosti
a rekonstrukcii dolezitych Zelezni¢nych uzlov, kde chce-
me uplatnit dlhoro¢né know-how ¢lenov skupiny nielen
na Slovensku, ale aj v zahranici.

Segment pozemného stavitelstva a priemyselnych
stavieb

V tomto segmente sa orientujeme na technologicky naroc¢-
né celky — priemyselné parky, ktorych suc¢astou, okrem do-
pravnej infrastruktury, su aj priemyselné haly s potencialom
vyuzitia prefabrikovanych skeletov. S novym vlastnickym
zazemim sa otvaraju moznosti pre vaésiu angazovanost
v privatnom sektore, najma pri vystavbe logistickych cen-
tier a strategickych priemyselnych parkov.

Zahraniéné aktivity

Zmena vlastnictva v novembri 2025 posilfiuje naSe ambi-
cie na trhoch v strednej Eurépe. Cielom je diverzifikovat
riziko a exportovat nase odborné know-how do projektov
v susednom Cesku, pripadne neskor aj do inych krajin
Eurdpskej unie, kde nadalej vidime vysoky potencial v ob-
lasti dopravnej infrastruktury.

Spoloc¢nost Doprastay, a.s. vstupuje do roku 2026 ako
stabilny, moderne riadeny a technologicky vyspely subjekt.
Nova vlastnicka Struktura je zarukou kontinuity v kvalite
a zaroven katalyzatorom pre nové trhoveé prilezitosti, ktoré
nam umoznia upevnit si poziciu klu¢ového piliera sloven-
ského stavebnictva.
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Vykaz o finanénej situdcii k 31. 12. 2025 pripraveny podla Medzinarodnych $tandardov pre

finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurdpskej unii

* zahffia nerozdeleny zisk minulych obdobi a zisk bezného obdobia

VSetky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Finan¢éna sprava

Vykaz o finanénej situacii

Aktiva

Stale aktiva

Dlhodoby hmotny majetok

Pravo na uzivanie

Investicie do nehnutelnosti

Dlhodoby majetok uréeny na predaj

Dlhodoby nehmotny majetok

Investicie v dcérskych spoloénostiach

Investicie v spoloénych a pridruzenych spoloénostiach
Odlozené dariové pohladavky

Finanény majetok uréeny na predaj

Dlhodobé pohladavky z obchodného styku a i. pohladavky
Stale aktiva spolu

Obezné aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku a i. pohladavky
Ciastky nevyfakturované odberatelom

Splatna dan z prijmov

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty

Obezné aktiva spolu

Aktiva spolu

Vlastné imanie a pasiva

Vlastné imanie patriace akcionarom Spoloénosti
Zakladné imanie

Ostatné fondy

Nerozdeleny zisk minulych obdobi*

Vlastné imanie spolu

Dlhodobé zavazky

Uvery a pozicky

Odlozené danové zavazky

Rezervy

Dlhodobé zavazky z obchodného styku a iné zavazky
Dlhodobé zavazky spolu

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky z obchodného styku a iné zavazky
Ciastky dlzné odberatelom

Splatna dan z prijmov

Uvery a pozicky

Rezervy

Kratkodobé zavazky spolu

Zavazky spolu

Vlastné imanie a zavéazky spolu

2025

6619
9816

117
804

6419

9339
33114

6316
62339
37561
46 865

153081
186 195

22182
4784
27 465
54431

5526

3491
21367
30384

89931
7968

3

3125
353
101380
131764
186 195

Individualne vykazy
2024

6112
10347

176
804

7048

8645
33132

7500
54248
31447
37361

130556
163688

22182

4784
27330
54296

6099

2481
21331
29911

75130
782

4

3183
382
79481
109 392
163 688

2023

16 293
12140
428

88
13565
1235
8122

18 287
70158

7681
43502
23998
53687

128 868
199 026

22182
4784
74684
101650

6922

2652
20153
29727

61339
991
3605
1714
67 649
97 376
199 026

Finan¢na sprava

Vykaz ziskov a strat a ostatného
suhrnného vysledku

Vykaz ziskov a strat

Trzby

Materidl, energie, suroviny a pokles hodnoty zasob
QOdpisy, amortizacia a pokles hodnoty
Odpisy z prava uzivat

Osobné naklady

Poddodavky

Ostatné sluzby

Ostatné prevadzkoveé vynosy
Ostatné prevadzkové naklady
Zisk/(strata) z predaja investicii
Kurzové zisky/(straty) (netto)

Odpis zavazkov z restrukturalizacie

Prevadzkovy zisk/(strata)

Finanéné vynosy
Finanéné naklady

Zisk/(strata) pred zdanenim

Dan z prijmov

Cisty zisk/(strata) za uétovné obdobie

Suhrnny zisk/(strata) spolu
Cisty zisk/(strata) pripadajuci:
Akcionarom Spolo¢nosti
MenSinovym vlastnikom
Cisty zisk/(strata) pripadajici:
Akcionarom Spolo¢nosti

Mensinovym vlastnikom

789
(906)
781

(647)
134

134

Individualne vykazy
2024
217 400

(3491)
6767
570

9547
853
(1133)

9267

(1134)
8133

8133

4875
(4601)

486
3560
691
(1229)

3022

(899)
2123

2123
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podla Medzinarodnych standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurdpskej unii

Vykaz ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku k 31. 12. 2025 pripraveny

VSetky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak
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Vlastné imanie k 31. 12. 2025 zostavené podla Medzinarodnych $tandardov

pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej Unii

V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Finan¢éna sprava

Vlastné imanie

Z&akladné imanie

Ostatné fondy

Nerozdeleny zisk minulych obdobi
Podiel mensinovych vlastnikov

Vlastné imanie spolu

Viastné imanie

Individualne vykazy

Navrh rozdelenia vysledku hospodarenia v schvalovacom konani

Zisk za uétovné obdobie
Vyplata dividend

Doplnenie rezervného fondu
Pridel do socialneho fondu

Nerozdeleny zisk minulych rokov

Neuhradena strata minulych rokov

2025 2024 2023
22182 22182 22182
4784 4784 4784
27 465 27 330 74684
54431 54296 101650
134

134

Finanéna sprava

Komentar k majetkove;j
a vykonnostnej

situacii

Majetok a kapitalova struktura

Majetok spolo¢nosti ku dfiu zostavenia uctovnej zavier-
Ky bol vykazany vo vySke 186 195-tis. EUR. V porov-
nani s predchadzajucim obdobim zaznamenal narast
022 507-tis. EUR (+14 %).

Neobezné aktiva predstavovali hodnotu 33 114-tis. EUR,
¢o predstavuje iba minimalny pokles oproti predchadza-
jucemu obdobiu (-18-tis. EUR). Struktdru neobeznych
aktiv v roku 2025 ovplyvnil hlavne pokles odloZzenych
danovych pohladavok o 629-tis. EUR (-9%) a pokles
majetku s pravom na uzivanie o 531-tis. EUR (-5%). Na-
opak, narast 0 694-tis. EUR (8%) zaznamenali dihodobé
pohladavky a narast o 507-tis. EUR (8 %) zaznamenal
dlhodoby hmotny majetok. Nehmotny majetok poklesol
059-tis. EUR (-34 %) a investicie v dcérskych spoloénos-
tiach zostali bez zmeny.

ObeZny majetok bol k 31. 12. 2025 vykazany v hodnote
153 081-tis. EUR. Oproti minulému roku zaznamenal na-
rast 0 22 525-tis. EUR (+17%). Na zmenu stavu obez-
ného majetku mal vplyv narast penaznych prostriedkov
aekvivalentov 0 9 504-tis. EUR (+25 %), narast kratkodo-
bych pohladavok z obchodného styku a inych pohladavok
08 091-tis. EUR (+15 %) a narast Ciastok nevyfakturova-
nych odberatelom o 6 114-tis. EUR (+19 %).

Narast penaznych prostriedkov a ekvivalentov
09 504-tis. EUR suvisi najma s inkasom pohladavok pred
lehotou splatnosti v zavere roka (Reditelstvi silnic a dal-
nic - Janov Opatovec, Fablovka a Trutnov).

Narast kratkodobych pohladavok z obchodného styku
ainych pohladavok bol ovplyvneny vy$Sim objemom prac
na projektoch ako v predchadzajucom roku.

Ciastky nevyfakturované odberatelom dosiahli hodnotu
37 561-tis. EUR, €o suvisi najma s realizaciou projektov
D3 0310/l Hodéjovice - Trebonin (8 646-tis. EUR); Rych-
lostna cesta R2 Krivan — Mytna (5 332-tis. EUR), ZSR,
Poprad Tatry — Vydrnik (4 334-tis. EUR) a 1/36 Pardubice,
Trnova - Fablovka — Dubina (3 871-tis. EUR).

K 31.12.2025 predstavuje vySka vlastného imania 54 431-
tis. EUR, €o je porovnatelha hodnota s predchadzajucim
obdobim. Kladny vplyv na vy$ku vlastného imania mal len
dosiahnuty vysledok hospodarenia za rok 2025 vo vySke
135-tis. EUR. Ind zmena nenastala.

Dlhodobé zavazky narastli o 473-tis. EUR (+2 %), pri-
¢om rezervy narastli o 1 010-tis. EUR (+41 %) a zavazky
z lizingu pokleslio 573 -tis. EUR (- 9 %) .

Na celkovy narast kratkodobych zavazkov o 21 899-tis.
EUR (+28 %) mal vplyv najma narast zavazkov z obchod-
ného styku a inych zavazkov o 14 801-tis. EUR (+20 %),
a iastok dlznych odberatelom o 7 186-tis. EUR (+919 %).

K narastu dlhodobych zavazkov z obchodného styku
0 473-tis. EUR prispelo prijatie preddavkov na projekte
Jizerni Vtelno (165,5 mil. CZK). Tento narast bol vSak
korigovany preklasifikovanim prijatych preddavkov z dl-
hodobych na kratkodobé.

Na celkovy narast kratkodobych zavazkov z obchodné-
ho styku o sumu 14 801-tis. EUR malo vplyv Ciasto¢ne
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preklasifikovanie prijatych preddavkov z dlhodobych na
kratkodobé a zaroven vy$Sim objemom prac na projektoch
ako v predchadzajucom roku.

Narast rezerv bol spbésobeny najma zvysenim rezervy na
bankové zaruky o 1 074-tis. EUR a to najma vytvorenim
rezervy 1 392-tis. EUR za zadrzné a zaru¢nu dobu na
projekte D3 0310/1l Hodéjovice — Trebonin v roku 2025.
DIzné ciastky voci odberatelom dosiahli hodnotu
7 968-tis. EUR., ¢o suvisi najma s realizaciou projektov
Strategické Uzemie Valaliky DI (3 545-tis. EUR) aD11 1109
Trutnov - statni hranice CR/PR (2 232-tis. EUR).

Finanéna situacia Spolo¢nosti bola po¢as celého
roka 2025 vyrovnana. Prevadzkové uvery Spolo¢nost
k 31.decembru 2025 necerpala. Stav vystavenych ban-
kovych zaruk k 31. decembru 2025 predstavoval objem
143 583-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 133 291-tis.
EUR). V priebehu roka 2025 nedos$lo ani v jednom pri-
pade zo strany beneficienta k uplatneniu z vystavenych
bankovych zaruk.

Vysledok hospodarenia za rok 2025

V roku 2025 dosiahla Spolo¢nost trzby za vilastné vy-
robky a sluzby vo vyske 303 695-tis. EUR, ¢o predsta-
vuje 101,01 %-né plnenie planovanych trzieb vo vyske
300 665-tis. EUR. Z pohladu zazmluvneného objemu prac
mala Spolo¢nost na zaciatku roka zazmluvneny objem
vyroby na urovni 75,52 %. Trzby na ¢eskom stavebnom
trhu vykazané vo vyske 133 999-tis. EUR boli v porovnani
s minulym rokom vysSie 0 51,24 %.

Zaklad pre splnenie planu hospodarskeho vysledku tvorili
nasledovné projekty:

— 4490 - D11 1109 Trutnov - statni hranice CR/PR

— 4284 - D35 Janov - Opatovec

— 4246 - D1 0136 Rikovice - Pferov

— 4532 - Strategické uzemie Valaliky DI

—  4380-ZSR, Poprad Tatry — Vydrnik

— 3700 - Rychlostna cesta R2 Krivan - Mytna

— 4481 - Modernizacia Zelezni¢nej trate Vydrnik

— 4478 -VOLVO - TAKENAKA - vnutornainfrastruktura
— 4336 - D2 Protihlukova stena Lamac

— 4251 -1/36 Pardubice, Trnova - Fablovka - Dubina
— 4318-R1BanskaBystrica-Slovenska Lup¢a, . etapa
— 4466 - 1/57 Semetin - Bystficka, 2. stavba

— 4449 -1/20 Pistin - Ceské Vrbné

— 4475 - VALALIKY - zasobovanie vodou a kanalizacia

Spoloénost dosiahla za rok 2025 zisk pred zdanenim
v sume 781-tis. EUR.

Zmluvné zabezpecenie zakaziek narok 2026 k datumu zo-
stavenia Spravy je 254 875-tis. EUR. Spolo¢nost planuje

na rok 2026 trzby za vlastné vyrobky a sluzby v objeme

311 001-tis. EUR s planovanym hospodarskym vysledkom

4 500-tis. EUR a rentabilitou z trzieb 1,44 %.

Penazné toky

Penazné prostriedky a ekvivalenty zaznamenali medzi-
roéne narast o 9 504-tis. EUR (+25 %). Cisty penazny
tok z prevadzkovej ¢innosti bol kladny vo vySke 18 855-tis.
EUR. Vplyv na prevadzkovy penazny tok mala najma zme-

na stavu zavazkov a ¢iastok diznych odberatelom (kladny
dopad 27 084-tis. EUR), zmena stavu pohladavok a ne-
vyfakturovanych ¢iastok odberatelom (zaporny dopad
14 997-tis. EUR); odpisy a amortizacia (kladny dopad
4 134-tis. EUR), dosiahnutie kladného vysledku hospoda-
renia pred zdanenim (kladny dopad 781-tis. EUR) atvorba
azmena stavu rezerv (kladny dopad 981-tis. EUR). Cisty
penazny tok z investi¢nej ¢innosti bol zaporny vo vyske
293-tis. EUR, ¢o suviselo s vydavkami spojenymi s ob-
staranim dihodobého majetku (zaporny dopad vo vysSke
610-tis. EUR) a na druhej strane boli primy z predaja dlI-
hodobého majetku (kladny dopad 317-tis. EUR). Cisty
penazny tok z finanénej ¢innosti bol zaporny vo vyske
9 058-tis. EUR z dévodu vyplatenych dividend (zapor-
ny vplyv 4 712-tis. EUR) a Uhrad zavazkov z finanéného
lizingu (zaporny vplyv 4 346-tis EUR).

38 %

Pohladavky z obchod.
styku ai. pohladavky

29 %

Vlastné imanie

38 %

Pohladavky z obchod.
styku ai. pohladavky

33 %

Vlastné imanie

60%
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styku a iné zavazky
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Doprastav, a.s.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje individualna Gétovna zavierka objektivne vo vietkych vyznamnych suvislostiach
individualnu finanénu situaciu spoloénosti Doprastav, a.s. (dalej len ,Spoloénost™) k 31. decembru 2025,
individuélny vysledok hospodérenia Spoloénosti a individualne periazné toky za rok, ktory sa k uvedenému datumu

skonéil, v silade s Medzinarodnymi $tandardmi pre finan&né vykaznictvo platnymi v Eur6pskej anii.

Co sme auditovali

Individualna Gctovna zavierka Spolocnosti obsahuje:

« individualny vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2025,

« individuélny vykaz ziskov a strat a ostatného sthrmného vysledku za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil,
« individualny vykaz zmien vlastného imania za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil,

« individualny vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil a

« poznamky k individualnej Gétovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné informacie o uétovnych zasadach a

uétovnych metddach a dalSie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Nas audit sme uskutoénili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost vyplyvajlca
z tychto Standardov je dalej opisana v ¢asti nasej spravy Zodpovednost auditora za audit individualnej Gctovne;j
zavierky.

Sme presvedteni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, st dostatoénym a vhodnym wychodiskom pre nas nazor.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o.
KaradZ?itova 2, 815 32 Bratislava - mestska cast’ Staré Mesto
Tel.: +421 (0) 2 59 350 111

Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Mestského sidu Bratislava I, oddiel: Sro, vioZka gislo: 16611/B
The firm is registered in the Commercial Register of the Bratislava Il City Court, Seclion: Sro, Ref. No.: 16611/8
ICOHThe firm's 1D Ma.: 35 739 347

IE DPHIVAT Reg. Mo.- SK2020 270 021
www.pwc.com IBAN: SK71 1100 0000 0026 2374 0004
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Nezavislost’

Od Spolo&nosti sme nezavisli v zmysle etickych poZiadaviek zakona &. 423/2015 o Statutdmom audite a 0 zmene a
doplineni zakona €. 431/2002 Z. z. o uttovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite”),
ktoré sa vztahujl na audity ucétovnych zavierok v Slovenskej republike, ako aj v zmysle Medzinarodného etického
kodexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre
medzinarodné etické Standardy (&tovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej ,Eticky kddex
auditora”). Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky v zmysle etickych pozZiadaviek Zakona o Statutarnom

audite a Etického kodexu auditora.

Sprava k ostatnym informaciam vratane vyroénej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informacie pozostavajtl z vyro&nej spravy (ale

neobsahuju konsolidovanu a individualnu uétovnu zavierku a nase spravy auditora k nim).
Nas nazor na individualnu uctovna zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasim auditom individualnej uétovnej zavierky je nasou zodpovednostou precitat' si ostatné informacie
a pritom zvazit, ¢i sa tieto ostatné informéacie vyznamne nekonzistentné s individualnou uétovnou zavierkou alebo
s nasdimi poznatkami ziskanymi pogas auditu, alebo & mame iny dévod sa domnievat, ze st vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro&nu spravu, posudili sme, &i obsahuje zverejnenia, ktoré vyZaduje zakon ¢. 431/2002 Z.z.

o Gétovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Zakon o Gétovnictve”).
Na zaklade prac vykonanych pocas nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

« informacie uvedené vo vyroénej sprave za rok, za ktory je individualna Gctovna zavierka pripravend, su v sdlade

s individualnou uétovnou zavierkou, a ze
« wyrocna sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o Gétavnictve.

Navyse na zaklade naSich poznatkov o Spolo€nosti a situacii v nej, ktoré sme po&as auditu ziskali, sme povinni
uviest', ¢i sme zistili vyznamne nespravnosti vo vyrocnej sprave. V tejto suvislosti neexistuja zistenia, ktoré by sme

mali uviest.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a os6b poverenych spravovanim za
individualnu uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto individualnej Gtovnej zavierky

v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Eurépskej Unii a za internt kontrolu,

ktor( Statutarny organ povaZzuje za potrebnu pre zostavenie individualnej uétovnej zavierky, ktora neobsahuje
vyznamné nespravnosti, éi uz v désledku podvodu alebo chyby.
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Pri zostavovani individualnej uttovnej zavierky je statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, ¢i je Spolocnost
schopna nepretrzite pokradovat vo svojej éinnosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti sdvisiacich s pokradovanim
Spolocnosti v €innosti, ako aj za zostavenie individualnej G¢tovnej zavierky za pouZzitia predpokladu pokracovania

v ¢innosti v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal zamer Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukongit jej
ginnost, alebo tak bude musiet urobit, pretoZe realisticky inti moZnost' nema.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohliadanie nad procesmi finanéného vykaznictva Spoloénosti.

Zodpovednost’ auditora za audit individualnej uétovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat' primerané uistenie o tom, &i individualna uétovna zavierka ako celok necbsahuje vyznamné
nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude obsahovat nas nazor.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych
auditorskych Standardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mdzu vzniknut

v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo oddvodnene oéakavat, ze
jednotlivo alebo v uhrne by mohli ovplyvnit ekonomickeé rozhodnutia pouzivatelov, uskuto€nené na zaklade
individualnej uétovnej zavierky.

Potas celého priebehu auditu uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus ako sucast
auditu podl'a Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

« |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v individualnej Gétovnej zavierke, &i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské postupy, ktoré reaguju na tieto
rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na to, aby tvorili vychodisko pre nas
nazor. Riziko neadhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom podvodu, je vysSie nez v pripade
nespravnosti spésobenej chybou, pretoze podvod méze znamenat tajni dohodu, falSovanie, umyselné

opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

« Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské postupy,
ktoré sii za danych okolnosti vhodné, ale nie za Géelom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol

Spoloénosti.

« Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a uétovnych metdd a primeranost Uétovnych odhadov a s nimi
slvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.
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+ \/yhodnocujeme, &i Statutarny organ v Uctovnictve vhodne pouZiva predpoklad nepretrzitého pokraovania v
¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov aj to, ¢i existuje vyznamna neistota v sivislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost’ Spoloénosti nepretrzite
pokragovat v ginnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze takato vyznamna neistota existuje, sme povinni upozomit’
v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v individualnej Gétovnej zavierke, alebo, ak su tieto
informacie nedostatoéné, sme povinni modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych ddokazov
ziskanych do datumu vydania spravy auditora. Budtce udalosti alebo ckolnosti véak mozu sposobit, ze
Spolotnost prestane pokradovat' v nepretrzitej Cinnosti.

+ Hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah individudinej Gétovnej zavierky, vratane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, &i individualna uétovna zavierka zachytava uskuto&nené transakcie a udalosti spésobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

« Planujeme a uskutogriujeme audit skupiny s cielom ziskat dostatoéné a vhodné auditorské dokazy tykajuce sa
finan€nych informacii organizacnych zloziek alebo obchodnych jednotiek v ramci Spolo€nosti ako vychodisko
pre vyjadrenie nazoru na Gdtovnu zévierku. Sme zodpovedni za usmernenie, riadenie a kontrolu auditorskej
prace vykonanej za U¢elom auditu skupiny. Nazor auditora je vyhradne nasou zodpovednostou.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem inych zaleZitosti planovany rozsah a éasovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych kontroléch, ktoré

identifikujeme potas nasho auditu.

" f 2? g a m.
ricewaterhouseCoop#rs Slovensko, s.yo.

Licencia SKAU &. 161 Licencia UDVA ¢&. 975

6. maja 2026, okrem Casti nasej spravy Sprava k ostatnym informéaciam vratane vyro¢nej spravy, pre ucely ktorej je

datum nasej spravy 10. juna 2026.

Bratislava, Slovenska republika
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Individudlny vykaz o finan¢nej situdcii k 31. 12. 2025 zostavena podla Medzinarodnych

Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej Unii

V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Finan¢éna sprava

Individualny vykaz o finanénej situacii

Aktiva

Stale aktiva

Dlhodoby hmotny majetok

Pravo na uzivanie

Investicie do nehnutelnosti

Dlhodoby nehmotny majetok

Investicie v dcérskych spoloénostiach

Investicie v spoloénych a pridruzenych spoloénostiach
Odlozené danové pohladavky

Dlhodobé pohladavky a iné pohladavky

Stale aktiva spolu

Obezné aktiva

Zasoby

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky
Ciastky nevyfakturované odberatelom

Pefazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

Obezné aktiva spolu

Aktiva spolu

Vlastné imanie a pasiva
Zakladné imanie

Ostatné fondy

Nerozdeleny zisk

Zisk/strata bezného obdobia
Vlastné imanie spolu

Dlhodobé zavazky

Dlhodobé zavazky z obchodného styku a iné zavazky
Zavazky z lizingu

Rezervy

Dlhodobé zavazky spolu
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky a iné zavazky
Ciastky dlzné odberatelom
Zavazky z lizingu

Splatna dan z prijmov

Rezervy

Kratkodobé zavazky spolu
Zavazky spolu

Vlastné imanie a zavazky spolu

Poznamka

© | 00| N o’

17
10

12
10
13
11

19
19
19
19

14
15
16

15
13
15

16

31. december 2025

6619
9816

117
804

6419
9339
33114

6316
62339
37561
46 865

153081
186 195

22182
4784
27331
134
54431

21367
5526
3491

30 384

89931
7968
3125

3

353
101380
131764
186 195

31. december 2024

6112
10 347

176
804

7048
8645
33132

7500
54248
31447
37361

130556
163688

22182
4784
19197
8133
54296

21331
6099
2481

29911

75130
782
3183

4

382
79481
109 392
163 688

Finan¢na sprava

Individualny vykaz ziskov a strat a ostatného
suhrnného vysledku

Poznamka
Trzby 19
Material, suroviny, energie a pokles hodnoty zasob 20
Odpisy, amortizacia a pokles hodnoty majetku 5,6,7
Odpisy z prava uzivat 5
Osobné naklady 21
Poddodavky 22
Ostatné sluzby 22
Ostatné prevadzkové vynosy 23
Ostatné prevadzkové naklady 24
Kurzové zisky/ straty (netto)
Zisk z predaja investicii 8
Prevadzkovy zisk/strata
Finanéné vynosy 25
Finanéné naklady 26
Zisk/strata pred zdanenim
Dar z prijmov 27

Zisk/strata za uétovné obdobie

Suhrnny zisk spolu

Zarok konéiaci sa
k 31. decembru 2025

303695
(64 046)
(1174)
(2960)
(40061)
(116 603)
(73867)
2739
(5766)
(1059)

898

789
(906)
781

(647)
134
134

Tato individualna u¢tovna zavierka bude predlozena na schvalenie riadnemu valnému zhromazdeniu Spolo¢nosti.

Zarok kongéiaci sa
k 31. decembru 2024

217 400
(52102)
(1138)
(3137)
(37194)
(73017)
(52 066)
6955
(3491)
570
6767
9547

853
(1133)
9267

(1134)
8133
8133
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Individudlny vykaz ziskov a strat a ostatného suhrnného vysledku za rok kongiaci 31. 12. 2025 zostaveny

podla Medzinarodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurdpskej unii

VSetky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak
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Individudlny vykaz zmien vlastného imania k 31. 12. 2025 zostaveny podla

V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

Medzinarodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej Unii

Finan¢éna sprava

Individualny vykaz zmien vlastného imania

Stav k 31. decembru 2023

Suhrnny zisk/strata za rok 2024

Rozdelenie vysledku hospodarenia za predch. obd.

Vyplata dividend (pozn. 18)
Ostatné vplyvy
Stav k 31. decembru 2024

Suhrnny zisk/strata za rok 2024

Rozdelenie vysledku hospodarenia za predch. obd.

Ostatné vplyvy
Stav k 31. decembru 2025

Zakladné imanie

22182

22182

Ostatné fondy Nerozdeleny zisk Ziskbezného obd.

4784

4784

72561

2123
8133
(2123)

8133
134
(8133)

134

Spolu
101650
8133
(55 485)
2

54 296
134

54431

Finan¢na sprava

Individualny vykaz penaznych tokov

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Zisk/strata pred zdanenim

Upravy o nepefazné operacie

Odpisy a amortizacia

Tvorba/(rozpustanie) opravnych poloziek k pohladavkam
Dividendy a iné podiely t¢tované do vynosov

Zmena stavu rezerv

Zmena stavu opravnych poloziek k investiciam

Zmena stavu opravnych poloziek k dlhodobému hmotnému
majetku

Zisk/strata z predaja dlhodobého majetku
Zisk/strata z predaja investicii

Ostatné upravy

Zmeny pracovného kapitalu:

Pohladavky a nevyfakturované ¢iastky odberatelom
Zasoby

Zavazky a Giastky dlzné odberatelom

Uroky

Cisty penazny tok z prevadzkovej éinnosti

Penazny tok z investiénej ¢innosti

Vydavky spojené s obstaranim dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku

Prijmy z predaja podielov v inych uétovnych jednotkach
Prijaté dividendy

Cisty penazny tok z investiénej éinnosti

Penazny tok z finanénej ¢innosti
Vyplatené dividendy
Uhrada zavizkov z finanéného lizingu

Cisty penazny tok z finanénej éinnosti

Cisté zvySenie/(znizenie) pefiaz. prostriedkov a pefiaz. ekvivalentov

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka

Poznamka

5,6,7
24

16,23,24
8

5

23

10,13

12
13,14
25,26

5,6,7
23

18
15

11
11

Zarok konéiaci sa
k 31. decembru 2025

781

4134
79

981

(294)

286

(14 997)
1184
27084
(383)
18 855

(610)
317

(293)

(4712)
(4 346)
(9 058)

9504
37361
46 865

Zarok kongéiaci sa
k 31. decembru 2024

9267

(8702)
181
(4101)
322
(8009)

(1013)
460
11500
98
11045

(14 788)
(4 574)
(19 362)

(16 326)
53687
37 361
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Poznamky k individualnej i¢tovnej zavierke k 31. 12. 2025 zostavenej podla Medzinarodnych

Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej Unii

Finan¢éna sprava

k individualnej u¢étovnej

Poznamky

zavierke

1 Zakladné informacie

Spoloénost Doprastay, a.s. (“Spolo¢nost”) podnika v sta-
vebnom priemysle. Predmetom ¢innosti Spolo¢nosti je
hlavne vystavba inzinierskych stavieb (dialnice, cesty,
mosty, zelezni¢né trate a tunely), ale aj stavieb pozem-
ného, podzemného a vodohospodarskeho stavitelstva.

Spolo¢nost realizuje stavebnu ¢innost v Slovenskej
republike a Ceskej republike.

Spolo¢nost bola zalozena 17. decembra 1993 a do ob-
chodného registra bola zapisana 27. decembra 1993

(Obchodny register Mestského sudu Bratislava lll, oddiel

Sa,vloZka 6.581/B.). ICO Spoloénostije 31 333 320, DIC

2020372497. Sidlo Spolo¢nosti je na adrese: Drienova 27,
Bratislava 826 56, Slovenska republika.

Akcie Spolo¢nosti nie su prijaté na obchodovanie na
regulovanom trhu burzy cennych papierov.

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom
v inych ucétovnych jednotkach.

Spolo¢nost Doprastay, a.s., v mesiaci august 2025 verejne
oznamila strategicku transakciu smerujucu ku zmene vo
svojej vlastnickej Strukture, ked pan Dusan Mraz, majoritny
vlastnik spoloénosti Doprastay, a.s., podpisal kipno-pre-
dajnu zmluvu o predaji majoritného podielu v spolo¢nosti.
Kupujucim je spolo¢nost Talentis International Infrastruc-
ture Investments Operations s.r.0., ktorej kone¢nym vlast-
nikom je Talentis International Infrastructure Investments
Kft., ktora patri do skupiny Mészaros Group. V mesiaci
oktdber bola transakcia odsuhlasena Standardnym regu-
laénym schvalovacim procesom a boli splnené aj dalSie
zmluvné podmienky, ¢im doslo definitivne ku zmene vo
vlastnickej Strukture spolo¢nosti.

Spolo¢nost sa zahrfuje do konsolidovanej u¢tovnej za-
vierky skupiny Talentis Group Zrt. Konsolidovanu uétov-
nu zavierku za Skupinu podnikov Talentis Group Zrt. zo-
stavuje Talentis Group Zrt. Tuto konsolidovanu uc¢tovnu
zavierku mozno ziskat na uvedenej adrese. Vzhladom na
uplatnené oslobodenie pre rok 2025 bude Spolo¢nost do
konsolidovanej uc¢tovnej zavierky skupiny Talentis Group
Zrt. zahrnuta az od uc¢tovného obdobia roku 2026, a to
na zaklade prislusnych ustanoveni madarskej legislativy.

Materskou spolo¢nostou Spolo¢nosti s podielom na za-
kladnom imani 89,97 % je spolo¢nost Talentis Internatio-
nal Infrastructure Investments Operations s. r. 0., ktorej
koneénym uzivatelom vyhod je Lérinc Mészaros a Jozsef
Vida. Spolo¢nost DPS Holding, a.s., ktorej koneénym uzi-
vatelom vyhod je Dusan Mraz, ma 9,99 % podiel na za-
kladnom imani Spolo¢nosti. Zostavajucu ¢ast vlastnikov
tvoria minoritni akcionari.

Predstavenstvo Zlozenie k 31.12.2025 Zlozenie k 31.12.2024
> Predseda Ladislav Simko Ing. Du$an Mraz
(od 5. 11.2025)
> Clenovia Ing. Dusan Mraz Ing. Jan Blaho

Dozornarada

(od 5. 11.2025) Ing. Peter Milan

Ing. Jan Blaho Ing. Marek O¢enas
Ing. Martin Valko Ing. Martin Valko
Balazs Vasanszki (od 29. 8. 2024)

(od 5.11.2025)
Roébert Arpad Csatai
(od 5.11.2025)
Dusan Lasztity
(od 5.11.2025)

> Predseda Ing. Lubomir Dutko
> Clenovia Ing. Lubica Pilhanova Ing. Peter Horal
Ing. Juraj Skaligan Ing Oliver Cvirik
(od 1. 8. 2025) Ing. FrantiSek Oc¢kajak
Ing. Martin Mraz (do 31.7.2024)
(od 5.11.2025) Ing. Marcela Cerulikova
Ing. Vladimir Samek Ing. Lubica Pilhanova
(od 1.12.2025) (od 1.8.2024)
Dr. Beatrix Mészaros
(od 5. 11. 2025)
Tunde Konczné Kondas
(od 5. 11. 2025)
Hunor Sarkany
(od 5. 11. 2025)
Dr. Zsuzsa Piller
(od 5. 11. 2025)
Dr. Sandor Uszaky-Boiskd
(od 5. 11. 2025)
Dna 26. juna 2025 schvalilo Valné Zhromazdenie akcio-
narov riadnu individualnu uétovnu zavierku Spolo¢nosti
za predchadzajuce uctovné obdobie.
2 Uétovné metody Uniou (dalej aj ,IFRS uétovné standardy v zneni prijatom

Zakladné uctovné metddy pouzité pri zostavenitejto indivi-
dualnej uctovnej zavierky su opisané nizsie. Tieto metddy
sa uplatfiuju konzistentne pocas vSetkych vykazovanych
obdobi, ak nie je uvedené inak.

2.1 Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Slovensky zakon o Uctovnictve (zakon NR SR ¢. 431/2002
Z.z.v zneni neskorsich predpisov) vyzaduje, aby niektoré
spolo¢nosti zostavili individualnu uétovnu zavierku v su-
lade s Medzinarodnymi $tandardmi pre finanéné vykaz-
nictvo platnymi v Eurépskej unii.

Individualna uctovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru
2025 bola zostavena ako riadna u¢tovna zavierka podlia §
17 ods. 6 Zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o uc¢tovnictve
v zneni neskorsSich predpisov (zakon o Uétovnictve) za Uc¢-
tovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Tato individualna uétovna zavierka Spolo¢nosti bola zo-
stavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi finané-
ného vykaznictva IFRS® v zneni prijatom Eurépskou

EU“, alebo ,IFRS*). Spoloénost aplikuje vietky IFRS
a interpretacie vydané Vyborom pre medzinarodné Stan-
dardy pre finanéné vykaznictvo (International Accounting
Standards Board - dalejlen "IASB"), ktoré boli v platnosti
k 31. decembru 2025.

Spolo¢nost Doprastay, a.s. uplatfuje pre rok 2025 oslo-
bodenie od povinnosti zostavit konsolidovanu uétovnu
zavierku a konsolidovanu vyro¢nu spravu v zmysle § 22
ods. 9a12 zakona €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve. Spoloc¢-
nost vyuziva toto oslobodenie na zaklade skuto¢nosti, ze
zahrnutie dcérskych spolo¢nosti do konsolidacie by vzhla-
dom naich nizky podiel na celkovych aktivach a vysledku
hospodarenia vyznamne neovplyvnilo Usudok o finan¢nej
situacii, nakladoch, vynosoch a vysledku hospodarenia
za konsolidovany celok.

Ustovna zavierka je zostavena na véeobecné pouZitie.
Informacie v nej uvedené nie je mozné pouzit na ucely
akéhokolvek Specifického pouzivatela ani na posudenie
jednotlivych transakcii. Pouzivatelia u¢tovnej zavierky
by sa pri rozhodovani nemali spoliehat na tuto uétovnu
zavierku ako jediny zdroj informacii.
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Tato individualna u¢tovna zavierka sa zahffia do konso-
lidovanej uétovnej zavierky Skupiny Talentis Group Zrt.
amalaby byt posudzovana v suvislosti s konsolidovanou

Udétovnou zavierkou na ziskanie komplexného obrazu o fi-
nancnej pozicii Spolo¢nosti. Vzhladom na uplatnené oslo-
bodenie pre rok 2025 bude Spolo¢nost do konsolidovane;j

uctovnej zavierky skupiny Talentis Group Zrt. zahrnuta az

od ucétovného obdobia roku 2026, a to na zaklade prislus-
nych ustanoveni madarskej legislativy.

Individualna ucétovna zavierka bola zostavena na principe
historickych obstaravacich cien.

Tato individualna uc¢tovna zavierka bola zostavena na
zaklade principu ¢asového rozliSenia, podla ktorého sa
transakcie vykazuju v uctovnej zavierke v obdobi, s kto-
rym ¢asovo a vecne suvisia.

Tato individualna uétovna zavierka bola zostavena na prin-
cipe nepretrzitého trvania uétovnej jednotky (angl. ,going
concern®). Spolo¢nost za rok konciaci sa 31. decembra
2025 vykazuje zisk vo vyske 134 tis. EUR (31. decem-
bra 2024 zisk: 8 133 tis. EUR) a vlastné imanie vo vyske
54 431 tis. EUR (31. decembra 2024: 54 296 tis. EUR).
Spolo¢nost vyhodnotila vplyv nedavnych makroekonomic-
kych zmien, vratane vplyvov prebiehajuceho vojenského
konfliktu na Ukrajine, rychlo rastucej inflacie, energetickej
krizy, na u¢tovnu zavierku za rok konciaci sa 31. decembra
2025, vratane posudenia vplyvu na schopnost Spoloc¢-
nosti inkasovat pohladavky a splacat zavazky, vytvaranie
buducich vynosoy, vplyv potencialneho narastu cien, pri-
stup k financovaniu a jeho obmedzenia, prehodnocovanie
usudkov aplikovanych pritvorbe odhadov a iné zaleZitosti.
Tieto okolnosti nemaju vyznamny vplyy, ktory by materi-
alnym sp&sobom ovplyvnil schopnost Spolo¢nosti ne-
pretrzite vykonavat svoju ¢innost v dohladnej buducnosti.

Predstavenstvo Spolo¢nosti méze navrhnut akcionarom
Spolo¢nosti zmenu ucétovnej zavierky po jej schvaleni val-
nym zhromazdenim akcionarov Spolo¢nosti. AvSak pod-
l[a § 16 odsek 9 aZz 11 Zakona o uétovnictve neumoziuje
otvarat uzavreté uctovné knihy po zostaveni a schvaleni
uctovnej zavierky. Ak vSak u¢tovna jednotka po schvaleni
uctovnej zavierky zisti, Ze udaje za predchadzajuce uc¢-
tovné obdobie nie su porovnatelné, Zakon o uétovnictve
umoznuje ucétovnej jednotke opravu udajov. Oprava sa
musi uskutoénit vtom uétovnom obdobi, v ktorom uétov-
na jednotka tieto skuto¢nosti zistila.

Pre ucely zostavenia individualnej u¢tovnej zavierky podla
IFRS stanovuje vedenie Spolo¢nosti zasadné predpoklady
a odhady, ktoré maju vplyv na vykazované hodnoty aktiv
a pasiv v suvahe, ako i na naklady a vynosy vykazané vo
vykaze suhrnnych ziskov a strat. V procese uplatiiovania
uctovnych metdd Spolo¢nosti prijima vedenie Spolog¢-
nosti tiez urcité velmi délezité rozhodnutia. Oblasti, ktoré
vyzaduju zlozitejsi proces rozhodovania a oblasti, kde su
zasadné predpoklady a odhady vyznamné pre tuto indivi-
dualnu uc¢tovnu zavierku, su zverejnené v Poznamke €. 4.

Uvedena individualna uc¢tovna zavierka je zostavena
v tisicoch eur (,tis. EUR*).

2.1.1 Aplikacia novych a revidovanych Medzina-
rodnych standardov finanéného vykaznictva

V tomto roku Spolo¢nost prijala vSetky nove a revidované

Standardy a interpretacie, ktoré vydala Rada pre medzi-
narodné ucétovné Standardy (International Accounting
Standards Board - IASB) a Vybor pre interpretaciu me-
dzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva (Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee
- IFRIC) pri IASB, ktoré sa vztahuju na jej ¢innosti a boli
schvalené EU s uginnostou pre ucétovné obdobia zacina-
juce sa 1. januara 2025.

Prvé uplatnenie novych a upravenych standardov IFRS
platnych pre bezné ucétovné obdobie

Nasledujuce dodatky k existujucim Standardom, ktoré vy-
dala Rada pre medzinarodné uctovné Standardy (IASB)
a prijala EU, su platné pre bezné uétovné obdobie:

— Dodatky $tandardu IAS 21 Uginky zmien vymen-
nych kurzov — nedostato¢na zamenitelnost vyda-
ny radou IASB 15. augusta 2023. Zmeny obsa-
huju usmernenie na urenie toho, kedy je mena
zamenitelna a ako urcit vymenny kurz, ked nie je.

Uplatnenie dodatkov k existujucim Standardom nevied-
lo k Ziadnym vyznamnym zmenam v uétovnej zavierke.

Nové a upravené standardy IFRS, ktoré vydala IASB a EU
prijala, ale ktoré zatial nenadobudli u¢innost

K datumu schvalenia tejto u¢tovnej zavierky IASB vydala
a EU prijala tieto dodatky k existujtcim $tandardom, ktoré
zatial nenadobudli u¢innost:

— Dodatky Standardov IFRS 9 a IFRS 7 — Zmluvy
odkazujuce na elektrinu zavislu od prirody vy-
dané IASB 18. decembra 2024. PozZiadavky na
vlastnu spotrebu v Standarde IFRS 9 sa menia
a doplnaju tak, aby zahfiali faktory, ktoré je ué-
tovna jednotka povinna zvazit pri uplatfiovani
Standardu IFRS 9:2.4 na zmluvy o nakupe a pre-
vzati dodavky elektriny z obnovitelnych zdrojoy,
ktorych zdroj vyroby elektriny zavisi od prirody.
PozZiadavky na uctovnictvo zabezpecenia v Stan-
darde IFRS 9 sa menia a doplhaju tak, aby ustov-
nej jednotke umoznujuc ako zabezpecovaci na-
stroj pouzit zmluvu na elektrinu z obnovitelnych
zdrojov zavislu od prirody so $pecifikovanymi
vlastnostami urcit variabilny objem predpokla-
danych transakcii s elektrinou ako zabezpecenu
polozku, ak su splnené Specifikované kritéria,
a ocenit zabezpedéenu polozku s pouzitim rov-
nakych predpokladov objemu, aké sa pouZili pre
zabezpec€ovaci nastroj. Zmeny Standardov IFRS
7 alFRS 19 s cielom zaviest poziadavky na zve-
rejnovanie informacii o zmluvach na elektrinu za-
vislu od prirody so $pecifikovanymi vlastnostami.

— Dodatky Standardov IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9,
IFRS 10 a IAS 7 — Ro¢né zlepSenia uctovnych
Standardov IFRS - zvazok 11, ktoré vydala IASB
18. jula 2024. Tieto zmeny zahffaju objasnenia,
zjednodusenia, opravy a zmeny v tychto oblas-
tiach: a) uctovnictvo zabezpecenia prvym pou-
zivatelom (IFRS 1); b) zisk alebo strata z ukon-
¢enia vykazovania (IFRS 7); c) zverejnovanie
odloZzeného rozdielu medzi realnou hodnotou
atransakénou cenou (IFRS 7); d) Uvod a zverej-
fiovanie informacii o kreditnom riziku (IFRS 7);

e) ukoncenie vykazovania lizingovych zavaz-
kov najomcu (IFRS 9); f) transakéna cena
(IFRS 9); g) urCenie "de facto zastupcu" (IFRS
10); h) metdéda obstaravacej ceny (IAS 7).

— IFRS 18 Prezentacia a zverejiovanie v uctovnej
zavierke vydany IASB 9. aprila 2024 nahradi IAS 1
Prezentdcia UStovnej zavierky. Standard zavadza
tri subory novych poZiadaviek na zlepSenie vyka-
zovania finanénych vysledkov spoloénosti a po-
skytuje investorom lepsi zaklad pre analyzu a po-
rovnavanie spolo¢nosti. Hlavné zmeny v novom
Standarde v porovnani s IAS 1 zahffaju: a) zave-
denie kategorii (prevadzkové, investiéné, financo-
vanie, dan z prijmov a ukon&ené ¢innosti) a defi-
novanych medzisuc¢tov vo vykaze ziskov a strat;
b) zavedenie poziadaviek na zlepSenie agregacie
a rozélenenia; c) zavedenie zverejneni ukazo-
vatelov vykonnosti definovanych manazmen-
tom (MPM) v poznamkach k ucétovnej zavierke.

Nové a upravené Standardy IFRS, ktoré IASB vydala, ale
ktoré EU zatial neprijala

V sucéasnosti sa IFRS tak, ako boli prijaté EU, vyznam-
ne neodliSuju od predpisov prijatych IASB okrem nasle-
dujucich novych Standardov a dodatkov k existujucim
Standardom, ktoré neboli schvalené na pouzitie v EU
k 31. decembru 2025 (uvedené datumy ucinnosti sa vzta-
huju na IFRS tak, ako ich vydala IASB):

— IFRS 19 Dcérske spoloc¢nosti bez verejnej zod-
povednosti: Zverejnenia vydané IASB 9. maja
2024. Standard umoziuje dcérskej spoloénos-
ti poskytovat nizSie zverejnenia pri uplathiovani
uctovnych Standardov IFRS vo svojej uctovnej
zavierke. IFRS 19 je nepovinny pre dcérske spo-
lo¢nosti, ktoré su opravnené, a stanovuje pozia-
davky na zverejnovanie informacii pre dcérske
spolocénosti, ktoré sa ho rozhodnu uplatiovat.

— Dodatky Standardov IFRS 10 Konsolidovana u¢-
tovna zavierka a lAS 28 Investicie do pridruZzenych
podnikov a spolo¢nych podnikov — predaj alebo
vklad aktiv medzi investorom a jeho pridruzenym
podnikom alebo spolo¢nym podnikom, ktoré vy-
dala IASB 11. septembra 2014. Zmeny a dopl-
nenia rieSia rozpor medzi poziadavkami IAS 28
alFRS 10 a objasnuju, ze v transakcii zahfnajucej
pridruzeny alebo spolo¢ny podnik rozsah vyka-
zovania ziskov alebo strat zavisi od toho, ¢&i pre-
dany alebo vloZeny majetok predstavuje podnik.

Spolo¢nost vyhodnocuje dopad tychto novych Standardoy,
predovSetkym IFRS 18, na u¢tovnu zavierku Spolo¢nosti.

Ustovanie o zabezpegéovacich nastrojoch v suvislosti
s portféliom finanénych aktiv a zavazkov, ktorého zasady

EU zatial neprijala, zostava nadalej neupravené.

2.2 Dcérske spoloc¢nosti, pridruzené
a spoloéné podniky

2.2.1 Dcérske spolocnosti

Dcérske spolo¢nosti su vSetky spolo¢nosti (vratane Uce-
lovo zaloZzenych), nad ktorymi ma Spolo¢nost kontrolu do

31. decembra v kazdom roku. Kontrola sa dosiahne vtedy,
ked materska spoloénost:

— Ma moc nad subjektom, do ktorého investuje.
— Je vystavena alebo ma pravo na variabilné vynosy

z0 svojho zapojenia do podniku, do ktorého investuje.

— Maschopnost vyuZit svoju silu na ovplyvnenie svojich

VYNOSOV.

Spolo¢nost prehodnocuje, Ci kontroluje alebo nekontroluje
podnik, do ktorého investuje, ak skuto¢nosti a okolnosti
naznacuju, ze do$lo k zmenam jedného alebo viacerych
z troch vysS&ie uvedenych kritérii kontroly.

Dcérske spoloc¢nosti sa zahffaju do konsolidovanej uc-
tovnej zavierky metddou uplnej konsolidacie od datumu,
kedy bola kontrola nad nimi prevedena na Spolo¢nost a su
vylucené z konsolidacie od datumu, kedy kontrola zanikla.

Investicie v dcérskych spolo¢nostiach su ocenené v tejto
individualnej u¢tovnej zavierke v obstaravacich cenach
podla pravidiel vykazovania medzinarodnych uétovnych
Standardov. Obstaravacia cena je vyjadrena hodnotou
zaplatenych penaznych prostriedkov alebo pefiaznych
ekvivalentov alebo realnou hodnotou vlozenych aktiv
a pasiv na ziskanie dcérskych spolo¢nosti v ¢ase ich ak-
vizicie. Pripadné zniZenie ich hodnoty sa vyjadruje pro-
strednictvom opravnej polozky.

2.2.2 Pridruzené podniky a spoloéné podniky

Pridruzené spolo¢nosti su v8etky spolo¢nosti, v ktorych
ma Spolo¢nost podstatny vplyy, ale neovladaich, ¢o je vo
v8eobecnosti spojené s vlastnictvom 20 % az 50 % hlaso-
vacich prav. Spolo¢ne kontrolované podniky (,spolo¢né
podniky*“) su tie, v ktorych sa Spoloénost podiela na kon-
trole ¢innosti spolo¢ne so svojimi partnermi v podnikani.

Investicie v pridruzenych a spolo¢nych podnikoch sa vy-
kazuju v obstaravacej cene. Obstaravacia cena je vyjad-
rena hodnotou vydanych perfiaznych prostriedkov alebo
penaznych ekvivalentov alebo realnou hodnotou vloze-
nych aktiv a pasiv na ziskanie pridruzeného podniku v ¢ase
ich akvizicie. Pripadné zniZenie ich hodnoty sa vyjadruje
prostrednictvom opravnej polozky. Opravné polozky sa
tvoria na zaklade metddy sucasnej hodnoty odhadova-
nych buducich penaznych tokov.

2.3 Prepocet cudzich mien

(a) Funkénd mena a mena vykazovania
Udaje v individualnej G&tovnej zavierke Spolog-
nosti su ocenené pouzitim meny primarneho eko-
nomického prostredia, v ktorom dana uc¢tovna
jednotka posobi (,funkéna mena“).

Ustovna zavierka je prezentovand v Eurach, kto-
ré su funkénou menou a menou vykazovania
Spoloc¢nosti v roku 2025.

(b) Transakcie a stvahoveé zostatky
Transakcie v cudzich menach sa prepocitavaju
na funkénud menu vymennym kurzom Eurdpskej
centralnej banky (ECB) platnym v den uskuto¢-
neniatransakcie. Kurzové zisky a straty vyplyva-
juce z uhrady takychto transakcii a z prepocitania
penazného majetku a zavazkov denominovanych
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v cudzej mene koncoro¢nym vymennym kurzom
sa vykazuju vo vykaze suhrnnych ziskov a strat.

2.4 Pozemky, budovy a zariadenia

VSetky polozky dlhodobého hmotného majetku su vy-
kadzané v obstaravacich cenach znizenych o oprav-
ky a kumulované straty zo znizenia hodnoty. His-
toricka obstaravacia cena obsahuje cenu obstara-
nia majetku a naklady suvisiace s jeho obstaranim.

(i) Obstardvacia cena
Obstaravacia cena zahffia vSetky naklady priamo
vynaloZené na obstaranie majetku vratane na-
kladovych urokov, ktoré su zauc¢tované od doby
obstarania az do doby zaradenia majetku do po-
uzivania.

Vydavky po zaradeni majetku do uzivania sa kapi-
talizuju, iba ak je pravdepodobné, Ze Spolo¢nosti
budu plynut buduce ekonomické uzitky suvisiace
s majetkom a obstaravaciu cenu mozno spolah-
livo stanovit. Ustovna hodnota vymenene;j &asti
majetku sa oductuje. Ostatné naklady na opra-
vy a udrzby sa uc¢tuju do vykazu suhrnnych zis-
kov a strat v u¢tovnom obdobi, v ktorom vznikli.
Naklady na uvery a p6zicky priamo priraditelné
k nadobudnutiu, zhotoveniu alebo vyrobe ma-
jetku, ktory nie je ocenovany realnou hodnotou
a ktory nevyhnutne vyZzaduje vyznamné ¢asové
obdobie na to, aby bol pripraveny na zamyslané
pouzitie alebo predaj (majetok splfajuci kritéria)
sa kapitalizuju ako sucast obstaravacej ceny.

(ii) Odpisovanie
Dlhodoby hmotny majetok sa zacina odpisovat
v mesiaci, v ktorom bol k dispozicii na pouzivanie.
Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje metdédou
rovnomerného odpisovania podla odpisového
planu, ktory bol zostaveny na zaklade predpokla-
danej doby jeho pouzivania a predpokladaného
priebehu jeho opotrebenia. VySka mesacného
odpisu je ur¢ena ako rozdiel medzi obstaravacou
cenou a kone¢nou zostatkovou cenou, vydele-
na predpokladanou dobou jeho pouZivania. Po-
zemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju:

— Pozemky:
neodpisuju sa

— Budovy a stavby:
20 - 40 rokov

— Stroje, pristroje a zariadenia:
4 -15 rokov

— Nedokonéeny majetok:
neodpisuje sa

— Ostatny majetok:
4 - 15 rokov

— Majetok vykazovany podla IFRS16:

podla doby prenajmu

Okrem rovnomerného odpisovania Spolo¢nost pouZiva aj
vykonové odpisovanie, kde vyska uétovnych odpisov sa urci
podla dosiahnutych vykonov v prislusnom roku k celkovym
predpokladanym vykonom, ktoré Spolo¢nost o¢akava od
dlhodobého hmotného majetku v priebehu jeho Zivotnosti.

Kazdy komponent akejkolvek polozky dihodobého hmot-

ného majetku, ktorého obstaravacia cena je vyznamna
vzhladom na celkovu obstaravaciu cenu danej polozky, sa
odpisuje samostatne. Spolo¢nost priraduje proporcional-
nu ¢ast sumy pévodne vykazanej ako polozka dlhodobého
hmotného majetku jej vyznamnym komponentom a kazdy
takyto komponent odpisuje samostatne.

Rezidualna hodnota majetku je jeho o¢akavana predajna

cenaznizena o naklady na uskutoénenie predaja, ak by mal

majetok uz taky vek a vlastnosti, aké sa o¢akavaju na konci

jeho Zivotnosti. Zostatkova hodnota majetku je rovna nule

alebo jeho hodnote pri likvidacii, ak Spolo¢nost o¢akava,
Ze dany majetok sa bude pouzivat az do konca zivotnosti.
K suvahovému dru sa oCakavana hodnota v ¢ase vyrade-
nia a predpokladana doba Zivotnosti dihodobého majetku

prehodnocuje, a ak je to potrebné, upravuije.

V sulade s pozZiadavkami IAS 36 ,Znizenie hodnoty ma-
jetku“ sa ku dnu zostavenia uctovnej zavierky vykonava
posudenie, ¢i existuju faktory, ktoré by naznacovali, ze
realizovatelna hodnota budoy, stavieb, strojov a zariade-
ni je niz8ia ako ich u¢tovna hodnota. V pripade zistenia
takychto faktorov sa odhadne realizovatelna hodnota bu-
dov, stavieb, strojov a zariadeni ako Cista predajna hod-
nota alebo su¢asna hodnota buducich penaznych tokoy,
vzdy ta, ktora je vysSia. Akakolvek odhadnuta opravna
poloZka na zniZzenie hodnoty budov, stavieb, strojov a za-
riadeni sa uctuje v plnej vyske vo vykaze ziskov a strat
v obdobi, v ktorom zniZenie hodnoty nastalo. Diskontné
sadzby pouZzité pri vypocte sucasnej hodnoty buducich
peniaznych tokov vychadzaju z pozicie Spolo¢nosti, ako
aj z ekonomického prostredia Slovenskej republiky ku driiu
zostavenia uctovnej zavierky. V pripade, ze sa Spolo¢nost
rozhodne akykolvek investi¢ny projekt zastavit, alebo sa
jeho planované ukoné&enie oddiali, posudzuje pripadné
zniZzenie hodnoty a podla potreby zauctuje opravnu po-
lozku. (Poznamka ¢. 2.8).

Majetok, ktory je opotrebovany alebo vyradeny, sa oductuje
zo suvahy spolu s prislusnymi opravkami. Zisky a straty pri
vyradeni majetku sa ur€uju porovnanim trzieb a jeho uc¢-
tovnej hodnoty a vykazuju sa netto vo vykaze suhrnnych
ziskov a strat.

2.5 Investicie do nehnutelnosti

Investicie do nehnutelnosti predstavuju najma admi-
nistrativne a rekreacné priestory drzané za uc¢elom dl-
hodobého prenajmu a nie su vyuzivané Spolo¢nostou.
Investicie do nehnutelnosti sa vykazuju v cene obsta-
rania. Transakéné naklady su zahrnuté v prvotnom oce-
neni. Spolo¢nost sa pre nasledné ocenovanie investi-
cii do nehnutelnosti rozhodla pouzivat model ocenova-
nia v historickych cenach. Investicie do nehnutelnosti
sa preto vykazuju v cene obstarania zniZzenej o opravky
a kumulované zniZenie hodnoty.

Odpisy investicii do nehnutelhosti sa pocitaju pouzitim
rovhomernej metddy odpisovania po€as ich odhadovanej
doby ekonomickej Zivotnosti. Odhadovana doba Zivotnosti
investicii do nehnutelhosti je konzistentna s dobou Zivot-
nosti dlhodobého hmotného majetku Spolo¢nosti.

Realna hodnota investicii v nehnutelnostiach sa stanovuje

ako trhova cena na zaklade ocenenia podobnych nehnutel-
nosti v ramci podobnych lokalit alebo znaleckych posudkov

ak su k dispozicii.

2.7 Dlhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok sa ocefuje pri nadobudnuti

obstaravacou cenou. DIhodoby nehmotny majetok sa vy-
kazuje ak je pravdepodobné, Ze buduce ekonomickeé uzitky

suvisiace s majetkom budu plynut Spolo¢nosti a obsta-
ravacia cena méze byt spolahlivo uréena. Pri naslednom

oceneni je dlhodoby nehmotny majetok vykazany v obsta-
ravacich cenach znizeny o opravky a kumulované straty zo

znizenia hodnoty. Nakladové uroky, ktoré su zauc¢tované

od doby obstarania az do doby zaradenia majetku do po-
uZivania, su kapitalizované. Spolo¢nost nema nehmotny

majetok s neurcitou dobou Zivotnosti.

Naklady na softvér sa odpisuju linearnou metédou po dobu
oCakavanej vyuzitelnosti, odhadnutou Spolo¢nostou na 2-6
rokov. Softvér sa za¢ina odpisovat v mesiaci, v ktorom bol
k dispozicii na pouzivanie. Tieto naklady zahffaju licenéné
poplatky za uzivanie softwaru a naklady na poradenské
sluzby spojené s implementaciou softvéru. Naklady na
poradenské sluzby, ktoré vznikaju po zaradeni prislusného
softwarového systému do uzivania, su u¢tované do nakla-
dov v ¢ase vzniku. Nasledné vydavky, ktoré sluzia na zlep-
Senie alebo rozSirenie programového vybavenia pocitacov
nad ramec jeho pévodnej Specifikacie, su vykazované ako
technické zhodnotenie a pripo¢itané k pévodnej obstara-
vacej cene softwaru.

2.8 Pokles hodnoty nefinanéného majetku

Majetok, ktory ma neurcitu dobu Zivotnosti, sa neodpisu-
je, ale kazdy rok sa testuje na znizenie hodnoty. Pozemky
a obstarany dlhodoby majetok, ktory sa odpisuje, sa pre-
skumava z hladiska mozného znizenia hodnoty vzdy, ked
udalosti alebo zmeny okolnosti naznacéuju, Ze uctovna
hodnota tohto majetku nemusi byt realizovatelna. Strata zo
ZniZzenia hodnoty sa zauctuje v sume, o ktoru uétovna hod-
nota daného majetku prevysuje jeho realizovatelnt hodnotu.

Realizovatelna hodnota predstavuje bud realnu hodnotu

zniZzenu o naklady na predaj alebo uzitkovu hodnotu, podla

toho, ktora je vysSia. Pre ucely posudenia zniZzenia hodnoty
sa majetok zatrieduje do skupin podla najnizsich urovni, pre

ktoré existuju samostatne identifikovatelné pefiazné toky
(jednotky generujuce pefiazné toky). Nefinanény majetok,
ktorého hodnota bola znizena, sa ku kazdému suvahoveé-
mu dnu preskumava, €i nie je mozné pokles hodnoty zrusit,
t.j. rozpustit prislusné opravné polozky.

2.9 Finanéné investicie

Spoloénost klasifikuje finanéné investicie do nasledujucich
kategorii: pozicky, pohladavky. Klasifikacia zavisi od ucelu,
za akym bol finanény majetok obstarany, ¢i je kétovany na

verejnom trhu alebo od zamerov manazmentu.

Standardna kupa a predaj finanénych investicii sa tétovne
zachyti v den dojednania nakupu, teda v den, kedy sa Spo-
lo€nost zaviaZe dany majetok kupit alebo predat. Finanéné
aktiva sa ocenuju prvotne realnou cenou zvysenou o tran-
sakéné naklady. Investicie su oductované, ked vyprsi pra-
VO na penazné toky, alebo ked bolo toto pravo prevedené
a Spolo¢nost previedla v zasade vSetky rizika a potencialne
zisky spojené s vlastnictvom. Uvery, pohladavky a finanéné
investicie drzané do splatnosti sa vykazuju v hodnote urce-
nej priich prvotnom u¢tovnom zachyteni upravenej o Casove
rozliSenie urokov metddou efektivnej Urokovej miery.

(a) Pé6zZicky a pohladdvky
Po6zicky a pohladavky predstavuju nederivato-
vy finanény majetok s pevnymi alebo stanovi-
telnymi terminmi splatok, ktory nie je kétovany
na aktivnom trhu. P6zicky a pohladavky su za-
hrnuté do kratkodobého majetku, s vynimkou
ked'ich splatnost presahuje obdobie 12 mesia-
cov od suvahového dna. V tomto pripade su
klasifikované ako dlhodoby majetok. V suvahe
su uvery a pohladavky klasifikované ako pohla-
davky z obchodného styku a iné pohladavky.

Po&zicky, pohladavky a finanéné investicie drzané
do splatnosti sa vykazuju v hodnote uréenej priich
prvotnom uc¢tovnom zachyteni upravenej o ¢aso-
vé rozliSenie Urokov metddou efektivnej urokovej
miery.

2.10 Finanéné zavazky

Spoloc¢nost klasifikuje svoje finanéné zavazky voci dcér-
skym spolo¢nostiam a ostathym dodavatelom podla me-
dzinarodnych uctovnych standardov. Klasifikacia zavisi od
zmluvnych zavazkov viazucich sa k finanénému nastroju
a od umyslov, s akymi manazment uzavrel danu zmluvu.

Manazment uréuje klasifikaciu svojich finanénych zavaz-
kov pri po¢iatoénom ucétovani a prehodnoti tuto klasifikaciu

pri kazdom suvahovom dni. Ked'sa o finanénom zavazku

Uctuje prvykrat, Spolo¢nost ho oceni v jeho realnej hod-
note zvysenej o transakéné naklady priamo priraditelné

k obstaraniu daného finanéného zavazku.

Po pociato¢nom zaucétovani, Spolo¢nost oceni vSetky
finanéné zavazky v uétovnej hodnote zistenej metédou
efektivnej urokovej miery. Zisk alebo strata vyplyvajuca
z finanénych zavazkov je zauétovana do vykazu suhrnnych
ziskov a strat ked je finanény zavazok ukonéeny. Financ¢-
ny zavazok (alebo jeho ¢ast) je odstraneny zo suvahy
len vtom pripade, ked zanikne, t. j. ked zavazok uvedeny
v zmluve sa zru$i, alebo vyprsi.

2.11 Aktiva s pravom na uzivanie - Lizing
Spoloé¢nost je najomcom.

Lizing predstavuje zmluvu, pomocou ktorej prenajimatel
prevadza na najomcu pravo pouzivat majetok na dohodnu-
té Casove obdobie, vymenou za platbu, alebo sériu platieb.

Pri vzniku zmluvy Spolo¢nost posudzuije, ¢i zmluva je lizin-
gom alebo i obsahuije lizing. Spolo¢nost vykazuje pravo na
uzivanie majetku a zavazok z lizingu v sulade so Standardom
IFRS 16, v ktorych Spolo¢nost vystupuje ako najomca. Vy-
nimka sa uplatfiuje pri kratkodobych lizingoch s dobou trvania
12 mesiacov alebo kratSou a lizingoch, pri ktorych ma podkla-
dové aktivum nizku hodnotu. Spolo¢nost vykazuije lizingové
splatky ako prevadzkovy naklad rovnomerne pocas celej
doby trvania lizingu alebo na inom systematickom zaklade.

Najomca k datumu uplatnenia Standardu ocenuje zava-
zok z lizingu suc¢asnou hodnotou lizingovych splatok, kto-
ré k tomuto datumu nie su uhradené. Lizingové splatky
sa diskontuju pouzitim implicitnej urokovej miery lizingu,
ak mozno tuto mieru lahko urgit. Ak tuto mieru nemozno
l[ahko uréit, najomca pouZzije prirastkovu urokovu sadzbu
pOZi¢ky najomcu.
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Najomca precenuje zavazok z lizingu tak, aby odzrkadloval
zmeny urokovych sadzieb a uskuto¢nené lizingoveé splatky.

Pravo na uzivanie majetku je ocenené v rovnakej vyske
ako zavazok z lizingu, upravené o vysku lizingovych spla-
tok vykazanych pred alebo ku diu prvotného uplatnenia,
Znizeny o prijaté lizingové platby a poc¢iato¢né priame vy-
davky. Nasledne je pravo na uzivanie majetku ocenené
v obstaravacej cene zniZzenej o opravky a opravné polozky.

Pravo na uzivanie majetku sa odpisuje poc¢as doby trvania
zmluvy a zivotnosti podkladového aktiva, podla toho, ktoré je
kratSie. Ak sa vlastnictvo podkladového aktiva na konci doby
lizingu prevadza na najomcu alebo ak je pravdepodobné, Ze
najomca vyuzije opciu na kupu podkladoveého aktiva, pravo
na uzivanie majetku sa odpisuje pocas zZivotnosti podklado-
vého aktiva. Odpisovat sa za¢ina prvym driom zacatia zmluvy.

Spolo¢nost sa v sulade so Standardom rozhodla neapliko-
vat IFRS 16 pre lizing nehmotného majetku, kratkodobé li-
zingy kratSie ako 12 mesiacov a lizingy s nizkou hodnotou
podkladovych aktiv. Suvisiace naklady su vykazované na
akrualnom principe v polozke ,Ostatné sluzby*“.

Splatky (bez akychkolvek prémii od prenajimatela) reali-
zované v ramci operativneho lizingu su vykazovaneé rov-
nomerne v suhrnnom vykaze ziskov a strat po¢as doby
trvanializingu.

2.12 Zasoby

Zasoby sa ocenuju bud obstaravacou cenou alebo Eistou
realizovatelnou hodnotou podla toho, ktora z nich je nizSia.
Obstaravacia cena materialu zahffia kipnu cenu a vSetky
priame naklady suvisiace s obstaranim, ako napriklad clo
aprepravu. Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad
predajnej ceny v beznom obchodnom styku a je znizena
0 naklady na dokoncenie a naklady na preda,j.

2.13 Vykazovanie vynosov

Spolo¢nost uctuje o troch druhoch zakladnych vynosov:
— Vynosy zo stavebnych zakaziek,
— Vynosy z predaja sluzieb, predovsetkym pomocnych
stavebnych prac,
— Vynosy z predaja vyrobkov a materialov, ako napr.
ocelové nosniky a prefabrikaty.

Spolo¢nost pri vykazovani vynosov uplatiuje patstupriovy
model v sulade s IFRS 15: 1) identifikacia zmluvy so zakaz-
nikom; 2) identifikacia povinnosti pinenia; 3) stanovenie
transakénej ceny; 4) alokacia transakénej ceny k samo-
statnym povinnostiam plnenia a 5) vykazovanie vynosov
po splneni povinnosti vyplyvajucich zo zmluvy.

Vynosy sa vykazuju vo vySke transakénej ceny. Transakéna
cena je suma protihodnoty, na ktoru spolo¢nost o¢akava,
Ze bude mat pravo vymenou za prevod kontroly nad slube-
nym tovarom alebo sluzbami zakaznikovi, s vynimkou sum
inkasovanych v mene tretich stran.

a) Vynosy zo stavebnych zakaziek
Spolog&nost realizuje stavebné zékazky v dlzke niekolkych

mesiacov az niekolkych rokov, predovSetkym pre verej-
nych investorov.

Spolo¢nost uctuje o tychto vynosoch priebezne vzhladom
na to, Ze investor kontroluje aktivum uz v priebehu jeho
vystavby.

Pre kazdu zakazku Spolo¢nost odhaduje celkové naklady
potrebné na splnenie prislusného zavazku a dalej vynosy
Z0 zmluvy.

Spolo¢nost meria pokrok plnenia svojich zavazkov zo zmluv
na zaklade metddy vstupov — porovnanim skuto¢nych vyna-
loZzenych nakladov vzhladom na celkové ocakavané naklady
nevyhnutné na splnenie zavazku. Naklady, ktoré neprispie-
vaju k pokroku smerujucemu k spineniu zavazku na pinenie,
su vylugené. Transakéna cena je stanovena na zaklade
zmluvne stanovenych sum. V pripade existencie variabilnej
protihodnoty v zmluve (napr. penale za oneskorenie) Spolo¢-
nost odhaduje najpravdepodobnejsiu sumu, na ktort bude
mat narok. Variabilna hodnota alebo jej Cast je vykazanaiba
vtedy, ak je vysoko pravdepodobné, ze v buducnosti neddj-
de k vyznamnému stornu sumy vykazanych kumulativnych
vynosov. Uplatnené naroky z titulu narastu cien vstupov vply-
vom vojnoveého konfliktu boli ocenené v sulade s vydanou
metodikou investorov resp. relevantnych Statnych intitucii.
Takto ocenené naroky vratane predikovanych valorizaénych
indexov boli premietnuté do aktualizacie transak&nej ceny.

Vzhladom na charakter zmluvy, zmluvy s investormi typicky
obsahuju iba jeden zavazok na plnenie.

Zmluvné aktiva

Ak Spoloc¢nost splni povinnost plnenia prevodom tovaru
alebo sluzieb zakaznikovi skor, ako zakaznik zaplati proti-
hodnotu alebo pred splatnostou platby, Spolo¢nost vyka-
Ze zmluvné aktivum, s vylu¢enim akychkolvek sum pre-
zentovanych ako pohladavka. Zmluvné aktivum je pravo
Spolo¢nosti na protihodnotu za tovary alebo sluzby, ktoré
Spoloc¢nost previedla na zakaznika. Spolo¢nost posudzu-
je znizenie hodnoty zmluvného aktiva v sulade s IFRS 9.

Spoloc¢nost vykazuje zmluvné aktivum voci odberatelom vo

vykaze o finanénej situécii na riadku Ciastky nevyfakturova-
né odberatelom —zo zakaziek v pripade tych rozpracovanych

zakaziek, u ktorych vynaloZzené naklady spolu s vykazanym

ziskom (po odpogitani vykazane;j straty) prevysuju priebez-
ne fakturované vynosy. Priebezne fakturované vynosy ne-
uhradené objednavatelom zakazky a sumy predstavujuce

zadrzné, su vykazané v ramci pohladavok z obchodného

styku a ostatnych pohladavok.

Zmluvné zavazky

Ak zakaznik zaplati protihodnotu alebo ak ma Spolo¢nost pra-
vo na protihodnotu, ktora je nepodmienena (t.j. pohladavka),
predtym ako Spolo¢nost prevedie tovar alebo sluzbu na za-
kaznika, Spolo¢nost vykaZze zmluvny zavazok, ked'je platba
vykonana alebo splatna (podla toho, ktory okamih nastane
skor). Zmluvny zavazok je zavazok Spolo¢nosti previest tovar
alebo sluzby na zakaznika, za ktoré Spolo¢nost prijala proti-
hodnotu od zakaznika (alebo je urcita protihodnota splatna).

Spoloc¢nost vykazuje ako svoj zavazok sumu splatnu od-
beratelom vo vykaze o finanénej situécii na riadku Ciastky
dizné odberatelom — zo zakaziek v pripade tych rozpraco-
vanych zakaziek, u ktorych priebezné faktury prevysuju
vynaloZené naklady plus vykazany zisk (po odpoditani
vykazane;j straty).

b) Vynosy z predaja sluzieb, predovdetkym
pomocnych stavebnych prac

Vynosy z predaja sluzieb, predstavujuce najma podporné
¢innosti pre stavebnu vyrobu, su vykazované priebezne, na
zaklade dokonéenia Specifickych transakcii odhadnutych
na proporcionalnej baze skutoénych dodavok sluzieb vogi
celkovym o&akavanym dodavkam. Uhrada transakénej ceny
je obvykle splatna do jedného mesiaca. Zmluvy neobsahuju
vyznamnu variabilnu protihodnotu.

c) Vynosy z predaja vyrobkov a materialoy,
ako napr. ocelové nosniky a prefabrikaty.

Vynosy z predaja su vykazané v momente prechodu kon-
troly nad produktom v momente dodania vyrobku alebo
materialu kupujucemu. Vynosy z predaja vyrobkov a ma-
terialov su vykazané v uréitom casovom momente, zmluva
ma len jednu povinnost plnenia. Uhrada transakénej ceny
je obvykle splatna do jedného mesiaca od predaja.

2.14 Pohladavky z obchodného styku
ainé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku sa priich vzniku ocenuju
realnou hodnotou a nasledne su vykazané v uc¢tovnej hod-
note ziskanej metddou efektivnej irokovej miery, pricomich
hodnota sa znizuje o opravnu polozku. Sposob, akym Spo-
lo¢nost vykazuje vynosy je uvedeny v Poznamke €. 2.13.

V sulade s IFRS 9 Spolo¢nost implementovala zjedno-
duseny model znehodnotenia pohladavok z obchodné-
ho styku, na zaklade ktorého Spolo¢nost pre obchodné
pohladavky bez vyznamného prvku financovania tvori
opravneé polozky vo vySke oCakavanych strat za celu
dobu Zivotnosti pohladavky. Spolo¢nost stanovila metddu,
ktora je zaloZzena na jej historickych skusenostiach v ob-
lasti strat z pohladavok a upravena o o¢akavané faktory,
ktoré sa tykaju jednotlivych diZznikov a ekonomického
prostredia (napr. vyznamné finanéné problémy dlznika,
pravdepodobnost, Ze na dlZznika bude vyhlasené kon-
kurzné konanie alebo finanéna reorganizacia, platobna
neschopnost alebo omeskanie platieb). VySka opravnej
polozky predstavuje rozdiel medzi u¢tovnou hodnotou
daného aktiva a suc¢asnou hodnotou predpokladanych
buducich penaznych tokov diskontovanych pévodnou
efektivnou urokovou sadzbou. Ustovna hodnota po-
hladavky sa zniZuje pomocou uctu opravnych poloZiek.
Tvorba a rozpustanie opravnych poloziek sa vo vykaze
suhrnnych ziskov a strat vykazuje v riadku ,,Ostatné pre-
vadzkoveé naklady* resp. “Ostatné prevadzkové vynosy“.
Nevymozitelné pohladavky sa odpisuju a vo vykaze su-
hrnnych ziskov a strat su vykazané v riadku ,Ostatné pre-
vadzkoveé naklady“. Pohladavky splatené dlZnikmi, ktoré
boli predtym odpisané, sa vykazuju vo vykaze suhrnnych
ziskov a strat v riadku “Ostatné prevadzkové vynosy*“.

Ak je pohladavka z obchodného styku nevymozitelnou,
je odpisana so suvztaznym zapisom oproti opravnej po-
lozke k pohladavkam. Nasledné prijaté uhrady z odpisa-
nych pohladavok su u¢tované v prospech ,Ostatnych pre-
vadzkovych vynosov“ v sihrnnom vykaze ziskov a strat.

2.15 Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty zahffaju pe-
naznu hotovost, neterminované vklady v bankach a iné

kratkodobé vysoko likvidné investicie s pévodnou dobou
splatnosti neprevysSujucou tri mesiace. Vykazuju sa v u¢-
tovnej hodnote zistenej metddou efektivnej rokovej miery.
Prostriedky, pri ktorych ma Spolo¢nost obmedzené pravo
s nimi nakladat, su vylu¢ené z pefiaznych prostriedkov
a penaznych ekvivalentov pre uéely zostavenia vykazu
penaznych tokov. Zostatky, ktoré nemozu byt pouzité na
vymenu alebo uhradu zavazku viac ako dvanast mesiacov
po dni, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, su vy-
kazané ako dlhodobé aktiva.

2.16 Vlastné imanie

Kmerové akcie sa oznacuju ako vlastné imanie. Dodatoc-
né naklady, ktoré mozno priamo priradit emisii novych ak-
cii, s vo vlasthom imani vykazané ako zniZzenie vynosov,
ocCistené od dane.

2.17 Dividendy

Vyplata dividend akcionarom Spolo¢nosti sa vykazuje ako
zavazok a ponizuje vlastné imanie ku driu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka len v pripade, ak su schvalené
pred alebo najneskor k sivahovému dnu. Dividendy sa vy-
kazu v poznamkach k uc¢tovnej zavierke, ak boli schvalené
po suvahovom dni, ale pred schvalenim individualnej uc-
tovnej zavierky Predstavenstvom Spolo¢nosti.

2.18 Zakonny rezervny fond

Zakonny rezervny fond je tvoreny v sulade s Obchodnym
zakonnikom. Spolo¢nost na zaklade Statutarnej uctovnej za-
vierky tvori zakonny rezervny fond ako 10 % z istého zisku,
do vysky 20 % vlastného imania. Tento fond sa méze pouzit
vyluéne na navySenie vlastného imania alebo na krytie straty.

2.19  Uveryapozicky

Uvery a p6zicky sa prvotne vykazuji vo vyske prijatych
finanénych prostriedkov zniZzenej o transakéné poplatky.
Urokové naklady z Gverov na financovanie vystavby dlho-
dobého majetku su kapitalizované na zaklade priemernej
obstaravacej ceny prislusného aktiva po¢as procesu obsta-
ravania tohto aktiva a kapitalizacnej miery. VSetky ostatné
urokoveé naklady su zaucétované do vykazu suhrnnych zis-
kov a strat. Uvery a p6zicky sa klasifikuju ako kratkodobé
zavazky, s vynimkou, ak ma Spolo¢énost neobmedzené
pravo odloZit vyrovnanie zavazku o najmenej 12 mesiacov
po suvahovom dni.

Naklady na uvery a p6Zicky sa vykazuju ako naklad v obdobi,
kedy vznikli, pokial sa nedaju priamo priradit k nadobudnu-
tiu, zhotoveniu alebo vyrobe majetku splfajuceho kritéria.

2.20 Zavazky z obchodného styku

Zavazky z obchodného styku sa prvotne ocenuju v realnej
hodnote a nasledne v u¢tovnej hodnote zistenej pouzitim
metody efektivnej urokovej miery.

2.21 Dan z prijmov

Dan z prijmov je suma, ktora sa oCakava, Zze bude za-
platena alebo vratena od danového uradu vzhladom na
danové zisky alebo straty za bezné a predchadzajuce
obdobia. Ostatné dane su vykazané v prevadzkovych
nakladoch.
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(i)

(if)

2.22

(a)

OdloZend dari z prijmov

O odlozZenej dani z prijmov sa v u¢tovnej zavier-
ke Uctuje pouzitim suvahovej zavazkovej metody
v pripade doc¢asnych rozdielov medzi hodnotou
majetku a zavazkov pre danoveé ucely a ich uc-
tovnou hodnotou. O odlozZenej dani z prijmov sa
neuctuje, ak vznika z prvotného vykazania majet-
ku alebo zavazku v suvislosti s transakciou, ktora
nepredstavuje podnikovu kombinaciu, aak v ¢ase
transakcie neovplyviuje uctovny ani danovy zisk
alebo stratu. OdloZena dan z prijmov je uréena po-
uzitim dafovych sadzieb (a zakonov), ktoré pla-
tia alebo boli formalne schvalené k sivahovému
dniu a o¢akava sa ich pouzitie v ¢ase realizacie
odloZenej danovej pohladavky alebo vyrovnania
odloZzeného darfiového zavazku.

OdloZené darnove pohladavky sa vykazuju v roz-
sahu, v akom je pravdepodobné, Ze bude v buduc-
nosti generovany zdanitelny zisk, vogi ktorému sa
budu méct do¢asné rozdiely zrealizovat.

OdloZena dan z prijmov existuje z do¢asnych roz-
dielov vznikajucich pri investiciach do dcérskych,
pridruzenych a spolo¢nych podnikov s vynimkou
pripadov, ked je naCasovanie realizacie do¢as-
nych rozdielov kontrolované Spolo¢nostou a je
pravdepodobné, Ze do¢asné rozdiely sa nebudu
realizovat v dohladnej buducnosti. Dividendovy
vynos nie je v Slovenskej republike predmetom
zdanenia.

Spolocnost si zapocitava odlozené darové po-
hladavky s odlozenymi danovymi zavazkami, ak
ma Spoloc¢nost pravne vymozitelny narokich za-
pocitat, a ak sa tykaju dani z prijmov vyberanych
tym istym danovym uradom.

Splatna dan z prijmov

Dan z prijmov sa uc¢tuje do nakladov Spolo¢nosti
v obdobi vzniku danovej povinnosti a v priloze-
nom vykaze suhrnnych ziskov a strat Spolo¢nosti
je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hos-
podarskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol
upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné poloz-
Ky z titulu trvalych a do¢asnych uprav danového
zakladu a umorenia straty. Danovy zavazok je
uvedeny po znizeni o preddavky na dan z prijmoy,
ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. Ak
zaplatené preddavky na dan prevySuju danovy
zavazok za bezné uctovné obdobie, Spolo¢nost
vykaze danovu pohladavku.

Zamestnaneckeé pozitky

Penzijné programy s vopred stanovenymi
prispevkami

Spolo¢nost prispieva do programov s vopred sta-
novenymi prispevkami. Program so stanovenymi
prispevkami je penzijny program, podla ktorého
Spolo¢nost plati pevne stanovené prispevky tretim
osobam (fondom), pricom nema ziadnu zmluvnu
alebo implicitnu povinnost zaplatit dalSie prostried-
ky, ak fond nebude mat dostatok aktiv na vyplate-
nie vSetkych plneni zamestnancov, na ktoré maju
narok za bezné a minulé obdobia.

Spolo¢nost prispieva do Statnych ako aj sukrom-
nych fondov déchodkového poistenia. Spoloénost
plati po¢as roka odvody na povinné zdravotné,
nemocenské a déchodkoveé poistenie ako aj na
Urazove, garancné poistenie a na poistenie v ne-
zamestnanosti v zakonom stanovenej vyske, pri-
¢om pri ich vypocéte sa vychadza z hrubej mzdy
zamestnanca.

Pocas celého roka Spolo¢nost prispievala do tych-
to fondov vo vyske 36,2 % na Slovensku a 33,8
% v Ceskej republike (k 31. decembru 2024: 36,2
% na Slovensku a 33,8 % v Ceskej republike)
hrubych miezd do vySky mesacnej mzdy, ktora
je stanovena pravnymi predpismi pre prislusné
poistenie, pritom zamestnanec si na prislusné
poistenia prispieval dalSimi 13,4 % na Slovensku
a1l % v Ceskejrepublike (k 31. decembru 2024:
13,4 % na Slovensku a 11 % v Ceskej republike).
Naklady na tieto odvody sa uctuju do vykazu su-
hrnnych ziskov a strat v tom istom obdobi ako
prislusné mzdové naklady.

(b) Odmena pri odchode do déchodku
a odmeny pri jubiledch

Podla kolektivnej zmluvy je Spolo¢nost povinna
zaplatit svojim zamestnancom pri odchode do
starobného alebo invalidného déchodku odchod-
né v zavislosti od po¢tu odpracovanych rokov.
Spolo¢nost taktieZ vyplaca odmeny pri Zivotnych
jubileach.

Zavazok vykazany v suvahe, ktory sa tyka pen-
zijnych programov so stanovenymi plneniami,
predstavuje su¢asnu hodnotu zavazku z defino-
vanych pozitkov k suvahovému dru, spolo¢ne
s korekciami zohladnujucimi naklady minulej sluz-
by. Poistno-matematickym vypoc¢tom je raz roéne
vypocitany zavazok definovanych plneni pouzitim
metody ,Projected Unit Credit“. Su¢asna hodnota
zavazku z definovanych plneni je stanovena na
zaklade diskontovania odhadovanych buducich
Ubytkov penaznych tokov.

(c) Odstupné
Odstupné sa vyplaca vzdy, ked Spolo¢nost ukondi
S0 zamestnancom pracovny pomer pred jeho od-
chodom do déchodku alebo ak sa zamestnanec roz-
hodne dobrovolne odist z firmy z dévodu nadbytoc-
nosti vymenou za tento pefazny prispevok. Spoloc-
nost vykazuje odstupné vtedy, ked sa preukazatelne
zaviaze bud ukongit pracovny pomer so svojimi
zamestnancami v sulade s podrobnym oficialnym
planom zniZzovania ich stavu bez moznosti odvola-
nia alebo vyplatit odstupné v ramci ponuky podporit
dobrovolny odchod z firmy kvéli nadbytoénosti.

2.23 Rezervy

Rezervy sa vytvaraju, ak ma Spolo¢nost su¢asny zakon-
ny, zmluvny alebo mimozmluvny zavazok, ktory je dé6-
sledkom minulych udalosti a na zaklade ktorého prav-
depodobne dbéjde k ubytku ekonomickych uzitkov a za-
roven je mozné vykonat spolahlivy odhad vysky tychto
zavazkov. Na buduce prevadzkové straty sa nevytvaraju
Ziadne rezervy.

Ak existuje viacero podobnych zavazkov, pravdepodobnost,
Ze bude potrebny vydavok na ich uhradu sa uréuje posu-
denim skupiny zavazkov ako celku. Rezerva sa vykazuije aj
vtedy, ak pravdepodobnost vydavkov vzhladom na niektoru
z poloziek zahrnutych v tej istej skupine zavazkov je nizka.

Rezervy sa ocenuju su¢asnou hodnotou vydavkov ocaka-
vanych na uhradenie zavazku pri pouziti sadzby pred zda-
nenim, ktora odraza aktualny trhovy odhad ¢asovej hodnoty
penazi a rizik Specifickych pre zavazok. Zvysenie rezervy
v dosledku plynutia asu sa vykazuje ako nakladovy urok.

Ak Spolo¢nost ocakava, Ze rezerva bude refundovana, na-
priklad v ramci poistnej zmluvy, tato nahrada je vytvarana
ako separatne aktivum, ale len v pripade, Ze je nahrada
prakticky ista.

Podmienené zavazky sa nevykazuju v u¢tovnej zavierke.
Vykazuju sa v poznamkach k u¢tovnej zavierke, pokial
moznost odlivu zdrojov predstavujucich ekonomickeé uzit-
Ky nie je vzdialena.

(a) Zdruéneé opravy

Spolo¢nost vykazuje odhadovany zavazok z titulu
zarucnych oprav. Tieto sa tykaju pravdepodob-
nych nakladov spojenych s odstranenim zavad
zistenych pocas zaruénej lehoty. Pri vyznamnych
stavbach zaruka predstavuje vo vacsine pripadov
5 rokov. Spolo¢nost prehodnocuje vySku rezervy
na ro¢nej baze na zaklade rozsahu vykonanych
stavebnych prac za sledované obdobie. Rezer-
va sa tvori vo vyske 0,35 % z priemernej rocnej
hodnoty fakturovanych stavebnych prac za po-
slednych 5 rokov. V pripade, Ze zaruka presahuje
Standardnu dizku alebo rozsah resp. Spoloénost
oCakava vySSie buduce zavazky spojené so zaru-
kami, vytvaraju sa dodato¢né rezervy na zaklade
odhadu nakladov na odstranenie nedostatkov.

(b) Rekultivdcia
Rezerva sa tvori na su¢asnu hodnotu budu-
cich o¢akavanych nakladov spojenych s uve-
denim do pdvodného stavu resp. vyprazd-
nenim prenajatého pozemku, na ktorom boli
Spolo¢nostou robené stavebné upravy, kto-
ré podla najomnej zmluvy musia byt po ukon-
¢eni doby najmu odstranené najomcom.

(c) Odchodné a jubiled
Tvorba rezervy na odchodné, odstupné a jubilea
je popisana v Poznamke ¢. 2.22.

(d) Straty zo stavebnych zmiuv
Rezerva na nevyhodné zmluvy je vykazana, kde
nevyhnutné naklady na splnenie povinnosti podla
zmluvy prevysSuju ekonomické uzitky, ktoré budu
podla o¢akavania prijaté na zaklade tejto zmluvy.
Rezerva sa ocenuje suc¢asnou hodnotou o¢aka-
vanych nakladov na zru$enie zmluvy alebo su-
¢asnou hodnotou o¢akavanych ¢istych nakladov
na splnenie zmluvy podla toho, ktora je nizSia.

2.24 Vynosové uroky
Vynosové uroky sa uctuju na zaklade ¢asového rozlisenia

metddou efektivnej urokovej sadzby. Hodnota pohladavok
Spoloc¢nosti sa zniZzuje na realizovatelnu hodnotu, kto-

ra predstavuje sucasnu hodnotu o¢akavanych buducich
penaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivhou
urokovou sadzbou. Rozdiel medzi su¢asnou hodnotou
a nominalnou hodnotou o¢akavaného penazného toku sa
Uctuje ako vynosovy urok. Vynosovy urok z nesplacanych

tivnej urokovej sadzby.

3 Riadenie finanéného rizika
3.1 Faktory finanéného rizika

Cinnosti, ktoré Spolo&nost vykonava, ju vystavuji réznym
finanénym rizikam: trhovému riziku (vratane menového ri-
zika, rizika urokovej sadzby s vplyvom na realnu hodnotu
a cash flow, a cenového rizika), Gverovému riziku a riziku
likvidity. Celkovy program riadenia rizika sa zameriava
na nepredvidatelnost situacii a snazi sa 0 minimalizaciu
moznych nepriaznivych dopadov na finanéné vysledky
Spoloc¢nosti.

Riadenim rizika sa zaobera finanény utvar. Dany utvar
identifikuje, vyhodnocuje a zaistuje finan¢né rizika v uz-
kej sucinnosti s prevadzkovymi jednotkami Spolo¢nosti.

(a) Trhové riziko

(a1) Menové riziko

Spolo¢nost uskutochiuje svoje podnikatelské aktivity najma
prostrednictvom svojej organizacnej zlozky v Ceskej repub-
like, pricom v minulosti pdsobila aj v Polskej republike, Azer-
bajdzanskej republike, Madarskej republike a Rumunsku.

Menove riziko vznika ak su buduce obchodné operacie,
vykazany majetok alebo zavazky denominované v cudzej

mene, t.j. mene, ktora nie je funkénou menou Spolo¢nos-
ti. V pripade stavebnych zmluy, ktoré su uzavreté v cudzej

mene Spolo¢nost pouziva pre zaistenie svojho menoveé-
ho rizika prirodzeny hedging prostrednictvom uzatvarania

poddodavatelskych kontraktov v rovnakej mene, v akej je

uzavreta zmluva s investorom.

Spolo¢nost je vystavena menovym rizikam v dosledku
zmien vymennych kurzov cudzich mien, najma ¢eskej
koruny.
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31. december 2025

Pohladavky z obchodného styku kratkodobé (Pozn. ¢. 10)
Dlhodobé pohladavky (Poznamka ¢. 10)

Ostatné pohladavky

Ciastky nevyfakturované odberatelom (Poznamka &. 13)
Peniaze na Uctoch v bankach a periazna hotovost (Pozn. ¢. 11)

Spolu

31. december 2024

Pohladavky z obchodného styku kratkodobé (Pozn. &. 10)
Dlhodobé pohladavky (Poznamka ¢&. 10)

Ostatné pohladavky

Ciastky nevyfakturované odberatelom (Poznamka &. 13)
Peniaze na Uctoch v bankach a periazna hotovost (Pozn. ¢. 11)

Spolu

31. december 2025

Zavazky z obchodného styku a dlhodobé zavazky (Pozn. 6. 14)
Prijaté preddavky (Poznamka ¢. 14)

Nevyfakturované dodavky a sluzby (Poznamka ¢. 14)
Ostatné zavazky (Poznamka ¢. 14)

Ciastky dlzné odberatelom (Poznamka &. 13)

Zavazky z finanéného lizingu (Poznamka ¢. 15)

Spolu

31. december 2024

Zavazky z obchodného styku a dlhodobé zavazky (Pozn. €. 14)
Prijaté preddavky (Poznamka ¢. 14)

Nevyfakturované dodavky a sluzby (Poznamka ¢. 14)
Ostatné zavazky (Poznamka ¢. 14)

Ciastky dlzné odberatelom (Poznamka 6. 13)

Zavazky z finanéného lizingu (Poznamka ¢. 15)

Spolu

EUR

38 443
8766
2031

11695

19312

80247

21342
8 395
2740

12141

20208

64 826

EUR

49 951
235
1592
994
3563
8651
64986

35167
59
2132
5618
495
9282

52753

CZK

13296
478
748

25 866

27525

67913

20954
183
1116
19 306
17114

58673

CZK

22 049
20137
4489
20
4405

51100

15762
23557
5246
79
287

44931

AZN

AZN

PLN

15
15

24

24

PLN

HUF

13

13

HUF

Ostatné

Ostatné

Spolu

51739
9244
2779

37561

46 865

148 188

42 296
8578
3856

31447

37 361

123538

Spolu

72006
20372
6081
1014
7968
8651
116 092

50933
23616
7378
5697
782
9282

97 688

o Analyza citlivosti

Analyza citlivosti je pripravena na zaklade stavov po-
hladavok a zavazkov evidovanych v cudzej mene
k 31. decembru 2025 ktoré su povazované za reprezen-
tativne vo vazbe na priemerné stavy poc¢as sledovanych
obdobi.

Ak by ¢eska koruna oslabila/posilnila voéi euru 0 5 %
a ostatné premenné by zostali nezmenené, dopad na
hospodarsky vysledok za sledované obdobie by bola
pri oslabeni ¢eskej koruny voci euru strata vo vySke
825-tis. EUR a pri posilneni ¢eskej koruny voci euru zisk
vo vySke 912-tis. EUR (k 31. decembru 2024 bol dopad
na hospodarsky vysledok pri oslabeni ¢eskej koruny voci
euru strata vo vySke 679-tis. EUR a pri posilneni Ceskej
koruny voci euru zisk vo vySke 750-tis. EUR). Menové ri-
ziko je v rdmci stavebnych kontraktov v Ceskej republike
Vv prevaznej miere zaistené prostrednictvom uzatvorenych
zmluv s poddodavatelmi, dodavatelmi materialu a ostat-
nych sluzieb v rovhakej mene ako s investorom. Dopad
kurzového rizika pri ostatnych menach bol za sledované
obdobie nevyznamny.

(a2) Riziko urokovej sadzby ovplyvriujice redlnu

hodnotu a periazné toky

Nakladové uroky Spolo¢nosti a pefiazné toky na
financovanie jej ¢innosti (kratkodobé uvery) za-
visia od zmien trhovych urokovych sadzieb, ke-
dZe pri vzniku zavazkov z kratkodobych uverov
sa vySka urokov periodicky meni. Zmena vysky
urokovej sadzby v dosledku naviazania kratkodo-
bych cudzich zdrojov na financovanie Spolo¢nosti
ma vplyv na uverove riziko a vysku jej zavazkov.

Dopady rizika urokovej sadzby na hospodarsky
vysledok boli v sledovanom obdobi nevyznamné.

(b) Uverové riziko

Uverové riziko vznika v suvislosti s penaznymi
prostriedkami a penaznymi ekvivalentmi, financ-
nymi derivatmi a vkladmi v bankach a finanénych
instituciach, obchodom s odberatelmi, vratane
nesplatenych pohladavok a buducimi dohodnuty-
mi transakciami. Co sa tyka bankovych instittcii,
Spoloc¢nost akceptuje iba tie, ktoré maju vysoky
rating od renomovanej medzinarodnej ratingovej
agentury. Pri hodnoteni odberatelov sa hodnoti
bonita odberatela, bertc do tvahy jeho finanénu
poziciu, historické udaje a iné faktory.

Tabulky nizSie ilustruju zostatky na uc¢toch v naj-
vyznamnejSich bankach a zostatky s najvyznam-
nejSimi odberatelmi (po zohladneni opravnych
poloziek) ku datumu suvahy.
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(] Zostatky na uétoch v najvyznamnejsich bankach

Banka 31. december 2025 31. december 2024
Komeréni banka 13 644 11818
Ceska spofitelna 11041 5840
Slovenska sporitelna 9462 3691
VSeobecna uverova banka 7157 6131
Tatrabanka 5159 9622
CsoB 243 69
UniCredit Bank 62 101
Eximbanka - -
Ostatné 97 89
Spolu 46 865 37361
[ ] Zostatky s najvyznamnejsSimi odberatelmi k datumu suvahy

Odberatel 31.december 2025
TSS GRADE, a.s. 16 875
STRABAG s.r.0. 9999
Reditelstvi silnic a dalnic CR 8936
Budimex S.A organiza¢na zlozka na Slovensku 2874
DUHA, a.s. 2846
MI Roads a.s. 2301
Valaliky Industrial Park, s.r. 0. 1922
Narodna dialni¢na spolo¢nost, a.s. 1841
Takenaka Europe GmbH, organiza¢na zlozka 1767
Metrostav TBR a.s. 1670
Mesto KoSice 1552
Metrostav DS 1129
LSa.s. 996
Spriaznené strany 379
Ostatné 8675
Spolu 63762

31. december 2024

Uvedena hodnota predstavuje zostatky pohladavok v ka-
tegoriach pohladavky z obchodného styku kratkodobé,
dihodobé a ostatné pohladavky, po zohladneni oprav-
nych poloziek.

Spolo¢nost na vypocet o¢akavanych strat pre pohladavky
z obchodného styku a ostatné pohladavky pouziva maticu
prezentovanu nizSie. Tato matica zohladriuje pocet dni, po
ktorych je aktivum po termine splatnosti a kategorizaciu za-
kaznika medzi Statnych investorov a ostatnych zakaznikov.

31. december 2025
V % z brutto hodnoty

Pohladavky zo zmlav so zakaznikmi - kratkodobé

% straty Bruttouct.hodnota Opravna polozka

- tatni investori 1,0 34536 358
- ostatni zakaznici do splatnosti 0,0 14 649

do 30 dni po splatnosti 0,0 880

do 60 dni po splatnosti 0,0 141

do 90 dni po splatnosti 0,0 14

do 180 dni po splatnosti 0,0 18

do 1 roka po splatnosti 0,0 118

do 5 rokov po splatnosti 74,6 437 326
nad 5 rokov po splatnosti 85,5 11242 9611
Pohladavky zo zmlav so zakaznikmi - kratkodobé (brutto uétovna hodnota) 62035

Opravna polozka z o¢akavanych strat 10295
Pohladavky zo zmluv so zakaznikmi po opravnej polozke - kratkodobé (iétovna hodnota) 51740

Ostatné pohladavky

- do splatnosti 83,3 6 944 5784
- po splatnosti 71,2 5614 3995
Ostatné pohladavky (brutto uétovna hodnota) 12558

Opravna poloZzka z o¢akavanych strat 9779
Ostatné kratkodobé pohladavky (iétovna hodnota) 2779

Pohladavky zo zmluv so zakaznikmi - dlhodobé

- do splatnosti 10,0 10275 1029
Pohladavky zo zmluv so zakaznikmi - dlhodobé (brutto uétovna hodnota) 10275

Opravna polozka z o¢akavanych strat 1029
Pohladavky zo zmliv so zakaznikmi po opravnej polozke - dlhodobé (iétovna hodnota) 9246

Ciastky nevyfakturované odberatelom

- nevyfakturované menej ako 1 rok 0,0 37561 0
Ciastky nevyfakturované odberatelom (brutto Gétovna hodnota) 37561

Opravna polozka z o¢akavanych strat 0
Ciastky nevyfakturované odberatelom po opravnej polozke 37561

Reditelstvi silnic a dalnic CR 11855
STRABAG s.r.0. 6 467
MI Roads a.s. 4151
Metrostav TBR a.s. 3844
DUHA, a.s. 2846
TSS GRADE, a.s. 2549
Budimex S.A organiza¢na zlozka na Slovensku 2274
Slovenska sprava ciest 2067
COMBIN BANSKA STIAVNICA, s.r.0. 1570
Mesto KoSice 1552
LSa.s. 996
PORR s.r.0. 994
HOCHTIEF CZ, a.s. 883
Spriaznené strany 1004
Ostatné 11678
Spolu 54730
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31. december 2024
Vv % z brutto hodnoty

Pohladavky zo zmliv so zakaznikmi - kratkodobé
- Statni investori

- ostatni zakaznici do splatnosti

do 30 dni po splatnosti

do 60 dni po splatnosti

do 90 dni po splatnosti

do 180 dni po splatnosti

do 1 roka po splatnosti

do 5 rokov po splatnosti

nad 5 rokov po splatnosti

Pohladavky zo zmluv so zakaznikmi - kratkodobé (brutto Gétovna hodnota)
Opravna polozka z o¢akavanych strat

Pohladavky zo zmluv so zakaznikmi po opravnej polozke - kratkodobé (i¢tovna hodnota)
Ostatné pohladavky

- do splatnosti

- po splatnosti

Ostatné pohladavky (brutto uétovna hodnota)

Opravna polozka z oéakavanych strat

Ostatné kratkodobé pohladavky (uétovna hodnota)

Pohladavky zo zmluv so zakaznikmi - dlhodobé

- do splatnosti

Pohladavky zo zmluv so zakaznikmi - dlhodobé (brutto uétovna hodnota)

Opravna polozka z o¢akavanych strat

Pohladavky zo zmluv so zakaznikmi po opravnej polozke - dlhodobé (iétovna hodnota)
Ciastky nevyfakturované odberatefom

- nevyfakturované menej ako 1 rok

Ciastky nevyfakturované odberatelom (brutto Gétovna hodnota)

Opravna polozka z o¢akavanych strat

Ciastky nevyfakturované odberatelom po opravnej polozke

(c) Riziko likvidity

Opatrné riadenie rizika likvidity znamena zachovavanie
dostato¢ného mnozstva penaznych prostriedkov a obcho-
dovatelnych cennych papierov, dostupnost financovania
prostrednictvom primeraného mnozstva dohodnutych
uverovych moznosti a schopnost uzatvarat trhové pozicie.
Riadenie finanénej pozicie Spolo¢nosti sa zameriava na
zachovanie flexibility pri financovani pomocou udrziava-
nia dostupnych uverovych liniek.

% straty Brutto uét. hodnota

1,2
0,0
0,0
0,0
0,0

121

11,7

89,9

84,5

87,2
56,7

6,9

0,0

30177
10 040
416

69

173

120

2087

9631

52718

42313

6390

7015

13405

3854

9216
9216

8578

31447
31447

31447

Opravna polozka

356

21
14
1876
8138

10405

5575

3976

9551

638

638

31. december 2025

Zavazky z obch. styku a dlhodobé zavazky (Pozn. €. 14)
Prijaté preddavky (Poznamka ¢. 14)
Nevyfakturované dodavky a sluzby (Pozn. ¢. 14)
Ostatné zavazky (Poznamka ¢. 14)

Ciastky dlzné odberatelom (Poznamka &. 13)
Zavazky z finanénych lizingov (Poznamka ¢. 15)

Spolu

31. december 2024

Zavazky z obch. styku a dhodobé zavazky (Pozn. ¢. 14)
Prijaté preddavky (Poznamka ¢. 14)
Nevyfakturované dodavky a sluzby (Pozn. €. 14)
Ostatné zavazky (Poznamka 6. 14)

Ciastky dlzné odberatelom (Poznamka 6. 13)
Zavazky z finanénych lizingov (Poznamka ¢. 15)

Spolu

< 1lrok

64512
7479
6081

607
7968
3121

89768

43695
13519
7378
5696
782
3182
74252

1—2roky

1753
13280

142

3000

18175

2340
1642

2872
6854

2 —5 rokov

2892

265

2530

5687

2924
9021

3228
15173

> 5 rokov

3836

3836

2803

2803

Spolu

72993
20759
6081
1014
7968
8651
117 466

51761
24182
7378
5697
782
9282
99 082
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3.2 Riadenie kapitalu

Cielom Spolo¢nosti pri riadeni kapitalu je zabezpecit
schopnost Spolo¢nosti pokracovat vo svojich ¢innostiach,
dostato¢nu navratnost kapitalu pre akcionarov a udrzat
optimalnu Struktaru kapitalu s cielom udrzania nizkych
nakladov financovania.

Aby Spolo¢énost mohla udrzat alebo upravit Strukturu ka-
pitalu, méze upravit vysku vyplacanych dividend, vratit
kapital akcionarom, vydat nové akcie alebo predat majetok
s cielom znizit dlh. Tak ako iné podniky v sektore, aj Spo-
lo¢nost monitoruje kapital na zaklade dlhového pomeru,
¢o je pomer dlhu a celkového kapitalu.

Urogené cudzie zdroje (finanény lizing a Gvery) predsta-
vuju k 31. decembru 2025 18 % periaznych prostriedkov
a pefnaznych ekvivalentov (k 31. decembru 2024: 25 %).
Pomer uro¢eného dlihu a vlastného imania k 31. decembru
2025 je 16 % (k 31. decembru 2024: 17 %).

3.3 Odhad realnej hodnoty

Realna hodnota finanénych nastrojov obchodovanych na
aktivnych trhoch (ako su verejne obchodovatelné deriva-
tové nastroje a finanény majetok k dispozicii na predaj) je
stanovena na zaklade trhovych sadzieb k suvahovému dru.

Pre stanovenie realnej hodnoty finanénych nastrojov, ktoré
nie su obchodované na aktivnom trhu (napriklad derivaty
obchodované na neorganizovanych trhoch) sa pouzivaju
technické ocenovania. Spolo¢nost vyuziva radu metod
a predpokladoy, pri ktorych vychadza z trhovych podmie-
nok existujucich ku kazdému suvahovému dnu.

Pre dlhodobé zavazky sa pouzivaju kétované trhové ceny
alebo nezavislé ocenenia obdobnych nastrojov. Pre sta-
novenie realnej hodnoty ostatnych finanénych nastrojov
sa pouzivaju iné techniky, ako napriklad odhad diskonto-
vanej hodnoty buducich penaznych tokov.

Nominalna hodnota obchodnych pohladavok a zavazkov,
po odpocitani odhadovanych opravnych poloZiek sa blizZi

kich realnej hodnote. Realna hodnota finanénych zavaz-
kov v uctovnych vykazoch sa odhaduje metdédou diskonto-
vania buducich zmluvnych pefiaznych tokov pri diskontne;j

miere odvodenej z miery vynosov do splatnosti Statnych

obligacii s dobou podobnou ako je splatnost zavazkov.

4 Rozhodujuce uétovné odhady arozhodnutia
pri aplikovani uétovnych metod

Spolo¢nost priebezne vyhodnocuje odhady a rozhodnu-
tia, ktoré boli stanovené na zaklade historickej skusenosti

ainych faktorov. Tieto faktory zahffiaju buduce udalosti,
o ktorych sa da predpokladat, ze za danych existujucich

okolnosti nastanu.

Spolo¢nost uskutoc¢niuje odhady a pouziva predpo-
klady tykajuce sa buducich obdobi. Vytvorené uctov-
né odhady sa vzhladom na svoju podstatu iba zried-
ka rovnaju skuto¢ne dosiahnutym hodnotam. Zasad-
né odhady a predpoklady, kde je riziko vyznamnej
upravy uctovnej hodnoty majetku a zavazkov pocas
nasledujuceho u¢tovného obdobia su uvedené nizsie.

4.1 Odhadované naklady na dokonéenie
stavebnych zmluav

Spolo¢nost odhaduje naklady na dokonc&enie stavieb tak,
aby v kazdej faze vystavby zohladnila jej celkovy o¢akava-
ny vysledok podla informacii, ktoré boli Spoloénosti zname
do momentu zostavenia uétovnej zavierky. Spolo¢nost
odhaduje naklady na dokonc&enie vo vySke zohladnujucej
plnenie svojich zmluvnych a mimozmluvnych zavazkov
voci investorovi. Odhad nakladov na dokonc&enie rozpraco-
vanych stavebnych zmluv v buducich obdobiach pre ucely
zostavenia uc¢tovnej zavierky je uvedeny v poznamke 13.

Uzavreté stavebné zmluvy su spravidla dlhodobého cha-
rakteru a ¢asto obsahuju fixné ceny, ako aj variabilné zlozky

protihodnoty, najma zmeny rozsahu prac, naroky (claims),
bonusy za splnenie vykonnostnych kritérii alebo zmluvné

sankcie za oneskorenie ¢i nedodrzanie zmluvnych podmie-
nok. Z tohto dévodu je vykazovanie vynosov a ziskovosti

zmluv citlivé na odhady vedenia Spolo¢nosti.

Vedenie Spolo¢nosti priebezne prehodnocuje najma:

— odhad celkovych nakladov na dokon&enie
jednotlivych zmluv vratane nakladov na subdodavky,
material a pracovnu silu,

— ocCakavané schvalenie a inkasovanie zmien zmluly,
narokov a inej variabilnej protihodnoty, pricom do
ceny transakcie zahffa len tie sumy, pri ktorych
je vysoko pravdepodobné, Ze neddjde k vyznamnému
spatnému znizeniu uz vykazanych vynosov,

— predpokladany termin dokoncéenia zmluv a mozné
dopady oneskoreni na vznik zmluvnych sankcii.

Zmeny tychto odhadov mézu vyplynut najma z nepred-
vidanych podmienok na stavenisku, zmien v technickom
rieSeni alebo rozsahu prac, oneskoreni spésobenych
zakaznikom alebo tretimi stranami, ako aj z vyvoja cien
vstupov. Tieto zmeny mézu viest k uprave odhadovanej
ziskovosti zmluv a su zohladnené prospektivne ako zmena
uctovného odhadu. V pripade, Ze sa o¢akava, ze zmluva
bude stratova, je celkova predpokladana strata zaucto-
vana bezodkladne.

Vzhladom na dihodoby charakter stavebnych zmluv a ne-
istotu spojenu s odhadmi buducich nakladov a variabilnej
protihodnoty sa skuto¢né vysledky moZzu lisit od tychto
odhadov, ¢o méze mat vyznamny vplyv na vySku vyka-
zanych vynosov a hospodarskeho vysledku v buducich
obdobiach.

4.2 Opravna polozka k pohladavkam

Spolo¢nost uskutoc¢huje vyznamny odhad opravnej poloz-
ky k pohladavkam (k 31. decembru 2025: 22 281-tis. EUR,
k 31. decembru 2024: 21 843-tis. EUR). Spbsob tvorby
opravnych poloZiek je popisany v bode 2.14.

4.3 Znizenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku

Spolo¢nost posudzuje znizenie hodnoty dihodobého hmot-
ného majetku vzdy, ked okolnosti naznaduju, Ze u¢tovna
hodnota je vySSia ako spatne ziskatelna suma. Majetok
Spolo¢nosti bol testovany na zniZzenie hodnoty na konci
roka 2025. Testovanie nepreukazalo, Ze by hodnota ma-
jetku bola vyznamne znizena v porovnani s vykazanou
hodnotou k 31. decembru 2025.

4.4 Rezerva na zaruéné opravy

Rezerva na zaru¢né opravy sa tvori na oGakavanu vysku
zavazkov z titulu zaruky na vykonané prace pocas zaruénej
lehoty. Pri vyznamnych stavbach zaruka predstavuje vo
vacsine pripadov 5 rokov. Rezerva satvorivo vySke 0,35 %
z priemernej roénej hodnoty fakturovanych stavebnych
prac za poslednych 5 rokov. V pripade, ze zaruka presahuje
&tandardnu dlzku alebo rozsah resp. Spoloénost odakava
vySSie buduce zavazky spojené so zarukami, vytvaraju
sa dodatocné rezervy na zaklade odhadu nakladov na
odstranenie nedostatkov.

4.5 Rezerva na sudne spory

Rezervu na sudne spory tvori Spolo¢nost v pripade, Ze
ku dfu zostavenia u¢tovnej zavierky eviduje neukonéené
sudne spory alebo méze s dostatoCnou istotou predpokla-
dat, Ze sudne spory vzniknu. Rezerva sa vytvara vo vys-
ke predpokladanych nakladov na sudne trovy, honorare
pravnym zastupcom, obstaranie dokaznych materialov
a predpokladanych platieb na zaklade sudnych rozhodnuti.
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5 Dlhodoby hmotny majetok a pravo na uzivanie

Pozemky Budovyastavby Stroje, pristroje Ostatny majetok

1. januar 2024

Obstaravacia cena 10475 11764
Opravky a znizenie hodnoty (416) (5 855)
Zostatkova hodnota 10059 5909

Zarok kon¢iaci sa 31. decembra 2024

Stav na zagiatku obdobia 10059 5909
Prirastky - 5
Ubytky (10 290) (934)

Transfery medzi majetk. kateg. - -

Odpisy a opravné polozky 336 (99)
Odpisy z prava uzivat (27) (1254)
Zostatkova hodnota 78 3627

31. december 2024

Obstaravacia cena 185 7 396
Opravky a zniZenie hodnoty (107) (3769)
Zostatkova hodnota 78 3627

Zarok konc¢iaci sa 31. decembra 2025

Stav na zaciatku obdobia 78 3627
Prirastky - 2492
Ubytky - (1769)

QOdpisy a opravné polozky - -

Transfery medzi majetk. kateg. - (26)
Qdpisy z prava uzivat - (1281)
Zostatkova hodnota 78 3043

31. december 2025

Obstaravacia cena 78 4809
Opravky a znizenie hodnoty - (1766)
Zostatkova hodnota 78 3043

Poistenie dlhodobého hmotného majetku

Dlihodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kod
spdsobenych kradezou a zivelnou pohromou az do vysky
9 138-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 12 215-tis. EUR).

Opravné polozky k dlhodobému hmotnému majetku

Spolo¢nost netvorila v roku 2025 Ziadne opravné polozky
k dlhodobému hmotnému majetku.

Kapitalizované finanéné naklady

V roku 2025 ani v roku 2024 Spolo¢nost nekapitalizovala
do dlhodobého hmotného majetku Ziadne uroky z tverov.

Plne odpisany dilhodoby hmotny majetok v pouzivani
K 31. decembru 2025 Spoloénost pouzivala plne odpi-

sany dlhodoby hmotny majetok v obstaravacej hodnote
35 817-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 36 319-tis. EUR).

azariadenia

66 352
(54 248)
12104

61413
(48758)
12655

59102
(46 558)
12544

7

77

7

77

7

77

7

77

77

77

Nedokonéeny
majetok

284

284

284

23
(285)

22

22

22

22
676
(5)

693

693

693

Spolu

88952
(60 519)
28433

28433
3671
(11513)

(995)
(3137)
16 459

69 093
(52 634)
16 459

16 459
5811
(1800)

(1075)
(2960)
16 435

64759
(48 324)
16 435

Sucastou dlhodobého hmotného majetku k 31. decem-
bru 2025 a k 31. decembru 2024 bol majetok s pravom
na uzivanie zauctovany v sulade so Standardom IFRS 16:

1. januar 2024
Obstaravacia cena
Opravky a znizenie hodnoty

Zostatkova hodnota

Zarok kongéiaci sa 31. decembra 2024
Stav na zaciatku obdobia

Prirastky

Ubytky

QOdpisy z prava uzivat

Zostatkova hodnota

31. december 2024
Obstaravacia cena
Opravky a znizenie hodnoty

Zostatkova hodnota

Zarok kongéiaci sa 31. decembra 2025
Stav na zadiatku obdobia

Prirastky

Ubytky

QOdpisy z prava uzivat

Zostatkova hodnota

31. december 2025
Obstaravacia cena
Opravky a znizenie hodnoty

Zostatkova hodnota

Pozemky

107
(80)
27

27

27

107
(107)

Budovyastavby Stroje, pristroje

7322
(2291)
5031

5031

(175)
(1254)
3602

7044
(3442)
3602

3602
2328
(1769)
(1281)
2880

4293
(1413)
2880

azariadenia

13986
(6 904)
7082

7082
2863
(1344)
(1856)
6745

11172
(4 427)
6745

6745
2441
(571)
(1679)
6936

10 264
(3328)
6936

Spolu

21415
(9275)
12140

12140

2863
(1519)
(3137)
10 347

18323
(7976)
10 347

10 347
4769
(2340)
(2 960)
9816

14857
(4741)
9816
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6 Investicie do nehnutelnosti

1. januar 2024
Obstaravacia cena
Opravky a znizenie hodnoty

Zostatkova hodnota

Zarok konéiaci sa 31. decembra 2024
Stav na zaciatku obdobia

Prirastky

Ubytky

Odpisy a opravné polozky

Zostatkova hodnota

31. december 2024
Obstaravacia cena
Opravky a znizenie hodnoty

Zostatkova hodnota

Zarok kongiaci sa 31. decembra 2025
Stav na zaciatku obdobia

Prirastky

Ubytky

Odpisy a opravné polozky

Zostatkova hodnota

31. december 2025
Obstaravacia cena
Opravky a zniZzenie hodnoty

Zostatkova hodnota

Investicie do nehnutelnosti sa odpisuju metédou rovno-
merného odpisovania podla odpisoveého planu, ktory bol

zostaveny na zaklade predpokladanej doby jeho pouziva-
nia a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. VySka

mesac¢ného odpisu je uréena ako rozdiel medzi obstara-
vacou cenou a kone¢nou zostatkovou cenou, vydelena
predpokladanou dobou jeho pouzivania. Pozemky a ne-
dokoncené investicie sa neodpisuju.

— Pozemky:
neodpisuju sa
— Budovy a stavby:
20 - 40 rokov
— Majetok vykazovany podla IFRS16:

podla doby prenajmu

Investicie do nehnutelnosti su v u¢tovnictve ocenené
ku koncu roka v zostatkovej hodnote. Spolo¢nost pred-
poklada, Ze zostatkova hodnota sa vyznamne nelisi od
jej realnej hodnoty avSak Spolo¢nost nema k dispozicii
znaleckeé posudky, preto realnu hodnotu investicii do ne-
hnutelnosti nezverejnuje.

Priame prevadzkové naklady (vratane oprav a udrzby)
vznikajuce z investiéného nehnutelného majetku, ktory
vytvaral vynosy z prenajmu a priame prevadzkove naklady
(vratane oprav a udrzby) vznikajuce z investiéného nehnu-
telného majetku, ktory nevytvaral vynosy z prenajmu su
povazovaneé za nepodstatné.

1905
(1477)
428

428

(385)
(43)

7 Dlhodoby nehmotny majetok

1. januar 2024

Obstaravacia cena

Opravky a znizenie hodnoty
Zostatkova hodnota

Zarok konéiaci sa 31. decembra 2024
Stav na zaciatku obdobia

Prirastky

Amortizacia

Zostatkova hodnota

31. december 2024

Obstaravacia cena

Opravky a znizenie hodnoty
Zostatkova hodnota

Zarok konéiaci sa 31. decembra 2025
Stav na zadiatku obdobia

Prirastky

Amortizacia

Zostatkova hodnota

31. december 2025
Obstaravacia cena
Opravky a znizenie hodnoty

Zostatkova hodnota

Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku

Spoloc¢nost netvorila v roku 2025 Ziadne opravné polozky
k dlhodobému nehmotnému majetku.

Kapitalizované finanéné naklady

V roku 2025 ani v roku 2024 Spolo¢nost nekapitalizo-
vala do dlhodobého nehmotného majetku Ziadne uroky
z Uverov.

Plne odpisany dlhodoby nehmotny majetok v pouzivani
K 31. decembru 2025 Spolo¢nost pouzivala plne odpisa-

ny dlhodoby nehmotny majetok v obstaravacej hodnote
2 825-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 2 643-tis. EUR).

Softvér
2775
(2687)
88

88
186
(98)
176

2960
(2784)
176

176

36
(95)
117

2996
(2879)
117

Ostatny majetok

Spolu
2775
(2687)
88

88
186
(98)
176

2960
(2784)
176

176

36
(95)
117

2996
(2879)
117
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8 Investicie v dcérskych spolo¢nostiach

Na zaciatku roka

Odpredaj spolo¢nosti Doprastav Development, a.s.

Odpredaj spolo¢nosti Doprastav GEOstatik, a.s.

Odpredaj spolo¢nosti Doprastav Doprastav International, s.r.o.

Odpredaj spolo¢nosti Doprastav Doprastav MDZ, s.r.o.

Odpredaj spolo¢nosti Doprastav DPS RE, s.r.0.

Odpredaj spolo¢nosti Doprastav DOPRASTAV SERVICES, s.r.0.

Na konci roka pred zohladnenim opravnych poloziek

Znizenie hodnoty investicie v spoloénosti DOPRASTAV SERVICES, s.r.0.
Znizenie hodnoty investicie v spolo¢nosti Doprastav Development, a.s.

Na konci roka po zohladneni opravnych poloziek

31. december 2025 Krajina Uétovna Majetok
sidla hodnota
TESScontrol, s.r.o. Slovensko 255 1085
TERRAcontrol, s.r.0. Slovensko 5 1729
Doprastav Construction s.r.o. Slovensko 155 155
Doprastav CZ, s.r.0. Ceskarep. 389 168
Spolu 804 3137
31. december 2024 Krajina Uétovna Majetok
sidla hodnota
TESScontrol, s.r.0. Slovensko 255 881
TERRAcontrol, s.r.0. Slovensko 5 1318
Doprastav Construction s.r.o. Slovensko 155 180
Doprastav CZ, s.r.0. Ceskarep. 389 186
Spolu 804 2565

Vlastné
imanie

311
668
148
158
1285

Vlastné
imanie

242
520
174
157
1093

31.december 2025

31.december 2024

804 22024

- (12 215)

- (1745)

- (5)

- (55)

- (2 000)

- (5 200)

804 804

804 804

Zavazky Vynosy Zisk/ strata % Podiel

774 2515 68 100%

1062 4 256 148 100%

8 - (26) 100%

10 - (6) 100%
1854 6771 184

Zavazky Vynosy Zisk/ strata % Podiel

639 1917 (280) 100%

798 2808 75 100%

6 - 2 100%

29 58 21 100%
1472 4783 (186)

Na zagiatku roka

Prirastky

Predaj investicie DOPRA-VIA, a.s.

Predaj investicie Slovenské Asfalty s. r. o.
Predaj investicie Doprastav - PS s.r. 0.

Na konci roka

Investicie v spoloénych a pridruzenych spolo¢nostiach

31.december 2025

31.december 2024
1235

(232)

(1000)

(3)

10 Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku

Opravna polozka k znizeniu hodnoty kratkodobych pohladavok (vratane diskontacie)

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku netto

Poskytnuté preddavky

Darové pohladavky

Naklady a prijmy buducich obdobi

Ostatné kratkodobé pohladavky

Minus: opravna polozka k znizeniu hodnoty ostatnych kratkodobych pohladavok (vratane diskontacie)

Spolu kratkodobé pohladavky

Dlhodobé pohladavky zo zmliv so zakaznikmi (predovsetkym zadrzné)

Ostatné dlhodobé pohladavky

Naklady a prijmy buducich obdobi

Minus: opravna polozka k zniZzeniu hodnoty dihodobych pohladavok (vratane diskontacie)

Spolu dlhodobé pohladavky

z toho: Pohladavky so splatnostou viac ako 5 rokov (v suéasnej hodnote):
diskontna sadzba pouzita na uréenie su¢asnej hodnoty dlhodobych pohladavok (p.a.)

Spolu pohladavky

Pohyb opravnej polozky k pohladavkam
Na zadiatku roka

Tvorba opravnej polozky

Zuctovanie opravnej polozky

Zru$enie opravnej polozky

Na konci roka

K 31. decembru 2025 Spolo¢nost neodpisala ziadne po-
hladavky, na ktoré nebola vytvorena opravna polozka
(k 31. decembru 2024 7-tis. EUR). Reélna hodnota pohla-
davok nie je vyznamne odliSna od ich u¢tovnej hodnoty.

31.december 2025
62 036

(10 297)

51739

3229

3306

2 466

12 468

(10 869)

62339

10275
89

90
(1115)
9339

2989
3,00%
71678

21843
215
(49)
272
22281

31.december 2024
52715

(10 419)

42 296

23860

3032

3457

13295

(10 692)

54248

9216
101
62
(734)
8645

644
3,00%
62893

23511
600
(1630)
(638)
21843

11 Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty

Peniaze na uc¢toch v bankach a penazna hotovost
Kratkodobé bankové vklady
Spolu

Spolo¢nost v roku 2025 realizovala kratkodobé ulozky

z docasne volnych finanénych prostriedkov predovsetkym

v mene CZK radovo v objeme od 5 mil. CZK do 170 mil.
CZKav mene EUR radovo od 500-tis. EUR do 5 mil. EUR.
Finan&né prostriedky s obmedzenym pravom nakladania

eviduje Spolo¢nost k 31. decembru 2025 vo vySke 2 816-
tis. EUR (k 31.decembru 2024: 3 473-tis. EUR).

31. december 2025
38865

8000

46 865

31. december 2024
29110

8251

37361
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12 Zasoby

Material
Nedokonc¢ena vyroba a hotové vyrobky

Spolu

Obstaravacia cena zasob zuétovana do nakladov a zahr-
nuta v nakladoch vynaloZzenych na obstaranie spotrebova-
ného materialu a surovin predstavuje k 31.decembru 2025:
62 927-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 51 557-tis. EUR).

31. december 2025
3553
2763
6316

31. december 2024
4762
2738
7500

13 Zmluvné aktiva a zmluvné zavazky

Kumulované naklady na stavebné zmluvy

Kumulovany vykazany zisk minus straty

Spolu

Vyfakturované naroky za vykonanu pracu na stavebnych zmluvach
Ciastky dlzné odberatelom (pred zohladnenim prijatych zaloh)

Ciastky dlzné odberatelom

Ciastky nevyfakturované odberatelom (pred odpogitanim prijatych zaloh)

Vykony nevyfakturované odberatelom

Narast zmluvnych aktiv a zavazkov bol ovplyvneny vse-
obecnym narastom aktivit Spolo¢nosti.

Vynosy, ktoré boli zahrnuté do pociatocného zostatku
zmluvného zavazku k 31. decembru 2024, predstavuu
782-tis. EUR.

Spolo¢nost k 31. decembru 2025 odhadovala naklady
na dokondenie projektov tak, aby zohladnila v kazdej faze
projektu jeho celkovy vysledok oéakavany podla informa-
cii, ktoré boli Spolo¢nosti zname k datumu zostavenia
uctovnej zavierky. Spolo¢nost odhaduje naklady na do-
konc&enie projektov vo vySke zohladrujucej plnenie svojich
zmluvnych a mimozmluvnych zavazkov vocéi investorovi.
Spolo¢nost odhadla naklady na dokon&enie rozpracova-
nych stavebnych zmludv v buducich obdobiach pre ucely
zostavenia uctovnej zavierky k 31. decembru 2025 vo
vy$ke 494 mil. EUR (k 31. decembru 2024: 535 mil. EUR).

Suma investormi zadrzovanych ¢iastok (zadrzné)
k 31. decembru 2025 predstavovala 17 640 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 15 728-tis. EUR).

Suma Spolo¢nostou zadrZzovanych ¢iastok poddoda-
vatelom (zadrzné) k 31. decembru 2025 predstavovala
16 997-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 13 388-tis. EUR).

31. december 2025
891 266

(8652)

882614

853021

7968

7968

37561
37561

31. december 2024
642178

(9712)

632466

601801

782

782

31447
31447

14 Zavazky z obchodného styku a iné zavazky

31. december 2024

Kratkodobé zavazky z obchodného styku 64511
Nevyfakturované dodavky a sluzby 6081
Prijaté preddavky 7042
Zavazky voc¢i zamestnancom a poistenie - mzdy 3075
Zavazky voci zamestnancom a poistenie - prémie a odmeny 2261
Zavazky voci zamestnancom a poistenie - nevycerpané dovolenky 1746
Danové zavazky 3968
Socialny fond 775
Ostatné kratkodobé zavazky 472
Spolu kratkodobé zavazky 89931
Dlhodobé zavazky, predovsetkym zadrzné 7 495
Prijaté preddavky 13330
Ostatné 542
Spolu dlhodobé zavazky 21367
Zavazky so splatnostou viac ako 5 rokov 3140
Diskontna miera pouzita na uréenie su¢asnej hodnoty dlhodobych zavazkov 3,00%
Zavazky spolu 111298

Realna hodnota zavazkov z obchodného styku a nevy-
fakturovanych dodavok a sluzieb sa vyznamne nelisi od
uctovnej hodnoty.

Rok kongéiaci 31. decembra 2024

Stav socialneho fondu na zaciatku obdobia
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov
Prispevok pre zamestnancov

Ostatné ¢erpanie socialneho fondu

Stav socialneho fondu k 31. decembru 2024

Rok kongéiaci 31. decembra 2025

Stav socialneho fondu na zagiatku obdobia
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov
Prispevok pre zamestnancov

Ostatné ¢erpanie socialneho fondu

Stav socialneho fondu k 31. decembru 2025

V roku 2025 Spoloénost tvorila socialny fond vo vyske
1,0 % z objemu miezd.

31.december 2023
43695
7378
13541
2812
2345
1580
1345
755
1679
75130

7238
10075
4018
21331

2261
3,00%
96 461

731
194
(125)
(45)
755

85

VSetky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak



86

V3etky Udaje su v tisicoch EUR, pokial nie je uvedené inak

15 Zavazky z lizingu

Dlhodobé

Zavazky z finanéného lizingu
Spolu dlhodobé
Kratkodobé

Zavazky z finanéného lizingu

Spolu kratkodobé

Uvery a pozicky spolu

Splatnost dlhodobych uverov je nasledovna

1-2 roky

2-5 rokov

Spolu

Celkova suma dohodnutych platieb z lizingu v €leneni
Istina

Finanény naklad

Spolu

< 1lrok
31. december 2025
Minimalne lizingové splatky 3397
Minus buduce finanéné naklady 272
Suéasna hodnota minim. lizingovych splatok 3125
31. december 2024
Minimalne lizingové splatky 3490
Minus buduce finanéné naklady 307
Suéasna hodnota minim. lizingovych splatok 3183

Spolo¢nost nie je vystavena Ziadnemu riziku zo zmeny
urokovych sadzieb nakolko Spolo¢nost nema uzavretu
Ziadnu lizingovu zmluvu s variabilnym financovanim.
VyS8ka urokov zahrnuta do hodnoty dihodobého majetku
k 31. decembru 2025 predstavovala nevyznamnu Ciastku.

Zavazky z finanéného lizingu su svojou podstatou zais-
tené vzhladom k tomu, Ze prava k prenajatym aktivam

EUR

Spolu

Finanéna situacia Spolo¢nosti bola pocas celého roka
2025 vyrovnana. Prevadzkoveé uvery Spolo¢nost k 31.de-
cembru 2025 necerpala. K31. decembru 2025 Spolo¢nost
evidovala stav vystavenych bankovych zaruk v objeme

31.december 2025 31.december 2024

5526 6099

5526 6099

3125 3183

3125 3183

8651 9282

2997 3492

2529 2607

5526 6 099

8651 9282

513 619

9164 9901

1—2roky 2 —5 rokov Spolu
3157 2610 9164
160 81 513
2997 2529 8651
3061 3350 9901
190 122 619
2871 3228 9282

prechadzaju v pripade nesplatenia lizingovych splatok
na prenajimatela.

Efektivna Urokova sadzba lizingovych zmluv k 31. decem-
bru 2025 predstavovala 4,2 % p.a. (k 31. decembru 2024

31.december 2025 31.december 2024
8651 9282
8651 9282

143 583-tis. EUR (k 31. decembru 2024: 133 291-tis. EUR).
V priebehu roka 2025 nedoslo ani v jednom pripade zo
strany beneficienta k uplatneniu z vystavenych banko-
vych zaruk.

16 Rezervy

Stav Dodatoéné
k 1. januaru rezervy
2025
Kratkodobé rezervy
Stratové stavebné zmluvy 50 21
Sudne spory 311 9
Odstupné vratane poistenia 21 0
Spolu 382 30
Dlhodobé rezervy
Zarucné opravy 998 241
Rekultivacia 247 -
Odchodné a jubilea vratane poistenia 792 208
Rezerva na poplatky za bankové zaruky 444 1319
Spolu 2481 1768
Rezervy spolu 2863 1798
Stav Dodatocéné
k 1. januaru rezervy
2024
Kratkodobé rezervy
Stratové stavebné zmluvy 1398 36
Sudne spory 316 -
Odstupné vratane poistenia - 21
Spolu 1714 57
Dlhodobé rezervy
Zarucné opravy 1048 358
Rekultivacia 242 9
Odchodné a jubilea vratane poistenia 859 184
Rezerva na poplatky za bankové zaruky 503 148
Spolu 2652 699
Rezervy spolu 4366 756

Rezerva na rekultivaciu sa tvori na su¢asnu hodnotu
buducich o¢akavanych nakladov spojenych s uvedenim
do pévodného stavu resp. s vyprazdnenim prenajatého
pozemku, na ktorom boli Spolo¢nostou robené stavebné
Upravy, ktoré podla najomnej zmluvy musia byt po ukon-
¢eni doby najmu odstranené najomcom. O¢akavané na-
klady boli oddiskontované na su¢asnu hodnotu arezerva
vchadza do nakladov vo forme pravidelného odpisu pocas
celej doby najmu.

Rezerva na stratové stavebné zmluvy sa vytvara k sta-
vebnym zmluvam, pri ktorych Spolo¢nost o¢akava celkovu
stratu zo zakazky. Vyska rezervy predstavuje rozdiel medzi
celkovou o¢akavanou stratou z konkrétnej zmluvy a do-
teraz vykazanou stratou v uc¢tovnictve, vratane penaliza-
cie v dbésledku oneskorenej dodavky v sulade s platnymi
zmluvami, kde Spolo¢nosti vznikol su¢asny zavazok, je
pravdepodobnost penazného plnenia a je znama vyska.

Rezerva na zaruéné opravy sa tvori na oGakavanu vysku
zavazkov z titulu zaruky na vykonané prace pocas zarucnej

Rozpustenie Cerpanie Stav Predpoklad.
nevyuzitych pocas k31.decembru termin
rezerv roka 2025 c¢erpania
(38) - 33 r.2026
- - 320 r.2026
- (21) - r.2026
(38) (21) 353
(1) (87) 1151 r.2027-30
(247) 0 - r.2027-29
- (178) 822 r.2027-64
(245) - 1518 r.2027-29
(493) (265) 3491
(531) (286) 3844
Rozpustenie Cerpanie Stav Predpoklad.
nevyuzitych pocéas k31.decembru termin
rezerv roka 2024 c¢erpania
(53) (1331) 50 r.2025
(5) - 311 1.2025
- - 21 r.2025
(58) (1331) 382
- (408) 998 r.2026-29
- (4) 247 r.2026-28
(2) (249) 792 r.2026-63
(38) (169) 444 r.2026-28
(40) (830) 2481
(98) (2161) 2863

lehoty. Pri vyznamnych stavbach zaruka predstavuje vo
vacsine pripadov 5 rokov. Spolo¢nost prehodnocuje vySku
rezervy na rocnej baze na zaklade rozsahu vykonanych
stavebnych prac za sledované obdobie. Rezerva sa tvori
vo vySke 0,35 % z priemernej roénej hodnoty fakturova-
nych stavebnych prac za poslednych 5 rokov. V pripade,
Ze zéruka presahuije $tandardnu dfzku alebo rozsah resp.
Spoloc¢nost ocakava vysSie buduce zavazky spojené so
zarukami, vytvaraju sa dodatoc¢né rezervy na zaklade od-
hadu nakladov na odstranenie nedostatkov.

Rezerva na odchodné a jubilea sa tvori na zaklade ko-
lektivnej zmluvy resp. inych internych predpisov. Spolo¢-
nost prehodnotila rezervu podla o¢akavaného vyvoja za-
kladnych parametrov a aktualneho po¢tu zamestnancov.
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Diskontna sadzba
Buduca fluktuacia
Buduce zvySenia miezd

Vyplatené prispevky

Rezerva na sudne spory sa tvori v pripade, Ze ku dnu
zostavenia uctovnej zavierky Spolo¢nost eviduje neukon-
¢ené sudne spory alebo méze s dostato¢nou istotou pred-
pokladat, Ze sudne spory vzniknu. Rezerva sa vytvara vo
vySke predpokladanych nakladov na sudne trovy, honorare
pravnym zastupcom, obstaranie dékaznych materialov a
predpokladanych platieb na zaklade sudnych rozhodnuti.

V zmysle ust. § 124 ods. 1 zakona ¢. 7/2005 Z.z. o konkur-
ze a reStrukturalizacii v platnom zneni, kazdu prihlasenu

pohladavku spravca s odbornou starostlivostou porovnal

s ucétovnou a inou dokumentaciou Spolo¢nosti a so zozna-
mom zavazkov Spolo¢nosti; spravca pritom prihliadal aj na

vyjadrenia Spolo¢nosti a inych os6b a vykonal aj vlastné

Setrenia. Spravca pri skumani pohladavok zistil, ze ¢ast

prihlasenych pohladavok bola ¢o do pravneho dévodu,
vymahatelnhosti, vySky sporna a teda bol povinny prihla-
sené pohladavky v spornom rozsahu popriet.

V suvislosti s restrukturalizaciou ¢ast veritelov podala v
zakonnej lehote na popreté pohladavky inciden¢nu zalobu.
O opravnenosti prihlasenych pohladavok rozhoduje sud.
Spolo¢nost na popreté pohladavky vytvorila rezervy na
sudne spory. V pripade, Ze Spolo¢nost uvedené sudne

31.december 2025 31.december 2024

3,00% 3,00%
9,73% 10,03%
2,50% 3,00%

178 249

spory prehra, bude realizovat uhradu zavazkov vo vys-
ke vytvorenych rezerv tak, ako boli schvalené a potvr-
dené sudom v restrukturalizaénom plane. Spolo¢nost k
31.decembru 2024 eviduje v uctovnej evidencii rezervy
na incidenc¢né spory v celkovej vyske 77-tis. EUR, ¢o
reprezentuje vySku uspokojenia v zmysle schvaleného
reStrukturalizaéného planu.

17 Odlozena dan z prijmov

Rozdiely medzi IFRS platnymi v EU a slovenskymi dano-
vymi predpismi spésobuju do¢asné rozdiely medzi uctov-
nymi hodnotami majetku a zavazkov pre Ucely finanéného
vykazovania a ich danovymi zakladmi. Danovy dopad na
pohyby v tychto doCasnych rozdieloch je k 31. decembru
2024 zauctovany v sadzbe 24 % (k 31. decembru 2023:
21 %). Zmena sadzby dane spdsobila navysSenie odloze-
nej danovej pohladavky o 881-tis. EUR.

Odlozené danové pohladavky

QOdlozena danova pohladavka s o¢akavanou realizaciou o viac ako 1 rok
Odlozena danova pohladavka s o¢akavanou realizaciou do 1 roka
Spolu

Odlozené danové zavazky

OdlozZeny danovy zavéazok s o¢akavanou realizaciou o viac ako 1 rok
OdlozZeny danovy zavazok s o¢akavanou realizaciou do 1 roka

Spolu

Netto pohladavka

Pohyb na ucte odloZenej dane z prijmov je nasledujuci
Stav na zaciatku roka

Zauctované do vykazu suhrnnych ziskov a strat

Stav na konci obdobia

31. december 2025

31. december 2024

4229 4239
2240 2826
6469 7065

(50) (17)

(50) (17)
6419 7048
7048 8122
(629) (1074)
6419 7048

Odlozené danové pohladavky/zavazky Dlhodoby majetok Rezervy a oprav. polozky Ostatné Spolu
1. januar 2024 1157 4794 2171 8122
Zaudtované do vykazu stuhrnnych ziskov a strat (583) 109 (600) (1074)
31. december 2024 574 4903 1571 7048
Zauctované do vykazu suhrnnych ziskov a strat 327 540 (416) (629)
31. december 2025 901 4363 1155 6419

18 Vlastné imanie

Zakladné imanie Spolo¢nosti je rozdelené na 1 008 294 akcii

v podobe zaknihovanych akcii na dorucitela, pri¢om menovita

hodnota jednej akcie je 22 EUR (k 31. decembru 2024: 22

EUR). VSetky vydané akcie su plne splatené. VSetky akcie

su kmenove, t.z. akcionar sa podiela na riadeni Spolo¢nosti

(hlasovanie na VZ), na zisku a na likvida¢nom zostatku. Cel-
kova vySka zakladného imania Spolo¢nosti k 31.decembru

2025 predstavuje 22 182 468 EUR (k 31. decembru 2024:

22182 468 EUR).

Na zaklade rozhodnutia riadneho valného zhromazdenia

Zakonny rezervny fond

Spolu

Ustovny zisk za rok 2024 vo vyske 8 133-tis. EUR bol
vysporiadany nasledovne (rok 2023 zisk 2 123-tis. EUR):

Spolo¢nosti konaného dna 28. augusta 2024 a mimoriad-
neho valného zhromazdenia Spolo¢nosti konaného dra 30.
septembra 2024 bolo schvalené rozdelenie nerozdeleného

zisku medzi akcionarov v celkovej vyske 55 486-tis. EUR.
Cast dividendy vo vyske 19 500-tis. EUR mala pefiazny cha-
rakter, pricom suma 14 788-tis. EUR bola vyplatena v roku

2024 a zostavajuca suma 4 712-tis. EUR bola vyplatena v

roku 2025. Zostavajuca ¢ast dividendy vo vySke 35 986-tis.
EUR suvisela s realizaciou reorganizacie Skupiny Doprastav

na holdingovu spolo¢nost a bola pouzita na vysporiadanie

pohladavkovo-zavazkovych vztahov vyplyvajucich z tejto

reorganizacie v roku 2024.

31.december 2025 31.december 2024
4784 4784
4784 4784

31.december 2025 31.december 2024

Presun do nerozdeleného zisku minulych obdobi (8133) (2123)
Spolu (8133) (2123)
19 Trzby

Rozdelenie trzieb podla druhu
Stavebné zakazky

Vynosy z dopravy

Ostatné vynosy

Spolu

V poloZke ostatné vynosy sa vykazuju vynosy suvisiace
s vyrobou a dodavkou ocelovych nosnikov, prefabrikatov,
dilatacii, zvodidiel, pomocnych stavebnych prac a ostatné
nestavebné vykony.

Zarok kon¢iaci sak
31. decembru 2025

294 898
750

8 047
303 695

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2024

202 438
766
14196
217 400
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D1 0136 Rikovice - Pferov

D35 Janov - Opatovec

7SR, Poprad Tatry - Vydrnik

D11 1109 Trutnov - statni hranice CR/PR
Rychlostna cesta R2 Krivan - Mytna
Strategické uzemie Valaliky DI
Modernizacia Zelezni¢nej trate Vydrnik
VOLVO - TAKENAKA - vnutorna infrastruktu
D2 Protihlukova stena Lamac¢

1/36 Pardubice, Trnova - Fablovka - Dubina
Ostatné

Spolu

Rychlostna cesta R2 Krivan - Mytna
D1 0136 Rikovice - Pferov

D3 0310/l Hodgjovice - Trebonin

1/36 Pardubice, Trnova - Fablovka - Dubina
D35 Janov - Opatovec

HTU Valaliky - II. etapa - Plochy 4 a 10
2. etapa - Usek 1/66 Zvolen - Sumiac
D1 01191.C Brno centrum - Brno Jih
Cesta 1/13 Velky Meder - Medvedov
Suvislé opravy ciest Il. a lll. t 2024
Ostatné

Spolu

Zékazky D35 Janov-Opatovec, ZSR, Poprad Tatry — Vy-
drnik, D11 1109 Trutnov - statni hranice CR/PR, Strate-
gické uzemie Valaliky DI maju byt ukon¢ena v roku 2026,
ukon&enie zakazky D1 0136 Rikovice — Pierov sa odakava
v roku 2027. Zvy$né projekty maju byt ukonéené v rokoch
2026-2029.

Zarok kongéiaci sa k 31. decembru 2025
28 325
27 462
26 269
24941
22 802
21971
13457
12088
11242
10743
95 598

294 898

Zarok konéiaci sa k 31. decembru 2024
39486
23809
22247
15959
14208

7713
5419
4064
3877
3564
62092
202438

Zostavajuce zavazky na plnenie
Suhrnné transakéné ceny alokované na zavazky na plne-

nie, ktoré k 31. decembru 2025 nie su splnené (pripadne
su Giasto¢ne nesplnené), predstavuju sumu 497 mil. EUR.

20 Material, suroviny, energie a pokles hodnoty zasob

Spotrebovany material

Spotrebované suroviny (betdny, zivice)
Spotrebované energie a verejné sluzby
Zmena stavu nedokonéenej vyroby

Spolu

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2025

(39 285)
(23577)
(766)
(418)
64046

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2024

(31853)
(19 650)
(953)
354

(52 102)

21 Osobné naklady

Platy a mzdy vratane nakladov na ukonéenie pracovného pomeru
Prispevky do $tatneho déchodkového zabezpecenia

Ostatné naklady na socialne poistenie

Tvorba / rozpustanie rezerv na odchodné a jubilea vratane poistenia (Poznamka ¢. 16)

Tvorba socialneho fondu
Ostatné

Spolu

Pocet zamestnancov
Vedenie
Zamestnanci

Spolu

Pod pojmom vedenie sa rozumie vrcholovy manazment
a riaditelia organiza¢nych jednotiek. Priemerny prepoci-

Zarok kon¢iaci sak
31. decembru 2025

Zarok kon¢iaci sak
31. decembru 2024

(28 502) (26 325)
(3590) (3632)
(6786) (5929)

(9) 46

(218) (193)
(956) (1161)
(40 061) (37 194)

31. december 2025

31. december 2024

10 10
1046 1036
1056 1046

tany pocet zamestnancov k 31.decembru 2025 bol 1 058
(k 31.decembru 2024:1 053).

22 Ostatné sluzby a poddodavky

Doprava a externé vykony mechanizmov
Ostatny prendjom

Prenajom cudzej pracovnej sily

Naklady na projekty

Geodeticke sluzby

Revizne skusky a kontroly

QOdvoz a likvidacia odpadu

Ostatné sluzby

Spolu

Poddodavky k 31.decembru 2025 v hodnote 116 603-tis.
EUR (k 31.decembru 2024: 73 017-tis. EUR) predsta-
vuju naklady na prace subdodavatelov na stavebnych
zakazkach.

Zarok kon¢iaci sak
31. decembru 2025

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2024

(24738) (13828)
(7122) (7 660)
(6 699) (6.801)
(3873) (1890)
(3836) (2551)
(2507) (1962)
(3791) (982)

(21301) (16 391)

(73 867) (52 066)

PolozZka Ostatné sluzby zahrfiuje koordinacnu a inZiniersku
¢innost, straznu sluzbu, reklamu a propagaciu, ekonomic-
ké a marketingové poradenstvo, Skolenia, sluzby spojene s
hardvérom a softvérom, prenajom debnenia, upratovanie,
Cistenie a deratizaciu, pravne a notarske sluzby, sluzby
mobilnych operatorov, datové sluzby, pevnu linku, pos-
tovné, naklady na auditorsku ¢innost atd.

23 Ostatné prevadzkové vynosy

Diskontovanie zavazkov
Diskontovanie pohladavok

Zisk z predaja dlhodobého majetku
Zisk z predaja materialu

Pokuty a pendle

Zmena stavu rezerv (Poznamka ¢. 16)
Nahrady $kody od poistovne

Ostatné

Spolu

V polozke Ostatné su primarne vykazané vynosy z po-
skytovanych sluzieb spojenych so stavebnou vyrobou

Zarok konéiacisak Zarokkoncéiacisak
31.decembru 2025 31.decembru 2024

- 150

294 661
104 60
89 158

- 1226

542 162
1710 4538
2739 6 955

ako koordina¢na a technicka ¢innost, fakturacia spravnej
rézie na poddodavatelov, predaj stavebného odpadu, atd.
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24 Ostatné prevadzkové naklady

Zarok konciaci sa k
31. decembru 2025

Zarok kongéiaci sak
31. decembru 2024

Zmena opravnych poloziek k pohladavkam (Poznamka &. 10) (128) (88)
Zmena stavu rezerv (960) -
Diskontovanie pohladavok (393) -
Diskontovanie zavézkov (12) (16)
Poistenie (1454) (1130)
Dane a poplatky (548) (269)
Pokuty a penéle (152) (68)
Naklady z bankovych zaruk (1449) (1069)
Odpis pohladavok (442) (7)
Ostatné (228) (844)
Spolu (5766) (3491)
25 Finanéné vynosy

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2025

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2024

Bankové vynosové uroky 276 620
Kurzové zisky 484 28
Ostatné finanéné vynosy 29 205
Spolu 789 853
26 Finanéné naklady

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2025

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2024

Bankové nakladové uroky (233) (236)
Kurzové straty (217) (529)
Leasing — nakladovy urok (449) (368)
Ostatné finanéné naklady (7) -
Spolu (906) (1133)
27 Dan z prijmov
Zarok konciacisak Zarokkonéiacisak
31.decembru 2025 31.decembru 2024
Splatna dan (18) (60)
OdloZena dan (Poznamka ¢. 18) (629) (1074)
Spolu (647) (1134)

Dan Spoloénosti zo zisku (straty) pred zdanenim sa liSi
od teoretickej sumy, ktora vznikne pouzitim vazeného
priemeru sadzby dane aplikovanej na zisky (straty) Spo-
lo¢nosti nasledovne:

Zisk pred zdanenim

Dan vypocitand na zaklade teoretickej sadzby 21%
Vplyv zmeny sadzby dane z 21 % na 24 %

Darovo neuznatelné naklady/vynosy-trvalé rozdiely
Spolu

Vazeny priemer sadzby dane

Zarok kon¢iaci sak
31. decembru 2025

781
(164)
(23)
(460)
(647)
82,90 %

Zarok kon¢ciaci sak
31. decembru 2024

9267
(1946)
812
(1134)
12,24%

28 Sluzby poskytnuté auditorom

Naklady na overenie uc¢tovnej zavierky Spolo¢nosti a or-
ganizatnych zloZiek Spolo¢nosti v zahraniéi predstavovali
k 31.decembru 2025 hodnotu 102-tis. EUR (k 31.decem-
bru 2024: 111-tis. EUR). Spolo¢nost nevykazala k 31.de-
cembru 2025 ani k 31.decembru.2024 Ziadne naklady na
iné auditorske sluzby.

29 Podmienené zavazky a podmienené aktiva
Zdanenie

Nakolko niektoré ustanovenia danovej legislativy Sloven-
skej republiky umoznuju viac ako jeden vyklad a taktiez
v praxi, kde danové urady robia arbitrarne rozhodnutia
o podnikatelskych aktivitach vo vSeobecnosti nestabilnom
prostredi, dafiové urady mézu prijat rozhodnutia o zda-
neni podnikatelskych aktivit, ktoré nemusia byt v sulade
s interpretaciou tychto aktivit manazmentom Spolo¢nosti.
Zdanovacie obdobia 2019 az 2025 zostavaju otvorené pre
moznost danovej kontroly.

Rucenie

Spoloénost k 31. decembru 2025 neevidovala ziadne po-
skytnuté rucenie za 3. osoby.

Zalozné prava k nehnutelnému a hnutelnému majetku

Spolo¢nost k 31. decembru 2025 neevidovala ziadne
zalozné prava k nehnutelnému a hnutelnému majetku.
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30 Transakcie so spriaznenymi stranami

Predaj vyrobkov, majetku, tovarov a sluzieb
Dcérske spolo¢nosti

Pridruzené spolo¢nosti

Ostatné

Spolu

Nakup vyrobkov, majetku a tovarov
Dcérske spolo¢nosti

Pridruzené spolo¢nosti

Ostatné

Spolu

Nakup sluzieb
Dcérske spolo¢nosti
Pridruzené spolo¢nosti
Ostatné

Spolu

Kompenzacia veducich pracovnikov
Mzdy a iné kratkodobé zamestnanecké pozitky

Spolu

Vyska priznanych odmien pre ¢lenov Statutarneho organu
adozorného organu ¢inila k 31. decembru 2025 hodnotu
103-tis. EUR (k 31. decembru 2024 88-tis. EUR). Z toho
pre predstavenstvo k 31. decembru 2025 bolo priznanych
87-tis. EUR (k 31. decembru 2024 73-tis. EUR) a pre do-
zornU radu 16-tis. EUR (k 31. decembru 2024 15-tis. EUR).

Pohladavky voéi spriaznenym stranam
Dcérske spolo¢nosti

Pridruzené spolo¢nosti

Ostatné

Spolu

Zavazky voci spriaznenym stranam
Dcérske spolo¢nosti

Pridruzené spolo¢nosti

Ostatné

Spolu

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2025

170

173

17

17

2450

2450

1842
1842

31. december 2025

376

379

1276

1276

Zarok konéiaci sak
31. decembru 2024

244

21173
21417

367

367

5128

2563

7691

1596
1596

31. december 2024

261

2896

3157

898

9251
10 149

31 Udalosti po suvahovom dni

Po 31. decembri 2025 a do dia zostavenia u¢tovnej za-
vierky nenastali Ziadne také udalosti, ktoré by vyznamnym
spb6sobom ovplyvnili aktiva, pasiva alebo vysledky hos-
podarenia Spolo¢nosti, okrem tych, ktoré su vysledkom

beZnej ¢innosti.

yay -

Pripravené dna

31. marca 2026

Pﬁ)is Statutarneho organu

Ing. Martin Valko

Clen predstavenstva
a generalny riaditel

Podpis Statutarneho organu

Ing. Jan Blaho
Clen predstavenstva

a finanéno-ekonomicky riaditel
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