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1. Prihovor predstavenstva

Véazené damy a pani !
Vézeni nasi partneri, priatelia pekného skla !

Ak sme hodnotili rok 2024 ako naroc¢ny a zlozity, verili sme, Ze d’alsi rok prinesie pozitivne trendy
rozvoja. AvSak rok 2025 svojou zlozitost'ou, energetickou naroc¢nostou a predovSetkym poklesom
objednavok, ako priamym dosledkom ekonomickej celosvetovej krizy, bol ovela tazsi. Tento rok
preveril nasu odolnost’, flexibilitu a kvalitu nasej akciovej spolo¢nosti.

Napriek uvedenym skutocnostiam sme za rok 2025 dosiahli:

Trzby: 70 724 060 EUR

Celkovy vynosy: 74 371 652 EUR

Celkova néklady: 73 842 882 EUR

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti: 2 242 549 EUR
Hospodarsky vysledok po zdaneni: 123 883 EUR

Z uvedenych faktov jasne vyplyva kazdodenna naro¢na praca celého vyspelého kolektivu RONA, a. s.,
ako zakladného faktora udrzania stability ekonomiky.

Za zakladné uspechy v minulom roku mozno zaradit’:

a. stabilitu manazmentu a kolektivov jednotlivych pracovisk, odborna vyspelost’ a iniciativa vo
vSetkych oblastiach,

b. inovativne kroky v technoldgiach, predovsetkym v tahanej nohe a v modernom dizajne vyrobkov,
ktoré svojou kvalitou st na $picke Eurdépskych vyrobcov,

c. stabilné investicie do modernizacie vyroby, ekologizacie a efektivity, vysledkom, ktorych je novy
taviaci agregat modernej konstrukcie, ale i efektivne vyuzivanie vlastnych zdrojov i zdrojov
ziskanych z eurépskych fondov.

V d’alSom obdobi bude pokracovat’ trend investovania do modernizacie a ekologizécie vyroby, kedy v
roku 2026 planujeme preinvestovat’ 10,363 mil. EUR.

Sucast’ou nasich snah bude i posiliiovanie mzdovej oblasti, ako zékladu pre udrzanie a rozvoj kvalitnej
pracovnej sily, ako predpoklad pre tspech spolo¢nosti RONA, a. s.

Dovol'te mi zaverom pod’akovat’ sa vSetkym, ktori akokol'vek prispeli k uspechu nasej firmy. Chcem
vsetkym popriat’ do d’alSej prace vela zdravia, St’astia, ispechov a radosti z prace.

S (ictou

Ing. Stanislav Biro$
predseda predstavenstva



2. Riadenie a sprava spolocCnosti

Podnikatel'ska ¢innost’ spolo¢nosti RONA, a. s. sa zameriava na vyrobu, distribuciu a predaj sklarskych
vyrobkov a tovaru — uzitkového skla pre domacnost’ a s nimi spojenych sluzieb. Dlhodoba tspes$nost’
firmy je zaloZzena na vysokej flexibilite a kvalite vyrobkov a z toho plynucej spokojnosti a vernosti
zakaznikov. Snahou spolocnosti je zodpovedne riesit’ kazda poziadavku a neustale zvySovat’ Groven
dodavok a poskytovanych sluzieb. Spolo¢nost RONA, a. s. je zakaznicky a trhovo orientovanou
spolo¢nostou s vyznamnym postavenim zdkaznika pri ur€ovani poziadaviek kladenych na vyvoj
produktu, kvalitu vyrabanej produkcie, rozsah a kvalitu zdkaznickeho servisu.

Z pohladu objemu priemyselnej vyroby je RONA, a. s. najva¢sim vyrobcom uzitkového skla v Strednej
Eurdpe. Ekonomicky a socialny rozmer radi spolo¢nost RONA, a. s. medzi vyznamnych slovenskych
exportérov a v neposlednom rade medzi vyznamnych zamestnavatel'ov.

Velky doraz sa kladie na riadenie kvality a systém vyuzivania Zivej prace — riadenie 'udskych zdrojov.
Zamestnanci tvoria kIicovy vstupny faktor, preto zamerom firmy je vytvarat stimulujuce pracovné
prostredie, rozvijajlce kreativitu zamestnancov a podporujuce ich osobnostny rast.

Stcastou systému riadenia spolocnosti je aj jej organiza¢nad Struktfra, ktord urcuje zakladné
usporiadanie z pohl'adu hierarchie riadenia, zodpovednosti a kompetencii delegovanych na jednotlivé
organiza¢né stupne. Postavenie vrcholového manazmentu spocéiva v urovani vizie spolo¢nosti, jej
strategickom riadeni a uplatiiovani koordina¢nej funkcie v rdmci operativneho riadenia. Jednotlivé
utvary maju Ciastoéné autondémne postavenie a vyuzivaju prvky Standardizovanej timovej prace.

Valné zhromazdenie

Dozorna rada

Predstavenstvo

Vvkonny mnazment

Vrcholnym organom spolocnosti je Valné zhromazdenie, jeho prostrednictvom sa akcionari zucastiiuju
na riadeni. Kazdy akcionar disponuje pravami, na zaklade ktorych uplatiiuje svoj vplyv na spolo¢nost’.
V roku 2025 sa riadne valné zhromazdenie uskutocnilo dna 10. septembra 2025. Na hlasovani valného
zhromazdenia sa zacCastnili akcionari vlastniaci 1 211 695 kusov akcii v celkovej menovitej hodnote
6 403 216,83 eur, ¢o predstavuje podiel 99,161 % z hodnoty zakladného imania i celkového poctu
hlasov vsetkych akcionarov. Valné zhromazdenie schvalilo riadnu individualnu G¢tovnu zavierku za
rok 2024, vyro¢nu spravu za rok 2024, Zaroven rozhodlo o naloZeni s hospodarskym vysledkom za rok
2024, rozhodlo o vymenovani auditora, a zmenu stanov. Uznesenia sU zverejnené:
https://rona.qglass/wp-content/uploads/2025/09/WEB-Rona_uznesenia-a-hlasovanie_2025_Final.docx

Dozorna rada plni kontrolnG funkciu spravy a riadenia spoloénosti, je najvyssi kontrolny organ
spolo¢nosti, ktory dohliada na finanéni a obchodnii Cinnost’ spolocnosti, na vykon pdsobnosti
predstavenstva a na uskuto¢fiovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Ma Sest’ ¢lenov, Styroch voli
valné zhromaZdenie a dvoch zamestnanci spolo¢nosti.


https://rona.glass/wp-content/uploads/2025/09/WEB-Rona_uznesenia-a-hlasovanie_2025_Final.docx

Valné zhromazdenie poverilo riadenim spolo¢nosti Predstavenstvo. Predstavenstvo je Statutarny organ
spolocnosti, ktory riadi spolo¢nost’ a kona v jej mene. Rozhoduje o vSetkych zalezitostiach spoloc¢nosti,
ak nie su platnymi prdvnymi predpismi alebo stanovami vyhradené do pésobnosti valného
zhromazdenia alebo dozornej rady.

Predstavenstvo riadi vSetky aktivity spolocnosti s kIi¢ovym cielom zvySovania hodnoty spolo¢nosti
a dlhodobo udrzateIného zisku pri zabezpeCovani transparentnosti jej aktivit voc¢i obchodnym
partnerom a vSetkym zainteresovanym stranam. Predstavenstvo spolo¢nosti pracovalo v nasledovnom
zlozeni:

Ing. Stanislav Biros§ — predseda
Ing. Pavol Brnka — ¢len
Ing. Stefan Hanék — &len

Ing. Peter Vacko — ¢len

3. Podnikatel'ska Cinnost spolocnosti a jej vysledky
Historia spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost’ RONA je vyznamnym producentom uzitkového skla a patri do skupiny spolo¢nosti
zabezpecujucich komplexné ¢innosti spojené s vyvojom, vyrobou a predajom Gzitkového skla a d’alsich
aktivit priamo nadvézujucich na hlavny predmet ¢innosti.

Sklaren bola zaloZena v roku 1892 ako posledna a najvicsia sklareni viedenskej spolo¢nosti Schreiber
und Neffen. Zacinala vyrobou plochého skla, neskor lisovaného skla pod zna¢kou Kaisercristal. Popri
lisovanom skle sa vyrabalo ru¢ne fukané sklo pod znackou Ronacristal. Zaciatkom minulého storocia
bola sklaren najvacsim a najmodernej$im sklarskym podnikom spolo¢nosti Schreiber und Neffen.

Vyvoj sklarskej vyroby v Lednickych Rovniach presiel mnohymi organiza¢nymi zmenami
aod polovice 60-tych rokov sa zameriaval najma na postupné zavadzanie strojovej automatickej
vyroby skla.

Vysledkom transformacného procesu po roku 1992 bol vznik akciovej spolocnosti LR CRYSTAL,
neskdr RONA CRYSTAL, ktory otvoril priestor pre vybudovanie moderného nezavislého vyrobcu
uzitkového skla medzinarodného vyznamu. Nevyhnutnou sucast’ou tohto procesu sa stala reorganizacia
predaja a prevzatie obchodnych aktivit a ¢innosti spoloénost'ou B.D.S., a. s. zalozenou v r. 1995, neskor
RONA TRADING, a. s. a nasledne zmena jej obchodného mena na RONA, a. s. od 9.1.2002. Zlugenie
vyrobnej a obchodnej spolo¢nosti od 1.1.2003 viedlo k su¢asnej podobe akciovej spolo¢nosti RONA,
a. s. a k naplnaniu strategickych zdmerov akcionarov. Z vyrobne orientovanej spoloénosti sa postupnou
reStrukturalizaciou stala modernd zékaznicky a trhovo orientovana spolo¢nost’.

Délezitym znakom spojenia dneSnej modernej sklarne s jej historickymi korenmi je aj Slovenské
sklarske muzeum, jedina institucia s touto profilaciou na Slovensku. Ciel'om je sprostredkovat’ obraz
0 dejinach, ktoré pomdahaju S$irit povest’ o kvalite tradi¢ného sklarstva nielen regidonu, ale celého
Slovenska. Ziniciativy RONA, a. s. azdruzenia sklarskych vytvarnikov naSli svoje miesto
v Lednickych Rovniach i pravidelné medzinarodné sklarske sympozia, ktoré pomahaju §irit’ povest’
o kvalite a drovni nasho sklarstva.



Profil spolo¢nosti

Akciova spolo¢nost’ RONA patri medzi poprednych vyrobcov sklarskej produkcie, medzi vyznamnych
exportérov a medzi najvacsich zamestnavatel'ov v ramci Trencianskeho samospravneho kraja, ako aj
celého Slovenska. Spolo¢nost’ sa sprava zodpovedne aj k svojim dodavatelom, miestnym malym a
strednym podnikatel'om, a nad’alej chce zostat’ garantom socialnych ist6t v okrese Puchov a v celom
Trencianskom kraji. Predmet podnikania dopiiajti jej dcérske, spoloéné a pridruzené podniky a v ramci
konsolida¢ného pola sa podielaju na jej celkovom vysledku. Podnikatel'ské aktivity st zamerané
prevazne na produkciu uZitkového skla, vel’koobchod a maloobchod so sklarskymi vyrobkami pre
domécnosti a komplexné dodavky skla pre stolovanie a gastrondmiu v Sirokom sortimente
a vysokej kvalite.

Medzi hlavné priority, ktoré sa dari priebezne napiat’ patria:
- skvalitfiovanie distribcie, obchodnych operécii a marketingovych ¢innosti
- sustavné zlepSovanie servisu zakaznikom
- technologicka inovacia a rozvoj
- zvySovanie efektivnosti vyrobnych a obsluznych ¢innosti
- podpora a rozvoj vlastnej znacky
- zvySovanie kvality a Gzitkovych vlastnosti vyrobkov
- vytvaranie uspesného dizajnu
- zvySovanie kvalifikacie a spokojnosti zamestnancov

Konkurencieschopnost” a kone¢ny uspech spolocnosti st vysledkom timovej prace, ktora zahfna
¢innost’ celého spektra rozlicnych skupin a je v dlhodobom zdujme spolocnosti, aby sme podporovali
spolupracu vytvarajucu dusevné a materialne hodnoty medzi jednotlivymi zainteresovanymi stranami.
Uznavame zaujmy zainteresovanych stran a ich podiel na dlhodobom uspechu nasej spolo¢nosti.

Spoloénost’ RONA, a.s. uplatiuje filozofiu zékaznicky orientovanej firmy, ktora spociva v sledovani
VvyVvoja, trendov a potrieb trhov. Takto ziskané poznatky sa odrazaji v odpovedajucich vyrobkovych
inovaciach, vo vol'be obchodnych postupov, majucich za ciel’ zvySenie konkurencieschopnosti, ako aj
uspokojenie dopytu a potrieb nasich obchodnych partnerov. Vyznamnou konkuren¢nou vyhodou
akciovej spolo¢nosti RONA, a. s. je schopnost’ pruzne reagovat’ na zmeny v dopyte a takisto na
individualne potreby zékaznikov, a to v celom komplexe vybavenia objednavky — od vyvoja vyrobku
az po balenie a jeho expediciu.

Samozrejmostou je, ze RONA, a. s. dosledne uplatiiuje vel'mi zodpovedny pristup k oblasti ekoldgie
a k zivotnému prostrediu, ¢o deklarujeme aktudlnym procesom implementacie a certifikacie podla
normy ISO 14001. Nemo6zeme nespomentt’, ze RONA a. S. sa v ramci regionu uz tradi¢ne objavuje
ako sponzor rbéznych spolocenskych akcii a podiela sa na zabezpeleni roéznych spoloCenskych,
Sportovych, socidlnych a kulturnych podujati a to nielen v obci Lednické Rovne, ale i celoslovensky.

Eticky kodex spolo¢nosti

RONA, a. s. dlhodobo uznéava a aplikuje principy etického spravania v podnikani. Akceptécia etického
kédexu zamestnancov spolo¢nosti je zakladom tuspeSnej spoluprace podla prijatych principov
a pravidiel. Spolo¢nost’ sa vo svojej podnikatel'skej ¢innosti pridrZiava principov otvorenosti,
objektivnosti, zodpovednosti a transparentnosti. Eticky kodex spolo€nosti predstavuje sthrn
zakladnych hodn6t, ku ktorym sa RONA, a. s. hlési a na ktorych stavia. Ramcovo vymedzuje zasady
spravania sa zamestnanca a zdéraziuje potrebu ich dodrZiavania. Kodex je zavdzny pre vsetkych
zamestnancov, ktori st povinni konat’ v stlade s jeho ustanoveniami a podporovat’ ho. Eticky kddex
popisuje hodnoty spolo¢nosti smerom k vonkajSiemu okoliu, ako aj dovnutra spolo¢nosti. Hlavné
hodnoty RONA, a. s. vo vztahu k zamestnancom st zaloZené na tcte k ¢loveku, Cestnej, svedomite;
a efektivnej préci, etike komunikacie, lojalite k spolo¢nosti a znacke, ochrane dobrého mena a majetku



spolo¢nosti a na etike rieSenia sporov. Dané skuto¢nosti umoziiuji prosperitu spolo¢nosti a plnenie
spolo¢ného ciel’a, ktorym je poctivé a uspesné podnikanie.

Nasej spolocnosti bola za rok 2021 udelena Velka cena SOPK za uplatiovanie etickych principov
V podnikani, ¢o potvrdzuje désledné dodrziavanie etickym principov.

Zakladné hodnoty spolocnosti

- Cestny a korektny pristup k zamestnancom a zakaznikom

- spokojnost’ zakaznika s poskytnutou dodavkou a sluzbou v komplexnosti, ¢ase a kvalite

- timova praca, vzajomné vztahy bez akéhokol'vek zvyhodiiovania, predsudkov a diskriminacie

- ochrana dobrého mena

- spokojnost’, odborny rast a neustale vzdelavanie zamestnancov

- dodrziavanie zdkonov a ramec etického spravania, ktory presahuje rimec zdkona, vyhybanie sa
pravnemu riziku

- dodrziavanie noriem bezpecCnosti a kvality, zlepSovanie firemnych procesov

3.1. Veduca spoloc¢nost’' v skupine RONA

Obchodné meno spoloc¢nosti: RONA, a.s.
Sidlo spolo¢nosti: Schreiberova 365
020 61 Lednické Rovne

ICO: 31642403

DIC: 2020442182

Den vzniku: 2.1.1996

Zakladné imanie: 6 457 393,359754 EUR

Pocet, druh, podoba a menovita hodnota akcii, obmedzenie prevoditelnosti akcii na meno:

1 036 589 kmenovych listinnych akcii na meno, menovitd hodnota jednej akcie 4,447986 EUR
a 184 666 kmetiovych listinnych akcii na meno, menovita hodnota jednej akcie 10 EUR.

Akcie spolo¢nosti ani dlhové cenné papiere nie st obchodovatel'né na ziadnom verejnom trhu.

Prévna forma: akciova spolo¢nost’

Tieto skutocnosti su uvedené vo vypise z Obchodného registra Okresného sudu Trencin, oddiel: Sa,
vlozka ¢.299/R.



Vybrané ekonomické ukazovatele spolo¢nosti RONA, a. s.:

v EUR

UKAZOVATEDL rok 2024 rok 2025

Celkové vynosy 77975718 74 371 652
TrZby z predaja vyrobkov, sluZieb a tovaru 73621 472 70 724 060
Trzby na jedného pracovnika 72178 70 724
Pridana hodnota 37 504 222 34 500 426
Produktivita prace z pridanej hodnoty 36 769 34 500
HospodarsKky vysledok pred zdanenim 4 631 039 528 767
Hospodarsky vysledok po zdaneni 3641 009 123 883
Rentabilita z trzieb v % 4,95 0,18
EBITDA 10 315 946 6 655 202
Vlastné imanie 28 774 512 29 357 341
Aktiva celkom 73 948 859 70 434 299

EBIT DA = Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti plus odpisy a opravné polozky

dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

UKAZOVATED rok 2024 rok 2025
ROE rentabilita viastného kapitalu 12,65 0,42
ROE rentabilita celkového kapitialu 4,92 0,18
Finanéna s amos tatnost’ 0,3891 0,4168
Celkova zadiZzenos t° 0,6109 0,5832
Finanéna sanostatnost’=vlastny kapital/celkovy kapital

Celkova zadiZenost’=1-finan&na samostatnost’

Pracovnici rok 2024 rok 2025
Priemerny prepoditany stav pracovnikov 1 020 1 000




Podniky v skupine

RONA, a. s. ako akcionar, resp. spolo¢nik v dcérskych spolo¢nostiach realizuje svoje prava
prostrednictvom Valného zhromazdenia a ¢lenstvom v Statutarnych a dozornych organoch spolo¢nosti.
Dcérske spolocnosti posobia ako samostatné pravne subjekty.

Skupinu podnikov RONA tvoria 4 dcérske spolo¢nosti. Spolo¢nost’ ma finanéné investicie v tychto
podnikoch:

Subjekt Zakladna ¢innost’
RONA DEUTSCHLAND, GmbH, Selb * | sprostredkovanie a predaj uZitkového skla
LEGIA, a.s. Tren¢in vel’koobchod a poskytovanie software
RONA Trading CZ, a.s., Liberec sluzby — obchodné zastipenie znatky RONA
CRYSTALGRAF, a.s., Lednické Rovne* | vyroba a predaj obalového materialu

Zmeny Vv uctovnom obdobi 2025 a v obdobi do vydania tejto vyrocnej spravy:

V mesiaci jul Spoloc¢nost’ kupila 50 % akcii spolocného podniku CRYSTALGRAF, a.s., ¢im sa
Spolo¢nost’ stala 100 %-nym vlastnikom vsetkych akcii CRYSTALGRAF, a.s. a od tejto zmeny sa
CRYSTALGRAPF, a.s. stal dcérskym podnikom Spolo¢nosti.

V priebehu mesiaca jul a august Spolo¢nost’ kupila akcie od menSinovych akcionarov spolo¢nosti
Legia, a.s., ¢im sa Spolo¢nost’ stala 100 %-nym vlastnikom vSetkych akcii spolo¢nosti Legia, a.s..

Z podnikov v skupine sme vyradili dcérsku spolo¢nost SK LR CRYSTAL, s.r.o. (¢innosti: prenajom a
sprava Sportovisk a organizacia $portovych podujati), nakolko v mesiaci jul Spolo¢nost’ predala svoj
obchodny podiel v spolo¢nosti SK LR CRYSTAL, s.r.o. druhému spolo¢nikovi a to Obci Lednické
Rovne.

Z podnikov v skupine sme vyradili dcérsku spolo¢nost LR COMFORT, a.s. (¢innosti: prenajom
nehnutel’nosti a upratovacie sluzby), nakol’ko v mesiaci november Spolo¢nost’ predala 100 % akcii,
ktoré vlastnila v tejto dcérskej spolo¢nosti. Zaroven sme z podnikov v skupine vyradili aj vnukovsky
podnik RONEX Moskva (realizacia vel’koobchodu a maloobchodu), ktory bol dcérskou spolo¢nost'ou
LR COMFORT, as.

RONA a. s. mala od roku 1996 do konca uétovného obdobia 2019 zriadenti zahrani¢nli organizacnii
zlozku v Ceskej republike, Husova 753/45, Liberec s predmetom &innosti: kiipa tovaru za uéelom jeho
dalSiecho predaja, sprostredkovatel'skd cinnost' v oblasti obchodu. Organizatna zlozka bola
z Obchodného registra 19.6.2020 vymazana. Vyznamny objem adruh ¢innosti, zamestnancov
a obchodného majetku prebrala dcérska spolo¢nost RONA TRADING CZ, a. s.

* Z podnikov v skupine budeme vyradovat RONA DEUTSCHLAND, GmbH, Selb (¢innosti:
sprostredkovanie a predaj uzitkového skla), nakol’ko Uznesenim spolo¢nikov zo 6. novembra 2024 bolo
rozhodnuté o zruSeni spolocnosti RONA Deutschland GmbH k 31. decembru 2024. Jednoro¢na ¢akacia
lehota zacala plynat’ 1. januara 2025 a skoncila 31. decembra 2025. Ukoncenie podnikania nastalo
zruSenim zivnosti k 31. decembru 2025 a spolo¢nost’ bola zrusena zapisom v obchodnom registri B
Okresného sudu v Hofe 3. januara 2025, ¢islo firmy HRB 4799.

So suhlasom jediného spolo¢nika boli na valnom zhromazdeni 11. marca 2026 dohodnuté
s likvidatorom postupy na vyplatenie likvidacného zostatku a hodnoty, ked’ podiel na majetku, ktory
vyplynul z likvidacie, presahuje nasu obstaravaciu cenu investicie.

* Z podnikov v skupine budeme vyradovat CRYSTALGRAF, a.s., nakol’ko k rozhodnému diu
1.1.2026 doslo k zliceniu 100% dcérskej spolocnosti CRYSTALGRAF, a.s. ako zanikajucej



spolo¢nosti so spolo¢nostou RONA, a.s. ako nastupnickou spolo¢nostou. Od 1.1.2026 teda spolo¢nost’
CRYSTALGRAF, as. zanikla bez likvidacie v dosledku zlucenia, bola dobrovolne vymazana
z Obchodného registra a RONA, a.s. sa stala jej prdvnym néstupcom.
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3.2. Obchodna politika

Rok 2025 bol pre spolo¢nost RONA, a.s. dalsim mimoriadne naroénym obdobim, v ktorom sa
nepodarilo zvratit’ negativny trend z predchadzajuceho roka. Spolo¢nost’ opitovne ¢elila medzirocnému
poklesu trzieb, ¢o bolo sposobené pretrvavajliicou stagnaciou na kli¢ovych trhoch Zapadnej Europy a
USA.

Tento vyvoj priamo ovplyvnil naSu schopnost plne vytazit' vyrobné kapacity, o predstavovalo
najvacsiu prevadzkovl vyzvu roka. Pokles dopytu v distribu¢nom a maloobchodnom segmente,
vyvolany zmenou nakupného spravania a vysokymi zivotnymi nakladmi spotrebitelov, viedol k
nizS§iemu objemu objednavok, nez boli pévodné predpoklady. V dosledku toho sme museli operativne
prispdsobovat’ planovanie vyroby a hl'adat’ rieSenia pre efektivne riadenie fixnych nédkladov pri nizSom
vytazeni vyrobnych liniek. Tato situdcia si vyziadala zavedenie Uspornych opatreni naprie¢ celou
spolo¢nostou so zameranim na eliminaciu akychkol'vek neefektivnych vydavkov a optimalizaciu
personalnych nakladov v sulade s aktuadlnym objemom vyroby.

V obchodnej oblasti sme sa v roku 2025 sustredili najma na udrzanie kl'aCovych obchodnych partnerov
a ochranu trhovych podielov, hoci podmienky na trhu boli velmi tazké. Snaha o pokrytie volnych
kapacit nas viedla k agresivnejSej obchodnej politike a hl'adaniu novych, aj mensich zakaziek, ktoré by
aspon Ciastocne kompenzovali vypadky u velkych odberatel'ov. Zarovein sme pokracovali v tlaku na
efektivitu, ako aj cielenej segmentacii trhu a dérazu na produkty s vyssou pridanou hodnotou, aby sme
minimalizovali negativny vplyv klesajucich trzieb na hospodarsky vysledok.

Napriek zlozitej situdcii a nenaplnenym kapacitim spolo¢nost’ RONA, a.s. v roku 2025 udrzala
finan¢nu stabilitu vd’aka prisnemu riadeniu cash-flow a discipline v oblasti pohl'adavok. Vysledky roka
2025 hodnotime ako ddsledok pretrvavajiacej globalnej recesie v sklarskom odvetvi, pricom nase d’alsie
usilie smeruje k hl'adaniu novych odbytovych moznosti a k nevyhnutnej restrukturalizécii procesov tak,
aby sme dokazali flexibilne reagovat’ na pretrvavajici nestabilny dopyt.

3.3. Logistika

Odbor Logistiky v spolo¢nosti RONA, a.s. ma za Glohu zabezpecovat’ logistické kroky medzi samotnou
vyrobou, obchodnym oddelenim az k rukam kone¢ného zakaznika. V jednotlivych krokoch je
mimoriadne ddlezita presnost’ dat, v€asnost’ jednotlivych ¢innosti a taktiez 100% prehl'ad a evidencia
o zaskladnenom materiali uréeného pre samotnu expediciu v skladoch hotovej vyroby. Z tohto pohl'adu
je nutné opierat’ sa o kvalitny informacny systém a kvalifikovany personal.

Pocas roka 2025 sa v ramci odboru Logistiky udialo niekol’ko zmien, ktoré prispeli k zlepSeniu
pracovnych podmienok, zefektivneniu logistickych procesov ako aj vzniku nakladovych Uspor. Medzi
najvyraznejsie patria:

- Obnova vybranych kusov manipulacnej techniky

- Zautomatizovanie zadavania cielovych zadkaziek a poloziek v poziadavkach na
preskladnenie v ramci internej expedicie materialu

- Pribudla moznost’ kontroly paliet (dreva) prostrednictvom termindlov pocas priebeznych
inventur na skladoch

- Znizenie celkovej plochy prenajmu externych skladovacich priestorov

V roku 2025, sme z hl'adiska celkového objemu realizovanej vyroby a expedicie zaznamenali najméa
vplyvom pokracujiiceho ochladenia dopytu pokles zmanipulovanych paliet na skladoch logistiky
0 7 290 paliet, ¢o predstavuje medziro¢ny pokles o 3,95 % v porovnani s rokom 2024. Celkovo sme za
2025 vyexpedovali 41 437 401 ks (medziro¢ny pokles o 4,05 %). Objem materiélu z vyrobnych stredisk
prebranych logistikou v roku 2025 do skladov logistiky poklesol o 4,04 milidnov ks (na 49 997 830 ks)
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v porovnani s rokom 2024, ¢o predstavuje pokles objemu o 7,47 %. Z pohl'adu expedicie vyjadrene;j
Vv paletach sme pocas 2025 celkovo vyexpedovali o 1,75% viac ako v 2024 a to 83 523 paliet.

Z dévodu znizenych objemov z pohladu preberania vyroby, zaskladiiovania hotovych vyrobkov a
polotovarov a samotnej expedicie, sme pocas celého roka pracovali na oddeleni logistiky len v rdmci 1
zmeny, bez potreby poobednych zmien.

V ramci Struktiry preprav v roku 2025 silne prevladali kamidonové prepravy, kontajnerova preprava
bola zastupena 9,59 % (pokles 00,53 % voci 2024) podielom na celkovych prepravach, letecka
preprava bola zanedbatelna s 1,66%.

A pocet preprav
sp6sob prepravy 2025
Zberny kamién 1752
33 paletovy kamion 1131
40DC vol. loz. kont. 229
38 paletovy kamion 75
20DC vol. loz. kont. 69
Letecky 56
Volne lozeny kamion 30
20DC palet. kont. 14
40DC palet. kont. 11

Z geografického rozlozenia poétu expedicii mimo SR, (kde smeroval pocas 20254 832 expedicii), 10
krajin s najvys$Sou pocetnost'ou tvorilo az 76,45 % z celkového poctu. Najsilnejsie krajiny ostali
nezmeneneé a to Nemecko (663 expedicii), Franctzsko (500), Taliansko (312), najpocetnejSou krajinou
mimo Eurdpy bolo USA (198).

Pocas roka 2025 sa celkovy stav zaskladneného materidlu na skladoch s hotovou vyrobou pohyboval
medzi 26 500 paliet v ivode decembra az po 32 400 paliet na konci januara 2025, v kusovom vyjadreni
od 14,58 mil. ks po 17,99 mil. ks. V ramci externych skladov sa v roku 2025 skladovalo 16,03 %
celkového objemu skladovaného materialu.

Trendovo v pocte ostal pocet reklamacii v roku 2025 na rovnakej trovni ako v roku 2024. Pozitivnym
rozdielom bola vSak ich hodnota, ktora medziro¢ne klesla o 63,05 %

2024 2025 Medziroc¢ne
Pocet reklamacii 13 ks 14 ks 1 ks 7,69%
Suma reklamécii |1 306,02 € | 801,00 € | -505,02 € | -63,05%

3.4. Marketing

Marketingové aktivity sa v roku 2025 po dynamickom obdobi predchadzajucich rokov postupne
stabilizovali a nadviazali na osved¢ené formaty z minulosti. Zaroven sa vSak eSte intenzivnejSie
prispdsobili aktualnym trendom v digitalnej komunikéacii, ktoré dnes zasadne ovplyviiuji spravanie
zakaznikov aj sposob budovania znacky.

Rok 2025 sa tradi¢ne otvoril uc¢astou na vel'trhu Ambiente, ktory aj tentokrat zohral klI'a€ova Glohu pri

uvedeni novej kaliskovej kolekcie. Tato kolekcia, vyvinuta v predchadzajicom obdobi, predstavuje
hlavnua produktovli inovaciu pre nasledujuci ro¢ny cyklus a je charakteristicka ultratenkym strojovym
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prevedenim. Koncepcia expozicie nadviazala na moderny, otvoreny dizajn stanku z minulého roka,
pricom doraz bol kladeny na ¢istotu prezentacie, prehl'adnost’ a zvyraznenie nosnych produktovych
radov. Sortiment bol z&merne ziZeny tak, aby vynikli najddlezitejSie novinky a ich obchodny potencial,
doplnené o vybrané rozsirenia existujucich kolekcii reflektujuce aktualne potreby trhu.

Taziskom marketingovych aktivit v priebehu roka bola podpora uvedenia novej kolekcie na trh. T4
prebiehala prostrednictvom prepojenia online kampani, obchodnych aktivit a cielenej komunikacie so
zédkaznikmi. Skusenosti a spatnd vézba ziskané v predch&dzajucom obdobi, vratane testovania
konceptov priamo na vel'trhu, sa ukazali ako vyznamny faktor pri finAlnom nastaveni produktového
portfolia aj komunikacnej stratégie. Zaroven pokrac¢oval rozvoj komunikacie na socidlnych sietach, kde
sa Coraz vacsi doraz kladol na videoobsah, ako kl'icovy format pre budovanie znacky aj podporu
predaja. Tento trend sa postupne stal jednym z hlavnych pilierov marketingovej komunikacie..

Na uspesné otvorenie Muzea a galérie RONA z predchadzajuceho roka nadviazal aj rok 2025 ich d’al§im
rozvojom. Okrem stabilného zaujmu o prehliadky a exkurzie do vyroby sa rozsirila ponuka o tematické
podujatia a sprievodné aktivity, ¢im sa zvysila ich atraktivita pre verejnost. Tato iniciativa dlhodobo
prispieva k posiliiovaniu znacky, ako symbolu tradicie, kvality a kultarnej hodnoty.

Strategické ciele v oblasti marketingu realizované v roku 2025

e Podpora uvedenia novej kolekcie prostrednictvom prepojenych marketingovych a
obchodnych aktivit

ZvySovanie efektivity digitalnych kampani a optimalizicia vykonnostného marketingu
Systematicka tvorba videoobsahu a posiliiovanie komunikacie na socialnych sietach

Rozvoj spoluprac s ambasadormi znacky a odbornou komunitou

VyuZivanie Muzea a galérie RONA ako nastroja budovania znacky

Pokracujuca inovacia produktového portfolia s dorazom na dizajn, funkénost’ a trhové trendy

3.5. Vyroba, technicky a investi¢ny rozvoj

Strojovéa vyroba

V v prvej polovici roka 2025 sa na strojovej vyrobe spustal taviaci agregat 3. Co po rekonstrukcii
a modernizacii tohto taviaceho agregatu znamenalo zmenu spdsobu doterajSiecho spdsobu tavenia
skloviny v RONA a.s.. Nabeh tejto technol6gie tavenia spolu so spustenim vyrobnych liniek 3 a 7
znamenalo dlhsie odlad’ovanie vyrobného procesu so zameranim na kvalitu a odpad od skloviny.
Zaroven spustenim taviaceho agregatu 3 sa odstavil taviaci agregat 1 na vyrazni modernizaciu a taktiez
zmenu zdroja energie na tavenie. S tym sa na dobu modernizacie odstavili linky 1 a2. Pocas roka
prebiehala vyroba na 4, resp. 5 vyrobnych linkach,

Podobne ako v predchadzajucich rokoch, aj v roku 2025 tvorila vyroba kategérie tahana noha, s
vyraznym 70%-nym podielom dominantnu ¢ast’ celkovej produkcie strojovej vyroby. Podskupina
MTK-TN UM - ultra tenké kalisky s tahanou nohou, so stdpajicim podielom na celkovej produkcii
potvrdila svoj rastuci vyznam. Na vyrobe MTK-TN sa prevazne podielali automatické linky 3,4 a 6
s priemernym dennym vykonom na urovni predchadzajuceho roka. Vyrobu kategérie UM
zabezpecovala hlavne linka ¢islo 4.

V kategorii mechanicky tvarované pohare bol objem vyroby podobny ako v roku 2024. Z toho takmer
40% tvorili hrubostenné vyrobky. Vyroba MTP prebiehala poc¢as roka na troch automatickych linkach.
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Vyroba kategdrie vyrobkov mechanicky tvarované kalisky sa v roku 2025, realizovala na automaticke;
linke ¢.2 a 3. Aj v tomto roku pokracoval klesajuci trend v dopyte po tejto kategorii. Poklesu zaujmu
0 tieto vyrobky vyvazil zvySeny zaujem o kategoriu tahanej nohy a tiez jej derivat tahana noha v ultra-
tenkom prevedeni.

Vyroba OMTS - velké kusy (misy, vazy, karafy) prebiehala na linke ¢. 5 spolu s vyrobou naro¢nejsich
poharov primarne ur¢enych na hlboké brusenie. Podobne ako v roku 2024 aj v roku 2025 zastupenie
tychto vyrobkov predstavovalo zhruba 2% podielu produkcie strojovej vyroby. Doplnkovy sortiment
na linke €. 5 tvorila vyroba hrubostennych poharov s priblizne 1% podielom.

Tvvr

predstavuje 4%-ny pokles. Za niz§i fond liniek sa podpisalo hlavne nizsie obchodné pokrytie vyrobnych
kapacit z dévodu pretrvavajucej stagnécie trhu.

Ruéna vyroba a zuSPachtenie

Rok 2025 sa v ru¢nej vyrobe niesol v znameni rekonstrukcie TAC.5 a rozpradenim naplnenia kapacit
na urovni rokov 2021-2023.

Dianie v celosvetovom meritku bezpe¢nosti, ako aj vyvoj energetickych komodit zasiahol vSetky
oblasti bezného, ako aj firemného Zivota. Tato skuto¢nost’ sa nevyhla, ani ruénej vyrobe.

Ru¢né vyrobky sa stavaju istou zndmkou luxusu, ¢omu zodpoveda pretrvavajuci trend zo strany
zékaznikov za posledné obdobie.

Zakaznici, ako aj kone¢ny spotrebitel’ preferuju technologicky naro¢nejsie vyrobky, tzv. tenkostenné
vyrobky, s prihliadnutim na individudlne poziadavky voéi tzv. mésovej uniformnej vyrobe. Do
popredia sa dostava kvalita pred kvantitou.

Ru¢na vyroba sa tomuto trendu vel'mi pruznym spésobom prisposobuje a tak v Gzkej spolupraci
s obchodnym oddelenim pokracovala cely rok 2025 v oslovovani stavajucich i novych potencionalnych
zékaznikov a vyhoveniu ich narastajicim poziadavkam.

Pretrvavajuci trend kvalitnych vyrobkov vyzaduje rovnako kvalitnti surovinu.

Aby si vyroba udrzala svoj vysoko nastaveny trend kvality, v letnych mesiacoch pristupila k planovanej
rekonstrukeii taviaceho agregatu. Samotna realizacia oprav prebehla v planovanom obdobi, bez
negativneho dopadu na zékaznika.

Tenkostenné vyrobky v prevedeni ,,muselin, ako stcast’ sortimentu kalisky a pohare, si rovnako, ako
v predchadzajucom obdobi, taziskovym sortimentom rucnej vyroby. Medziro¢ne hodnotime o 7%
narast tenkostennych vyrobkov, ¢o zodpoveda narastajiicim trendom.

Zéaverom roka ruc¢na vyroba pristupila K realizacii modernizacie na opracovani, ako neoddelitel'nej
sucasti vyroby. Modernizacia sa tyka brasneho karuselu, kde bolo zapracované laserové zariadenie na
opukavanie ustneho okraja, ¢im vyroba reaguje na zvySujuce sa poziadavky ohl'adne tenkostennych
vyrobkov pri dodrzani maximalnej vahy, ako aj trendu zvySenia podielu strojového opracovania.

V nasledujicom roku 2026 bude ztechnicko-technologického vyznamu prioritou dokoncenie
a vyladenie lasera na opukavanie ustneho okraja.

Okrem uvedeného technologického rastu bude prioritou pre ruénti vyrobu stabilizacia a udrzanie
pozadovaného dopytu po ru¢nych vyrobkoch vo vsetkych zastupenych sortimentoch a zachovanie
stavajlceho personalneho zazemia.

ZusPachtenie (dekoracie),
ako Specificka oblast’ vyroby, vel'mi rychlo odzrkadl'uje nalady koncového spotrebitel’a. Inak tomu
nebolo ani v roku 2025, kedy po naro¢nej prvej polovici roka, prisli prvé jemné vysledku.
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Napriek poc¢iato¢nej situacii, prevadzke ZU sa podarilo nezlomnou snahou v hl'adani moznosti, zastavit’
Znizenie zaujmu po dekorovanych vyrobkoch a opitovne stavat’ na rozbichajicich sa dopytoch zo
strany zékaznikov.

Medziroény 3% narast produkcie voci predchadzajucemu roku koreSponduje s rozbiehajucim sa
zaujmom zo strany zakaznikov.

Z hl'adiska sortimentnej skladby, mali jednoznacny podiel prevedenia na strojové vyrobky na urovni
98% a konkrétne v sortimente TN s celkovym podielom 55%. Druhé miesto si udrzali, rovnako po
minulé roky, vyrobky v sortimente MTP.

Z pohladu zuslachtovacej techniky prvenstvo zaznamenava technika strojného brasenia s prevedenim
lestené¢ho brusu. Lesteny brus tvori takmer 98% celkovej produkcie strojného brusu.

Tesne za brasenim sa s 2% poklesom radi technika panto a pomyselnu trojicu zastupenych technik
uzatvara technika striekanie.

Za prvymi tromi technikami sa radia techniky malovanie, sietotla¢ a diaryt.

Pre buduci rok zostava najvySSou prioritou zastabilizovanie dekorovania a zabezpedenie plynulého
naplnenia kapacit.

Technicky a investi¢ny rozvoj

Aktivity boli aj v roku 2025 boli v oblasti technického a investicného rozvoja utlmené z dévodu
pokracujucej komplikovanej situacie v zakazkovej naplni spolo¢nosti. Rozhodnutim vedenia
spolocnosti boli pdvodne planované hlavné investicné akcie presunuté az do roku 2026 ¢o umoznilo
stabilizovat’ cash-flow. Celkové néklady na obstaranie dlhodobého majetku za rok 2025 predstavovali
2 067 205,59 EUR bhez DPH.

Investi¢ny program bol v roku 2025 zamerany na nabeh taviaceho agregatu TA ¢. 3, pripravu podpornej
elektrickej infrastruktiry — dokoncenie modernizacie VN NN rozvodne v hale SV a zabezpecenie
dodavky a instalacie chladiacej pasovej pece pre vyrobnt linku AL €. 5. Pokracovali pripravné ¢innosti
pre vystavbu taviaceho agregatu ¢. 1 s elektrickym ohrevom a elektricky ohrievanych zl'abov skloviny
pre linky AL 1,2 v oblasti projektovej ¢innosti (stupen realiza¢né projekty) a zabezpecenia obstarania
jednotlivych stavebnych a prevadzkovych celkov TA €. 1.

Obstaranie novej chladiacej pasovej pece pre AL ¢. 5 bolo samostatne najva¢Sou nakladovou polozkou
zo zrealizovanych planovanych akcii s celkovymi nakladmi 545,3 tis EUR (z toho financovanie MF
376,8 tis EUR).

Druhé etapa modernizacie VN NN rozvodne v hale SV pre odbor EaZP bola v roku 2025 realizovana
s Ciastkovymi nakladmi 404,9 tis EUR (celkové naklady pre zaradenie do majetku v r. 2026 473 tis
EUR). V uvodne;j ¢asti roka 2025 boli takisto dokonéené vyvolané investicie z instalacie FVE systému.

Uvedenie nového taviaceho agregatu TA €. 3 bolo dokonéené v maji 2025 s nakladmi v danom
fiskalnom roku na trovni 200,8 tis EUR (celkové naklady 7 169,8 tis EUR). Sprevadzkovanie taviaceho
agregatu TA ¢. 3 si vyziadalo technické Upravy nadvézujuceho filtracného systému pre odprasenie
spalin vratane nutnosti doplnenia d’al$ich filtraénych sekcii s planovanym dokoncenim celého systému
az v nasledujucom fiskalnom roku.

V ramci odstavky vyrobnej linky AL €. 5 bola popri inStalacii novej chladiacej pasovej pece a popri
strednej doprave TA €. 5 dokoncena modernizacia riadiaceho systému opracovania COMBI.

Bolo zrealizovanych viacero neplanovanych investi¢nych akcii pricom celkova suma nakladov mimo
plan dosiahla 1 139,2 tis EUR ¢o je 55% z celkovych investi¢nych nakladov roka 2025.
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Pre stredisko EaZP bola zrealizovana pripravna etapa budovania sekundarneho zdroja pitnej vody -
hydrogeologicky prieskumny vrt, ktory by mal byt’ v nasledujlcich obdobiach prebudovany na legalny
stabilny vodny zdroj pre vyrobny podnik. Boli takisto dokoncené vyvolané investi¢né akcie z
modernizacie ¢erpacej stanice pitnej vody.

Pre oddelenie IT bol zaklpeny a sprevadzkovany hardvérovy firewall FortiGate a nasledne
zabezpecené sady licencii FortiToken Mobile a FortiAuthenticator pricom cely systém vyrazne zvysuje
softvérovii bezpeénost’ spoloénosti a zabezpedenie dat. Dalej bol zakipeny centralny zalozny zdroj UPS
pre hlavnu serveroviiu, ktory vyrazne zvysuje hardvérovua a prevadzkovi bezpecnost’ serverovne.

Pre odbor strojova vyroba bola zrealizovana modernizacia riadenia lisu na vyrobnej linke AL ¢. 4,
vyvinuté systémové riesenie bude pouzité aj pri modernizaciach obdobnych strojnych zariadeni na
inych linkach.

V oblasti bola realizovana d’alSia etapa obnovy IT — obstarané licencie na tlaovy server ExPrint pre
systém PIS, technické zhodnotenie systému SAP, obstaranie SW Veeam Backup Essentials.

3.6. Politika integrovaného systému manazérstva

Profil spolo¢nosti

Spolo¢nost’ RONA, a. s. v Lednickych Rovniach vyraba od svojho zaloZenia v roku 1892 tzitkové sklo.
Vyroba a predaj sa uskutociiuje pod certifikovanym dohl'adom normy ISO 9001 a ISO 14001. Certifikat
je vystaveny s rozsahom — Vyskum, vyvoj, vyroba, zuslachtovanie a predaj uiZitkového skla.

Zavazok manaZzmentu spolocnosti

Politika integrovaného systému manaZérstva je vypracovana za ii¢elom naplat’ suvislosti organizacie
ajej strategické smerovanie. Manazment spolo¢nosti sa tymto zavizuje zabezpecit’ vSetky potrebné
zdroje na Cinnost' organizacie ajej trvaly rozvoj, taktiez plnit poziadavky zakaznikov
a zainteresovanych stran, plnit zavdzné poziadavky pri ochrane Zzivotného prostredia aneustale

zvySovat kvalitu produktov a zlepSovat’ environmentalne spravanie spolo¢nosti.

Vedenie spolo¢nosti sa zavidzuje neustale zlepSovat’ integrovany systém manazérstva, vratane jeho
politiky, v sulade s platnymi normami a o¢ak&vaniami zainteresovanych stran.

Principy politiky integrovaného systému manazérstva

v' Zameranie na zdkaznika: Usilujeme sa o vysokl spokojnost’” zakaznikov prostrednictvom
kvalitnych produktov a spol'ahlivych sluZzieb.

v" Procesny pristup a riadenie rizik: Uplatiiujeme procesné myslenie a systematicky hodnotime
rizikd a prileZitosti na zlepSenie vykonnosti systému.

v' Efektivna komunikacia a timova spolupraca: Podporujeme otvorend komunikaciu a
spolupracu medzi vSetkymi Uroviiami organizacie.

v Inovacie a technologicky rozvoj: Sledujeme a implementujeme moderné technoldgie a riadiace
pristupy s cielom minimalizovat’ vplyv na Zivotné prostredie.
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v Environmentalna zodpovednost’: Usilujeme sa o znizenie znecistenia, energetickej narocnosti
a o trvalo udrzatel'né vyuzivanie prirodnych zdrojov.

v" Rozvoj Pudskych zdrojov: Aktivne zapdjame zamestnancov, podporujeme ich odborny rast,
celozivotné vzdelavanie a motivaciu.

v Zodpovedny pristup k Zivotnému prostrediu: Vedieme zamestnancov k ochrane Zivotného
prostredia, znizovaniu mnozstva odpadov a podpore separacie a recyklacie.

v Neustale zlepSovanie: ZlepSujeme nase produkty, sluzby, procesy a vztahy so zakaznikmi a
d’al$imi zainteresovanymi stranami.

v' Dodrziavanie legislativy: Vsetky ¢innosti vykonavame v stlade s platnymi environmentalnymi
a inymi prdvnymi poziadavkami.

v Prevencia znecistenia: Zavadzame preventivne opatrenia na ochranu Zivotného prostredia a na
znizovanie negativnych dopadov nasej ¢innosti. Pouzivame moderné filtre a odlucovace.

Vzt’ahy z verejnymi institdciami

Vztahy spoloc¢nosti s verejnymi inStiticiami boli aj v roku 2025 v stilade s platnou legislativou a
etickymi principmi. Spolo¢nost RONA pristupuje k tymto vztahom transparentne a tak, aby sa
predchadzalo akémukol'vek nevhodnému konaniu.

Zavazujeme sa vystupovat’ ako zodpovedny partner voc¢i zakonodarnym a vykonnym organom S$tatu,
miestnym samospravam, regiénu aj Sirokej verejnosti a poskytovat presné, pravdivé a vcasné
informécie.

V roku 2025 neboli zaznamenané ziadne st'aznosti ani sankcie v oblastiach pokrytych integrovanym
systémom manazérstva.

S médiami dlhodobo budujeme otvorené, profesionalne a etické vzt'ahy.

RONA je ¢lenom Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory (SOPK) a zdruzenia Klub 500. Zaroven
je ¢lenom Zvizu sklarskeho priemyslu SR, pricom jeho prezident pdsobi aj v predstavenstve RONA.
Na medzinarodnej arovni je spolo¢nost’ su¢ast'ou European Domestic Glass — Glass Alliance Europe.
Uvedené organizacie zastupuju zakonné prava a opravnené zaujmy svojich Clenov, zabezpecuji
kolektivne vyjednavanie vratane uzatvarania kolektivnych zmliv vysSieho stupfia, organizuja
vzdelavacie a poradenskeé aktivity a koordinuju postup ¢lenov pri rieSeni vyziev v sklarskom priemysle.
Zaroven pdsobia ako odborny partner na narodnej aj medzinarodnej Grovni a prispievaju k vytvaraniu
podmienok pre jeho d’alsi rozvoj.

RONA prispieva k ekonomickému rozvoju regiénu a zvySovaniu kvality zivota v obci aj Sirsej
spolocnosti. Popri vytvarani pracovnych prileZitosti sa aktivne zapaja do podpory vzdelavania, kultary
a zdravia. Zaroven sa usiluje o Sirenie dobrého mena regionu i Slovenska.

Vztahy z obchodnymi partnermi

Cestny, poctivy a korektny pristup k obchodnym partnerom, &i uZ na strane dodavatel'skej alebo
odberatel’skej, je zakladom uspesnych a dlhodobych podnikatel'skych vzt'ahov. Vztahy s obchodnymi
partnermi s zaloZené na vzajomnej spol’ahlivosti, slusnosti, ucte a dovere. RONA nezneuziva svoje
postavenie na trhu a vytvara rovnaké podmienky pre vsetkych svojich obchodnych partnerov.
Spolo¢nost’ dodrziava dohodnuté zmluvné podmienky. Zamestnanci pri komunikacii s obchodnymi
partnermi pisomnou alebo verbalnou formou dodrziavaju najprisnejsie normy
spravania. Poskytuji adekvatne, aktualne, zrozumitel'né a presné informacie o produktoch spolo¢nosti
a zachovavaju dovernost’ informacii o obchodnych vztahoch, brania ich zneuzitiu a neposkytna ich
tretim osobam.

Spravanie vo vzt'ahu k obchodnym partnerom je diskrétne, zdvorilé, bez akéhokol'vek zvyhodiovania,
predsudkov a diskriminacie. RONA sa zavdzuje pouzivat’ iba legitimne obchodné metddy a informacie
ziskané od obchodného partnera povazuje za doverné. Prisl'ub dovernosti sa nevztahuje na pripadny
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pokus obchodného partnera o ziskanie vyhody sposobom nezlucitelnym s korektnymi obchodnymi
vztahmi,

RONA dbé o to, aby jej produkty boli kvalitné a vyhovujlce platnym narodnym a medzinarodnym
normam a poskytuje véasné, uplné, neskreslené, pravdivé a zrozumitelné informacie o
svojich produktoch a sluzbach. Nedopust'a sa Sirenia nepravd, zatajovania, zveli¢ovania v reklame a v
inych verejnych vystapeniach.

Vztahy s doddvatelmi a veritelmi st zalozené na vzajomnej dovere a ucte. VSetky informécie o
vzt'ahoch RONA a jej dodavatel'och sa povazujui za doverné. Od nasich dodavatel'ov vyZadujeme, aby
dodrziavali naSe hodnoty a spravali sa v sulade s pradvnymi predpismi, bezihonne a etickym spésobom,
aby ich ¢innost’ bola v sulade s usmerneniami v oblasti udrzatelného podnikania a l'udskych prav
adeklaracii Medzinarodnej organizacie prace (ILO), vratane zaruCenia bezpecného pracovného
prostredia, prevencie a vylicenia detskej prace a niitenej prace. Prostrednictvom nasho vystupovania
spolu so systematickymi analyzami rizik sledujeme, Zze nase poziadavky st splnené aj v dodavatel’skom
ret’azci.

RONA nezneuZiva svoje postavenie na trhu a zavizuje sa vytvarat rovnaké podmienky pre vSetkych
svojich obchodnych partnerov.

RONA sa zavizuje, ze bude vytvarat’ bezpecné pracovné prostredie pre svojich obchodnych partnerov
a ich zamestnancov zdrzujucich sa na pracoviskach podniku. Zaroven od nich vyzaduje dodrziavanie
vsetkych platnych bezpeénostnych predpisov.

Dodrziavame dohodnuté¢ zmluvné podmienky. Ak spolo¢nost’ vplyvom mimoriadnych okolnosti
nemoze splnit’ dohodnuté poziadavky, vstupujeme ¢o najrychlejSie do rokovania s obchodnym
partnerom s cielom hl'adania alternativneho riesenia.

RONA poskytuje svojim veritel'om doveryhodné garancie, pravdivé informacie o svojej ekonomickej
situdcii a zavédzuje sa k efektivnemu zhodnoteniu vlozeného kapitalu.

Zamestnanci RONA ani ich priami rodinni prislu$nici, nesmu prijat’ od obchodnych partnerov ziadne
penazné dary alebo iné provizie.

Spolo¢nost’ v roku 2025 tspesne absolvovala periodicky audit SMETA 4-Pillar, zamerany na pracovné
podmienky, BOZP, environmentélne aspekty a obchodnu etiku. Audit potvrdil nastavenie internych
procesov v sulade s poziadavkami medzinarodnych Standard

Ochrana hospodarskej sut’aze

RONA respektuje zakony, ktoré regulujii konkurenéné vztahy. Ku konkurencii sa spravame dorazne,
ale Cestne, v stulade s dobrymi mravmi sit'azenia a v zaujme dobrého mena celého odvetvia.
Spolo¢nost’ mé& v ucte majetok a dobré meno konkurenc¢nych firiem a vnima ich ako rovnocenné
subjekty, nepokisa sa neCestnymi a nelegalnymi spésobmi (priemyselnou $pionazou, podplacanim,
pozadovanim dovernych informacii od zakaznikov ani nijakym d’al$im nepoctivym spdsobom) ziskat’
informéacie o podnikani konkurentov. RONA neuplatiiuje nijakil formu nekalej sut'aze.

Dovernost’ informacii

Zasadou RONA je zabezpecit doverné zaobchadzanie s finanénymi, prevadzkovymi a inymi
informéaciami a zabranovat’ zneuzivaniu informacii ziskanych zamestnancami podniku pocas trvania
pracovného pomeru. Nelegalne vyuzitie dovernych a strategickych informacii podniku zo strany
zamestnancov sa povazuje za zavazné€ poruSenie pracovnej discipliny a méze mat za nasledok
ukoncenie pracovného pomeru.

Poskytnutie informacii v stlade so zakonom o slobodnom pristupe k informéciam a podnikovymi
smernicami nie je povazované za porusenie Etického kodexu.
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SocEsny cercfikat vystaveny: 150 december 2024 Friy Dertfiias wyshveny
' PlafmcsE cerifiiiy do Z21. november 2027 130 9001 - 10. okidker 1995
Identifikafng Sisio certfikaty:  1065507E 120 12001 - 22, nowvernber 2021

Certifikat

Potvrdzujeme, Ze systém manaZzérsiva spolofnosti:

RONA, a.s.

Schreiberova 385, 020 61 Lednické Rownie, Slovensko

bol schvaleny spoloénosfou LRQA podla nasledujlcich Standardov:

ISO 9001:2015, 1SO 14001:2015
Eislo schvilenia: IS0 0001 — 0051157, IS0 14001 — DOD33400

Tento certifikat je platny len v spojeni s prilohou certifikatu oznagenou rovnakym Eislom, kde je uvedeny zoznam certifikovanych
prevadzok.

Rozsah certifikacie je uplatneny na:

Vyskum, vyvej, vyroba, zuslachfovanie a predaj Zitkoveho skia.

i I ! I
R e e O
HRR AR o
Marta Escudero

sh
Regional Director, Evnope 1 @ E
Vystavend v: LRQA Limited luKAs |

LRGA Group Limited, Es afMilaies and subsidaries and their respeciive oficers, empiloyees or apents ane, individually and collectvely, refemed fo In Bhis clawuse as 'LRGA!. LRGA
ASsUMES ND respons iRy and shail Rot b= llable [ any person for any loss, Jamage o expense Caused by relance on e INToMmason of Savice IR s document or Rowsoever
provided, uniess that person has sioned 3 confract with the relevant LRQA entity for e provision of this information or advice and Inthat case any responsibiity or llabilty 1=
excusively on B =rms and condBons S22 cuf in that contract.
Issued by: LRGA LimBed, 1 Trinky Park, Bickenhil Lane, Bimmingham E37 TEZ, Unlied Kingdom
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I RQ' \ identfieing Cislo cerifikahe 10653075

Priloha certifikatu

Prevadzky Cinnosti

ROMA, a.s. IS0 S001:2045, IS0 14001 :2015

Schraiberova 365, 020 61 Lednické Rovne, Wyskum, vyvoj. vyroba, zuslachfovanie a preda)
Slavensko uZitkowveho skla.

ROMA Trading CZ, a.s. IS0 S001:2015, IS0 140012015

Husova 753045, 480 D1 Liberec, Cesko Vyskum, vyvaj. vyroba, zusfachfovanie a predaj

UZitkoveho skla.

ROMA, a.s.

LRGA Sroup LimBesd, s afMiakes and subsidisries and their respeciive officers, employess or apents ane, individusily and coleciesly, refered io in this dause s LROA. LRGA
assumes no responsibiSy and shall not be Eable ko any person for any loss, damage or expense aused by relance on B information or advice In this doturment or fowsoever
provided, unless that person has signed a confract with the nelevant LRQA entiy Tor S provision of this information or advice and in that case any responsiblity or labilty Is
exciusively on e ferms and condBons sef out In that contract.

Issued by LRGA LimBed, 1 Trinky Park, Bickenhil Lane, EBirmingham B37 723, Unlied Kngdom

Fape 202
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3.7. Enviromentalne aktivity

Zivotné prostredie — v§eobecne

Jednym z cielov RONA, a. s. je podporovat’ ochranu Zivotného prostredia a prevenciu znecistovania
v rovnovahe so socialno-ekonomickymi potrebami spolo¢nosti. Zodpovednost’ za ochranu zivotného
prostredia je zdrukou pre zamestnancov, verejnost’ a zakaznikov dodrziavania zavizkov, vyplyvajticich
zo vieobecne platnych pravnych predpisov SR a EU, oneustalom uplatiiovani principov &istejsej
produkcie a prevencie znecistovania.

Povinnosti a poziadavky v jednotlivych oblastiach zivotného prostredia st v spolocnosti sledované
a vyhodnocované z hl'adiska platnej legislativy pre ZP. Oblasti starostlivosti o zivotné prostredie sa daju
diferencovat’ na tieto oblasti:

Ochrana vod

Ochrana ovzdusia

Produkcia, bilancia, kvéty sklenikovych plynov

Odpadoveé hospodarstvo

Prevencia pred zavaznymi priemyselnymi havariami

Integrované povolenie — IPKZ — ako komplexny dohl'ad SIZP nad zlozkami ZP v podniku.

Ochrana vod

Zdrojom pitnej vody je studiia, ktora je vo vlastnictve RONA, a. s. anachadza sa vo vnutri aredlu
avyuziva sa pre socialne atechnologické ucely. Vyska odberu pitnej vody zvlastnej studne je
limitovand stanovenym maximom tak, aby pri splneni socialnych a priemyselnych poziadaviek firmy
nebola zaroven ohrozena vydatnost’ ostatnych blizkych vodnych zdrojov. Pravidelne (Stvrtrocne) sa
vykonavaju kontrolné analyzy limitov vypustania odpadovych priemyselnych vod a takisto aj pitnej
vody. Povrchovéd voda sa vyuziva ako chladiaca a fritovacia voda iba pre technologické ucely. Je
cerpana z povrchového toku rieky Lednica. Tieto pouzité vody z technologie oplachu foriem, ako prejda
cez technologické zariadenia Cistiiek odpadovych vod sa pouzivaju opakovane na technologiu
fritovania a oplach foriem a z fritovaciek st vypustané spit’ do recipientu rieky Lednica. Odpadové
vody zo socialnych zariadeni s vypustané do miestnej — obecnej Cistiarne odpadovych vod. Okrem
tychto zariadeni je na docistenie technologickych odpadovych vdd umiestneny koalescencny
odluc¢ovac ropnych latok a sorpény filter, ktory je v priebehu roka pravidelne vycisteny a vyCerpany.

Ochrana ovzdusia

RONA, a. s. prevadzkuje energetické atechnologické zariadenia, ktoré st zaradené podl'a platnych
legislativnych predpisov medzi velké a stredné zdroje znecist'ovania ovzdusia. Ako palivo je vyhradne
pouzivany zemny plyn aelektrickd energia. Spolo¢nost’ sa riadi aje kontrolovana pri vypustani
zneCistujucich latok do ovzdusia cez vSeobecné emisné limity podla platnej Statnej legislativy SR
vramci ochrany ovzduSia, nopri niektorych zdrojoch saplikovanymi filtracnymi zariadeniami
z kategorie BAT, st pre spolo¢nost’. pridelené sprisnené individualne emisné limity. Z pohladu
ekologizacie vyroby tepelnej energie aj v roku 2025 sa vyuZzivalo teplo zo spalin taviacich agregatov,
kedy sa odpadové teplo zo spalin zaviedlo cez spalinové kotly naSV a RV do teplovodného
vykurovacieho systému v ramci arealu spolo¢nosti a Giastoéne pokrylo poziadavku TUV spoloénosti
v letnych mesiacoch.
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Odpadové hospodarstvo

RONA, a. s. prevadzkuje energetické atechnologické zariadenia, ktoré st zaradené podl'a platnych
legislativnych predpisov medzi vel’ké a stredné zdroje znecist'ovania ovzdusia. Ako palivo je vyhradne
pouzivany zemny plyn aelektrickd energia. SpoloCnost’ sa riadi aje kontrolovana pri vypustani
znecistujucich latok do ovzduSia cez vSeobecné emisné limity podl'a platnej Statnej legislativy SR
vramci ochrany ovzduSia, nopri niektorych zdrojoch saplikovanymi filtraénymi zariadeniami
z kategorie BAT, st pre spolocnost’. pridelené sprisnené individudlne emisné limity. Z pohladu
ekologizacie vyroby tepelnej energie aj v roku 2025 sa vyuzivalo teplo zo spalin taviacich agregatov,
kedy sa odpadové teplo zo spalin zaviedlo cez spalinové kotly naSV a RV do teplovodného
vykurovacieho systému v ramci arealu spolo¢nosti a Giastoéne pokrylo poziadavku TUV spolo¢nosti
v letnych mesiacoch.

Zavaziné priemyselné havarie

Popri zlepsovani stavu jednotlivych zloZiek ZP sa pozornost’ venuje tieZ minimalizovaniu rizika vzniku
priemyselnej, resp. ekologickej havérie. Firma ma vypracované zhodnotenie inventarizacie vybranych
nebezpecnych latok, ktoré sa skladuju, pouzivaji resp. mézu pri chemickych reakciach vygenerovat'.
Na zaklade tejto bilancie je zaradeny vzmysle zakona o zavaznych priemyselnych havariach —
v kategorii podprahovy podnik, teda mimo definovanych kategorii A resp. B.

Integrované povolenie — IPKZ (integrovana prevencia a kontrola zne¢ist'ovania
ZP)

Diia 6.12.2006 bolo Slovenskou ingpekciou Zivotného prostredia v Ziline, odborom IPKZ, vydané
integrované povolenie (IP) pre vykondvanie vSetkych ¢innosti v prevadzke RONA, ktoré maju priamy
dopad na akukol'vek zlozku zivotného prostredia. V tomto dokumente je zosumarizovany popis
prevadzky celej RONA, a. s., vietkych Giastkovych zloziek ZP, limitov, podmienok prevadzkovania,
tiloh zadanych ingpekciou. IP kompletne zastresuje celd agendu o ZP.
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3.8. Riadenie a rozvoj l'udskych zdrojov

Riadenie odboru l'udskych zdrojov v spolo¢nosti RONA, a. s. je integralnou stcastou manazmentu
spolo¢nosti. Jeho hlavnou tlohou je umoznit manazmentu skvalitiovat’ individualne a kolektivne
pristupy l'udi ku kratkodobému, ale aj dlhodobému Uspechu organizacie, vytvarat’ prostredie, ktoré
dopomdze rozvijat’ l'udsky potencial a vytvarat’ pozitivnu motivaciu zamestnancov k plneniu cielov,
posilnit’ medzil'udské vzt'ahy v organizécii, podporovat’ timovu pracu a sledovat’ vyvoj, ovplyviiujuci
splnenie cielov zamestnancov i organizacie ako celku. ORLZ poskytoval vyrobnym a obsluznym
hospodarskym strediskdm spolo¢nosti efektivny servis, spolupracovalo na zabezpeéeni potrebného
poctu zamestnancov v pozadovanej profesijnej ikvalifikacnej Struktire a v dynamickom sulade so
strategickymi ciel'mi podniku. ORLZ sa taktiez podielal na vytvarani vhodnej organizacnej kultiry
a pozitivnej pracovnej klimy v organizacii. Odbor pre 'udské zdroje zabezpecuje a dohliada na politiku
prijimania zamestnancov, riadenie odbornej pripravy a kariéry, socialnej politiky a pracovnych
podmienok. Je spoluzodpovedny aj za bezpecnost pracovnych priestorov a ochranu zdravia
zamestnancov, pricom zaistuje plnenie Gloh aj pocas krizovych situacii, ako aj ochranu objektu
spolo¢nosti. Riadenie l'udskych zdrojov (HR) sa v sucasnosti meni zo strategickej podpory na
klai¢ového partnera biznisu, pricom doraz kladie na flexibilitu, digitalizdciu, dusevné zdravie
zamestnancov a hybridné modely prace. Klacovou vyzvou je prildkanie a udrZanie talentov v
podmienkach vysokej inflacie a tlaku na udrzatelnost’.

Zamestnanci a mzdy

Zamestnanost' v akciove] spolo¢nosti RONA dosiahla vroku 2025 priemernti Uroven 1002
prepocitanych zamestnancov. V porovnani s rokom 2024 doslo k ich poklesu o 18 fyzickych osob.

Vyska vynalozenych osobnych nakladov v roku 2025 dosiahla troven 27 983 tis. EUR, pri¢om
zamestnancom spolocnosti boli celkovo vyplatené mzdové prostriedky vo vyske 20 478 tis. EUR.
Priemerna mesacnd mzda v roku 2025 dosiahla vysku 1 729,- EUR na zamestnanca.

O prepocitany pocet zamestnancov 2024 2025
Robotnici 816 807
Technicko - hospodarski zamestnanci 204 192
Spolu 1020 1002

K 31.12.2025 spolo¢nost’ zamestnavala 990 zamestnancov (vo fyzickych osobach), z toho v robotnicke;j
kategorii 798 zamestnancov, t. j. 81 %.

Socialna politika spolo¢nosti

Socialna politika v spolocnosti RONA, a. s. je zamerana na sustavné a cielavedomé usilie vedenia
spolo¢nosti 0 zmenu a fungovanie socialneho systému. Socidlna politika v nasj vyrobnej spolo¢nosti je
zamerana na starostlivost’ zamestnavatel’a o pracovné a Zivotné podmienky zamestnancov, s cielom
udrzat’ si kvalifikovantl pracovnt silu, zvySovat’ produktivitu a budovat’ dobré meno spolo¢nosti.

Klucové zameranie socidlnej politiky v RONA, a.s.:

e Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci (BOZP): Prioritna oblast, ktora zahfha dodrziavanie
pravnych predpisov, zabezpecenie ochrannych pracovnych prostriedkov a preventivne opatrenia na
znizenie Urazovosti.
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e Pracovné podmienky: Uprava pracovného ¢asu, ergonoémia pracovisk, podpora pracovnej pohody a
hygiena pri praci.

e Starostlivost’ 0 zamestnancov: Zahffia stravovanie (zavodné stravovanie), dopravu do zamestnania,
rekreacnu starostlivost’ a rozvoj zamestnancov (vzdelavanie, rekvalifikacie).

e Socialna podpora a benefity: Poskytovanie prispevkov na pripoistenie (napr. DDS), finan¢né
prispevky pri Zivotnych jubileach alebo t'azkych zivotnych situciach.

Zamestnanecké vyhody, poskytované zamestnancom popri mzde v spolo¢nosti RONA, a. s. sU
zamerané na podporu ich spokojnosti, starostlivosti ozdravie a Zzivotospravu, na pomoc V
mimoriadnych zivotnych situdciach a zabezpecenie v dochodkovom veku.

Nastroje socialnej politiky boli financované zo Socialneho fondu a nakladov spolo¢nosti a zasahovali
najmé do oblasti:

e spolo¢ného zavodného stravovania

e pracovné a zivotné jubiled

e socialne vypomoci zamestnancom

e regeneracia pracovnej sily formou rekondi¢nych pobytov (zamestnanci v rizikovych skupinach)

e regeneracia pracovnej sily formou fyzioterapeutickych sluzieb (zamestnanci v rizikovych
skupinach)

e jednorazova regeneracia pracovnej sily

o doplnkové dochodkové sporenie,

e prispevok na predskolské zariadenia pre deti zamestnancov

e zvyhodnené bezuro¢né navratné pozicky

e zdravotnicke pomocky

e odmeny darcom krvi

e kulturne a spoloc¢enské podujatia

e prispevky na rekredcie zamestnancov

e vitaminové bali¢ky pre zamestnancov

e Dbalic¢ky pre deti zamestnancov (MDD, Mikulas)

e 13.plat

o vlastného zdravotného strediska — zavodny lekér, dentalna hygiena, fyzioterapia - masaze

e skupinovy benefit Ochrana zdravia a prijmu zamestnancov

Spolocnost’ splnila v roku 2025 vSetky legislativne zavizky v oblasti persondlnej, mzdovej, socidlnej
politiky a politiky ochrany a bezpe¢nosti zdravia pri praci, a tiez zavazky vyplyvajice z dohody medzi
zamestnavatel'om a zastupcami zamestnancov na trovni kolektivnej zmluvy vyssieho stupna, ako aj
podnikovej kolektivnej zmluvy.
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3.9. EU Taxondémia, prdce na Vykazovani informdcii o udrZatel'nosti

Dokumentom definujucim celosvetové priority a ciele v oblasti udrzatelnosti je Agenda 2030 pre
udrzatel'ny rozvoj, prijatad clenskymi krajinami Organizacie spojenych narodov (OSN) v roku 2015.
Agenda 2030 definuje 17 ciel'ov udrzatel'ného rozvoja (Sustainable Development Goals — SDGS) v
troch oblastiach Zivota: v environmentalnej, socialnej a v oblasti riadenia Tieto tri dimenzie, vyjadrené
skratkou ESG (environmental, social, governance), sa povazuju za tri piliere udrzatel'nosti. Europska
komisia, v ramci svojej politiky v oblasti cielov nadvézujucich na program OSN zo septembra 2015 —
»Agenda 2030 a na ciele ,,Parizskej dohody* z oktobra 2016 ohl'adom udrzatelnosti, sa v decembri
2016 rozhodla zriadit’ expertnii skupinu v zaujme vytvorenia vieobecnej stratégie EU pre udrzatelné
financovanie. Tato skupina vypracovala navrh systému spolahlivej klasifikacie ¢innosti, ktoré moézu
byt oznacené ako ,,ekologické a ,,udrzatel'né* z pohl'adu zmeny klimy.

V juni 2020 zverejnila Europska komisia zakladné dokumenty pre EU taxonémiu Nariadenie
Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852. Ide o klasifikaény systém, ktory tvori ramec pre
presmerovanie tokov kapitdlu a financovania na tie ¢innosti, ktoré su v sulade s ciel'mi udrzateného
rastu. EU taxonomia definuje $est’ zakladnych environmentalnych cielov (Boj proti klimatickej zmene;
Adaptacia na klimaticka zmenu; Udrzatel'né vyuzivanie a ochrana vody a morskych zdrojov; Prechod
na obehové hospodarstvo; Prevencia a kontrola znecistovania; Ochrana a obnova biodiverzity a
ekosystémov), z ktorych aspon k jednému musi ekonomicka ¢innost’ prispievat’ a ostatné nesmie
vyrazne narusat’, aby bola definovana ako environmentalne udrzatel'na.

V nadvézujucom delegovanom nariadeni Komisie (EU) 2021/2139 z jana 2021 (a zmenené
delegovanym nariadenim Komisie (EU) 2023/2485, 2024/3215 a 2026/73) boli stanovené technické
hodnotiace kritéria pre jednotlivé hospodarske ¢innosti v ramci EU taxonémie. Tento delegovany akt
presne definuje zoznam udrZatelnych Cinnosti na zaklade technickych skriningovych kritérii.

Dna 8. januéara 2026 bolo zverejnené v Uradnom vestniku Eurdpskej unie Delegované nariadenie
Komisie (EU) 2026/73, ktorym sa meni delegované nariadenie (EU) 2021/2178, pokial ide

0 zjednodusenie obsahu a prezentacie informacii, ktoré sa maja zverejnovat’ v stvislosti

s environmentalne udrzatelnymi ¢innostami, a delegované nariadenia (EU) 2021/2139 a (EU)
2023/2486, pokial ide o zjednodusenie uréitych technickych kritérii preskiimania na ur¢enie toho,

¢i hospodarske ¢innosti vyrazne nenarti$aji plnenie environmentalnych ciel'ov. Uplathuje sa od

1. januara 2026. Podl'a aktualneho znenia sa na nas povinnost’ podavat’ spravy o zosuladeni s
taxonémiou EU nevzt'ahuje, nakol’ko aj pdsobnost’ legislativy CSRD je aplikovatelna pre firmy s viac
ako 1 000 zamestnancami a obratom nad 450 mil. eur. Zaviedol sa subor opatreni na zjednodusenie
uplatiiovania taxonémie EU a zniZenie administrativnej zat'aZe pre spoloénosti.

Svojou ¢innostou, v ramci NACE kédu 23.13 — Vyroba dutého skla, RONA a.s. nespada do EU
taxonomie. Hlavna cinnost’ spolocnosti je vyroba uzitkového skla, predovsetkym kaliskoviny
a mechanicky tvarovanych poharov (kdd NACE 23.13). Obrat spolo¢nosti tvoria vynosy z predaja
vlastnych vyrobkov a suvisiacich sluzieb. Hlavna ¢innost’ spolo¢nosti nie je jednou z hospodarskych
¢innosti definovanych v EU taxonomii (Na ucely stanovenia miery do akej je investicia
environmentalne udrzate'na sa hospodarska cinnost’ oznacuje za environmentalne udrzatelnt, ak
uvedend hospodarska Cinnost: vyznamne prispieva k plneniu jedného alebo viacerych
environmentalnych cielov; vyrazne nenarti$a plnenie ziadneho z environmentalnych ciel'ov; vykonava
sa v stlade s minimalnymi zarukami; spiiia technické kritéria preskimania. OK pravda

Spolo¢nost’ prijima kroky k $koleniu zamestnancov zodpovednych za implementaciu EU taxonomie a
politik ESG ako $irSicho ramca udrzatel'nych ¢innosti. Tento tim v zodpovednosti predstavenstva ma
ulohu v ramci spolo¢nosti a skupiny RONA zaviest’ a spravne nastavit’ systém vnitorného reportovania,
nastavovania a aktualizovania cielov, vratane pripravy na mozné Vykazovanie informdacii o
udrzatelnosti, ktora bude v stilade s legislativou a Standardami v oblasti EU taxonémie a so smernicou
o nefinanénom vykazovani: EU 2022/2464 (CSRD) — ktord bola do slovenskych predpisov
transponovana prostrednictvom zakona 105/2024 Z.z., ked’ v prilohe k zakonu o Gétovnictve ¢.
431/2002 Z. z. bol rozsireny Zoznam preberanych pravne zavéznych aktov Eurdpskej Unie o body 12
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a 13 a prostrednictvom zakona 187/2025 Z.z., ked’ v prilohe k zakonu o uc¢tovnictve ¢. 431/2002 Z. z.
bol rozsireny Zoznam preberanych pravne zavéznych aktov Eurdpskej unie o bod 15 s t¢innost'ou od
jula 2025.

Dna 16. aprila 2025 bola zverejnena v Uradnom vestniku EU smernica EP a Rady (EU) 2025/794,
ktorou sa meni smernica CSRD a smernica CSDDD vo vztahu k datumom, od ktorych maju ¢lenské
Staty uplatilovat’ urcité poziadavky na vykazovanie informacii o udrzatelnosti podnikov a nalezitl
starostlivost’ podnikov v oblasti udrzatel'nosti. Hlavné zmeny st najmai: zniZenie rozsahu vykazujucich
spolocnosti, ,,zastropovanie hodnotového retazca®, zjednoduSenie ESRS, zruSenie odvetvovych
Standardov, zruSenie primeraného uistenia a odklad poziadaviek na vykazovanie.

Diia 26. februara 2026 bola zverejnena v Uradnom vestniku Eurdpskej unie smernica EP a Rady (EU)
2026/470, pokial’ ide o urcité poziadavky na vykazovanie informécii o udrzatel'nosti podnikov a urcité
poziadavky na nalezitu starostlivost’ podnikov v oblasti udrzatelnosti. Tato smernica meni smernicu
2006/43/ES o $tatutirnom audite ro¢nych wétovnych zavierok, smernicu 2013/34/EU o roénych
uctovnych zavierkach a konsolidovanych u¢tovnych zavierkach, smernicu CSRD a smernicu CSDDD.
Clenské §taty st povinné transponovat’ smernicu do narodnych pravnych poriadkov do 19. marca 2027,
pricom vo vztahu k smernici CSDDD je transpozi¢ny termin az do 26. jula 2028.

Tieto zmeny nazna¢uju pragmaticky posun v europskej legislative, kde sa doraz presuva od kvantity
vykazovanych udajov k ich kvalite a k riadeniu realnych rizik, pricom sa zohl'adiuje
konkurencieschopnost’ europskych podnikov v globalnom kontexte.

Prace na Vykazovani informdcii o udrZatel’nosti

Nasim zakladnym pohladom na kvalitu informdcii uvadzanym vo Vyrocnej sprave je ich relevantnost a
poskytnutie pravdivého obrazu. Aspekty udrzatelnosti pripravime na vykazanie, ak sa nas to bude tykat,
na zaklade zasady dvojitej vyznamnosti

Analyzujeme zainteresované strany, jednotlivcov alebo skupiny, ktoré st priamo alebo nepriamo
ovplyvnené nasimi cinnostami, produktmi, sluzbami a vysledkami nasho podniku v oblasti udrzatelnosti
alebo strany, ktoré mozu ovplyvnit nase podnikanie.

Uplatnenim prioritizacie urcime, ktoré zainteresované strany si pre nasu spolocnost najdélezitejsie na
zaklade ich vplyvu alebo zaujmu o nase podnikanie. Ich zapojenim a dialégom nadviazeme
komunikaciu, aby sme ziskali ich pohlad, ocakavania a obavy tykajuce sa udrzatelnosti. Zapojenie
ovplyvnenych zainteresovanych stran je uistrednym prvkom priebezného procesu nalezitej starostlivosti
podniku a posudzovania vyznamnosti udrzatelnosti.

Zostavime zoznam relevantnych tém v oblasti udrzatelnosti - na zaklade ESRS prehladu tém, podtém a
Ciastkovych podtém v oblasti udrzatelnosti budeme brat do uvahy svoje odvetvie, geografické lokality
a cely hodnotovy retazec, aby sme mohli urcit' témy udrzatelnosti relevantné pre nasu situdaciu.
Stanovime vplyvy, rizikd a prileZitosti. Pri posudzovani vyznamnosti identifikovanych tém udrzatelnosti
urcime vplyvy, ktoré na spolocnost’ a Zivotné prostredie maju, ako aj suvisiace rizika a prilezitosti. Ide
o komplexny proces, vplyvy mozu byt pozitivne alebo negativne, skutocné alebo potencialne a mozu sa
tykat roznych oblasti. Je klucové porozumiet, ako sa vplyvy, rizikd a prilezitosti prejavuju, resp. mozu
prejavit' v priebehu casu (v kratkodobej, strednodobej a dlhodobej perspektive) a ako ovplyvituju cely
hodnotovy retazec, a nie sii obmedzené na priame zmluvné vztahy. Nasledovat bude Hodnotenie
VYZNAMNOSTI VPLYVU a FINANCNEJ VYZNAMNOSTI a komplexné vyhodnotenie dvojitej

vyznamnosti

Spojenie so zainteresovanymi stranami

V RONA sme hrdi na to, Ze rozumieme potrebam nasich zdkaznikov, zamestnancov a SirSieho
zainteresovaného okolia. Verime, Ze je dolezité, aby sme boli v spojeni so zainteresovanymi stranami
a vedeli pochopit’ ich perspektivy. Spolupraca podporuje ciele trvalej udrzatel'nosti a zaroven poskytuje
aj vyznamné obchodné vyhody. Nahl'ady od zainteresovanych stran umoziujt, aby sme fungovali
efektivnejsie, predvidali trendy na trhu, spliiali poziadavky zakaznikov a zniZovali riziké. Tieto spojenia
odhal’uju prilezitosti a nevyuzité rezervy, podporujt inovacie a poskytuju hlbsi pohl'ad na zmysluplné
spdsoby, ktorymi mozeme prispievat’ vSade, kde podnikame. Nasim cielom je zvysit povedomie o
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znaCke RONA, posilnit’ pracu s verejnostou a transparentnti komunikaciu, ¢o stabilizuje nase
podnikanie a umozni vitané vytvaranie pracovnych prilezitosti.

Zainteresované strany a oblasti ich zaujmu v RONA identifikujeme priebezne pocas celého roka
prostrednictvom osobnych podujati, virtudlnych stretnuti, digitalnej distribGcia informéacii a
mechanizmov digitalnej spétnej vizby, uvazujeme nad tymto ramcom: zamestnanci a ini pracovnici,
odbory a socialni partneri, obchodni partneri - zdkaznici, koncovi pouZivatelia, dodavatelia, financné
institucie, veritelia, poistovne, komunity - obcianska spolocnost, viady, organy verejnej a Stdatnej
spravy, regulacné orgdny, orgdny dohladu, investori a neziskové organizacie, analytici, akademicka
obec, priroda.

V rychlo sa meniacom svete sa snazime zaclenit’ trendy v priemysle, novy regula¢ny vyvoj, odbornikov
v nasom obore a zakomponovat’ medzinidrodne uzndvany rdmec udrzatel'nosti smerujuc k d’alSiemu
zlep$eniu nasich vedomosti a cesty vpred.

Vzhladom na to, Ze¢ RONA je akciova spolo¢nost’, nasi akciondri su prostrednictvom stretnutia na
Valnom zhromazdeni vrcholnym organom spolo¢nosti. Vymedzuji ramec pre ¢innost’ spolocnosti a jej
stratégiu na zaklade stanov a rozhodnuti tykajdcich sa personalneho obsadenia organov. Prerokovanim
vyroénej spravy a schvalenim uctovnej zavierky, kazdy rok hlasuju o tom, ¢i su spokojni s
implementaciu stratégie, obchodnymi aktivitami a finanénym vysledkom. Akcionarov a dalSie
zainteresované skupiny informujeme vydavanim vyro¢nych ako aj medialnych sprav, udrziavame
vztahy s akcionarmi a reagujeme na ich otazky.

Nasi dodévatelia, zakaznici a spotrebitelia su zainteresované skupiny s Ustrednym vyznamom pre
nasu prevadzkovu Cinnost’. Za vztahy a interakciu s dodavatel'mi je zodpovedny riaditel’ logistiky a
vyrobno-technicky riaditel’. Za zakaznika je zodpovedny obchodno-marketingovy riaditel’, ktory riadi
starostlivost a zachovanie vztahov so zakaznikom, planovanie ich poziadaviek a predaj. Vyvoj
inovativnych produktov posutva dopredu odbor marketingu a vyroba.

S nasSimi zakaznikmi sme v kontakte na dennej baze; naviac vykonavame pravidelné prieskumy a ti¢asti
na veltrhoch a vystavach, aby sme ziskali vedomosti o ich potrebach a poziadavkach a tak pokra¢ujeme
v naSom strategickom rozvoji. Najnov§ie ucasti uskutoénené v roku 2025: Ambiente, HORECA,
ACTION HOTELEX Shanghai, HORECA Athens, HIP, HOST MILANO, AAHAR, Exibition 2025,
Winefest, Rotterdam Fair, Ho.re.ca Tradeshow Turin, Oenorama a Map of Flavours.

Nasa sklarenn vytvara pracovné miesta, vytvara pridani hodnotu a moézu tiez podporovat’ rozvoj a
rozsirenie miestnej infrastruktary. Komunity v mieste, kde sa na$ zavod nachadza, musia akceptovat’
urcité vplyvy ako je doprava alebo hluk (v bezprostrednom okoli). Snazime sa dodrziavat’ prislu$né
emisné limity implementaciou technologickej optimalizacie

RONA spolupracuje na zvysovani povedomia deti o zbere a recyklacii skla a ekologickom spravani. V
systéme Duélneho vzdeldvania spolupracujeme so Spojenou $kolou, s organizacnou zlozkou Stredna
odborna skola sklarska v Puchove, jedinou svojho druhu na Slovensku, na budovani a podporovani
uceleného odborného a umeleckého vzdelavanie v sklarskom priemysle, odbory - operator sklarskej
vyroby - vyroba dutého a lisovaného skla a brasenie skla, technik sklarskej vyroby a mechanik
mechatronik. Taktiez spolupracujeme so Strednou odbornou $kolou technickou Dubnica nad Vahom,
odbor mechanik elektrotechnik, so Strednou odbornou $kolou remesiel Povazska Bystrica, odbor
instalatér a s Obchodnou akadémiou Povazska Bystrica, odbor obchodna akadémia. Tiez sa
zhdastiiujeme pravidelne na veltrhu prace Jobspott v Trenéine a burzach préace, ktoré organizuje Urad
prace v Povazskej Bystrici. Uvedené podujatia st uréené 'ud’om, ktori hl'adaji pracu, zamestnancom,
ktori by radi zmenili svoje si¢asné zamestnanie, ale aj Studentom, ktori sa rozhoduji o svojom d’alSom
Studiu na strednej Skole a zaroveii sa zaCinaju orientovat’ v oblasti pracovného uplatnenia v budicnosti.
Zapajame sa i do Cinnosti v oblasti vztahov s verejnostou — podporou podujati a prostrednictvom
reklamy — upriamujeme pozornost’ verejnosti - koncovych spotrebitel'ov nasich produktov na vyhody
skla ako vhodného materiélu pri konzum@cii a skladovani napojov a potravin a na environmentalny
vyznam recyklacie.

Zavedenim prisnych kontrol kvality a Standardizovanych vyrobnych procesov garantujeme, aby si
spotrebitelia mohli vychutnat’ napoje a jedlo bez rizika alebo nebezpecenstva; nase sklo moéze sluzit
aj ako obalovy vyrobok na uchovévanie napojov a potravin. 26

Médid - na interakciu s naSimi skupinami zainteresovanych stran (8iroka verejnost, zakaznici,
potencialni novi zdkaznici, obchodni partneri a ini), vyuzivame rozne komunika¢né kanaly: webovu

27



stranku spolo¢nosti, nd$ interny portal, zamestnanecky casopis, broziry, odborné Casopisy, kanal
socialnych médii. Vo vSetkych tychto médiach sa zameriavame na kompaktni komunikaciu zalozenu
na faktoch.

Prevadzkujeme Muazeum a Galériu, mizeum ponuka stalu expoziciu, ktora priblizuje historiu vyroby
sklarne v Lednickych Rovniach od jej zaloZenia v roku 1892 az po stucasnost’. Ponikame komentovanu
prehliadku, ktora predstavi sucasné fungovanie a predvedie moderny spdsob vyroby: automatickt linku
s originalnym vyrobnym postupom, ¢ast’ rucnej vyroby a Cast’ zusl'achtovania skla unikatnou metédou
leptania pomocou pantografickych strojov. Podnikova predajiia umoziuje prezriet’ si najaktualnejsie
edicie sortimentu, vratane ru¢nej vyroby nasich sklarskych majstrov.
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4. Zamery akciovej spolocnosti do budiuceho obdobia

Podnikatel’ské imperativy

Poslanie RONA

,PrinaSame 'ud’om poteSenie z krasnych a kvalitnych vyrobkov.*

Vizia RONA

,,Byt" modernou, trhovo orientovanou a efektivnou eurdpskou sklariiou s pevnou poziciou na
svetovom trhu.

Stratégia RONA

Stratégia ¢innosti RONA, a. s. vychadza z dlhodobého a komplexného pdsobenia v odbore vyroby skla
pre stolovanie, predstavuje vyrobu a predaj komplexného sortimentu skla pre domécnosti, hotely a
reStaurdcie, s dérazom na neustaly vyvoj sortimentov so zameranim na vyuzitie klI'acovej technologie
vyroby kaliskov s tahanou nohou a vyraznu Gzitkovu a esteticki hodnotu. Technologicku kompetenciu
a konkuren¢ny naskok v tejto oblasti chceme nadalej vyuzivat na upevnenie ndsho postavenia na
vsetkych trhoch, sneustdlou snahou preniknut na nové trhy vramci celosvetového predaja naSich
vyrobkov. Aplikaciou automatickej kontroly produkcie pokracujeme v zvySovani kvalitativnej Grovne
vyrobkov so suCasnym znizovanim subjektivneho faktora pri kontrole vyrobkov. NajdodlezitejSou
prioritou pre spoloc¢nost’ vSak stale zostdvaju zakaznicky orientované sluzby budované na baze
dlhodobého, vzajomne vyhodného obchodného partnerstva a spoluprace.

Strategické ciele RONA

Zakladné strategickeé ciele

» Zasadne sa zamerat’ na kvalitu a stabilizaciu zamestnancov spolo¢nosti a dosiahnut’ maximalne
moznu spokojnost’ zamestnancov a atraktivitu RONA, a. s. ako zamestnavatel’a.

»  Zvysovat trhovu hodnotu spolo¢nosti.

» Zabezpecit medziro¢ny rast prevadzkového hospodarskeho vysledku a stabilizovat’ spolo¢nost’
ako dlhodobo ziskovu.

» Realizovat’ opatrenia na dosiahnutie 30 % podielu predaja vlastného sortimentu RONA Select
a RONA Gastro z objemu celkového predaja.

» Marketing postavit’ do centra ¢innosti zabezpecujucich zvysenie podielu predaja vyrobkov pod
znackou RONA, a. s..

» Komplexne vylepSovat implementovany novy informacny systém SAP.

» Komplexne procesne stabilizovat' a pouzivat' systém QR kdédov manipulacénych jednotiek
v logistike a vyrobe.
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Inovovat’ proces balenia na automatickych linkdch na robotické automatické balenie, novi
linku balenia na automatickej linke prevadzkujeme v skusSobnej prevadzke na linke ¢islo 3 od
konca r. 2021, v ostrej prevadzke na linke Cislo 3 je od 3/2022 — cielom je vyuziteInost’ na
98%, pricom od juna 2023 je zrealizované i prepojenie a balenie vyrobkov i z liniek ¢islo 2 a 1.

Rozvijat flexibilné vyrobné Kkapacity v oblasti automatickej vyroby, rucnej vyroby
a dekoraciach. Neustalymi inovaciami vo vyrobnom procese potvrdzovat technicka
kompetenciu RONA, a. s. vo vyrobe a zuslachteni uzitkového skla.

Zamerat’ sa na ziskavanie a efektivne vyuzivanie prostriedkov z EU na progresivne technol6gie,
energeticka uspornost’, efektivitu a zlepSenia procesov a maximalne moznu eliminaciu emisii
zmenou procesu tavenia — nahrady zemného plynu.

Zabezpecit 100% implementaciu a Cerpanie prostriedkov z Modernizatného fondu na
dekarbonizaciu RONA, a. s.

Zvysovat kvalifika¢nu uroven riadiacich zamestnancov s cielom zlepSenia Girovne riadiacej
prace a racionalizacie vSetkych ¢innosti hlavnym dorazom na rast produktivity prace z pridanej
hodnoty.

Pokracovat’ vo zvySovani kvality produkcie, dosahovat’ podiel reklamacii maximalne 0,15%
z obratu.

Obchodne zabezpecit’ predaj rozsirenej kapacity vyroby kaliSkov technolégiou tahanej nohy
na 5 linkach v roku 2026 a obchodne vyuzit’ tieto kapacity v predaji tahanej nohy na troven
97% ich maximalnej kapacity.

V roku 2026 dosiahnut’ predaj min. Smil. ks tahanej nohy v prevedeni ,,UM*

Neustalym rozvijanim know-how 2-krat fikanej technologie tahanej nohy, udrzat' svetové
liderstvo v jej vyuzivani a jej kapacite v segmente bezolovnatého kristal'u.

Udrzat' a nad’alej posiliiovat’ komplexnost’ ponuky skla pre stolovanie — ru¢né, strojové
a zuSlachtené — suCasne s rozvojom a skvalitiovanim zakaznickeho servisu.

Posiliovat’ vyznam a troven designu ako zakladného prvku pre zvySovanie tspeSnosti predaja
a zvySovania prestize spolo¢nosti.

Dosledne implementovat’ systém osobnej zodpovednosti za znizenie hodnoty odpadov na
jednotlivych linkach strojovej vyroby.

Zvysit efektivitu ruénej vyroby a produkciu na ru¢nej vyrobe po Gprave motivacie pracovnikov
i s naviazanim prémiovej zlozky riadiacich pracovnikov RV na parameter zvySeného odvodu
vyrobkov a znizenia mnozstva odpadov.

Zabezpecit' ramcové zmluvy na kritické vyrobné vstupy na obdobie aktualny rok +min. 2
s fixaciou cien.
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5. Sprava auditora

o

Eﬂ INTERAUDIT Trentin, spol. s r.o.

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Akclondrom RONA, a.5.

Sprava z auditu Oitovne] zdvierky
Nazor

Uskutoenili sme audit oftovne] zévierky spolofnosti RONA, a.s., Lednické Rovne (dale] len
JSpoloEnost”], ktord obsahuje sivahu k 31, decembru 2025, vykaz ziskov a strat za rok konliaci sa
k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahujd vyznamné dftovné 2dsady a dftovné metddy a dallie
wysvetfujdce informacie,

Padia naZho nézory, prilofend Gftovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
spolotnosti k 31, decembru 2025 a wsledku jej hospodérenia za rok kontiaci sa k uvedengmu datumu
podra 2dkona £ 431/2002 Z.2. o Gétovnictve v neni neskorSich predpisov [dale] len ,zdkon o Gétovnictve”).

Ziklad pre ndzor

Audit sme wykonali podfa medzindrodnych auditorskych Standardov (International standards on
auditing, 154). Naia zodpovednost podfa tjchte Etandardov je uvedend v odseku Zodpovednost auditora za
audit Gftovne] zdvierky, Od Spolofnosti sme nezdvisli v zmysle Medzindrodnéhe etického kodexu pre
attovnyeh odbornikov (wrdtane Medzindrednyeh Standardov mezavislostl), ktory wydala Rada pre
medzindrodné etické Standardy Gftovnikov v zneni schvdlenom Slovenskou komaerou auditoroy (dalej len
JEticky kodex auditora™), vrdtane etickych poifiadaviek zdkona € 423/2015 Z. 2. o Hatutdrmom audite
v platnom zneni [dale] len .zikon o itatutirnom audite”), ktoré sa vztahuji na audity Gctovnych zdvierok
v Slovenske]j republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky v zmysle Etickeho kodexu auditora
a etickych pofiadaviek rikona o Statutarmom audite. Sme presvedfeni, ie auditorske dokary, ktoré sme
ziskali, poskytuji dostatedny a vhodny zaklad pre nas ndzor.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu

Etatutdrny orgdn je zodpovedny za zostavenie a vernd prezentaciu tejta Gttovne) zdvierky v sulade so
zakonom o Gitovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povafuje za potrebné na zostavenie uctovne
zavierky, ktord neobsahuje wiznamné nespravnosti, & uf v ddsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Oftovne] zdvierky je Statutdrmny orgén rodpovedny za rhodnotenie schopnosti
Spolaénosti nepretriite pokrafovat vo svojej innost, za opisanie skutofnosti tykajicich sa nepretriitého
pokrafovania v Sinnosti, ak je to potrebné, a 7a poufitie predpokladu nepretriitého pokratovania v dnnosti
v tittovnicive, ibae by mal v dmyshe Spolofnost zlikvidovat alebo ukendit jej Einnost, alebo by nemal ind
realisticku moinost nei tak urabit,

Zodpovednost awditora za audit Gftovne] zdvierky

Natou rodpovednosfou |e ziskal primerané wistenie, & Gftovnd zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & ul v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydal sprivu auditora, wratane ndzoru.
Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, zle nie je zdrukou toho, Ie audit vykonany podfa
medzindradnych auditorskych Standardov vidy odhali wiznamné nespravnosti, ak take existuju.

Nespravnosti mézu vzniknif v désledku podvodu alebo chyby a za wznamné sa povaiuji vtedy, ak by sa
dalo odévodnene ofakdvaf, e jednotiivo alebo v sihme by mohli ovplyvnit ekonomickeé rozhodnutia
poubivatelov, uskutoénené na zaklade tejto ditovne] zévierky.

W ramcl auditu uskutofneného podla medzindrodnych auditorskych Standardov, podas celého auditu
uplatfiujeme cdbormy usudok a zachovivame profesiondiny skepticizmus. Okrem toho:

+  identifikujeme a posudzujeme rizikd viznamnej nespravnosti Gétovne| zavierky, & ui v disledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutocfiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika
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a ziskavame auditorské dokazy, ktoré sd dostatofné a vhodne na poskytnuthe zdkladu pre nad nazor. Riziko
neodhalenia wjznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyiSie ako toto riziko v désledku chyby,
pretade podvod méfe zahfiaf tajnd dohodu, faliovanie, dmyselné vynechanie, nep ravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

+  Obornamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhndt
auditorské postupy vhodné za danych okelnosti, ale nle za Ufelom wyjadrenia ndzoru na efektivnost
internych kantrol Spolodnosti,

+  Hodnotime vhodnost poulitych Gétovnych zdsad a Gftovnych metdd a primeranost (ftovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informdcii, uskutofnené Statutdrnym organom.

+  HRobime zéver o tom, & Etatutdrny orgdn vhodne v Uctovnictve poudiva predpoklad nepretrlitého
pokrafovania v finnosti a na zaklade zskanjch auditorskych dikazov zdver o tom, & existuje wyznamnd
nelstota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli viznamne spochybnit schopnost
spolofnasti nepretriite pokrafovaf v Einnosti. Ak dospejeme k zavery, Fe viznamnd neistota existuje, sme
pavinni upozomit v nade] sprave auditora na sivisiace Informacie uvedené v Uftovne] zavierke alebo, ak 50
tieto informacie nedostatoéné, maodifikovat ndd ndzor, Nade zdvery wychadzaji z auditorskych dokazov
ziskanych do ddtumi vydania naej spravy auditora, Budice udzlosti alebo okelnosti viak méiu spdsabit,
fe Spolotnost prestane pokratovat v nepretriite] tinnosti.

+  Hodnotime celkovi prezentdciu, Strukttru a obsah Oftovnej zévierky vrdtane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & Gftovnd zévierka zachytdva uskutofnené transakcie a udalosti spdsobom, ktory
vedie kich vernému zobrazeniu.

e So Statutdrnym orgdnom komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme
audity @ o viznamnych zisteniach auditu, vrdtane vetkych wiznamnych nedostatkov interng) kontroly,
ktoré pofas nasho auditu zistime.

Sprava k daliim pofiadavkam zakonov a imjch privnych predpisov
Sprdva k informaciam, ktoré sa uvideajl vo vyrolneg| sprave

Statutirny organ je rodpovedny za Informacie uvedend vo wyrofne] sprave, rostavene) podfa
pofladaviek zakona o Gftovnictve, N&§ vyS3ie uvedeny nazor na Gtovni zévierku sa nevztahuje na iné
informacie vo wrognej sprave.

W sivislosti s auditom Gftovne] zdvierky je nadou zodpovednostou obozndmenie sa sinformdciami
uvedenymi vo vjroinej sprave a posidenie, & tieto informdcie nie sO vo vyznamnom nesilade
s auditovanou Gftovnou zavierkou alebo nadimi poznatkami o GEtovne] jednotke a situdcii v nej, ktond sme
ziskali polas auditu Gftovnej zavierky, alebo sa inak zdajd byt vwznamne nespravne,

Virofnd spravu sme ku diu vydania spravy auditora 2 auditu détovne] zdvierky nemali k dispozicii.

Ked' ziskame vyroénl spravy, posidime, & wirofnd sprava Spolocnosti obsahuje informacie, ktarych
uvedenie wyladuje zdkon o Gitovnictve, 2 na zéklade préc vykonanjch podas auditu Oftovne zavierky,
yyjadrime ndzor, &

- infarmdcie uvedené vo virofne] spréve zostavene] za rok 2025 si v silade s GEtovnou zivierkou za

dany rok,

- wyroéna sprava ebsahuje informdcie podfa zdkona o OCtovnictve.

Okrem toho uvedieme, & sme zistll wiznamné nesprawvnosti vo vyrobnej sprave na zaklade nadich
poznatkov o Uftovne] jednotke a situdcil v nej, ktoré sme ziskali pafas auditu Gitovne] zavierky.

'l
Gnrde

Trendin, 11, marca 2026

Auditorsgs spalodnost Zndpovedny ouditor
INTERAUDIT Trencin, spal. s r.o. Ing. Miroslay Diupinka, C3c.
Licentia SikAu diska 004 Licencia SEAu fisks 302
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6. Sprava vedenia spolocCnosti o stave majetku a finanCnom
hospodareni spoloc¢nosti

AKTIVA

Celkovy stav majetku v netto vyjadreni k 31.12.2025 dosiahol hodnotu 70 434 tis. EUR
a v porovnani s predchadzajucim rokom bol nizsi o 3 515 tis. EUR, t. j. 0 4,75 %. Neobezny majetok
poklesol 0 1 835 tis. EUR, t. j. 0 4,39 %, obezny majetok poklesol o 1 803 tis. EUR, t. j. 05,62 % a
Casové rozliSenie medziro¢ne vzrastlo o 123 tis. EUR, t. j. 0 109,57 %.

Vyvoj vybranych poloZiek majetku

POLOZKA EUR EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2024 2025 2025 - 2024 2025 - 2024

MAJETOK 73948 859 70 434 299 -3 514 560 -4,75
A.  |[NEOBEZNY MAJETOK 41754 489] 39919535 -1 834 954 -4,39
A.l.  [Dlhodoby nehmotny majetok 393 128 366 578 -26 550 -6,75
A. Il. [Dlhodoby hmotny majetok 40 058 626 38 682 920 -1 375706 -3,43
A. lII. |DIhodoby finanény majetok 1302 735 870 037 -432 698 -33,21
B.  |OBEZNY MAJETOK 32081817 30278 884 -1802 933 -5,62
B.l. |Zisoby 20682567 20142626 -539 941 -2,61
B. Il. |Dlhodobé pohladavky 517017 307 676 -209 341 -40,49
B. lll. |Kratkodobé pohladavky 9945159 8685519 -1 259 640 -12,67
B. IV. [Kritkodoby finanény majetok 819 386 720174 -99 212 -12,11
B. V. |Finanené ticty 117 688 422 889 305 201 259,33
C.  |CASOVE ROZLISENIE 112 553 235 880 123 327 109,57

NeobeZny majetok

Znizenie stavu neobezného majetku celkovo bolo spdsobené hlavne poklesom dlhodobého hmotného
majetku, ktory v ramci $truktury neobezného majetku predstavuje 96,90 %, poklesom dlhodobého
finan¢ného majetku o 33,21 % a poklesom dlhodobého nehmotného majetku o 6,75 %.

Dlhodoby nehmotny majetok

V rdmci dlhodobého nehmotného majetku prirastok predstavuje modernizacia SAP-u a to elektronicka
evidencia strojovej vyroby a licencie centralneho zélohovacieho systému Weeam Data Platborm
Fountation a PIS a balik bezpeénostného software FortiTokenMobile.

Dlhodoby hmotny majetok

Obstaravacia cena dlhodobého hmotného majetku medziro¢ne vzréstla o 2 076 tis. EUR.

Prirastok budov a stavieb predstavuju projekty pre Fotovoltické zariadenie, modernizacia distribu¢nych
rozvadzacov pre AL €. 3 a7, modernizacia Slobodarne H4j, elektronickd poziarna signalizacia
Kmenarne a Trafostanice a modernizacia Skladu horlavin.

Ubytok budov a stavieb predstavuje technické zhodnotenie bytu.

Prirastok strojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov predstavuje najmid mieSadla skloviny pre
distribucné zlaby TA3, filtracny odluc¢ova¢ pre TA3, Firewall FortiGate 400 F s prislusenstvom,
zariadenie pre cirkulacia briisnych vod, modernizacia systému na chladenie obehovej vody AL ¢. 1,2,3
a 7, Adiabatické chladenie ploSiny do TA3, vibraény podavac¢ vsadzky s prisluSenstvom, pravna
jednotka stlaeného vzduchu, paletova vaha, ruény akumulatorovy paskova¢, modernizacia
a rekonstrukcia fukacieho stroja pre AL ¢. 3, modernizacia pohonov a riadiaceho systému DELAC
DS4-16T AL ¢. 3, modernizacia lisovacieho stroja IPS16 pre AL €. 3, modernizécia fukacieho stroja
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IBS AL ¢. 7, modernizacia zapal'ovacieho stroja ZS 60 AL ¢. 7, modernizécia riadiaceho systému
opukavacieho stroja COMBI, chladiaca pasova pec pre vyrobnu linku AL 5, modernizacia
elektronickych poziarnych signalizacii, notebooky a tlaciaren.

Ubytok strojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov predstavuju najmi plynovéa pasova pec AL &.5,
montazny stol, sustruh, plynovy vari¢, chladnicka a vysokozdvizné voziky E-1, D-15 a D-21.

Dlhodoby finanény majetok spolo¢nosti v obstardvacej cene poklesol o571 tis. EUR z dévodu
predaja obchodného podielu v spoloénosti SK LR CRYSTAL, s.r.0., predaja 100 % akcii v spolo¢nosti
LR COMFORT, a.s., precenenia podielov metddou vlastného imania a kurzovych rozdielov.

ObeZny majetok

Znizenie stavu obezného majetku celkovo o 1 803 tis. EUR zapri¢inil hlavne pokles kratkodobych
pohl'adavok o1 260 tis. EUR, dlhodobych pohladavok o209 tis. EUR, zdsob 0504 tis. EUR
a kratkodobého finan¢ného majetku o 99 tis. EUR Tento pokles bol eliminovany narastom finan¢nych
uctov 0 305 tis. EUR. Pohl'adavky po lehote splatnosti boli k 31.12.2025 vo vyske 3 635 tis. EUR
a tvorili 32,8 % vsetkych pohl'adavok. Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky k pohladavkam po
lehote splatnosti vo vyske 2 080 tis. EUR.

PASIVA

V struktare pasiv doslo v priebehu roka 2025 k narastu vlastnych zdrojov o 583 tis. EUR, k poklesu
zavazkov o0 5 227 tis. EUR a k narastu ¢asového rozlisenia o 1 130 tis. EUR. Vplyvom tohto vyvoja
vzrastol podiel viastnych zdrojov zo 38,9 % na 41,7 % na Ukor poklesu podielu cudzich zdrojov zo
58,6 % na 54,1 % a pri podiele ¢asového rozlisenia 4,2 %.

Vyvoj vybranych polozZiek

POLOZKA EUR EUR %
rozdiel narast/pokles
2024 2025 2025 - 2024 2025 - 2024

ZDROJE KRYTIA 73948 859| 70 434 299 -3 514 560 -4,75
A. VLAS TNE IMANIE 28 774 512| 29 357 341 582 829 2,03
A.l Zakladné imanie 6 457 393 6 457 393 0 0,00
A.ll.  [Emisné azio 0 0 0 0,00
A.lll. [Ostatné kapitalové fondy 1281 804 1281 804 0 0,00
A.IV. |Zakonné rezervné fondy 1875775 1875775 0 0,00
A.V. |Ostatné fondy zo zisku 711 901 503 512 -208 389 -29,27|
A.VI. |Ocenovacie rozdiely z precenenia -877 106 -209 771 667 335 -76,08
A.VII. | Vysledok hospodarenia minulych rokov 15 683 736 19 324 745 3 641 009 23,22
AVl | Vysledok hospodarenia za uét. obdobie 3641 009 123 883 -3517 126 -96,60
B. ZAVAZKY 43333 114| 38 105973 -5 227 141 -12,06
B.l. Dlhodobé zavizky 1021 636 885 196 -136 440 -13,36)
B.l1l. |Dlhodobé rezervy 768 452 821 339 52 887 6,88
B.1l1l. |Dlhodobé bankové avery 6342 741 3824613 -2518 128 -39,70
B.1V. |Kratkodobé zavizky 11 779 313 10 626 956 -1 152 357 -9,78
B.V. |Kratkodobé rezervy 9 260 302 8 321 067 -939 235 -10,14
B.VI. |Bezné bankové uvery 14 160 670 13 626 802 -533 868 -3,77|
B.VIIl. |Kratkodobé finané¢né vypomoci 0 0 0 0,00
C. CASOVE ROZLIiSENIE 1841233| 29700985 1129 752 61,36

Na vlastné imanie, ktoré vzrastlo o 583 tis. EUR malo vplyv:

- znizenie fondov zo zisku 0 208 tis. EUR vplyvom jeho &erpania v zmysle vnatropodnikovych
pravidiel najmé na poistenie osdb, odpis nevymozitenych pohl'adavok, dary, reklamu a pod.;

- znizenie zapornych ocenovacich rozdielov z precenenia 0667 tis. EUR z dévodu precenenia
podielovych cennych papierov metddou vlastného imania a z predaja akcii dcérskeho podniku;
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- Znizenie vysledku hospodarenia za ué¢tovné obdobie o 3 517 tis. EUR vykazanim zisku za rok 2025
vo vyske 124 tis. EUR,

- zvysenie vysledku hospodarenia minulych rokov o 3 641 tis. EUR z dévodu preuctovania vysledku
hospodarenia z roku 2024 vo vyske 3 641 tis. EUR podl'a rozhodnutia VZ 10.9.2025.

Akcionari spolo¢nosti vytvoreny vysledok hospodarenia za rok 2025 vo vyske 124 tis. EUR navrhuju
pretctovat’ na nerozdeleny zisk minulych rokov. O jeho pouziti rozhodne riadne valné zhromazdenie.

Cudzie zdroje krytia majetku st tvorené 2,3 % dlhodobymi zavazkami, 2,2 % dlhodobymi rezervami,
27,9 % kratkodobymi zévéazkami, 21,8 % kratkodobymi rezervami, 10,0 % dlhodobymi Gvermi
a 35,8 % predstavuji bezné bankové uvery.

Dlhodobé zavézky poklesli oproti predchadzajucemu roku o 136 tis. EUR z dévodu zniZenia inych
dihodobych zavéazkov o 79 tis. EUR a znizenia zavizkov zo socialneho fondu 0 57 tis. EUR.

Dlhodobé rezervy vzrastli o 53 tis. EUR z dévodu nérastu rezervy na odchodné.

Dlhodobé bankové tvery medziroéne poklesli o 2 518 tis. EUR z dévodu dohodnutych $tvrtro¢nych
splatok.

Kratkodobé zavazky medziro¢ne poklesli o0 1 152 tis. EUR hlavne z dé6vodu znizenia inych zavazkov
0979 tis. EUR a zavazkov z obchodného styku o597 tis. EUR. Naopak vzrastli zavazky voci
zamestnancom o 217 tis. EUR, zavazky zo socialneho poistenia 0 119 tis. EUR a danové zavazky o 88
tis. EUR.

Kratkodobé rezervy medzirocne poklesli 0939 tis. EUR hlavne z dévodu znizenia rezervy na
nevyplatené prémie a odmeny, podnikatel'ské rizika, sluzby a provizie. Pokles tychto rezerv bol
Ciasto¢ne eliminovany narastom rezervy na odchodné, dovolenku, emisné kvéty a reklamacie.

BezZné bankové uvery sa medziro¢ne poklesli 0 534 tis. EUR z ddvodu splatenie kontokorentnych a
investi¢nych tverov z predchédzajuceho obdobia.
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HOSPODARSKY VYSLEDOK, VYNOSY A NAKLADY

Celkové vynosy v roku 2025 dosiahli vysku 74 372 tis. EUR a celkové naklady 73 843 tis. EUR, ¢o
znamenalo celkovy hospodarsky vysledok pred zdanenim vo vyske 529 tis. EUR.

Medziro¢ny pokles vynosov (4,6 %) v porovnani s tempom narastu ndkladov (0,7 %) sa podiel’al na
vyvoji €istého vysledku hospodarenia, ktory dosiahol zisk 124 tis. EUR, ¢o bolo o 3 517 tis. EUR (0
96,6 %) menej ako V predchadzajucom roku. Zo Struktary tvorby vysledku hospodarenia
Z hospodarskej c¢innosti v roku 2025 je vidiet, ze Spolo¢nost’ dosiahla vysledok hospodarenia
Z hospodarskej ¢innosti zisk vo vyske 2 243 tis. EUR, ¢o je oproti roku 2024 pokles o 3 546 tis. EUR
vplyvom pomalsieho poklesu nékladov z hospodarskej ¢innosti o 885 tis. EUR (0 1,2 %) a to hlavne
poklesu spotreby materidlu a energii o 815 tis. EUR arychlejsicho poklesu vynosov z hospodarskej
¢innosti 0 4 431 tis. EUR (0 5,7 %), hlavne poklesu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov o 3 047 tis.
EUR.

Cisty obrat spolo¢nosti oproti roku 2024 poklesol o 2 897 tis. EUR (0 3,9 %) na Groveii 70 724 tis.
EUR a pridana hodnota poklesla o 3 004 tis. EUR (0 8,0%) a dosiahla vysku 34 500 tis. EUR.
Vysledok hospodérenia z finanénej ¢innosti - strata medzirone vzrastla o 557 tis. EUR, ¢im
Spolo¢nost’ dosiahla v roku 2025 stratu z finan¢nej ¢innosti vo vyske 1 714 tis. EUR. Na néraste straty
z finan¢ne;j ¢innosti za rok 2025 sa podielal hlavne narast ndkladov z finan¢nej ¢innosti a to néklady na
predané cenné papiere a podiely a kurzové rozdiely v kombinacii s narastom vynosov z finanéne;j
Cinnosti ato hlavne trzieb z predaja cennych papierov a podielov a ostatnych vynosov z finanénej
¢innosti.
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Vyvoj vybranych poloziek nakladov a vynosov

OBDOBIE PO ZDANENI

POLOZKA EUR EUR %
Rozdiel narast/pokles

204 2025 | 2005-2024 | 2025- 2024
Cisty obrat 73621472 70724060 -2897 412 -3,94
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 77796 720) 73 365957]  -4430 763 -5,70
Trzby z predaja tovaru 318 632 320971 2339 0,73
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 72035693 68988438 -3047255 -4.23
Trzby z predaja sluzieb 1267147) 1414651 147504 11,64
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 321 805 -909232( -1231037 -382,54
Aktivacia 616 582 460 145 -156 437 -25,37
Trz.by z predaja.dylhodobeho nehmotného a hmotneho 1094915 1014562 80353 734
majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospodarske] ¢innosti 2141946] 2076422 -65 524 -3,06
Ndklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 72008 561) 71123 408 -885 153 -1,23
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru 197 448 183111 -14 337 -1,26
Spotreba ma’terlalu, energie a ostatnych s7508451| 26783 084 815 367 205
nesklad.doddvok
Opravné polozky k zasobam -2000 1047 3047 -152,35
Sluzby 9261738 8807305 -454 433 -4.91
Osobné naklady 27487204 27862 730 375526 1,37
Dane a poplatky 251 376 343 487 92111 36,64
Odpisy dlhodobého majetku 4527787 4412653 -115134 -2,54
Zostatkrova cena Rredaneho dlhodobého majetku a 716 654 714596 22058 429
predaného materialu
Opravné polozky k pohl'adavky 170701 -41 169 -211 870 -12412
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innosti 1769202] 2056 564 287 362 16,24
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HOSPOD.
CINNOSTI 5788159 2242549] -3545610 -61,26
Pridana hodnota 37504222 34500426 -3003 796 -8,01
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 178998] 1005695 826 697 461,85
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 35339 740 891 705 552 1996,53
Vynosové roky 568 1256 688 -121,13
Kurzové zisky 126 184 81399 -44 785 -35,49
Ostatné vynosy z finantnej ¢innosti 16 907 182 149 165 242 977,36
Ndklady na finan¢ni ¢innost’ spolu 1336118 2719477f 1383359 103,54
Predané cenné papiere a podiely 35323] 1538459 1503 136 425540
Opravné polozky k finanénému majetku 76 129 -139 148 -215 277 -282,78
Nakladové troky 1006 541 750 611 -255 930 -25,43
Kurzové straty 41541 298 268 256 727 618,01
Ostatné naklady na finan¢n Cinnost’ 176 584 271 287 94703 53,63
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z FINANCNEJ
CINNOSTI -1157120f -1713782 -556 662 48,11
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE

3641009 123883 -3517126 -96,60
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FINANCNE RIADENIE

Riadenie finan¢nych rizik

RONA, a.s. je globalnou vyrobnou spolocnostou zameranou na predaj spotrebného tovaru, pricom
umiestiiuje svoju produkciu do priblizne 80 Statov celého sveta. Vo svojej Cinnosti musi teda pocitat’
s viacerymi rizikami , ktoré vplyvajii na vyrobnu, obchodnt i finanént ¢innost’. Medzi tie patria hlavne
rizikéd v oblasti komodit (suroviny, energie) a tieZ financné rizika (kurzové riziko, cena kapitalu).

Po vstupe do menovej unie sa vyrazne znizilo hlavne kurzové riziko. Spolo¢nost RONA, a. s, az 98%
svojej produkcie umiestiiuje na svetové trhy apo prijati eura zostali v portfoliu iba americky dolar
a britska libra. V roku 2025 predstavoval podiel inkasa v cudzej mene (okrem EUR) z celkovych trzieb
11,1 %. Najvacsi podiel cudzej meny na celkovych trzbach spolo¢nosti mal americky dolar 8,4 %,
britska libra dosiahla podiel 2,7 %.

Ked’ze spoloc¢nost’ v sti¢asnosti nevyuziva aktivne nastroje na zabezpecenie kurzového rizika (hedging),
riziko pohybu kurzov sa snazi aspon odhadntt’ v planovacom procese a tak zrealnit’ oakavania v oblasti
predaja pre d’alsie obdobie. Ak zoberieme do Gvahy vyvoj kurzov cudzich mien v priebehu roka 2025,
oproti predpokladanym hodnotam pouzitym pri tvorbe planu predaja, tak realny dopad dosiahol
kumulativne za rok 2025 priblizne hodnotu — 154 tis. EUR. To znamen4, Ze realny vyvoj kurzov
(hlavne USD a GBP) bol v priebehu roka negativnejsi, avSak oproti hodnotadm pouzitym pri tvorbe planu
to znamenalo pri celkovom ro¢nom predaji 69,3 mil. EUR iba vel'mi mierny dopad na objem trzieb.
Kurzové riziko na druhej strane eliminuje skuto¢nost’, ze spolo¢nost’ Cast’ surovin, materialov, ako
i investicii nakupuje v cudzej mene. Tym sa Ciastocne znizuje otvorend menova pozicia.

Dalsou oblastou s finanénym rizikom je cena cudzich zdrojov, potrebnych na krytie pracovného
kapitalu. V tejto oblasti bola po minulé roky, az do roku 2021 priazniva situacie, ked’ze cena penazi na
finan¢nych trhoch bola vd’aka opatrenia Eurdpskej centralnej banky na podporu hospodarskeho rastu
velmi nizka. V druhej polovici roka 2022 sa vsSak zacali prejavovat dopady energetickej krizy
avojnového konfliktu anasledne sa vyrazne zvysila inflacia, ¢o viedlo aj knarastu zakladnych
urokovych mier. Hodnoty EURIBOR-u sa vyrazne zvysili, o znamenalo i zvySenie ceny externého
financovania. V 2. polovici roka 2023 RONA zadala rokovanie s financujicimi bankami o prediZzeni
financovania do roku 2028, ¢o vyustilo do podpisu zmlav a spolo¢nost’ si tak zabezpecila externé zdroje
financovania na krytie prevadzkovych a tiez investi¢nych potrieb na dlhsie casové obdobie.

Samostatnou oblastou komoditného rizika je cena energii a komodit. Ich extrémny narast v priebehu
roka 2022 vyraznym spdsobom zasiahol do ekonomiky firmy. Spolo¢nosti RONA sa vSak podarilo
preniest’ vyraznu Cast’ do cien svojich vyrobkov aiza pomoci externého financovania bolo mozné
udrzat’ likviditu spolo¢nosti. Postupne sa hl'adali nastroje stabilizaciu situacie tak, aby bolo mozné
1 v buducnosti zabezpecit stabilitu v dlh§om ¢asovom horizonte.
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7. Financ¢né vykazy

UZPOOVM 1

[ (o ron)] UcTovNA zAViERkA — [IIHITNITRMI

podnikatefov v podvojnom uétovnictve

zostavenak 3 1.12.2025

Ciselné (idaje sa zarovnévajl vpravo, ostatné Udaje sa pidu zfava. Nevypinené riadky sa ponechavaja prazdne.
Udaje sa vyplfiaji palickovym pismom (podfa tohto vzonu), pisacim strojom alebo tadiarfiou, a to tiernou alebo tmavomodrou farbou,
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7.1. Stivaha k 31. 12. 2025

I ~ Sivaha
Ué POD 1 -1

UZFODvIa_2

2020442182

o3 1642403

AT —

Ezm:: STRAN.:AKTN nlt:.u::'uu Bmﬂn_;::é uétowné obdobie — Eemrnzmiiﬁﬂidzajﬂm
Komkcia - &ast 2 Metio 3
SPOLU MAJETOK | 01 175609101 704342969
r02+r33+r.74
105174802 73948859
A | Neobeinj majetok | 02 140658449 39919535
100738914 41754489
Al | Dihodoby 03 1576984 366578
nehmotny majetok
shcet (r. 04 a2 r. 10
[ ’ 1210406 393128
AL Akih.l:o\.ré_lnél naklady | 04
na v
(012) - 1072, De1AF
2. | Softver |08 1486734 329836
(013) - 1073, 091A/
1156898 3783168
3. | Oceritelné préiva | 08 47361 0
(014) - j074, 09 1A/
47361
4. | Goodwill a7
(015) - "075, 091AS
5. | Ostatng dihodoby | 08 6147 0
nahmotny majatdi
At 6147
6. |Obseravany | 09 36742 36742
dihodoby nshmatny
maje tok
(047)- 1053 14812
7. E';ﬂlﬂ:’:f 10
na dihadaby
nahmotny majetok
(051) - /085A
AllL Dh;tdn:ihmmi 1 137869360 38682920
g 99186440 40058626
A1 | Pozemky 12 375590 375590
(031) - DG2AS
375590
2. |Stavby |13 23574426 9295172
(021) - 081, 0924/
14279254 9650568
3 |ddnveia | 14 96277715 14268123
g.'lbgryhnulal'n};rch
(022) - f082, 092A7 82009592 16044717

L
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UZPODvIA_3
I ~ Sovaha
UEPOD1-M

2020442182

o3 1642403

UG —

Ozna-
denie

a

STRAMA AKTIV
b

dislo
riadicu

C

Beiné ctovné obdobie

Brutto - &ast 1

MNetto 2

Bezprostredne predchadzajice
uétowné obdobie

Komekcia - East 2

Netto 3

Pasiovatelska calky
trvahych porastov
(025) - /D&S5, 0928/

=

5

Zakladné stado a
taing ovierata
(026) - /086, 928/

Cstatny dibodoby
hmotny majatok

(029, 02X, 032)-
083, 08X, 0E2A

3471135

576839

2894296

7

61637

Obstamvany
dihodabj hmatny
majatok

[042) - /094

12025059

12

025059

120

44096

Poskytnuta
praddavky na
dihodoby hmotny
majatok

(052) - /D2GAS

2142137

142137

11

82018

Oprawna poloka
k nadabud numu
majathu

(#-097) +L 098

20

3298

0

3298

AL

Dihodoby financny
majetok

siéet (r. 22 a2
r.33)

21

1212105

870037

3420638

13

02735

AL

Podislové canné
papiare a podialy

¥ prepojenych
GEtovnych
jednoticach (DE1A,
D624, 063A) - /D9GAS

22

1095201

778714

316487

10

01152

Podielové canné
papiara a podialy

s podislovou G2asfou
okram v prepojanych
Gétovnych jednotkach
(D624 - /DOGAS

23

13544

Cstatné
realizovatelné cannad
papiare a podialy
(D63A) - /DOGAS

24

25581

25581

PaZitky prepajanym
GEtownym jednofkam
[DBEBA) - /DBEAS

25

PdZitky v ramei
podiekove] 0tasti
ckrem prepojanym
Gétovnym jednofkam
[DBEA) - /DBGAS

28

Ostatng pa2itky
(0674 - /D3GA

27

Dihové cenng
papiara 8 ostatmy
dihodoby finan &y
migjatok (DB5A,
DE0A DEXA) - /D06

28

91323

91323

88039
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UZPODV14_4
I _ Sivaha
UEPOD1-01

2020442182

o3 1642403

NI =

o .
Oz | STRANAAKTV

a b

dislo
riadicu
(=

Beiné uttowvné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

Brutto - Cast' 1

Netto 2

uttowvné obdobie

Komekcia - fast 2

MNetto 3

POBCEy & cealny
g. | dhoddby fnandny
m_e1m 50 Fostalkovod
debieu splatos
najiac jaden rok
[DESA, DETA, 0604,
TEXA) - [095A/

29

9. | Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dihou ako jadan rok
[22XA)

]

10. | Cbstaavany
dihodaby finan&my
majatok

(04 3) - /D96A7

3

Poskytnuta
praddavky

na dihodoby
finanény majetak
(053) - /Da5AS

1.

32

B. Obeiny majetok
rid+rdl+r. 53+
rGE+r71

33

34714772

30

278884

4435888

32081817

Bl |Zasoby
sliet r. 35 at
r. 40)

34

22498523

20

142626

2355897

20682567

B.l1. | Material
(112, 119, 11X)
=191, 19X/

35

5143477

138337

5140

4485343

MNedokonEana
wroba a pololovary
vlastnaj vyraby
(121, 122, 12X) -
ez, 183, 194/

36

2529457

186797

342660

2364279

3. | Viyrobky
(123) - /194

a7

14708833

12

700736

2008097

13606595

4. | Zvierata
(124) - 1195

3B

5. | Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- 198, 19

3a

58909

589089

58408

6. | Poskytnuté
praddavky
na zasoby
[314A) - I391AJ

40

07847

07847

167942

Bl |Dhodobé
pohladavky
sliet [r. 42 + 1. 46
a r.52)

41

307676

JO7676

0

517017

B.1L1. | Pohladavky

z ohchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

42

1027

1027

0

1027
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UZPODvi4_5

I ~ Sdvaha
UEPOD1-01

2020442182

o3 1642403

LN —

Ozna-
b b

a

STRANA AKTIV
b

dislo
iz U

L4

Beiné Octovné obdobie

Brutto - &ast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obdobie

Komkcia - &ast 2

Metto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voii
prepojenym G2 tovn ym
jednatkam (3114,
3124, 3134, 3144,
3154, 31XA)- 130N

43

Polfadviy z obchodné-

! oy iyl v S podialo-

v ERsli ok polis
ok vodi prepojeniim
ovmym jednolkdm
BA J2A,313A, 344,
JH5A I XA) -BHAS

44

Otatnd pohladavky
z obchodného styku
(3114, 3124, 3134,
3144, 3154, 31XA)-
ama

45

1027

1027

1027

Cista hodnota
ZAkazky
(316A)

46

Ostatnd pohladaviy
wodi prapajanym
Getovnym jednotam
[351A) - /3891AS

47

13256

Oistatné pohladaviy

W ramci podishone)
Giast okrem pohla-
ook voli prepojenym
GBownym jednotiim
(3514) - [3AS

48

Pohladavky voti
spaloénikom,
danom a zdnéeniu
[354A, 355A, 358A,
35KA) - A1A

49

Pahlad avky

z darivatovich
oparacii
(3734, 3TGA)

50

In& pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
IT1A, 3T4A, 3THA,
3TBA) - BN

51

Odiaena dafiavs
pohladévka
(481A)

a2

306649

306649

5

14665

B.IIL

Kratkodohé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
ak r.65)

53

10765510

685519

2079991

99

45159

B.IIL1.

Pohladavky

z ohchodného
styku

sicet (r. 55 a r. 57)

54

7582654

692702

1889952

7489736

Pohladavky z obchod-

. | mého styku vogi

prepojenym G2 tovn ym
jednatkam (3114,
3124, 3134, 3144,
3154, 31XA)- 130N

55

5316

Polfadiviy z obchodnd-
ey 1yl v S podialo-

T | v ot kmem polia-

ciwok vodi prepopeniim
Oevimym jednatbdm
BA J12A, 3134, 344,
JH5A I XA) -BHAS

56

196
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e, [e2020442182]eos1642403] NI 1

Ozna- - Bislo Beiné cétovné obdobie Bezprostredne predchadzajoce
“"‘a" STM&:AKTN “':‘“ i Brutto - éasf 1 Netto 2 uétovné obdobie
Komkcia - éast 2 Nefto 3
Otatné pohladé
le zobc.hodP:éhusi\,rkﬁ &7 7582654 5692702
(3114, 3124, 3134,
3144, 3154, 31XA) - 1889952 7484224
2. | Cista hodnota 58
karky
[3184)
3. | Ostainé pohfadavky | 59 5104 4 51044
vodi prepaanym
GEtownym jednofkam
(351A) - /30 1A/ 23786
Oatatné pohladiviky

4. | vramd podiel owej 60
Gézsti okrem pohlza-
dévo kvoli prepajenym
iftovnym: jednotks m
[351A) -/301AS
Pohfadavky vogi
spaloénikom, Slenom
a rdrufeniu (3544,
A55A, 35BA, 3EXA,
39BA) - BO1A

61

6. | Socidine poistenia 62
(33BA) - /391A0

7. | Danové pohladévky | 63 2605056 2605056

a doticie
(341, 342, 343, 345,

346, 347) - (3014 2299761

B. | Pohladavky G4
2 denvatovich
opardcil
[373A, 3TGA)

9. | In& pohladévky 65 526756 336717

(3354, 3ANA, IT1A,
3T4A,3TEA, 3TEA)

“pota 190039 131876
BIV. | Kritkodoby 66 720174 720174
finantny majetok

819386

siiet (r. 67 at r. 70)

Kratkodoby financny
B.MA. majatok v prepoje- a7
mych G&ovrych
jednofiach (2514,
2534, 2568A, 25T A,
25MA)-I201A, 20XAS
Kralodoby Snandmy

ok bez Krilkodohé-
z ﬁm?ﬁ“aﬁéréorrymeiu 8 72 O 17 4 72 0 17 4
e edolkden (251A,

253A, Z56A, 25TA, 8 1 g 3 8 6

XA} -[B1A, BXA

3. | Viasiné akde a i)
wastng obchodné
podialy

(252)

4. | ObsarAvany 70
kratkodoby finanény
majatok

(259, 3144) - 201 AS
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UEPOD1-01
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A ETRE

03

Ozna- ; o Beiné uétovné obdobie rostredne jlice
fenle STM“:AHN "f:“:‘“ 4 Brutto - &ast 1 Netto 2 e eiowma abobie
Komkcia - Zast 2 MNetto 3
B.V. | Financné ity g 422889 422889
rTZ2+r73
117688
B.V1. | Periaze 72 71116 71116
(211, 213, 21%)
304867
2. | ety v barkach 73 391773 391773
(2214, 22K, +1- 261)
87221
C. |Casowérozlizenie | 74 235880 235880
shcet (r. 75 ai r. TB)
112553
C1. | coebidhodese | 75 28565 28565
(3814, 3824
3999
2 | Nakiady budicich | 76 150143 150143
obdobi krétkodobé
ST SEA 107484
3. | Prijmy budtcich 7
obdobl dihodobé
(3854)
4. | Prijmy buddeich 78 57172 57172
ohdobi krétkodoba
sl 1070
Oz i = L. . zpr ne
u:n STR""N':PAHV n.::ru Beiné uétovné obdobie 4 pradnhédza;liﬁzapﬂménbdnhlﬂ 5
ki £ 70434299 73948859
A ﬁ?g‘j‘f;g‘:“r_'g?:;'_‘,;;“5”-“”“* BO 29357341 28774512
Al | Zikladnéimanie scéet(n 82azr84) | 81 6457393 6457393
A.L1. | Zakladné imania (411 akebo +/- 491) 8z 6457393 6457393
2. | Zmena zakladného imania +- 419 B3
3, Eﬂrﬁzcl:lé\rkyzaupisané viastné imania 84
Al | Emisné a3io (412) 85
AllL | Ostatné kapitslové fondy (413) 86 1281804 1281804
AIV. | Zikonné rezervné fondy r. B8 +r. B9 87 1875775 1875775
AN ﬁﬁfﬂ;ﬂﬂgﬁfmdﬂ'ﬂﬂrnﬂmd 88 1875775 1875775
2 s‘:dz;r;r{ﬂ?::;\;jsimakciaavlaslm 29
MF SR & 180092014 Strana 7
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2020442182
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LT

. F . Bezprostredne predchadzajoce uétovné
Sane STRANA PASIV e Bainé ittovné obdobie obdobie
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 82 a0 5035172 711901
AV 1. | Statuldme fondy (423, 42X) a1
2 | Ostatné fondy (427, 42%) 92 503512 711901
Ocef ie rozdi i
v [ ey ZPrecenenia | 53 -209771 -877106
Ocafovacie rozdiely z pracanania _ _
AV msjatiu a zavazkov (- 414) w4 228149 986761
Ocaf ia rozdi kapitalowich
2 |ty T epaion as 18378 109655
3 Ocafovacie rozdiely z pracanania a5
* | pri zli&eni, splynuti a rozdalani (+i- 416)
aviL | Yigetek fospodareria minuljh rokov | o7 19324745 15683736
AVIL1.| Nerozdaleny zisk minuljich rokov (428) 98 19324745 15683736
2. | Meuhradena strata minubjch rokov (/~428) | 99
Vysledok hospodérenia za Gétovné obdo-
AVIL | bie po zdaneni /1. 01- (r. 81 + 1. 85 + r. 86 | 100 123883 36410009
+r 87+ 80 +r 83+ 07+ 104 +r. 141}
Zavazrky r102+rn 11B+r121+r122
B |ZMvEy crimecdt 101 38105973 43333114
Dihodobé zavazky
B sicet (r. 103 + r. 107 a r. 117) 102 8 8 5 1 g 6 1 D 2 1 6 3 6
B4 Dihodobé zavazky z ocbochodného styku 103
| shéet (r. 104 aZ r. 106)
ZAvazhy z obchodného styku wd
1a. jerym OEfDwnym jednotka 104
N
ZAvaziy z obchodnéhao stybu v ramcipodielo-
1b.| wjoiast okrem zEvazkov vodi prepojerym | 105
Oftovrym jednotkam (3214, 4?&. i7ea
1c Ostatné zavazky z obchodndho syku 106
T E21A, 4T5A, 4TEA)
2. | Gista hodnota zakazky (3164) 107
3 Ostatné zavazky vod prapojanym 108
" | bétownym jednotkam (4714, 4THA)
COstainé zavazky v ramei podielove) 08asti
4. | okrem z&v@zhov vod prepojenym Odovnym | 1089
jednotkam (47 1A, 4TXA)
5. | Ostainé dhodobé zavazky (4794, 4TXA) 10
6. | Dihodabé prijaté preddavky (475A) 11
7. | Dihodobé zmenky na Ghradu (4TBA) 12
8. | Vydané dihopisy (473AL2554) 13
9. | Zavazky zo sodaineho fondu (472) 14 734567 792221
Iné dihodobé zavazky
10. [335A.3?2A.474A.4?XN 135 1 5 0 6 2 9 2 2 g 4 1 5
1 Dlhodobé zawazky z derivatowych oparadi 16
‘| (a7aa, 3778)
12.| OdlaZeny dafovy zavazok (4814) 17
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QLT —

Oerm- STRANA PASIV ko Bezné uétovné obdobie Sezprostredne predchadzajiice uctovne
a b [ 4 5
B.l. |Dihodobé rezervy 1119 +r. 120 118 £§2133¢9 7TH84572
B.II.1. | Zakonné rezarvy (451A) 19
2. | Ostatné rezervy (4594, 45XA) 120 821339 768452
BUIL |Dlhodobé bankové dvery (461A, 46XA) | 121 3824613 6342741
BIV. | Ktz s 12 a2 125) 12 10626956 11779313
BV L e 123 7862997 8459762
ZavAzky z obchodného styku vodi prepojenym
15 ﬁﬂmﬂe}:ﬂm%ﬁﬁmﬁ?ﬁum = 1865241 757193
e i
1b. iovmym pednoliim (321A, 322A, 33A, 25A, 125 1 g 2 3 2 U 6
I6A, 32."(.!’\.#?5)’\ 4764, ATBA, 4TXA)
| e e,
o | GRIA 1ok, Joh, SR 3264, XA, 5997756 5779363
2 | Gisth hadnota z&kazky (316A) 127
3 Ostatnd zavarky voli prepojenym GEtovmym 128
" | jednatkam (3614, 3EXA, 4T1A, 4THA)
Ostainé zévirky v ramci podie lovej Gfasti
4. | okrem zEvazkov vod prepojenym O&ovmim | 129
jednotkam (3614, 36XA, 4T 1A, 4TXA)
5 | Sa5 06,507 308 396m 4om droR) |1 76324 76343
Zévizky voli !
6. | Zavazky vl zamestancom 131 1420420 1203791
7. | Z4vazky zo socisineho poistenia (3364) 132 011368 792501
Dafiové zAvarky a dothci
R’ [341,312,\;343,3;5,34;534?,3“3 1= 246989 159124
Zévizky z dervalovich opercil
. [3?3&.;??mw R 13
Iné zvazk
10 [;rza.aazrga.um.um. aron, arxn) |1 108858 1087792
B.V. |Kratkodobé rezervy r. 13741 138 136 83321067 9260302
B.M1. | Zékonné rezervy (3234, 4514) 137 2717975 2264562
2. | Ostatné rezrvy (3234, 32X, 4594, 45K4) | 138 5603092 B9 95740
BVL (oo h 239, 232, 29K 4614, d6XA) 139 13626802 14160670
Kritkodobé finanéné vy i
B.VL {z:u.zas.mxnaﬁnan. fa”'s&ﬁi“ 140
. | 141 2970985 1841233
jidavky buddcich obdabi dihodobé
1. \["13‘?;:3"' el ! 142
2 ?;;dﬂfyhldfﬁiﬁﬂbdﬂbi kratkodabé 143 ? 2 »1 4 2 3 ? 6 ?' 3
I &I‘ﬁ;mdﬂdchﬂbdﬂbidlhOdObﬂ 144 2 5 5 9 6 0 3 .1 5 5 4 3 3 —r‘r
" &I‘ﬁ;tﬂ.ldﬂdc-hobdﬂhi kratkodobé 145 3 3 g_ 2 4 'D 2 4 g_ 2 2 3

L
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7.2. Vykaz ziskov a strat k 31.12.2025

[Fitelusos0s42 1o 2ms reaza0s] NN 1
Skutocnost
G Text G0 e Grtoms oot bezprostedne predchadzajice GEiowms
a b c 1 2
2‘?3;?“1{5#&&1.#.5@?3 01 70724060 73621472
Vinosy & hospoditskej Sinostispolu | 5 73365957 77796720
I | Trtby 2 predaia tovaru (604, 607) 03 320971 318632
Il | Tizby z predaja viastnich virobkov (601) | 04 68988438 72035693
. | Trhyz predaja siutieb (602, 606) 05 1414651 1267147
. |y stas indioorganzainjehzisob | o -909232 321805
V. | Aktivacia ((étova skupina 62) 07 460145 616582
V1| bl oot oo maekua | 0 1014562 1094915
L Ao etk 2076422 2141946
e R e A | 10 71123408 7200856 1
a |y naisiend na tstarane " 183111 197448
B | adovaiach dothenk (b1 St so3)| 12 26783084 27598451
C. |Opravné polaZky k zascham (+-) (505) | 13 1047 -2000
D. |Suby (0étové skupina 51) 14 8807305 9261738
E |Osobné nakady r 16.a2 ¢ 19) 15 27862730 27487204
E.1. | Mzdové nakiady (521, 522) 16 19804363 19595175
3 |ty s pelac 18 7071121 6970190
4. | Socidine naklady (527, 528) 19 987246 921839
F. | Dane a poplatky (Gétova skupina 53) 20 343487 251376
. |pohmanam s s oy | 21 4412653 4527787
o1, | e g remororens | 4412653 4527787
2 | nenmmoinimu majstiu s dbodebémy | 23
hmotnému magethu (+£) (553
K. | otk a radandho malarah (a1, 552) | 2 714596 746654
Qpraumé plozyk pofadaviam (o) | 5 -41169 170701
1. | Guteing ety na osptrsy tirost | g 2056564 1769202
iy igtar st 2242549 57881509

L

MF SR & 180092014

48

Strana 10 J



méffg"&‘!m 202044218203 1642403 ”lHl”"""HH"'”"HH ]

UEPOD 2-01
Skutocnost’
Ozna- [ Pr——
Benle Text ndia beiné oit obdabie bezprostredne |::)m¢ra,|una Létowvné
a ] c 1 2
B Pridana hodnota r. 03 +r. 04 +r. 05 +
FOE+r0T)-(r11+r12+r 13+ 14) 28 3 450 U 4 26 3 ?5{] 422 2
P Vynosy z finanénej éinnosti spolu . 30
+r M +nd5+n 30+ n 42+ n 4l +ndd 3 1 0 0 5 6 9 5 1 ? 8 9 9 8
Tri redaj ych i
v | Ty zpredaia connjch papierova | 3 740891 353309
e Wynosy zdlhodobého finanéného majatiu 39
sidat (. 32 a2 r. 34)
151 Wynasy z cennych papierov a podiakov 3z
od prapojanych 0&tovnych jednotisk (G65A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | vpodielovej GEasti okrem vinosov a3
prepojenych OEovmjch jednatisk (BE5A4)
3 Ostatné vinosy z cennych papiarov a 34
" | podialov (BB5A)
X Wiynosy z kratkodobého finangéného majatku a5
siiéat (r. 36 aZr. 38)
%1 Wynosy z krathodobého finanéného majsatku T
" | od prepojenjch Gtovnich jednotisk (G664)
Vynosy z kratkodobého finanEnsho majefou
2. | vipodielovej GEasti okrem vynosov ar
prepojenych GEtovmych jednotiek (B86A)
3 Ostatnd vinosy z kratkodobého finanéného 18
" | majetu (B864)
A |Winosové droky (c 40 +1.41) 39 1256 568
Wynosovéa droky od prepojanych
A1 | etovmjch jednatiak (B624) 40 1256 568
2. | Ostatné vimosové Groky (B62A) 41
M. | Kurzové zisky (863) 42 81399 1261814
i Vynosy z precenania cenmych papierov a 43
| winosy z danvatowvych oparac (684, B6T)
X1V | Ostainé vinosy z finanénej Gnnost (568) | 44 1821489 16907
. Maklady na financnd éinnost spolu r. 46
4L AT+ AR+ AD+r B2+ B4 54 | 45 271 g 477 133 6 118
K |Predand canné papiers a padily (561) | 46 15384589 35323
L |Maklady na kratkodoby finaniny majetok a7
(566
M. ?pl:larsnﬁésgmbik\,r k finanénamu majetu 48 — 1 3 g_ -1 4 B ? 6 1 2 g
+He
M. | Mékiadové droky {r. 50 + 1. 51) 43 750611 1006541
M1 Makladowé Groky pre prapojend G&ovné 50
" | lednotky (S62A)
2. | Ostatné nakladavé Groky (5624 51 750611 100654 1
0. | Kurzové straty (563) 52 298268 41541
R Maklady na pm_:enenie c,enrrjr_ch papiamv a 53
nakady na dervatové operacia (564, 56T)
Ostatnd naklad finanénd & it
Q. |Ogttnd naklady na franind Simost | g 271287 176584

I_ MF 5R &. 180092014 Strana 11 J
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I Wykaz ziskov a strat

UZFODvi4 12

e2020442182

o3 1642403

AN —

UEPOD 2-04
Skutoénost
Ozna- Cislo - —
Zanle Text adias beiné Gitowné obdabie bezprostredne 1%3;1&:] uce octovné
a b C 1 2
Vysledok h Arenia z finané
f:F:I‘IDEg{'ﬂT{m-:{-Sr ancne] 55 - .1 ? 1 3 T 8 2 - 1 1 5 ? .1 2 D
Vysledok hospodarenia za Gétovné
obdobie pred manenim (+£) {r. 27 + r. 55)| °° 528767 4631039
R. |Dahzprijmov (r58+r.59) 57 404884 990030
R.1. | Dafiz prijmov splatnd (591, 595) 58 196867 1255241
2. | Dafi z prijmov odiozend (+/-) (592) 59 208017 -265211
s Pravod podielov na visledku hospodarenia &0
" | spalotnikom (+- 596)
Vysledok hospodarenia za Octovné
=** | abdobie po zdaneni (+-) 61 123883 3641009
(r.56-r. 57 -r. 60)

L
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7.3. Prehl'ad periaznych tokov k 31. decembru 2025

Zlozky petiaznych tokov a ekvivalentov:

Stav Stav
k31.12.2024 | k31.12.2025
1. Peniaze (211,213) 30 467 71116
2. Bezné cty (221 A) 87 454 352021
3. Peniaze na ceste (+ 261) -233 -248
4. Financny majetok (r.1+2+3) 117 688 422 889
5. Kontokorentny ucet v TATRABANKE -3795910 -4 144 059
6. Kontokorentny téet vo VUB -4 109 492 -2 689 785
7. Kontokorentny u¢et v UniCreditBank 0 0
10. Kontokorentny ti¢et v CSOB -3 736 768 -4 274 608
11. Peiiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty (r.4+5+6+7+8+9+10) -11 524 482 -10 685 563

Pre potreby zostavenia prehl'adu peniaznych tokov zarad’'ujeme pod:

1. penazné prostriedky:

o peniaze v hotovosti (z G¢tu 211)
. ceniny (z Gétu 213)
[ )
[ )
[ )

peniaze na ceste (z Uctu 261)
bezné bankové ucty (z uctu 221)
kontokorentny uver (z uctu 221, resp. 231)

2. penazné ekvivalenty:
¢ terminované vklady na bankovych uctoch uloZené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu (z uctu 221)

51



Oznacenie

poloZKy Obsah polozky 31.12.2025 31.12.2024
Penazné toky z prevadzkovej cinnosti
Vysledok hospod. z beznej ¢innosti pred zdanenim dafou z prijmov
ZIS (+-) 528 767 4 631 039
Nepenazné operdcie ovplyviujuce vysledok hospodarenia z beznej
¢innosti pred zdanenim darnou z prijmov (+/-), (sucet A.1.1. az
Al A1.13) 6919 879 6 430 898
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
All majetku (+) 4 412 653 4527 787
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dihodobého
hmotného majetku uctovana pri vyradeni tohto majetku do nakladov
Alz2. na beznu Cinnost, s vynimkou jeho predaja (+) 37 365 4190
A.1.3. Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-) 0 0
Al4. Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) 52 887 -17 917
A.1.5. Zmena stavu opravnych poloziek (+/-) -100 982 995 169
A.1.6. Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov (+/-) 1006 424 -163 660
Al7. Dividendy a iné podiely na zisku u¢tované do vynosov (-) 0 0
A.18. Uroky uétované do nakladov (+) 750 611 1006 541
A.1.9. Uroky uétované do vynosov (-) -1 256 -568
Kurzovy zisk vycisleny k pefiaznym prostriedkom a peiiaznym
A.1.10. ekvivalentom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka (-) -187 -198
Kurzova strata vy¢islena k penaznym prostriedkom a penaznym
Al1l. ekvivalentom ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka(+) 66 437 39 359
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory
A.1.12. sa povazuje za penazny ekvivalent (+/-) 696 890 39 736
Ostatné polozky nepenazného charakteru, ktoré ovplyviuji vysledok
hospodarenia z beznej ¢innosti, s vynimkou tych, ktoré sa uvadzajl
A.1.13. osobitne v inych Castiach prehl'adu pefiaznych tokov (+/-) -963 459
Vphv zmien stavu prac.kapitalu, kt.sa na ucely tohto opatr.rozumie
rozdiel medzi obez.majet.a kratkodob.zavdzkami s vynimkou poloziek
obez.majetku, kt.su sucastou per. prostriedkov a pen.ekvivalentov, na
A2 vysledok hospod.z BC (sticet A.2.1.az A.2.4.) 1119106 -3 807 246
A2l Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) 1 840 400 -650 188
A2.2. Zmena stavu zavézkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -1170 067 -3196 115
A23. Zmena stavu zasob (-/+) 349 561 -762 035
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku , s vynimkou majetku,
ktory je stcastou penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov
A24. (-1+) 99 212 801 092
Peiiazné toky z prevddzkovej éinnosti s vynimkou prijmov a
vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych castiach prehladu
periainych tokov (+/-), (sucet Z/S + A.1. + A.2.) 8 567 752 7 254 691
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacletiuji do investi¢nych
A3 ¢innosti (+) 1256 568
Vydavky na zaplatené troky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefiuju do
A4. finanénych &innosti (-) -750 611 -1 006 541
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
AL, zaclenuju do investi¢nych Cinnosti (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
A.6. tych, ktoré sa za¢leniuju do finanénych ¢innosti (-)
Peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti (+/-), (sucet Z/S + A.1. azZ
A.6.) 7818 397 6248 718
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Vydavky na dafi z prijmov tctovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa

AT. zadletuju do investi¢nych ¢innosti alebo finanénych ¢innosti (-/+) -597193| -3383022
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na prevadzkovi ¢innost’
A.8. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujtice sa na prevadzkovu
A. 9. ¢innost’ (-)
A. Cisté periainé toky z previdzkovej Einnosti (+/-), (sicet A.1. a3 A.9.) 7221 204 2 865 696
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -98 751 -154 071
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -3055813| -3523905
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v
inych uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov uréenych na
B.3. predaj alebo na obchodovanie (-) -208 001 0
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 31 000 5240
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych
uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa povazujl
za pehazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na
B.6. obchodovanie (+) 740 891 0
Vydavky na dlhodobé p6zicky poskytnuté uc¢tovnou jednotkou inej
B.7. uctovnej jednotke, ktora je sugastou konsolidovaného celku (-) 0
Prijmy zo splécania dlhodobych péZzi¢iek poskytnutych uctovnou
jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je sucast'ou konsolidovaného
B.8. celku (+) 23433
Vydavky na dlhodobé pozicky poskytnuté uctovnou jednotkou tretim
osobam s vynimkou dlhodobych pdziciek poskytnutych uctovne;j
B.9. jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku (-) -25 933
Prijmy zo splacania p6ziéiek poskytnutych uc¢tovnou jednotkou tretim
osobam, s vynimkou po6zi¢iek poskytnutych uctovnej jednotke, ktora je
B.10. sti¢astou konsolidovaného celku (+)
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zac¢lenuji do prevadzkovych
B.11. ¢innosti (+)
Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych, ktoré sa
B.12. zacleniuju do prevadzkovych Cinnosti (+)
Vydavky slvisiace s derivatmi s vynimkou, ak s uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazujh za penazné
B.13. toky z finan¢nej ¢innosti (-)
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa tieto vydavky povazuju za peiiazné toky z
B.14. finan¢nej Cinnosti (+)
Vydavky na dan z prijmov uctovnej jednotky, ak je ju mozné zaclenit’
B.15. do investiénych ¢innosti (-)
Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na investicna ¢innost
B.16. (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vzt'ahujuce sa na investiéna ¢innost’
B.17. ()
B.18. Ostatné prijmy vzt'ahujuce sa na investiénu ¢innost’ (+)
B.19. Ostatné vydavky vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost’ (-)
B. Cisté pefiaZné toky z investi¢nej &innosti (sucet B.1. aZ B.19.) -2616 607 | -3649 303
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Penazné toky z financnej ¢innosti

C.1. Penazné toky vo viastnom imani (sucet C.1.1. az C.1.8.) -208 389 -5 546
C.1.1. Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)
Prijmy z d’alSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo
C.1.2. fyzickou osobou, ktora je uétovnou jednotkou (+)
C.13. Prijaté penazné dary (+)
C.l4. Prijmy z ihrady straty spolo¢nikmi (+)
Vydavky na obstaranie alebo spétné odkudpenie vlastnych akcii a
C.15. vlastnych obchodnych podielov (-)
Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych ti¢tovnou jednotkou
C.1.6. ()
Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi
C.1l.7. uctovnej jednotky a fyzickou osobou, ktord je u¢tovnou jednotkou (-)
Vydavky z inych dévodov, ktoré suvisia so znizenim vlastného
C.18. imania (-) -208 389 -5 546
Penazné toky vznikajuce z dlhodobych zavizkov a kratkodobych
C.2. zavdzkov z financnej cinnosti (sucet C.2.1. az C.2.9.) -2 518 278 3254311
C.2.1. Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. Vydavky na Uhradu zavazkov z dlhovych CP (-)
Prijmy z Giverov, ktoré uc¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka
zahrani¢nej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli poskytnuté na
C.23. zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (+) 4154 311
Vydavky na splacanie uverov, ktoré uctovnej jednotke poskytla banka
alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou uverov, ktoré boli
C.24. poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (-) -2 518 278
C.2.5. Prijmy z prijatych p6ziciek (+)
C.2.6. Vydavky na splacanie poziciek (-) 0 -900 000
Vydavky na tthadu zavizkov z pouzivania majetku, ktory je predmetom
C.2.7. zmluvy o klpe prenajatej veci (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavéazkov a kratkodobych zavazkov
vyplyvajucich z finanénej ¢innosti uctovnej jednotky, s vynimkou tych,
C.2.8. ktora sa uvadzaju osobitne v inej Casti prehl'adu peniaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych
zavéazkov vyplyvajucich z finanénej ¢innosti Gctovnej jednotky, s
vynimkou tych, ktora sa uvadzaji osobitne v inej Casti prehl’adu
C.2.9. peniaznych tokov (-)
Vydavky na zaplatené aroky, s vynimkou tych, ktoré sa za¢lenuji do
C.3. prevadzkovych Cinnosti (-)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou
C.4. tych, ktoré sa za€leiuju do prevadzkovych innosti (-) -972761| -1675487
Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj
alebo na obchodovanie, alebo ak povazuju za petiazné toky z investi¢nej
C5. ¢innosti ()
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo
na obchodovanie, alebo ak sa povazuju za peniazné toky z investi¢nej
C.6. ¢innosti (+)
Vydavky na dan z prijmov uctovnej jednotky, ak ich mozno zaclenit’ do
C.7. finan¢nych ¢innosti
C.8. Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na financnu Cinnost’ (+)
Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na finan¢nt ¢innost’
C.9. ()
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Cisté peiiazné toky z finan&nej innosti (sucet C.1. az C.9.)

-3 699 428

1573278

Cisté zvy3enie alebo &isté zniZenie pefiaZnych prostriedkov (+/-),
(sucet A+B+C)

905 169

789 671

Stav pefiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na zaciatku
ucétovného obdobia (+/-)

-11 524 482

-12 274 992

Stav penazZnych prostriedkov a peiiaZznych ekvivalentov na konci
uctovného obdobia pred zohPadnenim kurzovych rozdielov
vyéislenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka (+/-)

-10 619 313

-11 485 321

Kurzové rozdiely vycislené z peiiaZznych prostriedkov a peiiaznych
ekvivalentov ku diiu, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zavierka

(+)

-66 250

-39 161

Zostatok penaZnych prostriedkov a peii. ekvivalentov na konci
uct.obdobia, upraveny o kurzové rozdiely vyc¢islené ku diiu, ku
ktorému sa zostavuje uétovna zavierka (+/-)

-10 685 563

-11 524 482
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7.4. Poznamky k tictovnej zdavierke

Uctovna zavierka a poznamky st stcast'ou vyroénej spravy a v tej suvislosti niektoré ¢asti z poznamok
st uvadzané na inych miestach vyro¢nej spravy.

Poznamky k uctovnej zavierke st zostavené podl'a Prilohy ¢. 1 k opatreniu MF SR €. 23377/2014-74.
Tie Casti poznamok, ktoré sa a. s. netykali, Spolo¢nost’ neuvadza.

A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:
RONA, a. s.

Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne

ICO 31 642 403

Spolo¢nost RONA, a. s. (d’alej len Spolocnost’) bola zalozena 18. oktobra 1995 a do obchodného
registra bola zapisana 2. januara 1996 (Obchodny register Okresného sidu v Trenéine, oddiel Sa,
vlozka €. 299/R). Ditiom 1.1.2003 doslo k zluceniu so spolocnostou RONA CRYSTAL a. s., Sklarska
117,020 61 Lednické Rovne, ICO 31562566 a stala sa jej univerzalnym pravnym nastupcom a prebrala
celé obchodné imanie, prava a povinnosti vratane neznamych.

2. Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti su:

- vyroba a spracovanie skla

- maloobchod so sklarskymi vyrobkami

- velkoobchod so sklarskymi vyrobkami a porcelanom

- prenajom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva
- vyroba tepla, rozvod tepla, rozvod elektriny

- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.

3. Pocet zamestnancov

Udaje 0 podte zamestnancov za bezné wiétovné obdobie a bezprostredne predchadzajuce uétovné
obdobie st uvedené v nasledujucom prehlade:

2025 2024
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 1000 1020
Stav zamestnancov ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna 990 1007
zavierka, z toho:
pocet vedicich zamestnancov 9 9
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4, Udaje o neobmedzenom ruéeni

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5
Obchodného zakonnika.

5. Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky

Udtovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podla §
17 ods. 6 zdkona NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve za Gétovné obdobie od 1. januara 2025 do 31.
decembra 2025.

6. Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajuce uctovné obdobie

Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2024, za predchadzajuce uétovné obdobie, bola
schvalend valnym zhromazdenim Spolo¢nosti dia 10. septembra 2025.

7. Schvélenie auditora

Valné zhromazdenie 10. septembra 2025 schvalilo spolo¢nost INTERAUDIT Trencin, spol. s. r. 0. ako
auditora na overenie G¢tovnej zavierky za ¢tovné obdobie od 1. januéra 2025 do 31. decembra 2025.

B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo
Ing. Stanislav Biros — predseda
Ing. Peter Vacko — ¢len
Ing. Stefan Hanak — ¢len
Ing. Pavol Brnka — ¢len

Dozorna rada
Alena Hanakova
Alica Brnkova
Darina Vackova
Stanislav Biro§
Magr. Lydia Pechova
Dominik Hire$

Vykonny manaiment
Ing. Dusan Hajdik — vykonny riaditel’ od 3.4.2025
Doc. Dr. Ing. Peter Vrabel — vyrobno-technicky riaditel’
Ing. Daniel Prekop - obchodno-marketingovy riaditel
a zastupujuci vykonny riaditel’ do 3.4.2025
Ing. Daniel Prekop - obchodno-marketingovy riaditel’ od 3.4.2025
Ing. Jarmila Janoskova — ekonomicko-finanéna riaditel’ka
Ing. Peter Lobotka — riaditel’ logistiky
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C. INFORMACIE O AKCIONAROCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Zéakladné imanie Spolo¢nosti je v zmysle Stanov Spolo¢nosti § 4 vo vyske 6 457 393,— EUR tvorené
1 036 589 kusmi kmenovych listinnych akcii na meno v menovitej hodnote 1 akcie 4,447986 EUR
a 184 666 kusmi kmenovych listinnych akcii na meno v menovitej hodnote 1 akcie 10,— EUR. Vsetky
vydané akcie su plne splatené. Pocet hlasov akciondra sa urcuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii
k vyske zakladného imania.

D. INFORMACIE O SKUPINE A O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ nie je zahriiovand do konsolidacie vysSieho stupnia. Spolo¢nost’ zahriiuje do vlastnej
konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti:

Priamy P;:jaz?l):wa Sidlo
podiel ﬁlas Hlavna ¢innost’
Spolo¢nost’ naZl % pravach %
RONA DEUTSCHLAND sprostredkovanie Selb. Nemecko
GmbH. 100,00 100,00 a predaj Gzitkového skla '
vel'’koobchod Trencin. SR
Legia, a. s. 92,00 92,00 a poskytovanie software ’
vyroba apredaj Lednické
CRYSTALGRAF, a.s. 50,00 50,00 obalového materiélu Rovne, SR
sluzby —  obchodné
zastupenie znaky Liberec, CR
RONA Trading CZ,a.s. 100,00 100,00 RONA

Konsolidovana G¢tovna zavierka spolo¢nosti RONA, a. s. je ulozena v sidle spolo¢nosti a v registri
uctovnych zavierok.

Zmeny v Konsolidovanom celku pocas roka 2025:

V mesiaci jul Spolo¢nost predala svoj obchodny podiel v spoloénosti SK LR CRYSTAL, s.r.0.
druhému spolo¢nikovi ato Obci Lednické Rovne. V mesiaci jul Spolo¢nost’ kipila 50 % akcii
spolo¢ného podniku CRYSTALGRAF, a.s., ¢im sa Spolo¢nost’ stala 100 %-nym vlastnikom vsetkych
akcii CRYSTALGRAF, a.s. aod tejto zmeny sa CRYSTALGRAF, a.s. stal dcérskym podnikom
Spoloc¢nosti. V priebehu mesiaca jul a august Spolocnost’ kupila akcie od mensinovych akcionarov
spolocnosti Legia, a.s., ¢im sa Spoloc¢nost” stala 100 %-nym vlastnikom vsetkych akcii spolo¢nosti
Legia, a.s.. V mesiaci november Spolo¢nost’ predala 100 % akcii dcérskej spolo¢nosti LR COMFORT,
a.s..

Uznesenim spolo¢nikov zo 6. novembra 2024 bolo rozhodnuté o zruSeni spolocnosti RONA
Deutschland GmbH k 31. decembru 2024. Jednoro¢na ¢akacia lehota zacala plynat’ 1. januara 2025
a skoncila 31. decembra 2025. Ukonc¢enie podnikania nastalo zruSenim Zivnosti k 31. decembru 2025
a spolo¢nost’ bola zrusena zapisom v obchodnom registri B Okresného sudu v Hofe 3. januéra 2025,
¢islo firmy HRB 4799.

So suhlasom jediného spolo¢nika boli na valnom zhromazdeni 11. marca 2026 dohodnuté
s likvidatorom postupy na vyplatenie likvidacného zostatku a hodnoty, ked’ podiel na majetku, ktory
vyplynul z likvidacie, presahuje nasu obstaravaciu cenu investicie.
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E. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH
METODACH

1. Vychodiska pre zostavenie ictovnej zavierky

Ucétovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania Spoloénosti.

Uétovné metody a veobecné tétovné zasady boli uétovnou jednotkou konzistentne aplikované v stlade
so zakonom o uétovnictve a postupmi uétovania. Pocas roka nenastali v uctovnej jednotke zmeny
uctovnych zasad a uctovnych metod. V Gc¢tovnom obdobi 2025 Spolo¢nost’ nevykonala ziadne opravy
vyznamnych chyb minulych Gétovnych obdobi.

Zatriedenie do velkostnej skupiny: podl’a hodn6t majetku, ¢istého obratu i priemerného prepocitaného
poctu zamestnancov v roku 2023 i v roku 2024 Spolo¢nost’ splnila podmienky pre zatriedenie v roku
2025 ako velka uctovna jednotka.

Uttovna zavierka bola zostavena v zmysle Opatrenia MF SR & MF/23377/2014-74, z 3. decembra
2014, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o individualnej Gétovnej zavierke a rozsahu tdajov uréenych
z individualnej uc¢tovnej zavierky na zverejnenie pre velké Gétovné jednotky v zneni neskorSich
predpisov.

Poznamky sme zostavili tak, aby informacie v nich uvedené boli uzito¢né, vyznamné, zrozumitel'né,
porovnatel'né, spolahlivé. Spolo¢nost’ vyuziva ustanovenie § 4, ods. 2 a 3 Opatrenia MF SR ¢.
23377/2014-74 a uvadzame aj informéacie nad rdmec ustanovenej obsahovej naplne a informéacie (ak je
to mozné) uvaddzame v tabul'kovej forme.

2. Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa oceiiuje obstardvacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a
naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.). Sucast'ou obstaravacej ceny od
1. januara 2003 nie su Uroky z cudzich zdrojov (tyka sa hmotného majetku), ani realizované kurzové
rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania (do 31. decembra 2002
boli).

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa ocenuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi
st vSetky priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inu ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa
vzt'ahuju na vyrobu alebo ina ¢innost’.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku si stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho
pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina v mesiaci uvedenia
dlhodobého majetku do pouZivania.

Drobny nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné néklady) je od 1 400,01 EUR do
2 400,— EUR je povazovany tiez za dlhodoby nehmotny majetok s uré¢enou dobou odpisovania 2 roky
s vynimkou software. Software, ktorého obstaravacia cena je od 1400,01 EUR do 2 400,— EUR sa
posudzuje individualne. Drobny nehmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady)
st niz8ie ako 1400,— EUR a individudlne posudzovany software, ktorého obstardvacia cena je od
1 400,01 EUR do 2 400,— EUR vratane sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania na ucet
518300.

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba:

predpokladana  met6da ro¢na odpisova

doba pouzivania odpisovania  sadzba
Softver 4-8 rokov linearna mesacéna 1/24 az 1/96
ocenitelné prava 4-8 rokov linearna mesacna 1/24 az 1/96

59



Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho
pouzivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebovania. Odpisovat’ sa za¢ina v mesiaci uvedenia
dlhodobého majetku do pouzivania.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je od 1 000,01
EUR do 1 700,— EUR a doba pouZitia je viac ako 1 rok, sa odpisuje pravidelne 24 mesiacov s vynimkou
kancelarskych strojov a poéitacov KP 28.23 a pristrojov KP 26.2 a 26.3. Kancelarske stroje a pocitace
KP 28.23 a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstaravacia cena je 1 000,— EUR a menej, sa posudzuju
individualne.

Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je nizSia ako
1000,— EUR adoba pouzitia je menej ako 1 rok a individualne posudzované kancelarske stroje
a pocitate KP 28.23 a pristroje KP 26.2 a 26.3, ktorych obstardvacia cena je od 1 000,01 EUR do
1 700,— EUR vratane sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZzivania (ako zasoby po vyskladneni
na ucet 501). Pozemky a umeleckeé diela sa neodpisuju.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba:

Predpokladana metdda ro¢na odpisova

doba pouZzivania odpisovania sadzba
Stavby 20 az 80 rokov linearna mesacna 1/240 az 1/960
stroje, pristroje a zariadenia 4 az 20 rokov linearna mesacna 1/48 az 1/240
dopravné prostriedky 4 a7 10 rokov linearna mesacnal/48 az 1/120
drobny dlhodoby hmotny majetok 2 roky linearna mesacna 1/24

3. Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely pri obstarani sa ocenuju obstaravacimi cenami, vratane nakladov stvisiacich
s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenami obstarania, bez nékladov savisiacich s obstaranim).
Spolocnost’ za Gcelom verného zobrazenia v UCtovnej zavierke (tak, aby obsah poloziek zavierky
zodpovedal skuto¢nosti) a za G¢elom pravdivého zobrazenia (pouzitie takych zasad a metod, ktoré vedu
k dosiahnutiu verného zobrazenia skutoénosti v zavierke) cenné papiere, ktoré predstavuji podiely na
zakladnom imani, pre ktoré je RONA, a.s. materskou jednotkou sa spolo¢nost’ rozhodla ocenit’ metdédou
vlastného imania (okrem podielu RONA Deutschland GmbH a Legia, a.s., kde pouzila
opravnu polozku tak, aby vysledna hodnota bola 0, ¢o reprezentuje buduce ekonomické uzitky z tohto
majetku). Spolocnost’ pri oceneni zohl'adiiuje v ¢ase precenenia dostupné udaje z uctovnych vykazov
spolo¢nosti z portfolia RONA, a.s. z bezného roka, v pripade ich nedostupnosti z predchadzajiceho
roka. Zmeny v ocetiovacich rozdieloch uctuje na ucty 414.

Pre ostatné podiely (podiel Skloexport) je v netto vyjadreni od obstaravacej ceny odpocitané znizenie
hodnoty cennych papierov a podielov formou opravnej polozky.

Spolo¢nost’ je majitelom podielovych listov vo fonde CSOB Asset Management, sprav. spol., a.s.,
CSOB Svetovy akciovy o.p.f. O transakcii je uétované na uéte 069 na zaklade zameru dlhodobého
investovania Podielovy list v majetku fondu sa v Gi¢tovnej zavierke ocenuje jeho podielom na hodnote
¢istého majetku v prislusnom fonde. Precenenie sme vykonali na ucte 069 s protizapisom na ucte 414.

4. Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefiuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie st su¢astou
obstaravacej ceny. Nakupované zasoby st ocenované vazenym aritmetickym priemerom z
obstarévacich cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocefiuju vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady su priame
naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a Cast’ nepriamych nakladov
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bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost’ou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do
vlastnych nékladov zahriiuje v zavislosti od stupiia rozpracovanosti tychto zasob. Spravna rézia a
odbytové naklady nie s sucastou vlastnych nakladov. Sucastou vlastnych nakladov nie su tGroky z
cudzich zdrojov. Toto ocenenie sa upravuje o znizenie hodnoty zasob.

5. PohPadavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocenuju ich menovitou hodnotou; postipené pohladavky sa ocenuju
obstardvacou cenou, vratane nékladov suvisiacich s obstaranim (do 31. decembra 2002 cenou
obstarania, bez nakladov suvisiacich s obstaranim). V netto vyjadreni sU znizené o opravné polozky
k rizikovym a problematickym pohladavkam. Opravna polozka je tvorena v zavislosti od rizika
suvisiaceho s konkrétnou pohladavkou.

6. Kratkodoby finan¢ny majetok, peiazné prostriedky a ceniny

Penazné prostriedky a ceniny sa ocefuji ich menovitou hodnotou. Ako kratkodoby financny majetok
su vykazané emisné kvoty, bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot je oceneny realnou
cenou ku dilu pripisania na ucet v ICZ Slovakia a. s. a uétuje sa v prospech vynosov budtcich obdobi.
Nakupené emisné kvoty sa ocetiuji obstaravacou cenou.

7. Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebnd na
dodrzanie zasady vecnej a Casovej suvislosti s a¢tovnym obdobim.

8. Dotacie zo Statneho rozpoctu

O néroku na dotécie zo Statneho rozpoctu sa uctuje, ak je takmer isté, ze na zaklade splnenych
podmienok na poskytnutie dotacie sa Spolocnosti dana dotacia poskytne. Do vykazu ziskov a strat sa
uctuju ako vynosy z hospodarskej ¢innosti v ¢asovej a vecnej suvislosti s vynalozenim nakladov na
prislusny ucel, alebo so zictovanim odpisov (dotacie na hospodarsku ¢innost’ i doticie na obstaranie

dihodobého majetku).

9. Rezervy

Rezervy sU zavazky predstavujlce existujucu povinnost, ktord vznikla z minulych udalosti, je
pravdepodobné, ze v budiicnosti znizi ekonomické uzitky, priCom nie je znama presnd vyska tohto
zavazku. Tvoria sa na krytie rizik alebo strét z podnikania. Ocenuju sa v odhadnutej vyske potrebnej na
splnenie existujlcej povinnosti k zavierkovému diu.

Spolo¢nost’ je povinna zaplatit’ svojim zamestnancom pri odchode do starobného alebo invalidného
dochodku jedennasobok ich priemernej mesaénej mzdy, tzv. odchodné. Ide o minimalnu poziadavku
ustanovenu v Zakonniku prace. Spolo¢nost’ vypocitava a uctuje o tvorbe a rozpustani rezervy ohladom
programov so stanovenymi vyhodami. Rezerva je sucasnou hodnotou zavizku z odstupného
k stvahovému diu, spolu s Upravami o odhady pravdepodobnosti. Diskontna sadzba 5 % p.a.; buddci
narast miezd 2 % p.a. v roku 2025 v d’alsich rokoch.

10. Zavazky
Zavazky pri ich vzniku sa ocenuji menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa ocenuju

obstaravacou cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, ze suma zaviazkov je ina ako ich vyska v G¢tovnictve,
uvedud sa zavézky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.
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11. OdlozZené dane

Odlozené dane (odloZend danova pohl'adavka a odloZeny danovy zdvizok) sa v spolo€nosti vztahuji
na.

- doasné rozdiely medzi uctovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavizkov vykazanou
v slivahe a ich dafiovou zakladfiou,
- moznost previest nevyuzité danové odpocty a iné daiiové naroky do budicich obdobi.

Odlozeny danovy zavizok k 31.12.2025 tvoria:

vysSia uctovna zostatkova cena dlhodobého majetku ako danova zostatkova cena dlhodobého majetku
9689 988,—EURX24% = 2 325597,--EUR

Odlozenu danovi pohl'adavku k 31.12.2025 tvoria:

nezaplatené provizie, pravne a poradenské sluzby, ngjomné 36 732,— EUR x 24% = 8 816,-- EUR
opravné polozky 4 364 194,—~ EUR x 24% = 1 047 406,--EUR
rezervy na provizie, sidne spory, bonusy, reklamécie,

odchodné, prémie, odstupné, podnikatel’ské riziko 6 425 654,— EUR x 24% = 1 542 157,-- EUR
neuhradené zavazky, dotacie na majetok a odpis zmarenej

investicie 141 114,--EUR x 24% = 33 867,- EUR

Spolocnost’ v sivahe vykazuje odlozenu danovu pohl'adavku a odloZeny daiovy zaviazok ako vysledny
zostatok uctu 481, pretoze odlozena dan sa vztahuje na prijmy toho istého danovnika, ide o ten isty
danovy trad (podla § 10 ods. 17 veta ¢. 2 Postupov Gc¢tovania).

12. Vydavky bududcich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky a vynosy budticich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s uétovnym obdobim. Zuctovanie vynosov budtcich obdobi z emisnych kvot sa
uskutoéiiuje v Casovej a vecnej suvislosti s pouzitim bezodplatne pripisanych emisnych kvét z dovodu
ich predaja alebo tvorby rezervy alebo splnenia povinnosti odovzdania emisnych kvét.

13. Leasing

Majetok prenajaty na zdklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca.

Finan¢ny prenajom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej zmluvy s
dojednanym pravom kapy prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok
prenajaty formou finanéného prendjmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie
vlastnik.

Prijatie majetku ndjomcom sa v Uétovnictve najomcu uctuje v den prijatia majetku na tarchu
prislusného uétu majetku so stivztaznym zapisom v prospech uétu 474 — Zavézky z nadjmu vo vyske
dohodnutych platieb znizenych o nerealizované finan¢né néklady.

Stcastou dohodnutych platieb je aj kupna cena, za ktorti na konci dohodnutej doby financného
prendjmu prechadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Platba
najomného je alokovana medzi splatku istiny a finan¢né naklady, vypocitané metdédou efektivnej
trokovej miery. Finanéné néklady sa Gétuju na tarchu uétu 562 — Uroky.

14. Derivaty

Spolo¢nost’ nevykonava derivatové transakcie.
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15. Cudzia mena

Majetok a zavézky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom
ur¢enym a vyhldsenym Eurdpskou centrdlnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak
predmetnd mena nie je vyhlasend v kurzovom listku ECB plathym v defi predchadzajtci diiu
uskutoc¢nenia uctovného pripadu. Ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa majetok
a zavazky v cudzej mene prepocitavaju referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym
Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska, ak predmetna mena nie je vyhlasena
V kurzovom listku ECB. Pri kipe cudzej meny za menu euro pouzivame kurz, za ktory boli tieto
hodnoty naktipené, t. j. komerény kurz banky. Od 1. januara 2008 sa prijaté alebo poskytnuté preddavky
v cudzej mene a od 1. januéra 2012 néklady a vynosy budticich obdobi, ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka, neprepocitavaji kurzom Eurdpskej centralnej banky, teda zostani zaucCtované
v historickom kurze, t. j. v kurze v akom boli ocenené pri vzniku u¢tovného pripadu.

16. Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy a zrazky
(rabaty, bonusy, skonta, dobropisy a pod.) bez ohl'adu na to, ¢i zakaznik mal vopred na zl'avu narok,
alebo ¢i ide o dodato¢ne uznanu zl'avu.

17. Kupa podniku

Na zéklade zmluvy o predaji asti podniku Spolo¢nost’ k 1.2.2009 kupila ¢ast’ podniku spolo¢nosti LR
TRADE s. 1. 0., pricom kupovany majetok bol u¢tovany na tarchu prislusnych uctov majetku, prevzaté
zavéazky boli tctované v prospech prislusnych uctov zavizkov, kipna cena v prospech uctu 372.
Majetok a zavizky nadobudnuté kupou ¢asti podniku st ocenené realnou hodnotou (§ 25 ods. 1 pism.
e) zakona o Uétovnictve). V prospech uétu 015 bol zatuétovany negativny goodwill obstarany kupou
Casti podniku ako zaporny rozdiel medzi obstaravacou cenou a nasim podielom na realnej hodnote
obstaraného identifikovateného majetku a zdvdzkov v den obstarania. Tento negativny goodwill bol
v zmysle G¢tovnych predpisov v roku 2010 odpisany v zostatkovej hodnote do vynosov.
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F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

Udaje o zaloznych pravach k aktivam st uvedené v ¢asti Uvery.

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehl’ad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku

31. decembra 2025.

od 1. januara 2025

Beiné uétovné obdobie 2025

Aktivované Poskytnuté
Dihodoby nehmotny naklady Ocenitel'né Ostatny | Obstara- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill DNM |vany DNM| na DNM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku
ictovného obdobia 1443384 47 361 6 147 14812 1511704
Prirastky 43 350 98 751 142 101
Prirastky 0 0
Ubytky 0 33471 33471
Presuny -43 350 -43 350
Zaokrihlenie vo vykazoch 0
Stav na konci atovného
obdobia 1486734 47 361 6147 36742 1576984
Opravky
Stav na zatiatku
iétovného obdobia 1065 068 47 361 6 147 0 1118576
Prirastky - odpisy 91830 91830
Prirastky - vyradenie v ZC 0
Ubytky 0
Zaokrihlenie vo vikazoch 0
Stav na konci u¢tovného
obdobia 1156 898 47 361 6 147 0 1210406
Opravné polozky
Stav na zaciatku
u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci uétovného
obdobia 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
ui¢tovného obdobia 378316 0 0 14812 393128
Stav na konci uétovného
obdobia 329836 0 0 36742 366578
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PredchAdzajuce dctovné obdobie 2024

Aktivovane Foskytnute
DIhodoby nehmotny naklady Ocenitelné Ostatny | Obstara- | preddavky
majetok na vyvoj Softvér priva Goodwill [ DNM |vany DNM| na DNM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
tic¢tovného obdobia 1909 316 47 361 0f 10056 0 1966 733
Prirastky 139259 154071 293330
Prirastky 0
Ubytky 605 191 0 3909 609 100
Presuny -139 259 -139 259
Zaokrahlenie vo vkazoch 0
Stav na konci uctovneho
obdobia 1443384 47 361 0 6147 14812 1511704
Opravky
Stav na zaciatku
tiétovného obdobia 1582910 47 361 0f 10056 0 1640 327
Prirastky - odpisy 85877 85877
Prirastky - vyradenie v ZC 1472 1412
Ubytky 605 191 3909 609 100
Zaokrauhlenie vo vykazoch 0
Stav na konci uctovneho
obdobia 1065068 47 361 0 6 147 0 1118576
Opravné polozky
Stav na zaciatku
ti¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci uctovneho
ohdobia 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uétovného obdobia 326 406 0 0 0 0 326 406
Stav na konci uctovneho
obdobia 378 316 0 0 of 14812 393128
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Beiné uictovné obdobie 2025

Samostatné
hnutel’né veci Poskytnuté
Dihodoby hmotny a stubory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. Obsta- preddavky
majetok Pozemky Stavby hnutel’nych veci tom diela prostriedky Inventdr |rdvany DHM| na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uétovného obdobia 375590 23378304 95 326 661 3483652 64 805 2002308| 1416539 12044096 1182018 135790 321
Prirastky 219 875 1793 360 12 400 12 400 2010492 1517 355 5553 482
Ubytky 23753 842 306 24917 24917 3894 557236| 1452106
Presuny -2 025 635) -2025 635
Zaokruhlenie vo
vikazoch 0 0
Stav na konci
uétovného obdobia 375590 23574426 96 277 715 3471135 64 805 1977391 1428939| 12025059 | 2142137 137 866 062
Opravky
Stav na zatiatku
uétovného obdobia 0f 13727736 79281944 2722015 0 1447938 21121 0 0] 95731695
Prirastky - odpisy 553 671 3569954 197 198 0 165 328 4320823
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 0
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 21600 21600
Prirastky - vyradenie
v ZC skody 0
Ubytky 23753 842 306 24917 0 24917 890 976
Zaokruhlenie vo
vikazoch 0
Stav na konci
uétovného obdobia 0f 14279254 82 009 592 2894 296 0 1588 349 21121 0 0] 99183142
Opravné polozky
Stav na zatiatku
u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zatiatku
uétovného obdobia 375590 9650 568 16 044 717, 761 637 64 805 554370| 1395418 12044096 1182018 40058 626
Stav na konci
uétovného obdobia 375590 9295172 14 268 123 576 839 64 805 389042| 1407818 12025059 2142137 38 682 920
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Predchadzajiice dctovné obdobie 2024

Samostatné
hnutel'né veci Obsta- | Poskytnuté
Dlhodoby hmotny asibory Ostatny DHM, v | Umelecké Dopr. ravany | preddavky
majetok Pozemky |  Stavby | hnutePnych veci tom diela prostriedky | Inventdr DHM na DHM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku
ti¢tovného obdobia 378032 23246617 96 353 530 3387474 64 806 1925220) 1397449 10261915 1267801 134895369
Prirastky 368 904 1261373 181 396 153 600 21796| 3598044 5409 717
Ubytky 200 BT 2288242 85218 76512 8706 4190 85783 2703092
Presuny -1811673 -1811673
Zaokrhlenie vo
vykazoch 0 1 0
Stav na konci
1itovného obdobia 375500 23378304 95 326 661 3483652 64 805 2002308 1416539] 1204409 | 1182018 | 135790324
Opravky
Stav na zatiatku
1i¢tovného obdobia 0 13381889 77884192 2593319 0 1339537] 1253782 0 0] 93859400
Prirastky - odpisy 539 456 3685055 213914 0 184913 29001 4438 425
Prirastky - vyradenie
v ZC pri likvidacii 1074 939 2013
Prirastky - vyradenie
v ZC pri predaji 42534 42534
Prirastky - vyradenie
v ZC skody 0
Ubytky 237217 2288242 85218 0 76512 8706 2610677
Zaokrihlenie vo
vykazoch 0
Stav na konci
ti¢tovného obdobia 0] 13727736 79281944 2722015 0 1447938 1274077 0 0] 9573169
Opravné polozky
Stav na zatiatku
ti¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky
Ubytky
Stav na konci
uiétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav na zaciatku
uiétovného obdobia 378032 9864728 18469 338 794 155 64 806 585 683 143667| 10261915 1267801 41035969
Stav na konci
1i¢tovného obdobia 375590 9650568 16044 717 761637 64 805 554 370 142462 12044096] 1182018] 40058 626
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Vyznamné polozky v pohyboch dlhodobého hmotného a nehmotného majetku:

Prirastok nehmotného majetku predstavuje modernizacia SAP-u a to elektronicka evidencia strojovej
vyroby a licencie centralneho zalohovacieho systému Weeam Data Platborm Fountation a PIS a balik
bezpec¢nostného software FortiTokenMobile.

Prirastok budov a stavieb predstavuju projekty pre Fotovoltické zariadenie, modernizacia distribuénych
rozvadzacov pre AL €. 3 a7, modernizacia Slobodarne H4j, elektronickd poziarna signalizacia
Kmenarne a Trafostanice a modernizacia Skladu horl’avin.

Ubytok budov a stavieb predstavuje technické zhodnotenie bytu.

Prirastok strojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov predstavuje najmd mieSadla skloviny pre
distribucné zlaby TA3, filtracny odlucova¢ pre TA3, Firewall FortiGate 400 F s prislusenstvom,
zariadenie pre cirkulacia brasnych véd, modernizacia systému na chladenie obehovej vody AL €. 1,2,3
a 7, Adiabatické chladenie ploSiny do TA3, vibraény podavac¢ vsadzky s prisluSenstvom, Upravna
jednotka stlaeného vzduchu, paletova vaha, ruény akumulatorovy paskova¢, modernizacia
a rekonstrukcia fukacieho stroja pre AL €. 3, modernizacia pohonov a riadiaceho systému DELAC
DS4-16T AL €. 3, modernizacia lisovacieho stroja IPS16 pre AL €. 3, modernizécia fukacieho stroja
IBS AL ¢. 7, modernizacia zapalovacieho stroja ZS 60 AL ¢. 7, modernizacia riadiaceho systému
opukavacieho stroja COMBI, chladiaca pasova pec pre vyrobnu linku AL 5, modernizacia
elektronickych poziarnych signalizacii, notebooky a tlaciaren.

Ubytok strojov, zariadeni a dopravnych prostriedkov predstavuju najmi plynovéa pasova pec AL &.5,
montazny stol, ststruh, plynovy varic, chladni¢ka a vysokozdvizné voziky E-1, D-15 a D-21.

Poistné krytie aktiv:

Spolo¢nost’ ma uzatvorené poistné zmluvy v Allianz — Slovenska poist'oviia a.s.:

* Povinné zmluvné poistenie zodpovednosti za Skodu sposobenti prevadzkou motorového vozidla
» Poistenie zodpovednosti za environmentalnu skodu

» Poistenie zodpovednosti za Skodu spoésobent pri vykone povolania

Spolo¢nost’ ma uzatvorenu poistni zmluvu v Kooperativa poistoviia a.s.:

» Poistenie podnikatel'ov pre pripad poskodenia alebo znicenia veci zivelnou udalost'ou, poistenie pre
pripad odcudzenia a vandalizmu - poisteny je majetok vo vySke obstardvacej ceny budov, hal,
stavieb, strojov, pristrojov, zariadeni akomplexny subor zasob vedenych v Slovenskom
uctovnictve.

» Poistenie strojov a elektroniky pravnickych a podnikajucich fyzickych os6b

Spolo¢nost’ mé uzatvorenu poistnit zmluvu v Uniqa pojistovna a.s.:
» Poistenie pre pripad poskodenia, zni¢enia alebo odcudzenia motorového vozidla

Spolo¢nost’ ma uzatvorent poistnti zmluvu v Premium Insurance Company Ltd.:
» Poistenie zodpovednosti za Skodu spésobent vadou vyrobku

Spolo¢nost’ ma uzatvorent poistni zmluvu v Atradius Crédito y Caucion S.A. :
» Poistenie pohl'adavok
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2. Dlhodoby finanény majetok
Prehl’ad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025:

Beiné ictovné obdobie 2025

Pozicky s
Podielové CP a dobou

pdiely v spolo¢nosti Ostatné splatnosti Poskytnuté

Dlhodoby finanény | Podielové CP a s podstatnym | dlhodobé CP a| Pézicky UJv | Osatatny |najviac jeden| Obstara- preddavky
majetok podiely v DUJ vplyom podiely kons.celku DFM rok vany DFM na DFM SPOLU
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1456 787 213 544 24 618 88 039 0] 0] 0] 1782988
Prirastky 421 545 0 421 545
Ubytky 1538 459 213 544 1752 003
Vi 727373 727 373
Precenenie
podielovych listov 3284 3284
Kurzové rozdiely 27 955 963 0| 28918
Stav na konci
uctovného obdobia 1095 201 0| 25581 91323 0] 0| 0] 1212105
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 455 635 0| 24 618 0] 0] 0| 0 480 253
Prirastky 240 358 240 358
Ubytky 379 506 379 506
Kurzové rozdiely 963 963
Stav na konci
uctovného obdobia 316 487 0| 25581 0 342 068
Uttovna hodnota
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1001 152, 213 544 0 88 039 0] 0| 0] 1302735
Stav na konci
uctovného obdobia 778714 0| 0 91323 0] 0| 0 870 037
Predchadzajiice uctovné obdobie 2024
Pozicky s
Podielové CP a dobou

pdiely v spolo¢nosti Ostatné splatnosti Poskytnuté

Dlhodoby finanény | Podielové CP a s podstatnym | dlhodobé CP a| Pézicky UJv | Osatatny |najviac jeden| Obstara- | preddavky
majetok podiely v DUJ vplyom podiely kons.celku DFM rok vany DFM na DFM SPOLU

Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 1701587 209 488 25077 76 360 0] 0] 0] 2012512
Prirastky 0 0
Ubytky 0
Precenenie metoda
Vi -231 474 4056 -227 418
Precenenie
podielovych listov 11679 11679
Kurzové rozdiely -13 326 -459 0] -13 785
Stav na konci
uctovného obdobia 1456 787 213 544 24 618 88 039 0] 0| 0] 1782988
Opravné polozky
Stav na zaciatku
uctovného obdobia 379 506 0| 25077 0] 0] ) 0 404 583
Prirastky 76 129 0 76 129
Ubytky 0
Kurzové rozdiely -459 -459)
Stav na konci
uctovného obdobia 455 635 0| 24 618 0 480 253
Uttovna hodnota
Stav na zaciatku
uétovného obdobia 1322081 209 488 0 76 360 0] 0] 0] 1607929
Stav na konci
ucétovného obdobia 1001 152, 213 544 0 88 039 0] 0| 0] 1302735
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Zmeny ocenovacich rozdielov a opravnych poloziek v roku 2025:

stav OR k zvySenie OR (-), stav OR k
1.1.2025 znizenie OR (+) 31.12.2025
vplyv na VI
RONA Trading CZ, a.s. -356 561 -10 842 -345 719
RONA DEUTSCHLAND GmbH. 0 0 0
Legia, a.s. 27 226 27 226 0
LR COMFORT, a.s. -759 847 -759 847 0
SK LR CRYSTAL, s.r.0. 0 0 0
CRYSTALGRAF, a.s. 47 574 -11 865 59 439
CSOB Svetovy akciovy o.p.f. 54 847 -3284 58 131
spolu -986 761 -758 612 -228 149
stav OP k kurz. rozdiela a stav OP k
1.1.2025 zvysenie 31.12.2025
vplyv na HV
LEGIA, as. 0 -240 358 240 358
SK LR CRYSTAL, s.r.0. 379 506 379 506 0
RONA DEUTSCHLAND GmbH. 76 129 0 76 129
Skloexport, a.s. 24 618 -963 25 581
spolu 480 253 138 185 342 068

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2025 a vysledku hospodarenia za Giétovné obdobie 2025 tychto
podnikov spolu s porovnanim tychto tdajov s predchadzajicim Gétovnym obdobim:

Bezné uctovné obdobie (rok 2025)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodarenia
Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti, v ,?Odlel . FlétOV‘ﬂe_] . mania ﬁétovn.ej , ﬁétovn'ej Jf:d,letky’,V Uttovna hodnota
ktorej ma G¢tovna jednotka umiestneny }lctovnej Jednotky ]e(%riotky,,vl ktorej md . Ktorej md u.c tovna' dlhodobého finanéného
dlhodoby finantng majetok jednotky n,a hlas. u?tovna J,ednotka ' jednotka 1{1m1estr}en'y majetku
naZlv% pravachv umiestneny dlhodoby dlhodoby finanény
% finanény majetok majetok
Dcérske uctovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 147731 -156 506 0
Legia, a.s. Trenéin 100,00 100,00 100 589 -121 754 0
CRYSTALGRAF, as. 100,00 100,00 * * 425 409
RONA Trading CZ, a.s., Liberec 100,00 100,00 382 431 15 348 353 305
Ostatné realizovatel’'né cenné papiere a podiely
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 91 323
Dlhodoby finan¢ny majetok spolu 870 037

* udaje ku dnu spracovania Poznamok nema Spolocnost’ k dispozicii
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Predchddzajiice uctovné obdobie (rok 2024)

Podiel Hodnota vlastného  Vysledok hospodérenia
Obchodné meno a sidlo spoloénosti, v ,I?Odld . }iétovnej . imania ﬁétovnfej , ﬁétovngj j?d,ri()tky’,v Uttovn4 hodnota
ktorej ma uctovna jednotka umiestneny Pctovnej Jednotky Jedyl}otky,rv' Ktorej m . ktorej mé u'c tovna . dlhodobého finanéného
dlhodoby finanény majetok jednotky nfi hlas. uF:tovna J'ednotka ' jednotka 1,1m1estrien'y majetku
naZlv% pravachv umiestneny dlhodoby dlhodoby finanény
% finan¢ny majetok majetok
Dcérske uctovné jednotky
RONA DEUTSCHLAND 100,00 100,00 304 236 101109 0
Legia, a.s. Trencin 92,00 92,00 223578 -56 118 259 585
LR COMFORT, a.s. 100,00 100,00 457910 63 804 399 106
SK LR CRYSTAL, s.r.0. 99,62 80,00 79581 -15 569 0
RONA Trading CZ, a.s., Liberec 100,00 100,00 353 306 17 113 342 461
Uétovné jednotky s podstatnym vplyvom
CRYSTALGRAF, ass. 50,00 50,00 425 409 4921 213544
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely
Skloexport Liberec X X 0 0 0
Podielové listy v IAM X X 0 0 88 039
Dlhodoby finanény majetok spolu 1302 735

K podielu v spolo¢nosti RONA DEUTSCHLAND, a.s.., LEGIA, a.s. a k cennym papierom Skloexport

je vytvorena opravna polozka vo vySke 100%.
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3. Zasohy

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

Bezné uctovné obdobie (rok 2025)

. Zuctovanie Ziictovanie .

Zésoby Stav opravnej Tvorbaopravnej  opravnej polozky opravn?j polozky Stav opravnej

polozky k polozky z dovodu zaniku z d(.)vodu. polozky k

31.12.2024 opodstatnenosti Wraq?nla ma]etku 31.12.2025

z uctovnictva
a b C d e f

Material 4094 5140 4094 0 5140
Nedokoncena vyroba a 360 226 0 17 566 0 342 660
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 1911 293 96 804 0 0 2008 097
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Nehnutel'nost’ na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky 0 0 0 0 0
na zasoby
Z&soby spolu 2275613 101 944 21 660 0 2 355 897

Znizenie uzitkovej hodnoty zasob bolo zohl'adnené vytvorenim opravnej polozky. Opravni polozku
tvorime vo vys$ke 60 % - 100 % hodnoty materiadlovych zasob a 100% hodnoty zasob polotovarov
vlastnej vyroby a vyrobkov, ktoré sii bez pohybu viac ako 2 roky. UZitkova hodnota zasob sa znizila
predovsetkym v dosledku variability vyrobného sortimentu, nadmernosti zasob v zavislosti na
sortimentnej Struktire, zniZenia obstaravacich cien materialu v porovnani s jeho doterajSou uctovnou
hodnotou a zniZenia predajnych cien.
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4. Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu uctovného obdobia:

Bezné uctovné obdobie (rok 2025)

Zuctovanie . .
. . . Z0ctovanie
S Stav opravnej Tvorba opravnej - opravnej polozky z opravnej polozky Stav opravnej

Pohladavky y polozky vratane dovodu zaniku - i

polozky k kurzovych opodstatnenosti z dovodu polozky k

31.12.2024 VY p , vyradenia majetku 31.12.2025

rozdielov vratane kurzovych L
. z uctovnictva
rozdielov
a b c d e f

Pohl'adavky z obchodného styku 1992731 38541 141 320 0 1889 952
Pohladavky voci spolo¢nikom, 0 0 0 0 0
¢lenom a zdruzeniu
Iné pohladavky 130 341 60 000 302 0 190 039
Pohradavky spolu 2123072 98 541 141 622 0 2079991

Spolo¢nost’ ma vytvorené opravné polozky ku kratkodobym pohladdvkam po lehote splatnosti vo
vyske 1 954 575,-- EUR. Na pohl'adavky vo¢i dlznikom v konkurze a vyrovnani ma vytvorent opravnu
polozku vo vyske 125 416,— EUR. Spolo¢nost’ pristupuje k uprave ocenenia pohl'adavky v pripade, ze
je dovod domnievat’ sa, ze pohl'adavka ma znaky smerujuce k znehodnoteniu pohl'adavky. Takymito
znakmi su hlavne: omeskanie pohl'adavky, informacia, Ze na dlznika je vedené exekucné konanie
vécsieho rozsahu, ze dlznik je v konkurze alebo likvidacii alebo ak spolo¢nost’ na zaklade monitoringu
finan¢nej situacie dlznika dospeje k nazoru, Ze dlznik nebude schopny splatit’ pohl'adavky v plnom
rozsahu.

V kazdom obdobi je vo vykaze ziskov a strdt vykdzana opravna polozka na znizenie hodnoty
pohladavok, ktora je vysledkom kombinacie (a) odhadu znizenia hodnoty pohl'adavok vykonaného
vedenim Spolo¢nosti, ktoré sa vyskytli v priebehu bezného obdobia a (b) neustalej Upravy odhadov
zniZenia hodnoty v predchadzajucich obdobiach.
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Vekova Struktira pohladavok za predchadzajice Gctovné obdobie je uvedena v nasledujicom

prehlade:

Pohladavky k 31.12.2025 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohl'adavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohladavky

Pohladévky z obchodného styku 1027 0 1027

Ostatné pohl'adavky voci prepojenym 0 0 0

uctovnym jednotkam

Pohl'adavky voci spoloénikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruZeniu

Iné pohl'adavky 0 0 0

OdlozZena danova pohladavka 306 649 0 306 649

Dlhodobé pohPadavky spolu 307 676 0 307 676

Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 4187 501 3395153 7582 654

Ostatné pohl'adavky voéi prepojenym 1044 50 000 51 044

uétovnym jednotkam

Pohl'adavky voci spoloénikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruzeniu

Socialne poistenie 0 0 0

Dariové pohladavky a dotacie 2 605 056 0 2 605 056

Iné pohladavky 336 717 190 039 526 756

Kratkodobé pohladavky spolu 7130 318 3635192 10 765 510

Pohladavky k 31.12.2024 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b C d

Dlhodobé pohladavky

Pohl'adavky z obchodného styku 1027 0 1027

Ostatné pohl'adavky voéi prepojenym 1325 0 1325

uétovnym jednotkam

Pohladéavky voci spolocnikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruzeniu

Iné pohl'adavky 0 0 0

OdloZena danova pohladavka 514 665 0 514 665

Dlhodobé pohladavky spolu 517 017 0 517 017

Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 5019 356 4463 111 9482 467

Ostatné pohladavky voci prepojenym 23786 0 23 786

uctovnym jednotkam

Pohl'adavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0

zdruzeniu

Sociélne poistenie 0 0 0

Danové pohl'adavky a dotacie 2299761 0 2299 761

Iné pohladavky 131 876 130 341 262 217

Kratkodobé pohladavky spolu 7474779 4 593 452 12 068 231
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Pohladavky podl'a zostatkovej doby splatnosti su uvedené v nasledujucom prehlade:

Pohladavky podl'a zostatkovej doby splatnosti 31.12.2025 31.12.2024
a b c

Pohl'adavky po lehote splatnosti 3585192 4593 452
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 7180 318 7474779
Kratkodobé pohladavky spolu 10 765 510 12 068 231
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 307 676 517017
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako pét’ rokov 0 0
Dlhodobé pohPadavky spolu 307 676 517 017

5. Finan¢né ucty

Ako finan¢né ucty su vykazané peniaze v pokladnici a ucty v bankach.
Prehl'ad jednotlivych poloziek finanénych uctov:

31. 12. 2025 31.12. 2024
Pokladnica, ceniny 71116 30 467
Bezné cty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 352 021 87 454
Vkladové ucty v banke alebo v pobocke zahraniénej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste -248 -233
Spolu 422 889 117 688

6. Kratkodoby finan¢ény majetok

Ako kratkodoby finan¢ny majetok su v spolo¢nosti vykazané emisné kvoty.
V prirastkoch je vykazany bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvét za rok 2025.
V Ubytkoch je vykéazané splnenie povinnosti odovzdania.

Bezné tctovné obdobie (rok 2025)

Kratkodoby finan¢ny majetok

Stav ] g Opravna Stav
k3Li22024 ety Ubytky psloika k 31.12.2025
a b C d e f

Majetkové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere na obchodovanie 0 0 0 0 0
Emisné kvoty 819386 1323723 1422935 0 720174
DIhové cenné papiere so splatnostou do 0 0 0 0 0
jedného roka drzané do splatnosti

Ostatné realizovatel'né cenné papiere 0 0 0 0 0
Obstaravanie kratkodobého finan¢ného 0 0 0 0 0
majetku

Kratkodoby finan¢ny majetok spolu 819386 1323723 1422 935 0 720174
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7. Casové rozliSenie

31. 12. 2025 31.12. 2024
Néklady budicich obdobi dlhodobé, z toho: 28 565 3999
Poplatky za viza a servisné sluzby 0 0
Poplatky za licencie, antivirusové programy, domény 28 565 3999
prenajom softwarového balika 0 0
Ostatné 0 0
Néklady budicich obdobi kratkodobé, z toho: 150 143 107 484
Néklady na vystavy 60 825 44 316
Poistenie 23401 23243
Ostatné (letenky, komunikacné uzly, licencie, domény a iné) 65917 39 925
Prijmy buddcich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Prendjom 0 0
Prijmy buddcich obdobi kratkodobé, z toho: 57172 1070
Teplo, sto¢né, bonusy, doprava, provizie, formové hospodarstvo 120 1070
Dotacia z Modernizaéného fondu 57 052 0
Spolu 235 880 112 553
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G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informécie o vlastnom imani st uvedené v ¢asti C a P.

2. Rezervy
Bezné uctovné obdobie (rok 2025)
Stav Stav
k 31.12.2024 Tvorba Pouzitie Zrusenie k 31.12.2025
a b C d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 768 452 279 369 226 482 0 821339
Ostatné rezervy dlhodobé
Odchodné do dochodku 768 452 279 369 226 482 0 821339
Ostatné dlhodobé rezervy spolu 768 452 279 369 226 482 0 821339
Kratkodobé rezervy, z toho: 9260302 4045065 4984300 0 8321067
Zakonné rezervy kratkodobé
Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 827 688 939 601 827 688 0 939 601
socialneho zabezpecenia
Rezerva na overenie Uctovnej zavierky, 0 0 0 0 0
zostavenie vyrocnej spravy
Rezerva na sluzby 0 0 0 0 0
Rezerva na emisné kvoty 1436874 1778374 1436874 1778374
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 2264562 2717975 2264562 0 2717975
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 1616 443 552069 1616443 0 552 069
vratane soc. zabezpecenia
Rezerva na overenie Uctovnej zavierky, 22000 22000 22000 0 22000
zostavenie vyroénej spravy
Rezerva na sluzby 119 006 61 606 119 006 61 606
Rezerva na podnikatel'ské rizika 4911309 0 300 357 0 4610952
Rezerva na odchodné - krétkodoba Cast 151 647 159 001 151 647 0 159 001
Rezerva na reklamécie 42220 82150 42220 0 82 150
Rezerva na odskodné 0 0 0 0 0
Rezerva na provizie 133115 450 264 468 065 0 115314
Rezerva na odstupné 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 6995740 1327090 2719738 0 5603 092
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Predchadzajice uctovné obdobie (rok 2024)

Stav Stav
k 31.12.2023 Tvorba Pouzitie Zrusenie k 31.12.2024
a b C d e f

Dihodobé rezervy, z toho: 786 369 216 355 234272 0 768 452

Ostatné rezervy dlhodobé

Odchodné do dochodku 786 369 216 355 234272 0 768 452

Ostatné dlhodobé rezervy spolu 786 369 216 355 234272 0 768 452
Kratkodobé rezervy, z toho: 10619282 4674461 6033441 0 9260 302

Zakonné rezervy kratkodobé
Rezerva na mzdy za dovolenku vratane 912 800 840 917 926 029 0 827 688
socialneho zabezpecenia

Rezerva na overenie Gictovnej zavierky, 0 0 0 0 0
zostavenie vyrotnej spravy

Rezerva na sluzby 0 0 0 0 0
Rezerva na emisné kvoty 2264 997 1436874 2264997 1436874
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 3177797 2277791 3191026 0 2 264 562

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na nevyplatené prémie a odmeny 1932531 1616 443 1932531 0 1616 443
vratane soc. zabezpecenia

Rezerva na overenie Gi¢tovnej zavierky, 21000 22 000 21000 0 22 000
zostavenie vyrocnej spravy

Rezerva na sluzby 36 665 109 007 26 666 119 006
Rezerva na podnikatel'ské rizika 5150000 0 238 691 0 4911 309
Rezerva na odchodné - kratkodoba cast’ 149073 151 647 149073 0 151 647
Rezerva na reklamécie 38509 42 220 38509 0 42 220
Rezerva na odskodné 0 0 0 0 0
Rezerva na provizie 113707 455 353 435 945 0 133115
Rezerva na odstupné 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy kritkodobé spolu 7441 485 2396670 2 842 415 0 6995 740

Ostatné rezervy

Rezerva na provizie vo vy$ke 115 314,— EUR bola vytvorena na provizie za sprostredkovanie obchodu.
Uvedena provizia bude rozpustena az po thrade faktary odberatelom, z ktorej bola dana provizia
vytvorena.

Rezerva na odchodné je dlhodoba rezerva, Cast’ pripadajica na pouzitie v roku 2026 je prevedena
v kratkodobych rezervéach v hodnote 159 001,— EUR k 31.12.2025.

Rezerva na emisie vypustené do ovzdusia vo vyske 1 778 374,— EUR bola vytvorena vo vyske nasobku
mnozstva vypustenych emisii do ovzdusia a hodnoty kvot, ktoré si RONA, a.s. ur€ila na odovzdanie.

Rezerva na podnikatel'ské rizikd vo vyske 4 610 952,-- EUR je vytvorend ako zavézok s neistym
¢asovym vymedzenim v odhadovanej vyske na zaklade zasady opatrnosti, sivisi s moznymi rizikami
astratami v ¢innosti Spolo¢nosti (tieto rizika vznikaju v aktualne uzatvaranom obdobi aje
pravdepodobné, Ze zniZenie ekonomickych tzitkov nastane v budicich obdobiach).
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3. Zavazky

Struktara zavizkov (okrem bankovych tuverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena
V nasledujucom prehlade:

Zavizky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2025 31.12.2024
a b b

Zavizky po lehote splatnosti 207 966 1102 625
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka vratane 10 418 990 10 676 688
Kratkodobé zavizky spolu 10 626 956 11 779 313
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat’ rokov 150 629 229 415
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti dlhsou ako pét’ rokov 734 567 792 221
Dlhodobé zaviizky spolu 885 196 1021 636

4. OdloZeny danovy zavizok

31.12.2025 31.12.2024

Docasné rozdiely medzi uc¢tovnou hodnotou majetku a dafiovou -5 325 794 -5792 680
zakladnou, z toho:

— odpocitatelné 4364 194 4 464 228
— zdanitel'né -9 689 988 -10 256 908
Docasné rozdiely medzi ué¢tovnou hodnotou zavizkov a daovou 6 603 500 7937125
zakladiou, z toho:

— odpocitatelné 6 603 500 7937125
— zdanitel'né 0 0
Moznost umorovat’ dafiovu stratu v budicnosti 0 0
Moznost’ previest nevyuzité danové odpocty 0 0
Iné zdanitel'né rozdiely 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24
OdloZena dafiova pohPadavka 2 632 246 2976 323
Uplatnena dainiova pohPadavka 2 632 246 2976 323
Zmena odloZenej dafovej pohPadavky -344 077 481724
Zatuctovana ako zniZenie nakladov -344 077 481 724
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdlozZeny danovy zavizok -2 325 597 -2 461 658
Zmena odloZeného dafového zaviizku -136 061 216 513
Zauctovana ako naklad -136 061 216 513
Zatuctovana do vlastného imania 0 0
OdlozZena danova pohPadavka celkom 306 649 514 665
Zmena odloZeného danového zavizku celkom 208 017 -265 211
Zaictovana ako naklad 208 017 -265 211
Zauctovana do vlastného imania 0 0
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Spolo¢nost’ v suvahe vykazuje odlozent daniovli pohl'adavku a odloZzeny danovy zaviazok ako vysledny
zostatok Gc¢tu 481, pretoze odlozena dan sa vztahuje na prijmy toho istého danovnika, ide o ten isty
danovy urad (podla § 10 ods. 17 veta €. 2 Postupov iCtovania).

Spolo¢nost’ RONA, a. s. ako majitel’ podielov v dcérskych podnikoch, v podniku s podstatnym vplyvom
a v spolo¢nom podniku ma vykazané docasné rozdiely z dévodu vyuzitia ocenenia podielom metodou
vlastného imania, z(¢tované na ucte 414. V nadviznosti na § 10 ods. 19 Postupov uctovania (0
odlozenej dani z prijmov vyplyvajucej z docasnych rozdielov suvisiacich s podielmi v dcérskych
uctovnych jednotkdach a v uctovnych jednotkdch, v ktorych md uctovna jednotka podstatny vplyv sa
neuctuje, ak su splnené tieto podmienky: uctovna jednotka, ktorda ma takyto podiel, je schopna ovplyvnit
vyrovnanie tychto docasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely nebudd vyrovnané
v blizkej buducnosti.) nie je odlozena danova pohladavka a odlozeny danovy zavizok vykazany v
Poznamkach k G¢tovnej zavierke a v uctovnictve sa o nich neuctovalo (s dopadom do vlastného imania).
Rovnako sme postupovali i pri oceneni Podielovych listov.

5. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu:

31.12.2025 31.12.2024
Zaciatocny stav socialneho fondu 792 221 855 444
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 248 311 240937
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 248 311 240937
Cerpanie socidlneho fondu 305 965 304 160
Konecny zostatok socialneho fondu 734 567 792 221

vvvvv

890,— EUR, k 31.12.2024 v hodnote 62 205,— EUR a pohl'adavka je vedena na ucte 335.700.

Sociadlny fond sa Cerpéd na: prispevok na stravovanie zamestnancov, socidlna vypomoc, zdravotné,
rekreacné potreby zamestnancov, zdravotnicke pomocky, odmeny darcom krvi, pdzi¢ky zamestnancom
a pod.

80



6. Bankové uvery

v EUR
Nazov poloZky Mena Datum Suma istiny Suma istiny
splatnosti v prislusnej v prislu$nej
mene k mene k
31.12.2025 31.12.2024
a b d e f
EUR 31.12.2028 1288 340,47 2126 692,47
Dlhodobé Gvery EUR 29.12.2028 1279769,23 2109 545,23
EUR 29.12.2028 1 256 503,22 2 106 503,22
Dlhodobé tGvery spolu 3824612,92 6 342 740,92
EUR 31.12.2026 * 838 574,04 838 724,18
EUR 31.12.2026 * 829 776,00 829 776,00
EUR 31.12.2026 * 850 000,00 850 000,00
Kratkodobé tvery EUR Na poziadanie 2 689 784,96 4109 491,77
EUR Na poziadanie 4 274 608,44 3736 768,29
EUR Na poziadanie 4 144 107,50 3795910,08
Kréatkodobé Gvery 13 626 850,94 14 160 670,32
Uvery spolu 17 451 463,86 20503 411,24

* Zostatok dlhodobého Gveru splatného do 1 roka

V priebehu roka 2025 dokazala spolo¢nost RONA zabezpecit dostato¢ny objem cudzich zdrojov
formou bankovych Uverov tak, aby boli pokryté vsetky poziadavky na prevadzkovy kapital a tiez
investi¢né zamery a to i napriek zlozitym a neustale sa meniacim externym podmienkam. TaktieZ boli
realizované vSetky planované splatky bankovych uverov a tieZ splnené vsetky zmluvné podmienky
voci bankam s vynimkou malej odchylky v sledovanom ukazovateli Doba obratu zasob.

Rok 2025 bol druhym rokom nového 5-ro¢ného obdobia, na ktoré bolo dohodnuté financovanie s 3
bankovymi Gstavmi. Obnovenim financovania na obdobie 2024-2028 bola zachovana kontinuita
a zaroveii boli dohodnuté podmienky pokrytia finan¢nych potrieb spolo¢nosti RONA.

Struktara financovania sa mierne zmenila. Vzhladom na kongiacu sa splatnost’ strednodobého
splatkového uveru bol dohodnuty dlhodoby revolvingovy Gverovy ramec na financovanie investiénych
potrieb spolo¢nosti v objeme 10 mil. EUR. Z tohto ramca bolo 4,6 mil. EUR pouZité na refinancovanie
zostatkov predoslych investiénych uverov a zvySok je k dispozicii pre d’alSie obdobie. Vzhl'adom
k tomu, ze sme prechadzali vel'mi zloZitym obdobim z pohladu externého prostredia, je to dobry
vysledok a sved¢i o stabilite finan¢nej situacie. Pre rok 2025 bolo s bankami dohodnuté navySenie
kratkodobého financovania 02 620 tis. EUR na preklenutie nerovnomerného objemu predaja
a pokrytie potrieb v suvislosti s navySenim stavu obezného majetku. Uvedeny objem bol nacerpany
2.1.2025.

V septembri 2025 boli vyvolané rokovania s financujdcimi bankami o potrebe financovania
investi¢nych aktivit, predovSetkym v stvislosti s Modernizaénym fondu a boli ukonéené vo februari
2026.

Na zabezpecenie uverov je v prospech bank poskytnuté spolo¢né ru¢enie prostrednictvom povereného
veritel'a CSOB, a. s. Uroven zabezpecenia sa nezmenila ani pri ¢erpani novych tverov a od roku 2018
zostala prakticky nezmenena :
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- Zéalozné pravo na nehnutel'ny majetok spolocnosti RONA, a.s. zapisany na LV ¢.
1149

- Zalozné pravo na hnutelny majetok (stroje a zariadenia, zasoby, ucty)

- Zalozné pravo na pohladavky

- Blankozmenka

- Zalozné pravo na ochranné znamky RONA

7. Zavazky z finanéného lizingu

Spolo¢nost ma zavizok z finanéného prenajmu vo&i CSOB Leasing a.s a VUB, a.s.. Predmetom
leasingu st: 4 ks VZV TOYOTA, 2 ks zaklada¢ TOYOTA, 4 osobné automobily a 2 ks VZV LINDE,
ktoré obstarala formou finan¢ného prenagjmu z 13.11.2020, 30.6.2022, 1.2.2023, 17.2.2023,
27.4.2023, 22.8.2023, 8.8.2024 a 21.11.2024.
Vyska buducich platieb rozdelena na istinu a finan¢ny naklad podla doby splatnosti je uvedena
V nasledujucom prehl'ade:

31.12.2025 31.12.2024

Splatnost’ Splatnost’

od jedného roka od jedného roka

do Jedr}eho roka do piatich rokov viac ako pat do Jedr}eho do piatich viac ako pét
vratane , rokov roka vrtane , rokov
vratane rokov vratane
a b c d e f g
Istina 78 786 106 740 0 85 202 185526 0
Finanény néklad 6239 3870 0 9 664 10 109 0
Spolu 85 025 110 610 0 94 866 195 635 0

8. Casové rozliSenie
31.12. 2025 31.12. 2024

Vydavky buducich obdobi dlhodobé 0 0
Vydavky budicich obdobi kratkodobé, z toho: 72 142 37673
Vyuctovanie tepla, vodné, stocné, el. energia, odpady 0 0
Bonusy, reklamacie, skonta 52 681 24 156
Uroky 220 358
Ostatné 19 241 13159
z toho preprava 0 0
z toho provizie 0 0
Vynosy budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 2559 603 1554 337
Dotécie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 2559 603 1554 337
Ostatné 0 0
Vynosy budicich obdobi kritkodobé, z toho: 339 240 249 223
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 339240 249 223
Emisné kvoty 0 0
Ostatné 0 0

Vynosy buddcich obdobi - zostatok k 31.12.2025 predstavuju hlavne investi¢né dotacie vzt'ahujuce sa
Kk projektom Znizenie energetickej naro¢nosti v podniku, Revitalizacia parku a Muzea, Fotovoltické
zariadenie, Dekarbonizacia vyrobnych kapacit RONA a Digitalizacia tdrzby, ktoré sa rozpustaju do
vynosov rovnomerne mesac¢ne pomerne k vyske actovnych odpisov.
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H. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych krajin

TZby za vlastné vyrobky a tovar
Oblast’ odbytu Oblast’ odbytu
2025 2024
a b c d
DE 12 909 414|DE 12 817 342
FR 11 281 705}FR 10 094 973
AT 6 400 490 AT 6 852 479
uUs 5 484 448US 7 484 375
SK 4 568 951 SK 4 087 863
DK 4 309 606|DK 4 692 956
GB 3162 163|GB 4 391 320
1T 3 280 154}IT 3 224 229
SE 2 440 546|SE 2 040 812
Ostatné Staty 15 471 932]Ostatné Staty 16 667 976
SPOLU 69 309 409SPOLU 72 354 325
Druh sluzby Trzby za sluzby
2025 2024
a b c
Najom 153 891 131 523
Energie 152 151 164 581
Preprava 948 501 723 029
Ostatné 160 108 248 014
SPOLU 1414 651 1267 147

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby
Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je znizenie - 909 232,~EUR.
Vychadzajuc zo stivahovych poloziek predstavuje znizenie -1 004 103,-- EUR.

Zmena stavu
2025 2024 vnutroorganizaénych zasob
Konecny Konecny Zaciatocny 2025 2024
zostatok zostatok stav
a b C d e f

Nedokoncena vyroba a 2529 457 2724 505 2771312 -195 048 -46 807
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 14 708 833 15517 888 14 801 387 -809 055 716 501
Zvieratd 0 0 0 0 0
Spolu 17 238 290 18 242 393 17 572 699 -1 004 103 669 694
Manka a Skody 5045 66 089
Obhchodné vzorky 60 330 53392
Dary 78 799 84 796
Opravné polozky -79 238 -749 981
Ostatné 29935 197 815
Zmena stavu vnitroorganizanych zasob vo vykaze ziskov a strat -909 232 321 805
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Rozdiel je spdsobeny tym, ze niektoré polozky sa podla slovenskych pravnych predpisov netctuji
prostrednictvom zmeny stavu, ale priamo na prislusné iné ¢ty nakladov a vynosov a opravné polozky
sa neuctuju cez Ucty zasob.

3. Aktivacia nakladov, vynosov z hospodarskej cinnosti, finan¢nej cinnosti
a mimoriadnej ¢innosti

Prehl’ad o vynosoch pri aktivacii nédkladov, vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti
a mimoriadnej ¢innosti je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:
31. 12. 2025 31. 12. 2024

Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 460 145 616 582
DIlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou 240 016 351 664
Ostatna aktivacia 220 129 264 918

Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 3090 984" 3236 861
Trzby z predaja dlhodobého majetku 31000 5240
Trzby z predaja materialu 983 562 1089 675
Vymosy z odpisanych a postupenych pohladavok 0 0
Narok na nahradu mank, §kod a poistnych pheni 130 533 80271
Dotacie na hospodarsku ¢innost’ 11 200 -638
Dotécie na obstaranie dlhodobého majetku 254 203 247 564
Kompenzacia MH SR energeticky naro¢nym podnikom 0 0
Zictovanie rezervy na podnikatel'ské riziko 300 357 238 691
Emisné kvoty 1337663 1463 904
Ostatné 42 466 112 154

Finan¢né vynosy, z toho: 1 005 695 178 998
Kurzové zisky, z toho: 81399 126 184
Kurzové zisky ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohFadavky, zavizky -28 370 31036
Kurzové zisky ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 187 198
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 742 147 35907
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 740 891 35339
Trzby z predaja emisnych kvot 0 0
Vymosy z kratkodobého FM - manaZzovanie portfolia emisnych kvot 0 0
Vynosové (roky 1256 568
Ostatné vynosy z financnej c¢innosti, z toho: 182 149 16 907
Zictovanie ocenovacich rozdielov z kapitalovych ucastin pri predaji 182 149 0

4. Cisty obrat

Cisty obrat SpoloCnosti na ucely zistenia povinnosti overenia individualnej G&tovnej zavierky
auditorom
[8 19 ods. 1 pism. a) zadkona o0 Gétovnictve] je uvedeny v nasledujucom prehlade:

2025 2024
Trzby za vlastné vyrobky 68 988 438 72 035 693
Trzby z predaja sluzieb 1414 651 1267 147
Trzby za tovar 320971 318 632
Cisty obrat spolu 70 724 060 73 621 472
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I. INFORMACIE O NAKLADOCH
1. Né&klady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’,
finan¢éné a mimoriadne naklady

31. 12. 2025 31.12. 2024

Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 8 807 305 9261 738
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 22 000 22 000
Néklady na audit individualnej UZ a overenie G&tovnictva 18 000 18 000
Naklady na audit konsolidovanej UZ 4000 4000
Darnové poradenstvo 0 0
Iné uistovacie sluzby 0 0
Iné suvisiace sluzby 0 0

Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 8 785 305 9239738
Opravy a udrziavanie 991 716 813 288
Cestovné 125 666 120 284
Néklady na reprezentaciu 193 062 183 122
Doprava (vratane rezerv) 1652 143 1382 632
Néajomné 476 076 477 272
Pré&vne, ekonomické a iné poradenstvo (vratane rezerv) 95 562 162 479
Naklady na inzerciu, reklamu, vystavy (vratane rezerv) 386 602 359 155
Vyrobné kooperécie 476 684 518 523
Provizie (vratane rezerv) 1246 612 1583 598
Telefénne poplatky 47 487 51835
Upratovacie sluzby a sluzby komunalnej povahy 262 287 455 757
Softwarové sluzby 196 730 231570
Skolenie, vzdelivanie a vychova u&tiov 25 608 27504
Ostatné (vratane rezerv) 2609 070 2872719

Osobné niklady 27 862 730 27 487 204
Mzdy 15 297 258 14 039 916
Ostatné naklady na zavishi ¢innost’ 4 507 105 5 555 260
Sociéalne poistenie 5045 356 5043 389
Zdravotné poistenie 2025 765 1926 801
Socidlne zabezpecenie 987 246 921 838

Ostatné vyzmané polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 2 056 564 1769 202
Zmluvné pokuty a penale 26 1261
Odpis a postiipenie pohl'adavok 0 16 025
Poistenie majetku a oséb pri pracovnych cestach 153530 139 486
Tvorba rezervy na emisné kvoty 1778 374 1436 874
Clenské prispevky 39182 45 639
Ostatné 85 452 129 917

Finan¢né naklady, z toho: 2719 477 1336 118
Kurzové straty, z toho: 298 268 41541
Kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje UZ - pohladavky, zavizky 3268 -17 624
Kurzové straty ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ - peniaze, banky 66 437 39 359
Ostatné vyznamné polozky financnych ndkladov, z toho: 2421209 1294 577
Naklady na predané cenné papiere a podiely 1538 459 35323
Néaklady na predané emisné kvoty 0 0
Tvorba a z(i¢tovanie opravnych poloziek k finanénému majetku -139 148 76 129
Nakladové uroky 750 611 1 006 541
Bankové vylohy 85949 85320
Poistenie pohl'adavok 90 364 85 677
Zuctovanie ocenovacich rozdielov z kapitalovych tcastin pri predaji 94 974 0
Ostatné naklady z finan¢nej ¢innosti 0 5587

85



J. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykéazanej dani zprijmov vroku 2025 je uvedeny

V nasledujucom prehlade:

Bezné uctovné obdobie 2025

RONA Zaklad dane Dan Dain v %
Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 528 767 X X
Teoreticka dan X 126 904 24,0%
Danovo neuznané naklady 3461 323 830 717 157,1%
Vynosy nepodlichajuce dani -3 141 010 -753 842 -142,6%
Umorenie danovej straty 0 0 0,0%
ZniZenie zékladu dane - praktické vyucovanie ziakov -28 800 -6 912 0,0%
Spolu 820 280 196 867 38,5%
Splatna dan z prijmov org.zlozka X 0 0,0%
Splatné dan z prijmov X 196 867 37,2%
Splatna dan z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatna dan z prijmov - prijaté uroky X 0 0,0%
OdloZena dan z prijmov X 208 017 39,3%
Celkova dan z prijmov X 404 884 76,6%

Predchadzajtice uctovné obdobie 2024

RONA Zaklad dane Dan Dan v %

Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 4631 039 X X
Teoreticka dan X 972518 21,0%
Danovo neuznané naklady 4239 431 890 281 19,2%
Vynosy nepodlichajiuce dani -2 853134 -599 158 -12,9%
Umorenie danovej straty 0 0 0,0%
ZniZenie zakladu dane - praktické vyucovanie Ziakov -40 000 -8 400 21,0%
Spolu 5977 336 1255241 27,3%
Splatna dan z prijmov org.zlozka X 0 0,0%
Splatna dan z prijmov X 1255241 27,1%
Splatna dan z prijmov - emisné kvoty X 0 0,0%
Splatna dan z prijmov - prijaté uroky X 0 0,0%
Odlozena dan z prijmov X -265 211 -5,7%
Celkova dan z prijmov X 990 030 21,4%
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2025 2024

Zisk (+), strata (-) pred zdanenim 528 767 4631039
ZniZenie zakladu dane -28 800 -40 000
Dan vypocitand pouzitim 21,4 % sadzby dane 119 992 964 118
Danovy vplyv trvalych rozdielov
danovo neuznané naklady 284 151 89 822
nezdanite'né vynosy 741 480
dopad z prepoctu sadzby dane z 21% na 24% 0 -64 390
dopad z danovej kontroly - znizenie dafiovej straty 0 0
splatna dan zaplatena v organizaénej zlozke 0 0
zéapocet zaplatenej dane v zahranici 0 0
dan z arokov 0 0
Danovy naklad (+); vynos (-) — daii z prijmov spolu 404 884 990 030
Dalsie informacie k odloZzenym daniam:
2025
Suma odlozenej daniovej pohl'adavky uctovanej ako néklad alebo vynos vyplyvajuca zo 0
zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odloZeného danového zaviazku uctovaného ako naklad alebo vynos vyplyvajici zo 0
zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odloZenej danovej pohladavky tykajica sa umorenia danovej straty, nevyuzitych 0
danovych odpoctov a inych narokov, ako aj docasnych rozdielov predchadzajtcich
uctovnych obdobi, ku ktorym sa v predchadzajiacich uétovnych obdobiach odlozena
danova pohladavka neuctovala
Suma odloZzeného danového zavézku, ktory vznikol z dévodu neuctovania tej Casti 0
odlozenej danovej pohl'adavky v beznom uctovnom obdobi, o ktorej sa uctovalo v
predchadzajtcich tctovnych obdobiach
Suma neuplatneného umorenia danovej straty, nevyuzitych danovych odpoctov a inych 0
narokov a odpocitatel'nych docasnych rozdielov, ku ktorym nebola Gctovana odlozena
danova pohladavka
Suma odlozenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky Gétované priamo na ucty 0

vlastného imania bez Gctovania na ucty nadkladov a vynosov

Zmena sadzby dane z prijmov

Oproti predchadzajucemu obdobiu doslo k zmene sadzby dani z prijmu u splatnej dani a v roku 2025 je
pouzita sadzba 24%. U odlozenej dani je pri vypocte pouzita sadzba platna pre rok 2025 vo vyske 24
%.
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INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH
1. Prenajaty majetok

Spolo¢nost’ prenajimala nehnutelnosti, ato: Slobodaren Haj, skladové a kancelarske priestory
spriaznenym a tretim osobam vratane hnute'ného majetku. Ro¢né vynosy z najomného st 153 891,--
EUR. Prenajaty majetok ma spolo¢nost’ vykdzany v stivahe ako dlhodoby hmotny majetok.

2. Odpisané pohPadavky

Spolo¢nost’ v roku 2025 odpisala pohl'adavky vo vyske 1 107,— EUR do nékladov.

K. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Pripadné d’alSie zavizky

Spolo¢nost’ ma nasledujuce pripadné d’alSie zavizky, ktoré sa nesleduji v beznom uctovnictve a
neuvadzaju sa v suvahe:

Spolo¢nost’ ru¢i za bankové tvery, ktoré CSOB (predtym Istrobanka) poskytla spolo&nostiam:
CRYSTALGRAF, a. s. vo vyske 1 098 787,--EUR.

L. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV
STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH ORGANOV A INYCH
ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy ¢lenov Statutarnych organov Spolocnosti za ich ¢innost’ pre Spolo¢nost’ v sledovanom
uctovnom obdobi boli vo vyske 688 172,— EUR (v predchadzajicom G¢tovnom obdobi 1 569 392,—
EUR), hrubé prijmy dozornych organov Spolo¢nosti vo vyske 60 215,— EUR (v predchadzajicom
uétovnom obdobi 105 862— EUR). Prijmy ¢lenov Statutarnych organov boli vyplacané ako podiely na
zisku (tantiémy) na z&klade rozhodnutia valného zhromazdenia.

Druh prijmu, vyhody Hodnota prijmu, vyhody su¢asnych  ¢lenov Hodnota prijmu, vyhody byvalych ~ ¢lenov
organov organov
b c
Statutarnych dozornych inych Statutarnych dozornych inych
Cast’ 1 - rok 2025 Cast' 1 - rok 2025
a Cast 2 - ok 2024 Cast 2 - rok 2024
Pefiané prijmy 903 226 69 517 0 0 0 0
1569 392 105 862 0 0 0 0

Iné prijmy, nepeniazné prijmy, penazné preddavky, nepeniazné preddavky, poskytnute Uvery, poskytnuté
zaruky a akékol'vek iné plnenia neboli poskytnuté ani v beZznom, ani v bezprostredne predchadzajucom
obdobi.
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M. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ
JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH 0sSOB

Pocas roka Spolocnost’ uskutociiovala transakcie s dcérskymi, pridruzenymi a spolo¢nym podnikom.
Medzi ostatné osoby zarad’'ujeme podniky a osoby, v ktorych prostrednictvom priameho
i sprostredkovaného posobenia sa mdzeme podielat’ na vplyve na tato spolo¢nost’, pripadne kontrole
¢innosti. Vedenie RONA, a. s. je presvedcené, Ze obchodné podmienky poskytované tymto
spoloCnostiam sa v zasade neliSia od beznych obchodnych podmienok poskytovanych inym
spolo¢nostiam ¢i inymi spolo¢nost’ami.

Vedeniu Spolo¢nosti neboli poskytnuté ziadne p6zicky.
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Spoloc¢nost’ uskutoc€nila v priebehu uc¢tovného obdobia nasledujuce transakcie so spriaznenymi

0sobami:

Dcérska uctovna jednotka

Dcérska spolo¢nost’

Nékup materialu

Nakup sluzieb, z toho:
opravy

nehmotny majetok
Skolenie

softwarové sluzby
najom

preprava

reklama

upratovanie
obchodné zastupenie

ostatné

Obchodné zastupenie - provizie

Néakup dlhodobého majetku

Poskytnutie uroc¢enej pozicky

Prijaté uroky z poskytnutej p6zicky

Predaj materialu

Predaj dlhodobého majetku

Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

energie

ostatné

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

Hodnotové vyjadrenie

obchodu

2025 2024
2 333 450 267 356
1 664 836 1945 799
1792 1 860
0 57
0 0
192 031 224 221
1390 1453
0 0
24 390 70 000
253 045 445 855
1182 840 1176931
9 348 25 422
0 257 704
28 267 3090
80 000 0
1256 568
33194 12 864
0 0
92 666 23492
4 443 416
18 622 1104
42 289 2474
27 312 19 498
47 724 325 529
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Spriaznena osoba

Transakcie so spoloénymi podnikmi

Nakup materialu
Nékup sluzieb, z toho:
skladné

litografia

ostatné

Prijaté pokuty a penale
Prijaté zmluvné troky
Predaj materialu
Predaj dlhodobého majetku
Predaj sluzieb, z toho:
preprava

prendjom

energie

ostatné

Transakcie s pridruZenymi podnikmi

Nakup tovaru (sklo)

Predaj sluzieb, z toho:

preprava

prendjom

Poskytnutie Grocenej pdzicky
Prijaté uroky z poskytnutej p6zicky
Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami

Nékup materidlu
Nakup sluzieb, z toho:
vyrobné kooperdcie

ostatné

Poskytnutie ¢lenského prispevku

Predaj materialu

Predaj sluzieb

Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru (sklo)

Predaj akecii
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Hodnotové vyjadrenie

obchodu

2025

4139573
9 669
4785

0

4 884
0

0

50 638
0

132 353
12 017
35766
70227
14 343

OO o o © © o o

O o o © © © o o

740 890

2024

6771201
16 871
6 640
3301

6 930

0

0

67 661
0

227 020
23 995
52 832
119 070
31123

O o o © © o o

O O o o © © O o o



Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi osobami si uvedené
v nasledujucom prehlade:

31.12. 2025 31.12. 2024
Pohl'adavky z obchodného styku 0 1779236
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 51044 25111
Iné pohladavky 318980 0
Spolu aktiva 370 024 1804 347
Ostatné dlhodobé zavizky (dlhodoba urocena pdzicka) 0 0
Zavazky z obchodného styku 1865241 2680 400
Spolu pasiva 1865 241 2 680 400

O. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU
KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA
ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

K rozhodnému dniu 1.1.2026 doslo k zluc¢eniu 100% dcérskej spolo¢nosti CRYSTALGRAF, a.s. ako
zanikajucej spolocnosti so spolo¢nostou RONA, a.s. ako nastupnickou spolocnost'ou. Od 1.1.2026 teda
spolocnost CRYSTALGRAF, a.s. zanikla bez likvidacie v dosledku zlu¢enia, bola dobrovolne
vymazana z Obchodného registra a RONA, a.s. sa stala jej pravnym nastupcom.
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P. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu tc¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

BezZné uctovné obdobie 2025

3 1?3;2,\/2'(;2 A Prirastky Ubytky Presuny 1.Slt;.vzl(§25

a b c d e f
Zakladné imanie 6 457 393 0 0 0 6 457 393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné 4zio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1281 804 0 0 0 1281 804
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a -986 761 984 522 225910 0 -228 149
zavézkov
Ocetiovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 109 655 90 872 182 149 0 18 378
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 1875775 0 0 0 1875775
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 711901 0 208 389 0 503 512
Nerozdeleny zisk minulych rokov 15 683 736 0 0 3641009 19324745
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného Gc¢tovného 3641009 123 883 0 -3641009 123 883
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatela
Spolu 28 774512 1199 277 616 448 0 29357341
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Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom
prehlade:

Predchadzajuce tictovné obdobie 2024

31.81?.\/2;23 Pricastky  Ubytly - Presuny 31.51?.\/2(1)(24
a b C d e f

Z&Kladné imanie 6 457 393 0 0 0 6 457 393
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1376 832 0 0 -95 028 1281804
Zakonny rezervny fond (nedelite'ny fond) z 0 0 0 0 0
kapitalovych vkladov
Ocetovacie rozdiely z precenenia majetku a -757 696 93 327 322 392 0 -986 761
zavazkov
Ocerovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 109 655 0 0 0 109 655
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zakonny rezervny fond 1875775 0 0 0 1875775
NedeliteIny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 717 447 0 5546 0 711901
Nerozdeleny zisk minulych rokov 9425 293 0 0 6258443 15683736
Neuhradend strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného u¢tovného 6 163 415 3641 009 0 -6163415 3641 009
obdobia
Vyplatené dividendy 0 0 0 0 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uket 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatel'a
Spolu 25368 114 3734336 327938 0 28774512
Zisk na akciu

Zisk na jednu akciu kmeniov listinnii na meno (men. hodnota 4,447986 €) — 71,40 % z celkového zisku,
tj. 88 452,-- EUR/1 036 589 ks = 0,085 EUR/1 akcia; v roku 2024 = 2,508 EUR/ 1 akcia.

Zisk na jednu akciu kmenova listinni na meno (men. hodnota 10 €) — 28,60 % z celkového zisku, t.j.
35 431,-- EUR/184 666 ks = 0,192 EUR/1 akcia; v roku 2024 = 5,639 EUR/ 1 akcia.

Zisk na 1 EUR zakladného imania predstavoval 0,019 EUR; v roku 2024 = 0,564 EUR.

Ocenovacie rozdiely z precenenia vzrastli v roku 2025 o667 335— EUR z ddvodu z precenenia
podielovych cennych papierov metddou VI, apredaja akcii dcérskeho podniku, podrobnejsie
v Casti F.2.

Fondy zo zisku poklesli v roku 2025 o0 208 389,— EUR z dovodu cCerpania fondu finan¢nej rezervy.
Ostatné fondy (Fond finanénej rezervy) tvori Spolo¢nost vo vySke podla rozhodnutia valného
zhromazdenia, pouzitie je podl'a rozhodnutia predstavenstva na poistenie 0sdb, odpis nevymozitel'nych
pohladavok, odpis zmarenych investicii, dary, reklamu a pod. v zmysle vnatropodnikovej smernice.

Vysledok hospodarenia minulych rokov vzrastol o 3 641 009,-- z dévodu pretétovanie vysledku
hospodarenia z roku 2024.
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Uétovny vysledok za rok 2024 vo vyske 3 641 009,— EUR bol na zaklade rozhodnutia riadneho valného
zhromazdenia vysporiadany nasledovne:

nazov polozky

predch.ict.obd.
Uttovny zisk 3641 009
Vysporiadanie u¢tovného zisku bezné ct. obd.
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 3641009
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel do fondu finanénej rezervy 0
Vyplata dividend 0
Spolu 3641009

O pouziti vysledku hospodarenia za ¢tovné obdobie 2025 - zisku vo vyske 123 883,— EUR rozhodne
riadne valné zhromazdenie. Navrh Statutdrneho organu Valnému zhromazdeniu je nasledovny:
- Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 123 883,-- EUR.

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zdkonny rezervny fond uz
dosiahol svoju maximalnu hranicu stanovent v pravnych predpisoch a v spolo¢enskej zmluve.
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7.5. Sprdva dozornej rady

STANOVISKO DOZORNEJ RADY K UCTOVNEJ ZAVIERKE ZA ROK 2025, K
VYROCNEJ SPRAVE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2025, K POUZITIU ZISKU ZA
ROK 2025 AKNAVRHU NA ROZDELENIE NEROZDELENEHO ZISKU
MINULYCH ROKOV

Clenovia dozornej rady su presved&eni, e informécie, ktoré nadobudli v priebehu roka 2025 aj v
nasledujucom obdobi v suvislosti s overovanim vysledkov roka, si dostatocné k tomu, aby bol
vysloveny nazor dozornej rady, Ze Cinnost’ predstavenstva a uskutoctiovanie podnikatel'skej ¢innosti
spolocnosti bolo v stlade so zakonom, stanovami spolo¢nosti a zavermi valného zhromazdenia.

z4 vy V SVOj€j I j ¢ 1 dozorna Statuje, 7 zistila Zi zavazné
Na zaklade vysledko ojej kontrolnej ¢innosti dozorna rada konStatuje, Ze nezistila ziadne zavazné
porusenie povinnosti, podnikatel’skd ¢innost’ bola uskuto¢iiovana v stilade so zaujmom spoloc¢nosti a
vsetkych jej akcionarov.

Predstavenstvo svoju funkciu vykonavalo s nalezitou odbornou starostlivostou a venovalo potrebnl
pozornost’ zvySovania efektivnosti hospodarenia a rozvoju spolo¢nosti.

Dozorné rada priebezne sledovala plnenie roéného vykonavacieho planu, finanént1 a obchodnu situaciu
a udrzanie trendov rozvoja spolo¢nosti. Preskimala vedenie uctovnych zaznamov a hospodarenie
spolo¢nosti, riadnu €tovnl zavierku a tiez vyrocnu spravu spolocnosti a konstatuje, ze tieto ukony sa
vykonéavali v zmysle platnych predpisov.

Vysledky hospodarenia boli priebezne overované auditorskou spolocnostou INTERAUDIT
TRENCIN, spol. s r. 0., Prady 23, Tren¢in, licencia SKAu, evidenéné &islo 004.

Dozorna rada berie na vedomie vysledky hospodarenia spolo¢nosti uvedené v riadnej uctovnej zavierke
k 31.12.2025 a vo Vyrocnej sprave za rok 2025 a potvrdzuje navrhy predstavenstva na pouzitie zisku
vytvoreného za rok 2025.

VzhPadom na vysSie uvedené skutocnosti, dozorna rada odporica valnému zhromazdeniu
schvalit’ riadnu u¢tovni zavierku spolo¢nosti RONA, a. s. za rok 2025, navrh na pouZitie zisku

vytvoreného za rok 2025, navrh na rozdelenie nerozdeleného zisku minulych rokov predlozené
predstavenstvom a siihlasne sa vyjadruje k vyro¢nej sprave spolo¢nosti za rok 2025.

Alena Hanékov4, predseda DR
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8. Udalosti po 31.12.2025 do dna zostavenia vyrocnej spravy

K rozhodnému ditu 1.1.2026 doslo k zluc¢eniu 100% dcérskej spolocnosti CRYSTALGRAF, a.s. ako
zanikajucej spolo¢nosti so spolo¢nostou RONA, a.s. ako nastupnickou spolo¢nost'ou. Od 1.1.2026 teda
spolocnost CRYSTALGRAF, a.s. zanikla bez likvidacie v dosledku zlu¢enia, bola dobrovolne
vymazana z Obchodného registra a RONA, a.s. sa stala jej pravnym nastupcom.
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9. Dcérske, spolocné a pridruzené podniky skupiny RONA

Legia, a.s., Tren¢in
Predmet podnikania:

- vel’koobchod a maloobchod, sprostredkovanie obchodu

- poskytovanie software
- montaz a opravy vybranych elektronickych zariadeni

UKAZOVATEDL 2025 2024
Majetok 250 962 395 706
Neobezny majetok 150 185 200 862
Obezny majetok 87 629 177 272
Casové rozlisenie 13148 17572
Vlastné imanie a zavizky 250 962 395 706
Vlastné imanie 100 589 223578
Zavazky 144 374 166 355
Casové rozligenie 5999 5773
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 791 305 903 209
Pridana hodnota 375 895 536 124
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie -121 754 -56 118
Deii vzniku: 1. 6. 1994
Priemerny pocet zamestnancov: 7
Sidlo: Bratislavska 9, 911 01 Tren¢in
Kontakt: tel.: + 421 32 6521 285
RONA Deutschland GmbH, Selb, Nemecko
Predmet podnikania:
- sprostredkovatel'ska ¢innost’ a predaj tovaru

UKAZOVATEDL 2025 2024
Majetok 170 518 549 747
Neobezny majetok 1561 39 057
Obeny majetok 168 254 506 756
Casové rozligenie 703 3934
Vlastné imanie a zaivizky 170 518 549 747
Vlastné imanie 147 731 304 236
Zavazky 22 787 245511
Casové rozlisenie 0 0
TrZby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 70212 1 089 365
Vysledok hospodarenia za ii¢tovné obdobie -156 505 101 109

Den vzniku: 11. 1. 2000

Priemerny pocet zamestnancov: O

Sidlo: Schénwalder Weg 10, 951 00 Selb
Kontakt: tel.: + 49 (0)-9287-99 88 495
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RONA Trading CZ, a. s., Liberec
Predmet podnikania:
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona

Majetok 562 156 538 455
Neobezny majetok 234930 235 656
Obezny majetok 297 066 262 458
Casové rozliSenie 30 160 40 341
Vlastné imanie a zavizky 562 156 538 455
Vlastné imanie 382 431 353 305
Zavazky 176 837 185150
Casove rozliSenie 2 888 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru 1182818 1176 931
Pridana hodnota 1055 698 1035458
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie 15 348 17113

Den vzniku: 26. 10. 1998

Priemerny pocet zamestnancov: 18
Sidlo: Husova 753/45, 460 01 Liberec 1
Kontakt: tel.: + 420 48 5253 712

CRYSTALGRAF, a. s., Lednické Rovne
Predmet podnikania:
- vyroba a spracovanie obalov
- kupa tovaru za tuéelom jeho predaja — maloobchod, vel’koobchod v rozsahu volnych zivnosti

UKAZOVATED 2025* 2024

Majetok 2882 787
Neobezny majetok 263 417
Obezny majetok 2617 365
Casové rozlisenie 2 005
Vlastné imanie a zavizky 2882 787
Vlastné imanie 425 409
Zaviazky 2 457 378
Casové rozlisenie 0
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov, sluZieb a tovaru 6 723 102
Pridana hodnota 1035409
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 4921

*Udaje za rok 2025 nie sU v ¢ase zostavenia Vyroénej spravy k dispozicii

Den vzniku: 13. 3. 2000

Priemerny pocet zamestnancov: 43

Sidlo: Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne
Kontakt: tel.: + 421 42 4601 464
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10. Dodatok spravy auditora

-

I

!

(LAY INTERAUDIT Trentin, spol. s r.o.

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
Akciondrom RONA, 0.5,

k wyroEnej spréve

v erysle § 27 odsek & zakona £ 423/2015 Tz o étatutdrnom audite {dalej len  zdkon o Statutdarnom
audite”)

L Cwerili sre Gltovnd zdvierku spolofnosti ROMNA, a.s. {dalej aj  Spolotnost™) k 31. decembru
2025, uvedent v prilofene] witoine] sprive Spoloénosti, ku ktorej sme dia 11, marcs 2026 vydall spravy
nezdvislého auditora 2 audite uitovne] zavierky v nashedujiicom eneni:

Spritva 2 suditu GEtovnaj zvierky
fMizor

Uskutaenili sme audit Oftovnej mavierky spoloénosti ROMA, as., Lednické Rowne (dale] len
Lpoloénost™], ktora obsahuje sdvahu k 31, decerbru 20235, wikaz ziskov a strét za rok kondiaci sa
kuvedenému datumy, & porndmby, ktoré obsahuji wenamng dftowné zdsady a uftowné metddy
a daBie vysvetfujice informacie.

Podla ndtho nizory, prilofend Gftovnd zavierka peskytupe pravdivy a verny obraz finanénej situdcie
Spolodnost k 31, decembru 2025 a vysladky jej hospodiérenia za rok konfiacl sa k uvedenemu datumu
podla zikona £ 43L/2002 Zr o GEtownictve v zneni neskorlich predpisov (dalej len .zdkon
o Dftevnictve ).

Tiklad pre nazor

Audit sme whonali podfa medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on
huditing, 154). Masa todpevednost podfa tichto Standardov je uvedend v odseky Zodpovednost auditora
z# audit GiEtovne]j zavierky, Od Spolofnosti sme nerdvisli v zrysle Medzindrodného etického kddexu pre
Gétovnch odbornikov (vrdtane Medzindrodnjch Htandardov nezdvistostil, ktory wydala Rada pre
medzindrodné etické Standardy GEtownikov v zneni schvdlenom Slovenskou komorou awditoroy {falej
len Eticky kodex auditora®), vritane etickjch pofiadaviek zdkona £ 423/2015 Z. 2. o Statutdmom audite
vplatnom zneni [dalej ken ,zdkon o Statutdmom audite”), ktoré sa wvrtahu)d na awdity Oftovipch
zavierok v Skovenskej republike, Spinili sme aj ostatne povinnosts tykajbee sa etiky v zryshe Etickeha
kadexy audilora @ stickych poliadaviek zékona o Statutarnom audite. Sme presvedienl, fe auditorskeé
dfkazy, kioré sme ziskali, poskytuji dostatofny a vhodny zéklad pre nad nazor.

fodpovednost itatutdmeho orginu

Statutdrry orgdn je zodpovedny ra rostavenie a vernd prezentdciu tejto 0ftovne] zdvierky v siilade 5o
zikonom o Gitovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaiuje za potrebné na zostavenie wilovne|
hvierky, kiora neobsahuje wenamné nesprivnestl, & ul v dosledku poduadu alebo chyby.

Pri zostavovani Oftovne| zévierky je dratutdrny orgdn zodpovedny za thodnotenie schopnosti
spolofnosti nepretriite pokradovat wo svoje] Elnnosti, 23 opisanie skutodnosti tykajdcich sa
nepretriitého pokradovania v dinnostl, ak je to potrebng, a za poudfitie predpoklade nepretriného
pokratovania v EBinnosti v détovnictve, ibake by mal v drysle Spolofnost tlikvidoval alebo ukonfit jej
tinnost, alebo by nemal int realistickd modnost nef tak urobit,

IMTERALIDIT Trandin, spol s ro. Frady 23, #1005 Treadn WO A0 iR Qad, QR OF Traindin, Oddisd S wioks £ S5E
ey mderaudittn sk, gnail; intermod RinERinteraud itk n s:

100



4,
[@l INTERALIDIT Trentin, spol. & r.0.

Zodpovednaost auditora za audit ctovnej zévierky

Maiow rodpovednosfou je ziskaf primerand ulstenie, & Gétovnd zdvierka ake celok neobsahuje
wiznamné nespraviosti, & uf v dosledku podvodu alebo chyby, a wydat spravu auditora, vritane ndaoru.
Primerand uistenie je uistenle wysokého stupha, ale nie je zarukou toho, fe audit vykonang podia
medindradnjch auditorskych $tandardoy vidy edhali viznamné nespeivnosti, ak takeé existujd.

Mespravnadti miZu vanlkndt v disledku podvodu alebo chyby a 28 wenamné sa povaiuje viedy, ak
by sa dale odivodnene ofakdvat, be jednotlive alebo v sdhrne by mohli owplywnit ekonomicke
rozhodnutia poutivateloy, uskutofnend na raklade tejto Gftovne] zavierky.

W ramci auditu uskutoéneného podla medzindrodnych auditorskych Standardov, pofas cakého auditu

uplatfujeme odborny dsudok a rachovivame profesionalny skepticizmus. Qkrem tehn:
. Identifikujeme a posudzujeme rizikd wznamne] nespravnosti ottowne] svierky, £ ul v dsledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoffujeme auditorské postupy reagujdce na tieto rizikd
a ziskavarne auditorské dikazy, ktord si dostatotné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nad nazor.
Riziko neodhalenia wiznamne) nespriviosti v désledku podvodu je wyiSie ake toto rigke v dbslediu
chyby, pretole podvod maie zahfial tajed dehodu, falfovanie, myselng wynechanie, nepravdive
vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly,

«  Oboznamujerne sa s Internymi kontrolami relevantngmi pre audit, aby sme mohli navrhndl
auditorské postupy vhodné za danych okalnosti, ale nle za Gfelom vyjadrenia ndzoru na efektivnost
internych kantrel Spolotnosti.

«  Hodnotime vhodnost pouditich aétovnijch zdsad a Uftovmjch metdd a primeranost GEtovnych
adhadov a uvedenie 5 nimi stvislacich informacii, uskutodnend Stalutarmm onganam.

+  Fobime zdver o tom, o Statutdry organ vhodme v Oftovnictve poufiva predpoldad
nepretriitéhe pokrafovania v Ginnosti a na iklade ziskamych auditorskych dakazoy zéver o tom, £
existuje vyznamnd neistota v sivislosti ¢ udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli winamne
spochybnif schopoost Spolocnosti nepretriite pokrafovat v Cinnosti, Ak dospejeme k& zaveru, in
wiznamnd neistota existuje, sme povinni upoorsil v nade] sprave auditora na sivisiace informécie
uvedensd v ftovnej zdvierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné, modifikevat nad nazor, Mase
ravery wehadzajd z auditorskich dékazow ziskanych do déturmu vydania nade] spravy avditora, Budice
udalost] alebo okolnosti viak midu spasobif, fe Spolofnost prestane pokradovat v nepretriite] Sinnosti.

+  Hodnotime calkowi prezentaciy, Struktiru 3 obsah dctownej rivierky vratane informaci v nej
uvedenych, ako aj to, l GEtovnd rivierka zachytiva uskutotnend transakiie a udalosti sphsobom, ktorg
vedig k ich verndmiu fobrazeniu.

o Sg Statutdrnym orgdnom komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmanograme
audity a o vienammjch zisteniach audity, vritane vietiojch vyenamjch nedostatkov interne] kantroly,
ktoré potas nakho auditu zistime.

T spriva k informdcidm, ktoré sa wwidzaji vo vyrednej sprive - dodatok spravy nezdvisiého
auditara

Statutirmy organ je zodpovedny ra informdcie uvedend vo wyrotnej sprive, Iostavens) padla
pofiadaiek zdkona o GEtovnictve. Na vyiEle weadeny nazor na iétaval zdvierky sa nevafahuje na iné
infarmadcie vo wirofne sprave.

W sivislosti 5 avditem Gftovnej zavierky je natou zedpovednosfou oborndmenie sa s informaciami
uvedenymi wvo wyrodng] sprive a posidenie, Ei tieto informacie nie si owoe wiznamnom nesdlade
5 guditovanou ilicvaou zévierkou alebo nadimi poznatkami o Gftovne] jednotke a situdclh v nej, ktord
smie zizkali potas auditu Gftovne] zaviersy, alabe sa inak zdaju byf wyznamne nespravne.

TERALIDIT Trendn, spol.  r4. Prady 23, 91105 Tresdin KO0 A0 092 944, OR 25 Trendn, Oddied S, vislka I PEE
vawesd i raud itin.sk, mall; i eraidittn@mberud itn.sk
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(L5 |NTERAUDIT Trenéin, spol. s r.o.

Wa zaklade prac wykoaamnych pofas sudity uftowne| zavierioy a posidenta, € wyrofnd spriva
spaloénasti obsahuje informacie, ktorjch uvedenie wytaduje 2ékon o Gftovnicte, podla nitho ndzoru:

informacie wedengé vo wyrofne sprive Spoloénosti ROMA, a5 zostavens) 2a rok 2025 sd

v siilade 5 iftovnou rhvierkou za dany rok,
wijroénd spriva obsahuje informacie podla 24kona o GEtovnictve.

Okrem toho, na rékiade nadich poznaikov o Ctowne] jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskall podas
audity étovne] tdvierky, sme povinni uviest, & sme zistili veenamngé nespravnosti vo wijrolne] sprave.
Wtejto sivislosti kanétatujeme, Be sme nezistil wznamne nesprivnasti vo wrofne]j sprive.

Trentin, 10, aprila 2026

../’}.

Auditarskd spolofnost Zadpovedny auditor
INTERALIDIT Trenéin, spol. s r.o. Ing. Miroslaw Ddupinka, C5¢.
Licnncia ScAu Sido 04 Liercia kAU Cilo 207

AT Trentin, spel, & e.0. Priey 13, 91105 Trenin (00 30 995 344, DROS Trendin, xdiel 5, Yicdka £ 296K

INTERME
weanwy, nberktin, sk, mai inle s i radictn. sk
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11. Kontakt

RONA, a. s.
Schreiberova 365

020 61 Lednické Rovne
Slovenska republika

Tel.: +421 42 4601 504
E-mail: sales@rona.sk

Www.rona.sk

RONA, a. s. zverejiiuje informacie a Udaje pre akcionarov v Obchodnom vestniku a uklada G¢tovnt
zavierku do registra uctovnych zavierok najneskor do Siestich mesiacov od datumu, ku ktorému sa
uctovna zavierka zostavuje a vyro¢nu spravu ukladd do registra uctovnych zdvierok najneskér do
jedného roka od skonéenia u¢tovného obdobia, za ktoré sa vyrocna sprava vyhotovuje v zmysle § 23a
zakona ¢. 431/2002 Z. z. 0 uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Spolo¢nost’ RONA, a. s., Schreiberova 365, 020 61 Lednické Rovne, ICO 31642403 je vedena
v obchodnom registri Okresného stidu Trenéin, odd. Sa vl. ¢. 299/R.

Adresa auditora spolo¢nosti:

INTERAUDIT Tren¢in, spol. s. r. 0.
Prady 23

911 05 Trencin

Tel.: +421 905 429 774

E-mail: interaudittn@interaudittn.sk
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