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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA
k éasti Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Akciondarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s.:

Overili sme uétovnu zavierku spolo¢nosti Stredoslovenskéa energetika, a. s. (dalej len ,,spolo¢nost*) k 31. decembru
2025 uvedenu v prilohe priloZenej vyroénej spravy spoloénosti, ku ktorej sme diia 13. marca 2026 vydali spravu
nezavislého auditora, ktorad sa nachadza v prilohe vyro¢nej spravy spolo¢nosti. Tento dodatok sme vypracovali
vzmysle § 27 odsek 6 zakona ¢. 423/2015 Z. z. o tatutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z.
o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zdkon o Statutdarnom audite®).

Na zaklade vykonanych prac, ktoré st opisané v ¢asti ,,Spréva k informéaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave”
vy$sie uvedenej spravy nezavislého auditora, podla naSho nazoru:

- informécie uvedené vo vyroénej sprave spoloénosti zostavenej za rok 2025 su v stlade s jej uétovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro&na sprava obsahuje informacie podta zakona €. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskorSich predpisov.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o spolo¢nosti a jej situacii, ktoré sme ziskali po€as auditu uétovnej zavierky,
sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave. V tejto suvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

Bratislava 15. maja 2026

V mene spolo¢nosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu ¢. 014

Deloitte oznaduje jednu, resp. viacero spolo&nosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), jej globalnej siete &lenskych firiem a ich pridruZzenych
subjektov (spolo&ne dalej len ,,organizdcia Deloitte”). DTTL (dalej tieZ ten ,,Deloitte Global“) a kazd4 z jej &lenskych firiem a pridruZenych subjektov predstavuje
samostatny a nezévisly prévny subjekt, ktory nemdze zataZovat povinnostami alebo zavazovat iné subjekty v rdmci organizécie Deloitte vo vztahu k tretim
osobam. DTTL, kaZd4 z Elenskych firiem DTTL a kaZdy pridruZeny subjekt zodpoveda len za svoje ukony a opomenutia, a nie za ikony alebo opomenutia inych
subjektov v ramci organizacie Deloitte. Samotna spoloénost DTTL sluZby klientom neposkytuje. Viac informécii je dostupnych na www.deloitte.com/sk/o-nas.
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VaZeni akcionari, mili kolegovia,
vazeni zakaznici a obchodni partneri,

rok 2025 bol pre Stredoslovensku energetiku
obdobim, ktoré potvrdilo nasSu schopnost’ byt’
stabilnym a inovativnym partnerom aj v ¢ase
pretrvavajlcej globalnej neistoty a vyraznej volatility
na energetickych trhoch. Energetika dnes uz nie je
len o dodavke komodit; stdva sa komplexnym svetom
rieSeni, ktoré nasSim zakaznikom pomahajd nielen
Setrit’ naklady, ale aj aktivne prispievat'k ochrane
Zivotného prostredia.

Pre naSich firemnych partnerov sa rok 2025 niesol
v znameni digitalizacie a energetickej flexibility.
Uspe$ne sme implementovali pilotné projekty
vyuZivajuce umeld inteligenciu na analyzu spotreby
v redlnom case, ¢im sme naSim klientom priniesli

umoznila pomdct’ domacnostiam
udrzatelnejSej energetike.

hy by vSak neboli mozné bez I'udi,
1asej spolocnosti. NaSi zamestnanci
y den premienaju nasu viziu na
roku 2025 investovali nielen do
edovSetkym do rozvoja nadsho timy,
aby sme pre naSich zdkaznikov boli aj nad‘alej tymi
najlepSimi poradcami v dynamickom svete energetiky.

PRIHOVO
GENERALNEF
RIADITELA

Svoju zodpovednost’ voci spolocnosti vSak nevnimame
len cez obchodné vysledky. Som osobne vel'mi rad, Ze
sme v roku 2025 spustili nas novy strategicky projekt
LENERGIA SENIOROM", ktorym financne podporujeme
zariadenia pre seniorov v nasich regiénoch.

Pohl'ad do roku 2026 naznacuje, Ze energeticky

trh bude nadalej celit’ geopolitickym a logistickym
vyzvam. NiZSie stavy zasob zemného plynu a globalna
konkurencia o zdroje budu udrZiavat' tlak na ceny

aj stabilitu. Prave v takychto obdobiach sa ukazuje

konkrétne Uspory a bezpe¢nejSiu prevadzku. Napriek
ndro¢nému trhovému prostrediu sme si v segmente
B2B udrZzali veducu poziciu, ¢o potvrdzuju aj dihodobé
kontrakty s kl'G€ovymi zdkaznikmi.

V segmente domdcnosti sme sa v uplynulom roku
zamerali na to, aby sme boli pre nasi
spolahlivym sprievodcom v téme en
efektivnosti. Sme hrdi na to, Ze nase
stali kI'i¢ovym pilierom pre domacno;
fotovoltikou. Tento Uspech vnimame
ako prejav zakaznickej dévery - déve
prinasa jednoduché a zmysluplné technologle bez
zbytocnych investi¢nych bariér. Aktivha podpora
Statnych dotacnych programov, ako je Zelend

dolezitost' diverzifikacie zdrojov a investicii do
modernej infraStruktdry.

Ciel'om SSE zostdva byt' lidrom, ktory do slovenskej
energetiky vnasa fudsku tvar a zrozumitelnost.. Ci u?
je to prostrednictvom naSej digitdlnej sprievodkyne
EnergiQa, rozsirujlcej sa siete zakaznickych centier
alebo odborného video poradenstva, chceme byt’

k svojim zakaznikom vZdy o krok bliZSie.

Dakujem v3etkym nasim zamestnancom za ich
profesionalitu a nasadenie, ktoré nam umoznili
dosiahnut’ vynikajlce vysledky, a vam, nasim
zakaznikom, za doveru, ktord nam kazdy den
prejavujete. Spolocne menime energiu na lepSiu
budicnost’.

Bprs

JUDr. Zdenék Schraml
Generdlny riaditel



0 SPOLOCNOSTI

Zakladné udaje o spolocnosti

Spolo¢nost’ Stredoslovenskd energetika, a. s., 1C0 51
865 467, so sidlom Pri Raj¢ianke 8591/4B, Zilina
01047 (dalej len ,SSE") je zapisana v Obchodnom
registri Okresného sudu Zilina, oddiel Sa, vloZka islo:
10956/L.

Spolo¢nost’ SSE bola zaloZzend 19. jula 2018 a do
obchodného registra bola zapisana 3. augusta
2018 pod obchodnym menom Stredoslovenska
energetika Obchod, a. s. S G¢innost'ou od 1.
janudra 2019 nadobudla vkladom ¢ast’ podniku
tykajlcu sa vSetkych zaleZitosti spojenych

najmd s ndakupom a predajom elektriny a plynu,
energeticky efektivnych rieSeni, ako aj predaja
nekomoditnych produktov a pod., a to od svojej
materskej spolocnosti Stredoslovenska energetika
Holding, a. s. (do 31. decembra 2018 pod obchodnym
menom Stredoslovenska energetika, a. s.). Spolu

s nadobudnutym vkladom €asti podniku nadobudla
SSE s ucinnost’'ou od 1. janudra 2019 aj svoje
aktualne obchodné meno.

SSE svojim zdkaznikom v roku 2025 doddvala
elektrinu a plyn a poskytovala s tym sdvisiace
komplexné sluzby.

Predmet cinnosti

SSE v roku 2025 podnikala na zaklade povoleni
vydanych Uradom pre reguldciu siet'ovych odvetvi
v tychto hlavnych ¢innostiach:

doddvka elektriny,
dodavka plynu.

Okrem uvedenych ¢innosti podnikala SSE na zaklade
vydanych Zivnostenskych a inych opravneni v dalSich
Cinnostiach, a to najma:

e poskytovanie energetickej sluzby s garantovanou
Usporou energie,

e poskytovanie energetickej podpornej sluzby,

¢ vykon cinnosti energetického auditora,

e finantné sprostredkovanie - vykon cinnosti
viazaného financného agenta v sektore poistenia
alebo zaistenia.

Akcionarska Struktura

Jedinym akciondrom spolo¢nosti Stredoslovenska
energetika, a. s., je spolocnost’ Stredoslovenska

energetika Holding, a. s., ktora viastni 100 % jej akcif.

Identifikacné udaje

Stredoslovenska energetika, a. s.

Pri Rajcianke 8591/4B

010 47 Zilina

I0: 51 865 467

IC DPH: SK 2120814575

DIC: 2120814575

Bankové spojenie

VUB, a. s., Zilina

IBAN: SK91 0200 0000 0000 0070 2432
SWIFT: SUBASKBX

Akciova spolocnost’ je zaregistrovana v Obchodnom

registri Okresného stdu Zilina, oddiel Sa, vloZka &islo:

10956/L,
den zapisu 1. januar 2019

Telefon: 041/519 1111 Fax: 041/519 2575
E-mail: sse@sse.sk Web.: www.sse.sk

VEDENIE SPOLOCNOSTI DO 31. DECEMBRA 2024

Predstavenstvo:

Mgr. Petr Sekanina predseda
JUDr. Branislav Bellan podpredseda
Ing. Branislav Brt'’ka ¢len
Ing. Jifi Feist ¢len
Ing. Vaclav Palecek ¢len
Ing. Rudolf Urbanovic predseda
Ing. Jozef AntoSik podpredseda
Bc. Jan Baka ¢len
Mgr. Stefan Balo$ak glen
Ing. Andrej StaSiniak ¢len
PaedDr. Tomas Zanovit €len
” - clen voleny
Peter Sfiahnican zamestnancami
P clen voleny
Mgr. Elena Martonikova Zamestnancami
. .. €len voleny
MeryjurajiKadast zamestnancami
Vykonné vedenie:
JUDr. Zdenék Schraml generalny riaditel’

riaditel’ divizie
Obchod a sluzby
riaditel’ divizie
Financie a sluzby

Mgr. Szilard Mangult

Ing. Peter Durmek

riaditel’ divizie
Mgr. lvan Weiss Stratégia a rozvoj
podnikania



PREDSTAVENSTVO

GENERALNY RIADITEU

Kancelaria Generdlneho riaditel’a odbor veduci -

Interny audit odbor veduci

Pravne odbor veduci T Kancelaria projektov odbor veduci
OBCHOD A SLUZBY FINANCIE A SLUZBY STRATEGIA A ROZVO]
DIVIZIA RIADITEL DIVIZIA RIADITEL PODNIKANIA DIVIZIA RIADITEL
Riadenie rizik Reguldcia | Rozvoj a energetické
odbor veduci odbor veduci sluzby odbor veduici
Predaj B2B zakaznikom Podpora B2B zakaznikov odbor Informatiky Zavierkové prace Transakcné uctovnictvo Rozvoj novych produktov | Stratégia
odbor veduci odbor veduci odbor veduci a metodika odbor veduici odbor veduci odbor veduci odbor veduci
Predaj en. efektivnych Uttovanie a ekonomika
rieSeni odbor veduici DaM odbor veduici

Zakaznicke centra Predaj B2C Fakturacia Sprava zakaznickych Controlling Treasury
odbor veduci odbor veduci odbor veduci uctov odbor veduci odbor veduci odbor veduci
Predajné kanaly B2C Vymadhanie pohl'adavok

odbor veduici odbor veduci
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AKTIVITY SPOLOCNOSTI

Predaj B2B zakaznikom

Z pohladu trhu s energiami pre segment B2B bol rok 2025
opat’ charakteristicky naro¢nym a vysoko konkurenénym
prostredim, porovnatelnym s predchadzajicim obdobim.
Napriek tymto podmienkam mdéZeme uplynuly rok hodnotit’ ako
vel'mi Gspesny z hl'adiska dosiahnutych obchodnych vysledkov.
Zaznamenali sme pozitivhu win-loss bilanciu v oboch
komoditach - elektrine aj plyne.

U viacerych koncovych zékaznikov doSlo k miernemu

poklesu spotreby energii, spdsobenému kombindciou
viacerych faktorov, najma spomalenim ekonomickej aktivity,
nadpriemernymi teplotami, rozvojom vlastnej vyroby elektriny
a dalSimi externymi vplyvmi. V tomto kontexte sa opdtovne
potvrdili vyhody flexibilnych zmluvnych modelov (Kombi,
Dynamik) v porovnani s fixnymi kontraktami. Pri fixnych
produktoch v pripade nedocerpania objednanych objemov
vznikala potreba predaja prebyto¢nych mnoZzstiev na spotovom
trhu so stratou, pricom zakaznikom boli G¢tované aj zmluvné
sankcie za nedocerpanie.

Evidujeme tieZ rastuci zaujem zakaznikov o nové a doplnkové
produkty a sluzby, ako su zaruky pévodu elektriny, fotovoltické
rieSenia, nabijacie stanice pre elektromobily, zdielanie
elektriny Ci batériové Uloziska. Objavil sa aj dopyt po
inovativnych produktoch, najma po PPA kontraktoch a zarukach
povodu v Standarde RE100, teda zo zdrojov mladSich ako 15
rokov.

Hlavnou obchodnou aktivitou bol predaj energii na obdobie
rokov 2026 az 2028. V ponuke boli zastipené vsetky tri
zakladné zmluvné modely - fixny nakup, spotovy nakup

a ich kombindcia, Co umoznilo zakaznikom zvolit' rieSenie
zodpovedajuce ich rizikovému profilu a spotrebnému spravaniu.

Napriek pretrvavajlcim vysokym cenam energif, ako aj
politickej a regulacnej neistote, sme sa dosledne zameriavali
na udrZanie vysokej Urovne zakaznickej spokojnosti

a budovanie dlhodobych obchodnych vzt'ahov. Pre naSich
zakaznikov a obchodnych partnerov sme zorganizovali viacero
podujati, vratane koncertu v Mestskom divadle Zilina, jesennej
série troch odbornych semindrov, a v zdvere roka aj viano¢ny
partnersky event v novom formate v priestoroch synagégy

v Ziline.

Nas aktivny a prozdkaznicky pristup voci naSim najvacsim
zakaznikom sa pozitivne odrazil aj v oblasti zakaznickej
spokojnosti. UdrZali sme si tak v tomto segmente vedtcu
poziciu v porovnani s konkurenciou na trhu. Vysledkom tejto
dovery su aj dlhodobé kontrakty uzatvorené s viacerymi
kl'd€ovymi zakaznikmi.

EnEf B2B

Nasa spolocnost’ sa hadalej sustredila na implementaciu
inovativnych a energeticky efektivnych rieSeni, ktoré
reflektuju dynamické poziadavky moderného trhu.
AngaZzovanost' v oblasti obnovitelnych zdrojov energie (OZE),
modernizacii energetickych systémov a udrzatel'ného rozvoja
prispieva nielen k zniZzovaniu environmentalnej stopy, ale aj

k posilfiovaniu konkurencieschopnosti nasich klientov.

Fotovoltika a nové trendy zdiel'ania energie

V segmente fotovoltickych rieSeni sme zaznamenali pokles
dopytu, €o pripisujeme najma ciastocnej saturacii trhu. Do
popredia sa vSak dostava poziadavka na zdiel'anie vyrobenej
energie medzi viacerymi subjektmi, ¢i uz v ramci majetkovo
prepojenych skupin, alebo formou energetickych spolocenstiev
a komunit. Dal$im trendom je obmedzovanie prietokov
vyrobenej energie zo strany distribu¢nych spolocnosti do ich

sustav. Nadmerné mnozstvo energie v sieti pocas slnecnych
dni sposobuije jej pret'aZenie a vedie k fenoménu zdpornych
vykupnych cien. Tato situdcia otvdra priestor pre technologicky
posun smerom k akumuldcii do batériovych ulozisk.

Batériové systémy (BESS) a stabilizacia siete

NasSe portfdlio batériovych dloZisk poskytuje klientom
komplexnu Skalu funkcii:

e Akumulacia a optimalizacia: Zdlohovanie energie,
elimindcia vykonovych Spiciek a rieSenie mikrovypadkov.

e Ekonomicka efektivita: \/yuZitie cenovej arbitrdze na
trhu s elektrinou.

e Podporné sluzby: Pri systémoch s kapacitou nad 1,0 MWh
ponutkame certifikované rieSenia pre primarnu regulaciu
(SEPS) a poskytovanie flexibility, ¢im aktivne prispievame
k stabilizacii sustavy. Napriek technologickému pokroku
naraZzame na bariéry v podobe istych legislativno-
technickych obmedzenti, ktoré ovplyviujd navratnost’
investicii. Rozhodovacie procesy klientov st preto
opatrnejSie, pricom trh aktualne reflektuje vysledky prvych
uspesSnych realizacii.

Digitalizacia a umela inteligencia v energetike

V rdmci zefektiviiovania procesov u nasich zakaznikov
sme UspeSne implementovali pilotny projekt monitoringu
prevadzkovych parametrov prevadzky energickych zariadeni.
Systém vyuZziva algoritmy umelej inteligencie (Al) na analyzu
spotreby a inych prevadzkovych hodnot v redlnom case.
VVd'aka pokrocilému systému notifikacii umoZiuje toto rieSenie
predchadzat’ porucham a efektivnejSie planovat’ drzbu

S vyznamnou mierou Uspor.




Modernizacia osvetlenia a infrastruktira

V oblasti priemyselného osvetlenia pokracujeme v realizacii

projektov vybavenych inteligentnym riadenim. Tento pristup

prinasa zakaznikom:

e vysokd flexibilitu pri zmene dispozicie prevadzky alebo
pracovnych zmien;

e vyrazné Gspory nad rdmec samotnej vymeny svietidiel;

e ekonomickd ndvratnost’, ktora sa pri si¢asnom tempe inovacii
pohybuije v cykle do 5 rokov.

Svoje stabilné miesto v nasich realizacidch si udrzali aj projekty
nabijacej infraStruktury pre elektromobily, energetické audity

a odborné Studie, ktoré tvoria zaklad pre strategické rozhodovanie
nasich partnerov.

NAKUP A MANAZMENT PORTFOLIA
Cenovy vyvoj na komoditnych trhoch

Cenovy vyvoj na eurépskych trhoch s elektrinou a zemnym
plynom bol v Uvode roka 2025 ovplyvneny kombinaciou miernej
zimy, stabilnej Urovne zdsob zemného plynu a pokracujtcich
geopolitickych rizik. Spotreba energii v prvych tyZdioch roka
zostavala pod dlhodobym priemerom, ¢o vytvaralo tlak na pokles
cien najma na kratkodobych trhoch. Zarover pokracoval rast
inStalovaného vykonu obnovitel'nych zdrojov, predovSetkym
solarnych elektrarni, ktoré v juznej Eurdpe dosahovali rekordné
zimné produkcné hodnoty.

Referencny dlhodoby kontrakt na dodavku elektriny na Slovensku
pre rok 2026 sa na burze EEX pohyboval zaciatkom janudra okolo
urovne 106 €/MWh, pricom ku koncu februara klesol k hranici pod
100 €/Mwh. Trh reagoval na stav zasobnikov zemného plynu, ktoré
sa po miernej zime drzali na trovni priblizne 35 %.

Na trhu so zemnym plynom bol vyvoj podobny. Kl'ticovy index TTF

sa v prvom kvartdli pohyboval v pasme 32 - 44 €/Mwh. Stabilné
dodavky LNG, najma z USA a Kataru, spolu s niZzSou spotrebou

v priemysle, vytvarali priaznivé podmienky pre pokles cien. Napriek
tomu trh zostdval citlivy na akékol'vek spravy tykajlce sa tranzitu
ruského plynu cez Ukrajinu, ktorého budicnost’ bola stéle nejasna.

Druhy kvartal 2025 - navrat rastovych faktorov

Po relativne pokojnom prvom Stvrttoku sa energetické trhy

v druhom kvartali dostali opat’ na rastov( trajektdriu. Kl'icova

rolu zohrali geopolitické faktory, najma pokracujtice rokovania

0 budtcnosti tranzitu ruského plynu a zvySené napdtie na Blizkom
vychode, ktoré ovplyviiovalo globalne LNG toky.

Referen¢ny kontrakt na elektrinu pre rok 2026 vzrastol od zatiatku
aprila z Grovne 102 €/MWh aZ k cca 111 €/Mwh v druhej polovici
jana. Podobne aj ceny zemného plynu na TTF posilnili priblizne

0 20 %, ked' sa dostali z trovne 33 €/MWh k hranici takmer 39 €/
MWwh.

\/yznamnu Ulohu zohrali aj prirodné faktory. Ochladenie v druhej
polovici aprila a slaba produkcia veternych elektrarni v maji
sposobili zvySeny dopyt po fosilnych zdrojoch. Spotové ceny
elektriny v niektorych hodinach presahovali 200 €/MWh, najma

v regiénoch s nizkou produkciou OZE.

Letné mesiace 2025 - extrémy pocasia a volatilita

Leto prinieslo d'alSie extrémne prejavy pocasia. Eurépu
zasiahli viny horucav s teplotami nad 40 °C, ktoré vyrazne
zvysili spotrebu elektriny na klimatizaciu. Sibezne prebiehali
planované odstdavky viacerych jadrovych a uholnych elektrarni,
Co sposobovalo napdtie na spotovych trhoch.

V/ niektorych krajinach juhovychodnej Eurépy dosahovali
hodinové ceny elektriny pocas vecernych Spiciek hodnoty az
okolo 900 €/MWh. Produkcia solarnych elektrarni sice [amala

rekordy, avSak nizka produkcia vetra a obmedzené prenosové
kapacity v regionoch spdsobovali vyrazné cenové vykyvy.

Trh so zemnym plynom zostaval najcitlivejsi na geopolitické spravy.

Obavy z moZného obmedzenia tranzitu cez Ukrajinu sa opat’
2vysili po sérii incidentov na energetickej infrastruktdre v regiéne.
Napriek tomu sa EU podarilo udrzat’ tempo plnenia zasobnikov

a v septembri dosiahli Grover do 85 %.

Posledny Stvrt'rok 2025 - zaciatok vykurovacej
sezdny a napatie na trhu

Sturty kvartal priniesol tradi¢ny nérast spotreby elektriny aj
zemného plynu. Pocasie bolo v oktdbri a novembri premenlivé,

s viacerymi chladnymi epizédami, ktoré zvysili dopyt po plyne na
vykurovanie aj vyrobu elektriny. Produkcia z obnovitelnych zdrojov
bola kolisava, najmd v dosledku slabého vetra v severnej Eurépe.

Spotové ceny slovenskej elektriny v niektorych diioch opat’
vystrelili nad 250 €/MWh, najma v kombinacii nizkej produkcie
OZE a zvySeného dopytu. Ceny zemného plynu sa v decembri
pohybovali v pasme 33 - 35 €/MWh, pricom trh reagoval na
predpovede miernejSieho pocasia a pomalSie Cerpanie zasob ako
v predchadzajucich rokoch.

Zhrnutie roka 2025

Referencny kontrakt na dodavku elektriny pre rok 2026 dosiahol
svoje maximum vo februari, necelych 115 €/MWh, zatial ¢o
minimalnu hodnotu zaznamenal vo prvej polovici aprila, necelych
95 €/MWh. Priemerna rocna cena sa vygenerovala na drovni
102,93 €/MWh, ¢o bolo mierne nad priemerom referencného
kontraktu pre rok 2025 - 95,94 €/MWh (priemer hodnét za rok
2024). Priemerna spotova cena elektriny na slovenskom trhu
dosiahla priblizne 102,70 €/MWh, pri¢om volatilita zostala vyrazna
najma pocas letnych hortcav a zimnych chladnych epizdd.

13



14

Vyhl'ad na rok 2026

Ocakdva sa, Ze Uroven zasob zemného plynu na konci zimy
2025/2026 bude nizsia ako v predchadzajicom roku, ¢o
moze zvysit' tlak na letné doplifianie zasobnikov. Analytici
predpokladaju, Ze zasoby mo6zu klesnut’ pod Grover 25 %, €o je
pod dlhodobym priemerom.

Kl'G¢ovym faktorom zostava dalSi vyvoj vojny na Ukrajine

a bududcnost’ tranzitu ruského plynu. Rovnako déleZity bude
vyvoj globalneho LNG trhu, najméa konkurencia s Aziou po¢as
letnych mesiacov. Stabilizacia geopolitickej situdcie by mohla
priniest’ pozitivny impulz pre energetické trhy aj eurépsku
ekonomiku.

Aktudlne Udaje potvrdzuju, Ze Uroven zasob zemného plynu po
skonceni zimy 2025/2026 bude niZSia ako predchadzajuci rok.
Tento stav, ktory je pod dlhodobym priemerom, vytvara znacny
tlak na dopifianie zasobnikov pocas letnej sezény 2026.

Kl'G€ové faktory ovplyviujace trh:

e geopoliticka neistota: Budldcnost' tranzitu plynu cez
Ukrajinu zostava po vyprsani kl'G¢ovych dohdod kritickym
bodom, €o udrZiava trhov volatilitu na vysokej drovni;

e globalna konkurencia pri LNG: Eurdpa Celi intenzivhemu
suboju o naklady na skvapalneny zemny plyn s azijskymi
trhmi, ktoré zvySuju dopyt po energii pre svoj priemyselny
rast;

e |ogistické vyzvy: Obmedzena kapacita terminalov
a neistota v doddvatel'skych ret'azcoch stazuju rychle
dosiahnutie cielovych stavov zasob pred dalSou
vykurovacou sezénou.

e Pokracujuca diverzifikacia zdrojov a investicie do
infraStruktary su kl'GCové pre stabilitu trhu. Pripadna
deeskalacia konfliktov a stabilizacia cien energii by mohli
poskytnut' impulz potrebny pre oZivenie eurépskeho
priemyslu a celkovej ekonomiky.

PREDA] B2C ZAKAZNIKOM

Nestabilna celosvetova situdcia v roku 2025 mala zasadny
vplyv aj na energetické trhy. Cenovy vyvoj elektrickej energie
a plynu sa vyznacoval vysokou mierou volatility, o eSte viac
prehlbovalo neistotu a obavy zdkaznikov z dalSieho vyvoja.
Tato situdcia priniesla zvySené ndroky na intenzitu a kvalitu
komunikdcie so zakaznikmi, Ci uz na zakaznickych centrach,
telefonickych linkach, v e-mailovej komunikdcii alebo pri
osobnych stretnutiach.

V reakcii na meniacu sa legislativu spolo¢nost’ neustdle
prispdsobovala svoje sluzby tak, aby zohl'adfiovali potreby
vSetkych skupin odberatel'ov. Zranitefnym zakaznikom

a domacnostiam sme zabezpecovali zastropované ceny energii,
zatial' co podnikatel'skym subjektom a organizaciam sme
ponukali individualizované rieSenia prispdsobené charakteru
ich podnikania. Zakaznikom v segmente domacnosti sme
poskytovali podporu pri vyuzivani Statnych dotacnych
programov, ako su Zelena domacnostiam, Zelena solidarita,
Obnov dom a Obnov dom mini. Tieto programy umoZznuju
domacnostiam realizovat’ investicie do zvySovania energetickej
efektivnosti, a to aj vyuzitim obnovitelnych zdrojov energie,

Co vytvara predpoklady pre efektivnejSie zvladnutie buducich
obdobi po pripadnom ukonceni alebo znizeni dotovania cien
energii.

\/yznamnu pozornost’ sme venovali aj odbornému poradenstvu
pre podnikatel'ské subjekty a organizacie, ktorym sme
pomahali orientovat’ sa v pretrvavajucich vysSich cenach
energii v porovnani s obdobim pred pandémiou. Formou
videoporadenstva sme zacali poskytovat’ atraktivhu formu
odborného poradenstva tykajliceho sa optimalizacie

nakladov pri odbere energii aj podnikatel'skym subjektom

a organizaciam.

Preferencie domdcnosti, podnikatel'skych subjektov a organizacii
boli vyrazne ovplyvnené vyvojom cien energii a rastdcim

zaujmom o Gsporné a moderné energetické rieSenia. Zakaznici
Coraz CastejSie ocakdvali komplexny servis zahffiajici odborné
poradenstvo, navrh rieSeni a ich realizaciu, ¢o potvrdil uz

trend zaznamenany v predchddzajucich rokoch. Predajné

aktivity prebiehali vo viacerych komunikacnych kandloch, ktoré
zabezpecovali dostupnost’ sluZieb a vysoky Standard komunikacie.
Dolezitd Glohu zohraval osobny pristup a transparentnost’,

ktoré prispievali k budovaniu dévery v segmente domacnosti

aj podnikatel'ov. RieSenia zaloZené na obnovitel'nych zdrojoch
energie sa dalej etablovali ako preferovand vol'ba, najma vdaka ich
prinosu k stabilizacii ndkladov a efektivnej prevadzke.

Aj rok 2025 potvrdil opodstatnenost’ nasej pritomnosti

v regidonoch prostrednictvom nasej rozSirujlcej sa siete
zakaznickych centier. Medziro¢ny ndrast navstevnosti
predstavoval az 12 %. Pracovnici zakaznickych centier poskytovali
pocas celého roka poradenstvo Sirokému spektru zakaznikov,
ktori sa v dosledku trhovej situdcie ovela aktivnejSie zaujimali
o problematiku cien elektriny a plynu. Zaver roka bol vyrazne
ovplyvneny zavadzanim adresnej energetickej pomoci, ktord si
vyZadovala eSte intenzivnejSiu komunikaciu a podporu. Kvalitu
zakaznickej komunikacie a predajnych aktivit sme systematicky
podporovali odbornymi Skoleniami a tréningami, zameranymi
rozvoj komunikaZnych a prezentatnych zruénosti nasic
vd'aka tomu sme dokazali pruZzne reagovat’ na zvysene potre
trhu.
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CENOTVORBA A PLANOVANIE

V roku 2025 pokracoval vyvoj nového informacného systému
ur€eného na kalkuldciu cien za dodavku elektriny a manazment
cenovych ponuk. Prva faza projektu bola po funkénej stranke
Gspesne ukoncena. Spustenie systému bolo presunuté. Ciel'om
bolo zosuladit’ termin uvedenia do prevadzky so systémom na
obsluhu zakaznikov.

Bez preruSenia pokracovali aj aktivity v projekte ,Fakturacné
Gdaje v OKTE, a. s.”. 0d 1. janudra 2026 spolocnost’ prijima
fakturacné Gdaje za dodavku a distribdciu elektriny
prostrednictvom jednotného centrdlneho bodu, ktorym

je OKTE, a. s. Pocas prvych mesiacov prevadzky sme
nezaznamenali zdvaZnejSie chyby, ¢o potvrdzuje vysoky
Standard prace vSetkych zlGc¢astnenych stran.

V priebehu roka pokracoval rozvoj v oblasti zdielania

elektriny a poskytovania agregovanej flexibility. Pocet
zakaznikov zapojenych do zdiel'ania a flexibilnych sluzieb sice
rastol, avSak celkové objemy zdiel'anej elektriny zostavaju
nad‘alej obmedzené. V oblasti flexibility spolocnost’ aktivne
identifikuje nové produktové prilezitosti pre zakaznikov. Rozvoj
trhu v3ak limituje nepredvidatel'nost’ externého trhového

a legislativneho prostredia.

Zvysena volatilita cien na spotovom trhu sposobila pokles
zaujmu odberatel'ov o spotové produkty, pricom ich predaj
medzirocne klesol priblizne o jednu Stvrtinu. Zakaznici
presuvali svoj zaujem smerom k produktom s fixnou cenou, kde
sme zaznamenali medzirocny rast predaja v segmente B2B.

K zvySeniu atraktivity fixnych produktov prispelo rozsirenie
odberovej flexibility pri dojednavani tolerancii zmluvného
objemu a Uprava rizikovej prirdZzky v cenotvorbe.

STAROSTLIVOST 0 ZAKAZNiKOV

Spatna vdzba zakaznikov predstavovala aj v roku 2025
déleZity zdroj informacii, ktory pomdhal identifikovat’ nase
silné stranky aj oblasti s potencidlom dalSieho rozvoja.
Dolezité pre nas nie je len samotné vyrieSenie poZiadavky, ale
aj to, aby sa zakaznici citili vypocuti a mali moZnost' zhodnotit’
svoju skdsenost’ s poskytovanymi sluzbami. V priebehu roka
sme ziskali viac ako 19 500 hodnoteni zameranych na kvalitu
poskytovanych informdcif, pristup agentov a ochotu odporucit’
nase sluzby dalej.

Dosiahnuté vysledky potvrdzujd vysokd Uroveri nasej
zakaznickej linky, kde spokojnost’s vybavenim poZiadaviek
dlhodobo dosahuje nadpriemerné vysledky.

K zlepSovaniu zakaznickej sklsenosti prispieval aj rozvoj
digitalnych komunikacnych kandlov. Vyznamnu Glohu
zohrdavala zakaznicka eZdéna SSE, ktora je ur€ena na
spracovanie Struktdrovanych poziadaviek. VV porovnani

s tradi¢nou e-mailovou komunikaciou sa tento kanal ukazal
ako efektivnejSi a v minulom roku sa prostrednictvom eZdény
zaevidovalo 47 % vSetkych zakaznickych dopytov.

Délezitou sucast'ou zlepSovania nasich sluzieb bola aj
postupna digitalizacia administrativnych procesov. Online
systém na uzatvaranie zmldv pri zmene odberatela, novych
pripojeniach alebo opdtovnych pripojeniach v segmente
domacnosti dosiahol v minulom roku podiel 23 % zo vSetkych
prijatych formularov, ¢o predstavuje medzirocny narast o 3 %.
Dostupnost’ zakaznickych liniek sme zaroven pocas celého
roka udrZali v priemere na Grovni viac ako 93 %, ¢o zdkaznici
hodnotia ako nadStandard dostupnosti.

Pokracovali sme v systematickom zvySovani kvality zakaznickych
sluZieb s dérazom na rozSirovanie automatizovanych rieseni.
Nastroje, ktoré sme zacali intenzivnejSie implementovat’ uz v roku
2024, umoznili vyrazne zrychlit’ spracovanie poZiadaviek a zvysit’
efektivitu prace nasich agentov. Robotizacia zaroven prispela

k skracovaniu ¢akacej doby na zakaznickej linke a k celkovému
zlepSovaniu zdkaznickeho zazitku.

Aj v nasledujicom obdobi planujeme pokracovat’ v modernizacii
a inovacii nasich sluzieb. Zavadzanie novych technoldégii

a procesnych rieSeni nam umozni poskytovat' zakaznikom eSte
rychlejSiu, pohodinejSiu a kvalitnejSiu podporu.
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MARKETING

Uz druhy rok nds v komunikdacii so zakaznikmi sprevadza
digitalna sprievodkyna EnergiQa, ktora zrozumitelne
priblizuje svet energii. Prdve na tomto principe jednoduchosti,
dostupnosti a praktickej hodnoty staviame aj dalSie
marketingové aktivity spolocnosti SSE.

Na YouTube kanali SSE sme pre zakaznikov pripravili dalSie
prehl'adné video navody, ktoré krok za krokom prevedu
zakaznikov cez narocnejSie energetické témy.

V ramci nadStandardného zakaznickeho servisu prinaSame
moderné digitalne rieSenia, ktoré su prehl'adné a jednoduché.
V zdkaznickej eZéne SSE mame registrovanych uz viac ako
216 000 zakaznikov. Neustdle sa snazime, aby bola pre nich
Co najkomfortnejSia, preto sme v ramci mobilnej aplikacie
spustili aj moznost’' biometrického prihlasovania, rozpoznanim
tvdre (i0S) alebo odtlatkom prsta (Android), ktoré zvySuje
bezpetnost’ Gidajov zakaznikov. Postupne pracujeme aj na
implementdcii dalSich uzitocnych funkcii.

Zakaznikom chceme prindsat’ ¢o najkonkrétnejsie rieSenia

a odportcania, preto naSim domacnostiam a podnikatel'om,
ktori majd u nas nahlasenu e-mailovu adresu, posielame raz
rocne aj bezplatné personalizované videoporadenstvo tykajice
sa spravne nastavenej sadzby pri elektrine a tarify pri plyne.
Analyza nastaveni technickych parametrov odberu prebieha
konkrétne pre ich odberné miesta.

Poradenské témy suvisiace s efektivnym vyuzivanim energif
komunikujeme aj prostrednictvom socialnej siete Facebook.
Na profesijnej socialnej sieti LinkedIn sa zameriavame hlavne
na témy tykajldce sa nasej spolocnosti a CSR aktivit SSE.
Novinkou roka 2025 je profesiondlny LinkedIn profil naSho
generdlneho riaditela, ktory cez svoju osobu pribliZi dianie

v nasej spoloc¢nosti a doda jej l'udsku tvar. Svojim followerom
ponuka pravidelné a hodnotné komentdre k energetickému

dianiu a svoje profesiondlne postrehy. VV ramci nasledujiceho
roka planujeme spustenie instagramového profilu spolo¢nosti
SSE s ciel'om oslovit' SirSie spektrum mladej ciel'ovej skupiny.

Zaver roka sa niesol v znameni vel'kej novinky v nasej CSR
stratégii. Verejnosti sme predstavili nas novy projekt ,ENERGIA
SENIOROM" Symbolicky v oktébri, mesiaci Ucty k starSim, sme
prvykrat medializovali zdmer SSE a dlhodoby ciel projektu:
kaZdorocne financne podporovat’ 10 vybranych pobytovych
zariadeni v Zilinskom a Banskobystrickom kraji, ktoré zohravajt
nezastupitel'nd dlohu v starostlivosti o seniorov v tomto
regione.

FINANCIE A SLUZBY

V oblasti finan¢ného riadenia bolo zavedenych do praxe viacero
zmien danovej a energetickej legislativy s dopadom na rok
2025, respektive na rok 2026. Adaptdcia na tieto zmeny si
vyZiadala mnohé Gpravy v IT systémoch, vnutornych procesoch
a produktoch spolo¢nosti. NajvyznamnejSie dopady malo
zavedenie transak¢nej dane a novych sadzieb DPH v priebehu
roka 2025, ako aj systému adresnej energopomoci k 1. 1. 2026.
Nad‘alej sme vSak poskytovali sluzby z oblasti finantného
riadenia viacerym spolo¢nostiam skupiny SSE Holding -
riadenie hotovosti a platobného styku, vedenie G¢tovnictva

a spravy dani, administracia dopravnej techniky, sprava
registratury a majetku, ako aj controlling. Aj v oblasti
poskytovania sluzieb sme dokazali pruZzne reagovat’ na
meniace sa podmienky a poZiadavky nasSich internych
zakaznikov.

Nasa spolocnost’ je zapojena do skupinového cash poolu,
pre efektivne zdielanie skupinovych zdrojov. Pocas roka
sme disponovali dostatkom vlastnych financnych zdrojov

v dbsledku vybornych vysledkov a aktivit v oblasti riadenia
hotovosti, ako napriklad zvySovanie zalohovanosti.

Pocas celého roka prebiehali prace na projekte elekromobility,
ktoré nam v nasledujucich rokoch v spolo¢nosti umoznia
vyraznejSie nasadit’ batériové vozidla a tym postupne
znizovat’ uhlikovd stopu. Posunuli sme sa aj v zvySovani
podielu zdkaznikov s elektronickou fakturou, ¢o so sebou
prindsa dlhodoby environmentalny prinos a zniZenie nakladov
spojenych s tlacou a distribdciou papierovych dokladov.

V roku 2025 sme tie? pokracovali v napiiani ciel'ov
digitalizacie. Doraz kladieme na digitalizaciu internych
procesov ako aj zdkaznickych interakcii. RozSirili sme moZnosti
komunikdcie so zakaznikmi prostrednictvom e-Zény SSE

a rozbehli nové procesy zazmluvnenia prostrednictvom
elektronického podpisu. Do internych postupov bola
vyraznejSie integrovana roboticka platforma, ktora vykonava
¢innosti v procesoch zmeny doddvatela pri spracovani
bankovych vypisov a back office procesoch dopravy.
Pokracovali sme aj v modernizacii informacnych systémov pre
obsluhu zdkaznika, obchodnych a predikénych systémov.

V/ oblasti riadenia rizik bol nasadeny novy informacny systém
a modely vyhodnocovania obchodnych rizik. Cenové riziko je
najvyznamnejsim rizikom, ktorému je SSE vystavend. Toto
riziko moZe sposobit’ stratu z dovodu zmien trhovych cien
komodit, pokial' existuje otvorend pozicia (prebytok alebo
nedostatok) nakupenej komodity na dané obdobie. Cielom
riadenia cenového rizika je zabranit’, aby SSE utrpela vacsiu
stratu, ako bola povolena v ramci schvalenych limitov. Cenové
riziko je riadené pomocou finan¢nych ukazovatel'ov: VaR
(Value at Risk), Risk kapital a ukazovatela VaR days. Tieto
ukazovatele st vyhodnocované na dennej baze.

V/ oblasti kreditného rizika sa za uplynulé obdobie opatovne
podarilo zlepSit' mieru inkasdcie pohladavok s pozitivnym
dopadom na tvorbu opravnych poloziek.
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STRATEGIA A ROZVO) PODNIKANIA

Energeticky sektor sa v poslednych rokoch meni rychlejSie,
neZ sme boli v minulosti zvyknuti. Vo vyroCnej sprave SSE za
rok 2024 sme v kapitole ,Budicnost™ upozornili na dynamicky
rozvoj digitalizacie, decentralizacie, kybernetickej bezpecnosti
a nové ocakavania zakaznikov. Trendy, ktoré sme identifikovali,
sa v roku 2025 este prehibili a potvrdili potrebu jasného

a dlhodobého smerovania.

Transformacia trhu pokracuje - vySsi podiel obnovitelnych
zdrojov, flexibility spotreby a modernizacie energetickych
sieti. Eurépske politiky zd6razriuju potrebu efektivnejSich
energetickych sluzieb, datovo riadenych rozhodnuti

a pripravenej infrastruktury. Elektrifikacia dopravy a priemyslu
meni charakter dopytu, zatial' €o volatilita cien zvySuje doraz
na spolahlivost’ a kvalitu sluZieb.

Prijata Stratégia SSE 2025 - 2030 je reakciou na tieto zmeny
na trhu a nastavuje konkrétny ramec. Stoji na Styroch pilieroch
- Spokojny zakaznik, Moderna energetika, Digitalizacia

a Ludské zdroje.

Styri piliere Stratégie SSE 2025 - 2030

1. Spokojny zakaznik

Zakaznici dnes ocakavaju prehl'adné a funktné sluzby, ktoré
dokazu rychlo reagovat’ na ich potreby. Pre SSE to znamena
ponukat’ ucelené rieSenia - od tradicnej dodavky energii az
po sluzby modernej energetiky. Ciel'om je, aby kontakt so SSE
posobil profesiondlne, déveryhodne a jednoducho v kazdom
kroku.

Zameranie stratégie:

e yytvorenie konkurencieschopnej ponuky komoditnych aj
nekomoditnych produktov;

e schopnost’ komplexne obsliZit’ zakaznika;

e skratenie ¢asu uvedenia produktov na trh a efektivne
riadenie portfdlia;

e yyuZzivanie modernych nastrojov pre zakaznicku skdsenost’
a segmentaciu.

2. Moderna energetika
Moderné energetické rieSenia su priestor, kde mozZu
energetické firmy prinasat’ zdkaznikom vyssiu hodnotu neZ pri

samotnej doddvke komodity. Trendmi su flexibilita, akumuldcia,

lokdlna vyroba a nové formy energetickej spoluprace. SSE chce
byt pre zdkaznikov partnerom, ktory im pomoZe zorientovat’ sa
v tychto moznostiach a pokryt’ ich potreby.

Zameranie stratégie:

e budovanie interného know-how v oblasti modernych
energetickych rieSent;

e rozvoj sluzieb v novom trhovom dizajne (flexibilita, PPA,
akumulacia...);

e zapdjanie strategickych technologickych partnerov;

e priprava produktov reagujucich na trendy zdiel'ania energif
a energetickych komunit.

3. Digitalizacia

Digitalizacia je kl'i¢om k zjednoduSeniu komunikacie

so zakaznikom, niZsej chybovosti a véasnym datovym
rozhodnutiam. Pre SSE znamend prechod na inovované
systémy, automatizované procesy a praktické vyuZitie umelej
inteligencie, ktoré podporia lepSi prehl'ad o zdkaznikoch

a vysSiu efektivitu. Moderné IT prostredie zaroven zniZuje
rizika a posiliiuje spolahlivost’ prevadzky.

Zameranie stratégie:

e vytvorenie 360° pohl'adu na zdkaznika prostrednictvom
prepojenych systémov;

e digitalizacia zakaznickych aj internych procesov do roku
2030;

e yyuZzivanie umelej inteligencie na optimalizaciu procesov;

e rozvoj datového modelu spolo¢nosti a posilnenie datovej
analytiky.

4. Ludskeé zdroje

Zakladnym kamerfiom v3etkych zmien su l'udia, ktori ju vedia
zaviest, udrzat’ a rozvijat. Uspech implementacie Stratégie
SSE stoji na odbornosti, motivacii a schopnostiach nasich
zamestnancov. SSE preto kladie déraz na ziskavanie talentov,
cielené vzdeldvanie a vytvaranie prostredia, v ktorom mozu
I'udia pracovat’ moderne, efektivne a s radost'ou.

Zameranie stratégie:

e nastavenie organizacnej Struktury reagujlcej na
technologické aj trhové zmeny;

e ziskavanie a udrzanie talentovanych l'udi s potrebnymi
zrucnostami;

e kontinualne zvySovanie digitdlnych, analytickych
a komunikacnych schopnosti;

e modernizdcia pracovného prostredia a odstrafiovanie
internej byrokracie.
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INTEGROVANY SYSTEM MANAZERSTVA

ManaZzérstvu kvality, Zivotného prostredia, bezpec¢nosti

a ochrany zdravia pri praci sa nadalej venujeme v stlade

s hlavnymi zamermi spolo¢nosti - dosiahnut’ a udrziavat’
vysoku kvalitu poskytovanych sluzieb stalym i potencialnym
zakaznikom. Ide nam o pozitivne vplyvanie na zivotné
prostredie podla zasad trvalého a udrzatelného podnikania
a eliminovanie bezpecnostnych rizik vyplyvajlcich z prace

a pracovného prostredia.

Pre trvalé zlepSovanie ¢innosti nasej spolocnosti mame

zavedeny a certifikovany integrovany systém manaZzérstva pre

nasledujlce tri oblasti:

e Systém manazérstva kvality v stlade s poZiadavkami
normy ISO 9001:2015;

e Systém manazérstva environmentu v sdlade
s poziadavkami normy ISO 14001:2015;

e Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci v sulade s poziadavkami ISO 45001:2018.

Firma s certifikatom je v oCiach zakaznika bezpe¢nym
vyberom, pretoZe vie, Ze sa v nej dodrZiavaju kvalitativne
Standardy, bez ktorych by inak firma certifikat neziskala.

V roku 2025 sme pre vSetky tri vySSie uvedené oblasti
UspesSne absolvovali dozorny audit a obhajili platnost’
certifikatov manazérstva. Rozsah auditovanych cinnosti,
dodavka elektriny a dodavka plynu, bol v roku 2021 GspesSne
rozSireny o dodavku nekomoditnych rieSeni, ktoré prispievaju
k zniZeniu spotreby elektrickej energie a k jej efektivnejSiemu
vyuZitiu. Spravy z auditov za rok 2025 konstatujd, Ze sa
nenasli nezhody - auditori ocenili silné stranky systému.

€ESG a UDRZATEUNOST V SSE

V/ SSE si uvedomujeme ddleZitost’ transparentnosti

a zodpovednosti v oblasti environmentalnych, socidlnych

a riadiacich (ESG) aspektov nasSho podnikania. V sulade

s narastajucimi poziadavkami na nefinancné vykazovanie,
sledujeme aktualne trendy a legislativhe zmeny, pricom
postupujeme v sulade so smernicou CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), ktora zasadne meni pristup
k ESG reportingu v celej EU.

NasSou ambiciou je plne sa prisposobit’ novym poZiadavkam

a zabezpecit' komplexné, presné a doveryhodné vykazovanie
€SG dat. V tomto kontexte implementujeme postupné kroky,
ktoré vyustia v roku 2026 do vydania nasej prvej Spravy

0 udrzatelnosti, v sulade s platnymi Standardmi a metodikou
ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

Tento proces nam umozni nielen efektivnejSie komunikovat’
nase aktivity v oblasti udrzatel'nosti, ale aj posilnit’ doveru
nasich zakaznikov, partnerov, regulacnych organov a inych
kl'i€ovych subjektov. SSE sa tak zodpovedne pripravuje na
noveé vyzvy v oblasti ESG a udrzatelnosti s cielom dlhodobo
prispievat’ k nizkouhlikovej buducnosti a spolocensky
zodpovednému podnikaniu.

REGULACIA - SITUACIA NA TRHU

Rok 2025 na trhu s elektrinou a plynom v Eurépe (vratane
Slovenska) mozno hodnotit’ ako rok stabilizacie po energetickej
krize v rokoch 2022 - 2023, no s pretrvavajicou volatilitou

a citlivost'ou na geopolitické rizika.

Aj pre rok 2025 sa vlada SR rozhodla pokracovat’ v opatreniach
zameranych na eliminaciu dopadov energetickej krizy na ceny
energii pre vybrané skupiny zranitelnych odberatel'ov. Ceny
za dodavku elektriny pre domacnosti boli opdatovne uréené

na zaklade vladou schvaleného vSeobecného hospodarskeho
zaujmu. Pre ostatnych zranitelnych odberatel'ov, s vynimkou
tzv. malych podnikov, vlada SR prostrednictvom nariadeni
vydanych v ramci tzv. krizovej regulacie zastropovala ceny
dodavky elektriny a plynu na rok 2025 obdobne ako v roku
2024, a teda voci uvedenym zranite'nym odberatel'om si
dodavatelia v roku 2025 neuplatiiovali ceny za dodavku
elektriny a plynu ur€ené na zaklade cenovych rozhodnuti
URSO, ale zastropované ceny. Rovnako vldda SR pristipila

v ramci krizovej reguldcie k zastropovaniu ostatnych
regulovanych siet'ovych tarif v plynarenstve vo vztahu

k domacnostiam a vybranym zranitelnym odberatel'om.
Siet'ové tarify v elektroenergetike v roku 2025 vsak uz
zastropované neboli.

VVnimajuc dolezitost’ ochrany domacnosti pred vysokymi
cenami energii aj v roku 2026, uz v Uvode roka 2025 sme
oslovili Ministerstvo hospodarstva SR s ndvrhom na zacatie
diskusie za Gcelom prijatia véasnych (a adresnych) opatreni.
Nasledne sa prakticky cely rok 2025 niesol v duchu priprav
na adresnud energopomoc z dielne MH SR, na ktorych sme
aktivne participovali, A to bud’ naSou Ucast'ou na odbornych
stretnutiach s MH SR a dotknutymi subjektami, alebo
poskytovanim dat nevyhnutnych na jej praktickd realizaciu.
Legislativny zaklad v tomto smere tvoril v oktébri 2025

prijaty zdkon ¢. 260/2025 Z. z. 0 adresnej energopomoci, na
ktory nadvazovalo nariadenie vlady SR ¢. 353/2025 Z. z,,
ktorym sa vykonavaju niektoré ustanovenia zdkona o adresnej
energopomoci. Adresnd energopomoc pre dodavku elektriny,
plynu a tepla sa zacala na Slovensku poskytovat’s G¢innost'ou
od 1. 1. 2026 a podla medializovanych informdcii by sa mala
vzt'ahovat' na priblizne 90 % odberatel'ov v domdcnosti.

Rok 2025 bol tieZ charakteristicky silnym rastom produkcie
solarnej a veternej energie a s tym spojenym ¢astejSim
vyskytom vel'mi nizkych alebo dokonca zapornych cien
elektriny pri vysokom vykone OZE. URSO v reakcii na
uvedeny fenomén inicioval Upravu prevadzkovych poriadkov
SEPS a OKTE, v ramci ktorej mal zamer upravit’ spésob
vypoctu zuctovacej ceny odchylky, ¢o odévodnil potrebou
minimalizovat’ negativne doésledky po zapojeni SEPS do
eurdpskych platforiem PICASSO a MARI koncom roka 2024. Aj
do buduicna ostdvaju zaporné ceny elektriny vplyvom vyroby
elektriny z OZE vyzvou z hl'adiska zachovania stability trhu
s elektrinou.

\/ marci 2025 ndm bolo ako doddvatel'ovi plynu koncovym
odberatel'om vydané povolenie na emisie sklenikovych plynov
v ramci schémy EU ETS2 (pozn. novy systém obchodovania

s emisnymi kvétami). Zaroven sme boli povinni prvykrat
vypracovat’ a odovzdat’ Report emisii sklenikovych plynov

za rok 2024 za celkovy objem dodaného plynu koncovym
odberatel'om v portféliu SSE. Uvedeny report budeme v dalSich
rokoch predkladat’ na schvélenie Okresnému Gradu v Ziline
pravidelne, a to na rocnej baze vZzdy do 1. aprila daného roku
za predchddzajuci rok, pricom podmienkou je jeho overenie
akreditovanym overovatel'om.

\/ oblasti energetickej legislativy bola najzasadnejSou zmenou

prijatou v roku 2025 novelizacia zakona o energetike a dalSich
zakonov z oblasti energetiky, ktora predstavovala transpoziciu

23



EU legislativy, a to tzv. smernice RED Il a ¢iastocne aj 4.
energetického balitka v plynarenstve. Uvedend novelizacia
priniesla zmeny pravnej Upravy v oblasti zdiel'ania elektriny,
zavedenie zmlav o flexibilnom pripojeni, zmldv s pevnou
cenou na dobu ur€itd, ako aj Upravu fungovania vnutorného
trhu s vodikom. VV rdmci novelizacie zakona o podpore

0ZE a VUKVET bola upravend podpora formou zmluvy

0 vyrovnavacom rezime na vyrobu elektriny z vybranych 0ZE
a zavedeny mechanizmus kreditov vydavanych na elektrinu
vyrobenu z OZE.

V priebehu roka 2025 sme sa zaroven aktivne zapajali do
odbornej diskusie s URSO tykajlcej sa avizovaného zavedenia
pasmovych a (regulovanych) dynamickych tarif pre domdacnosti,
v rdmci ktorej sme URSO adresovali viacero podnetov a rizik
tak vo vztahu k odberatelfom v domacnosti, ako aj v suvislosti
so samotnou implementéciou predmetnych tarif. Ci URSO
zohl'adnilo nase podnety, bude zrejmé aZ po novelizacii
prisluSnej cenovej vyhlasky pre elektroenergetiku, ktora je
planovana v prvej polovici roka 2026.

NEKOMODITNE PRODUKTY

Rok 2025 bol na Slovensku v oblasti energetiky obdobim
postupnej stabilizacie po turbulentnych rokoch vyraznych
cenovych vykyvov, ktoré zasiahli trh medzi rokmi 2022 az
2024. Hoci ceny energii uz nevykazovali extrémne skoky,
zostavali vysSie nez historické predkrizové Grovne, o
podnecovalo zdkaznikov v domdacnosti aj podniky hl'adat’ cesty
k energetickej efektivnosti a investovat’ do vlastnych zdrojov.

Zaroven sa prejavila postupnd zmena sp6sobena eurépskymi
legislativnymi poziadavkami, najma v oblasti ESG reportingu,
klimatickych zavazkov a modernizacie energetickej
infrastruktdry. Podporné mechanizmy Statu, najma v oblasti
obnovy rodinnych domov ¢i dotacii na fotovoltiku, ovplyviovali
investicné spravanie domacnosti, zatial ¢o podniky reagovali
najma na tlak konkurencieschopnosti a potrebu stabilizovat’
svoje naklady.

Rok 2025 priniesol dalSie posilnenie nekomoditného portfélia
SSE, ktoré sa stava Coraz dolezitejSou sucast’'ou nasej stratégie
v oblasti energetickych sluZzieb, flexibility a udrzatel'nosti.
Okrem stabilného rastu existujucich produktov bol rok
charakteristicky intenzivnym procesnym a systémovym
rozvojom, pripravou novych rieSeni a reakciou na meniace sa
trhové, legislativne a dotacné podmienky.

Nekomoditné produkty si v roku 2025 udrzali silnd poziciu

v B2C segmente, pricom rastuci zdujem klientov potvrdzuje
potrebu modernych, energeticky efektivnych a komfortnych
rieSeni v domdcnostiach aj v podnikovej sfére v segmente B2B

1. Vykonnost’ prioritnych produktov

1.1 Zelena domacnostiam - stabilny pilier B2C portfélia
Produkt ,Zelend domacnostiam” predstavuje pre nasich
zakaznikov délezity pilier pri prechode na udrZatelnd
energiu. Napriek naro¢nejSim podmienkam a zmenam

v dotacnych schémach (SIEA) zostavame pre domacnosti
stabilnym partnerom. Neustdly zaujem o nase rieSenia
vnimame predovSetkym ako prejav dovery v nasSu odbornost’
a schopnost’ previest’ zakaznika celym procesom bezpecne

a efektivne.

V roku 2025 sme zrealizovali montaZ FVE pre rodinné domy
so Statnym finan¢nym prispevkom Zelend domacnostiam

v celkom inStalovanom vykone viac ako 3 MW. Za obdobie od
roku 2017 do roku 2025 sme tak prekrocili vykon 10 MW.

Kl'acové faktory ovplyviiujice rok 2025:

e (asté zmeny terminov aktivacie poukaZok, stop-stavy
a obmedzenia zo strany SIEA;

e zvySeny tlak zdkaznikov na transparentnost’ cenovych
ponuk;

e potreba zjednodusenia procesu (zakaznici ¢asto
poukazovali na zdihavé administrativne tkony).

Zasadné aktivity 2025:
e (prava cenovych ponuk a doplnenie informacii
0 navratnosti;
e znizenie poctu reklamacii zlepSenim procesu komunikacie;
e priprava novej zostavy so smart metrom.

Zakaznicke spravanie v roku 2025:

e rastlci dopyt po produktoch s vy3$Sou predvidatelnost’ou
nakladov;

e pretrvavajlci zaujem o OZE, no vnimanie dotacii ako
kl'i€ového motivacného prvku;

e Vvacsi doraz na rychlost’ reakcie a dostupnost’ informdcii.

Strategické zistenia: \/ykon produktu potvrdzuje vysoky
dopyt, no zdroven poukazuje na extrémnu zavislost’ segmentu
od dotacnych vyziev. Produkt ma potencidl rdst’ aj bez dotdcii,
ak sa zlepSi komunikdcia ndvratnosti, zrozumitel'nost’ ponuk

a procesné SLA.

1.2 Fotovoltika pre firmy - trh ¢aka, SSE pracuje
Podnikatel'sky segment bol pocas celého roka
charakterizovany vyraznou opatrnost’ou zakaznikov.

Napriek relativne nizkemu objemu novych zmldv sa podarilo
presiahnut’ plan marZe. K vysledku vyznamne prispeli projekty
zazmluvnené v predchadzajucich rokoch a UspesSna finalizacia
kampani v ramci ,Zelend podnikom”.

\/ obdobi od roku 2021 do roku 2025 sme inStalovali
firemnym zdkaznikom lokalne fotovoltické zdroje s celkovym
inStalovanym vykonom viac ako 14 MW.

Kl'acové faktory ovplyviiujice rok 2025:

e vacSina firiem ¢akala na nové vyzvy v programe Zelena
podnikom;

e yysoka cenova konkurencia medzi realizatormi FVZ;

e technické obmedzenia zo strany distribu¢nych spolocnosti
(nepovolené prietoky do siete).

Zasadné aktivity 2025:

e rozSirenie o financovanie na 5 rokov;

e rozbeh predaja pre malé, stredné podniky naviazané spolu
so sluzbou ,Zelena podnikom”;

e (prava obchodnych podmienok pri zriadeni zdloZného
prava.

Strategické smerovanie:

e zameranie na municipalitu (obce, mestd) s financovanim na
dIhSie obdobie;

e ponuka komplexnych sluzieb vratane administracie dotdcii.
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Strategické zistenia:

Segment firemnych fotovoltik ostava mimoriadne citlivy na
dotacné programy. Vyckavacie spravanie podnikov vyrazne
spomal’uje trh. FVZ pre firmy ostava kl'GCovym produktom
strednodobého horizontu, jeho potencial sa naplno prejavi
v roku 2026 pri novych vyzvach a rozsSireni ENEF sluzieb.

Pri vyrobe elektrickej energie z doposial’ realizovanych fotovoltik
pre firmy a rodinné domy s celkovym vykonom viac ako 20 MW

a predpokladanom mnozstve vyrobenej elektrickej energie 21
MWwh vznika ro¢na Gspora CO2 v celkovom mnoZstve 31,42 t.

1.3 Zelena energia (DOM) - najmasovejSi produkt SSE
Zelena energia u nas nie je len o ¢islach, ale o skutocnej
podpore udrzatelnosti. Produkt ,Zelena energia” je navrhnuty
tak, aby bol pre zakaznika maximalne zrozumitelny. DIhodoby
zaujem o tato sluzbu potvrdzuje, Ze nasi zakaznici chcd redlne
prispievat’ k rozvoju obnovitel'nych zdrojov a v SSE najdu
spolahlivého partnera, ktory im to umozni.

€o najviac ovplyvnilo rok 2025:

e zmena ceny a Uprava zalohovych platieb;

migracia celej zakaznickej bazy do SAP;

zavedenie elektronického podpisu v SAP;

naviazanie sluzby na komoditu (tzv. kombo zmluva), ¢o

podporilo cross-selling.

Pozorované trendy:

e postupné vycerpdvanie segmentu (pocet zdkaznikov v OZE
sa stabilizuje);

e rastdci tlak konkurencie z hl'adiska cien aj doplnkovych
sluzieb;

e potreba novych benefitov pre zakaznikov.

1.4 SSE Opravar - pevna sucast’ retencnej stratégie
Produkt SSE Opravar potvrdil svoju poziciu v portféliu. Rok 2025
bol vyrazne ovplyvneny zmenou poskytovatela sluzby, €o so
sebou prinieslo potrebu masivnych procesnych Gprav a vyssiu
mieru spatnych vazieb od zakaznikov.

Hlavné pozitiva roka 2025:

stabilnd akvizicia podporend kampanami;,

rast poctu zdkaznikov aj v segmentoch so zvysenym
rizikom;

vyrazné posilnenie komunikdcie a reportingovych
nastrojov.

Zistené rizika:

Cast’ zakaznikov vyjadrila nespokojnost’ so spésobom
rieSenia poistnych udalosti (poistné plnenie vs. skutocné
naklady);

technické obmedzenia pri zmene vlastnika odberného
miesta.

1.5 Virtualna batéria - top produkt roka 2025

Rok 2025 potvrdil, Ze Virtudlna batéria sa stala jednym

z najobl'tbenejSich rieSeni pre moderné domacnosti.
Mimoriadny zaujem o tato sluzbu prekonal o¢akavania, ¢o
nds motivuje k d'alSiemu skvalitiiovaniu nasej podpory pri
vyuZivani obnovitel'nych zdrojov.

Preco si zakaznici €oraz viac vyberaju Virtualnu batériu?

Efektivna podpora fotovoltiky: S narastom domdcich
fotovoltickych elektrarni rastie aj potreba inteligentne
nakladat’' s vyrobenou energiou. Nasa sluzba umoziiuje
vyuzit' kazdy vyrobeny kilowatt naplno.

Dostupnost’ a férovost”: \/d'aka Gprave podmienok sme
sluzbu spristupnili SirSiemu okruhu domacnosti, ktoré
hl'adaju rovnovahu medzi investiciou a Usporou.
Inteligentna sprava spotreby: Nasi zdkaznici ¢oraz
aktivnejSie hl'adaju sposoby, ako optimalizovat’ svoje
naklady. Virtualna batéria im dava slobodu spotrebovat’
vlastna zelenu energiu vtedy, ked' ju skutocne potrebu;ju.
Idedlne prepojenie so Zelenou domacnost'ou: Nasi
klienti vnimaju Virtualnu batériu ako prirodzenu sucast’
dotacného programu.

1.6 INFIMEO - zaklad pre vyuzitie flexibility a energetické
sluzby

INFIMEO je produkt so strategickym vyznamom pre SSE. A rok
2025 bol venovany rozsiahlej pripravnej faze, ktora zahfiala
obchodné, procesné, legislativne a systémoveé aktivity.

NajdodlezitejSie mil'niky:

e uzavretie ramcovych zmlav s dodavatel'om;

priprava zmltv na flexibilitu;

nastavenie fakturacie pre B2B, B2C aj DOM segment;
Skolenia obchodnych oddeleni a zakaznickych centier;
spustenie predaja INFIMEO produktov.

Zistené rizika:

e yySSie ceny inteligentnych batériovych ulozisk;

e dopad zmeny koeficientu odchylky;

e ystup do MARI a Picasso ma vyrazny dopad na vynos,
rovnako ako 15 min. bilancovanie.

Zakaznicke pohlady:

e zistené rizika maju negativny dopad na vysledky
zazmluvnenia. V portféliu je v r. 2025 inStalované jedno
batériové Ulozisko v segmente B2B;

e nedovera zakaznikov v deklarovany efekt.

Strategické hodnotenie: Produkt ma v budicnosti vysoky
potencidl, avSak v sucasnej situacii vzhladom na zistené

rizikd je pre klientov menej rentabilny. INFIMEO predstavuje
jeden z najperspektivnejSich produktov v naSom portféliu,
pretoZe umoZziuje spolocnosti vstipit’ do oblasti energetického
manaZmentu, agregacie flexibility, reguldcie a buddcich
komunitnych energetickych modelov.

2. Vyhodnotenie ostatnych produktov

Obnov dom

Zakaznici ocenuju ,kompletnd sluzbu na kI'G¢”, najma pri
Ziadostiach o dotdcie. Trend poukazuje na rastuci zaujem
domacnosti o zniZovanie energetickej naro¢nosti.

e stabilny zaujem, silnd vdzba na Narodny projekt;

e rozSirenie Obnov dom MINI malo pozitivny efekt.

Domov+ od SSE - poistenie majetku

SSE ako podriadeny finan€ny agent ponuka sluzbu poistenia
zameranu na rodinné domy a byty. Vzhl'adom na to, Ze sa
zaoberame produktami, ktoré priamo sdvisia s energetikou,
naSou poziadavkou je, aby mal zakaznik poistné krytie svojho
odberného miesta (dom/byt), nielen na Zivelné pohromy, ale
aj na technické a technologické zariadenia v nehnutelnosti/
domacnosti, tzn. krytie na fotovoltické zariadenie, kotly,
klimatizacie, Ci tepelné cerpadld. VV roku 2025 narastol zaujem
o produkt po kampani ,DOMOV+ od SSE" a nasi zakaznici
ocenuju jednoduchost’ a prepojenie s energetickymi produktmi.

Energetické certifikaty

Produkt dopifia hlavné OZE a obnovitelné rie$enia. Zakaznici
ho najcastejSie vyuZzivaju ako sucast’ vacSich projektov.

PKK - Plynové kondenzacné kotly

Pri tomto produkt dopyt stagnuje najma kvoli vysokej
konkurencii a poklesu zaujmu o plynové technolégie.

Rozvoj bude zavisiet' od strategickych rozhodnuti v oblasti
vykurovania.

Nabijacky pre elektromobily - B2C

Nase skdsenosti ukazuijd, Ze tento produkt je atraktivnejsi pre
segment B2B viac ako pre B2C. V segmente B2B je mozné
poskytovat’ ho ako projekt na kI'G¢.
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NajddlezZitejSie mil'niky pri elektromobilite:

e pocas roka sme vybrali nového partnera na dodavku
a inStalaciu nabijacich stanic;

e doSlo k transformacii produktu - v SSE pontkame Siroku
Skdlu AC aj DC nabijacich stanic, pri€om okrem samotného
hardvéru poskytujeme aj kompletny softvérovy backend
pre spravu nabijania, monitoring, fakturaciu a dialkovu
spravu zariadeni;

Pre SSE znamena tato spoluprdca moznost' pruzne reagovat’
na rastdci dopyt po nabijacich staniciach, zjednoduSenie
procesov pre zakaznikov a posilnenie svojej pozicie v oblasti
elektromobility.

3. Nové pilotné produkty spustené v IV. Q 2025

Produkt DAITAMONITOR je komplexny inteligentny systém
energetického manazmentu, ktory vznikol s ciefom presne
merat, strazit, optimalizovat’ a prediktivne riadit’ energit’

v podnikoch. Ide o rieSenie urcené predovSetkym pre segment
B2B s postupnym rozSirenim aj do segmentu B2C. RieSenie je
navrhnuté ako flexibilna platforma, ktora umozriuje postupné

rozSirovanie o dalSie moduly, nové funkcie ¢i analytické sluzby.

Pocas roka sme spustili pilotny projekt s jednym z nasich
zakaznikov.

DAITAMONITOR priniesol v praxi:

e ycasnu identifikdciu portch, skor, ako by spdsobila vazne
poruchy a havarie;

e prevenciu neplanovanych prestojov a strdt vo vyrobe;

e yyrazné Uspory na energiach a servisnych nakladoch;

e zvySenie efektivity vyroby a dodrZiavanie pracovnych
postupov.

Novym produktom spustenym v 12/2025 je tieZ PASPORT
BUDOV

Pasport budov predstavuje nas novy strategicky produkt, ktory
vznikol v reakcii na aktudlne potreby trhu, najma v segmente
verejnych budov, municipalit a spravcov objektov. Je to sluzba
zamerand na systematické zhromazd'ovanie, vyhodnocovanie
a spracovanie Udajov o budovach s cielom poskytnat’

klientom presny, uceleny a profesionalne spracovany obraz

o technickom stave ich nehnutelnosti.

Pasport budov predstavuje nastroj, ktory pomdaha organizacidm
ziskat’ komplexny prehlad o technickom stave ich budov

a ponuka podklady pre strategické rozhodovanie, planovanie
obnovy a mozZnosti cerpat’ finan¢né prostriedky z dotacnych
schém. Sluzba md vysoky potencial na rozvoj v roku 2026,

a to najma pre spojenie s trendmi energetickej efektivnosti,
udrZatel'nosti a modernizdcie verejnych aj podnikovych
objektov.

Dolezitym atribdtom GspesSnosti nekomoditnych produktov

do bududcna bude zdroj dat, ich kvalita a moZnost’ pracovat'’

s nimi pre poskytnutie dalSich podpornych sluzieb na
existujucich nekomoditnych produktoch. Velkd dGlohu budd
zohravat' inteligentné energetické systémy s pristupom

k efektivnejSiemu a ekologickejSiemu energetickému mixu
nielen v elektroenergetike, ale aj v plyndrenstve, tepldrenstve
a pod.

PRAVNE

Odbor Pravne zabezpecuje komplexnu pravnu podporu

pre vSetky organizacné Gtvary v SSE. V roku 2025 sme sa
popri beZnej pravnej agende zamerali najma na legislativne
posudzovanie a posilfiovanie pravneho compliance, podporu
strategickych a inych projektov a na riadenie sidnych

a spravnych konani.

Sucast'ou nasej agendy je tieZ zastupovanie spolocnosti

v pasivnych aj aktivnych sidnych sporoch a mimosudna
agenda. Pracujeme na poskytovanych pravnych stanovisk

k otdzkam verejného obstardvania vratane pripomienkovania
dokumentdcie zverejnenej verejnym obstaravatelom. Jednou
z ¢innosti odporu Pravne je tieZ posudzovanie rizik podla
GDPR, ale tiez podpora pri kolektivhom vyjedndvani. Ciel'om
odboru je predov3etkym zniZenie pravnych rizik, GspeSné
riadenie sporovej a spravnej agendy a predovsetkym podpora
manazmentu spolocnosti.

INTERNY AUDIT

Interny audit poskytuje vrcholovému manaZzmentu nezdvislé
uistenia o tom, do akej miery je fungovanie nastaveného

kontrolného systému v stlade s poZiadavkami vedenia spolo¢nosti.

Nezavisle hodnoti tieZ systém riadenia rizik, dodrziavanie stladu
s platnou legislativou a poZiadavkami reguldtora v auditovanych
procesoch. Svojimi odpord¢aniami iniciuje optimalizaciu procesov,
znizovanie podnikatel'skych rizik a napomdha tym k dosiahnutiu
obchodnych ciel'ov spolocnosti.

Interny audit pracuje na zaklade schvaleného rotného Planu
auditov a kontrol, ktory je zostaveny podla aktudlnych rizikovych
oblasti z Kataldgu rizik SSE, aktualnej rizikovej analyzy odboru
Interny audit zohl'adfiujlcej aj zistenia z predchadzajlcich auditov
a poziadaviek manazmentu. Realizacia internych auditov sa riadi

podla zasad Medzindrodného ramca profesijnej praxe interného
auditu.

\lystupom z vykonanych auditov su pisomné spravy, ktoré
dokumentuju vSetky zistenia a stvisiace rizika. Spravy dalej
obsahuju odporucania interného auditu na minimalizovanie
identifikovaného rizika a prijaté napravné opatrenia zodpovednych
zamestnancov. O vysledku jednotlivych auditov je informovany top
manaZzment spolo¢nosti.

V roku 2025 sme ako interni auditori posudzovali a hodnotili
procesy v oblasti udel'ovania vynimiek v segmente B2C,
reportovanie manazmentu a vykon kontroly. Preverovali sme
dodrziavanie pravidiel pre pripomienkovanie, schval'ovanie

a evidenciu zmldv. Pozornost’ sme venovali systému zdlohovych
platieb, ktoré pri bezchybnom fungovani zlepSuju cash flow, zniZuju
riziko likvidity a kreditné riziko. DalSou auditovanou oblast'ou

boli procesy a pravidla vymahania pohl'adavok. Vo vSetkych
realizovanych auditoch hodnotili auditori tieZ riziko podvodu.

NaSou stdlou aktivitou je dohl'ad nad plnenim prijatych
opatreni na eliminaciu identifikovanych rizik a tiez
poradenstvo a Uloha nezavislého odborného garanta v procese
zabezpecenia suladu spolocnosti s poziadavkami zakona

o kybernetickej bezpecnosti.
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PROJEKTY

V roku 2025 sme nadviazali na dynamické tempo inovacii

z predchadzajuceho obdobia. Projektové portfélio bolo
orientované predovsetkym na digitdlnu transformdciu
kl'Géovych systémov a napifianie cielov v oblasti udrzatelnej
mobility.

Dominantnou strategickou iniciativou zostal projekt na obsluhu
zakaznikov 2.0 zamerany na generacnu vymenu systémov
SAP IS-U a CRM. Ciel'om projektu je zjednotenie procesov pre
elektrinu a plyn do jedného moderného rieSenia a zaroven
priprava na prechod na platformu SAP S/4HANA. Pocas roka
2025 prebiehali intenzivne vyvojové aktivity, rozsiahle
uzivatel'ské testovania a niekol'ko kél migracnych behov.

V zdujme zabezpecenia hladkého prechodu do produkénej
prevadzky bol rozsah projektu rozdeleny do troch realizacnych
faz. Aktudlne projektové Usilie sa stUstred'uje na finalizaciu
prvej fazy, ktorej nasadenie do produktivnej prevadzky je
naplanované na prvu polovicu roka 2026.

V Uzkej nadvdznosti na projekt SOZ 2.0 pokracovala
implementdcia systému Xenergie PricingTool, ktory

bude nahradou mordlne zastaraného systému pre
cenotvorbu a manazment ponuk. Vzhl'adom na
technologicku zavislost’ oboch rieSeni bol harmonogram
PricingTool-u zosynchronizovany s hlavnou iniciativou SOZ,
s ciefom ich spolo¢ného spustenia.

V oblasti obchodu s energetickymi komoditami sme
Uspesne zavfsili modernizaciu technologického zdzemia. Po
predchadzajucom nasadeni systému Energy trading and risk
management bol k 1. junu 2025 do ostrej prevadzky uvedeny
aj predikény systém FMS (Forecast Management Systerp%

V SSE vnimame prechod na elektromobilitu ako kl'icovu
stcast’ nasej zelenej transformacie. UZ druhy rok aktivne
rozvijame projekt Elektromobilita, ktory nam slGzi ako priestor
na postupné zavadzanie inovativnych rieSeni v sulade

s eurépskymi ciel'mi uhlikovej neutrality. Pripravujeme
konkrétne kroky a stratégie, ktoré prepoja moderné
technoldgie s potrebami nasej dopravy. Tymto sp6sobom
napiiiame nielen doméace ak¢né plany, ale predovsetkym nas
zavazok voci zivotnému prostrediu a budidcim generdciam.
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SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

Spolocenska zodpovednost” Viac neZ len dodavka
energie

V SSE vnimame nas uspech nielen cez optiku hospodarskych
vysledkov, ale predovSetkym cez vplyv, ktory mame na
komunitu, regién a Zivotné prostredie. Rok 2025 bol pre nas
potvrdenim, Ze energia, ktori dodavame, ma najvacsi zmysel
vtedy, ked pomaha rast’ a chranit’ hodnoty, na ktorych nam
zalezi. Bol to rok 2025 prehlbovania dlhoro¢nych partnerstiev
a aktivneho zapajania nasich zamestnancov do pomoci

v regione, kde Zijeme a pracujeme. Nase aktivity sme sustredili
do Styroch kl'GCovych oblasti:

Energia seniorom: Nova vlajkova lod’ nasej pomoci

V roku 2025 sme poloZili zaklady a v marci 2026 napino
spustame nas kl'icovy projekt ,,Energia seniorom”.
Uvedomujeme si, Ze starSia generacia si zaslizi nasu pInd
pozornost’ a Uctu. Preto bude nasa pomoc adresna. Vyclenili
sme Cast’ zisku za rok 2025 z kazdej spotrebovanej MWwh
nasich zakaznikov z radov domacnosti na priamu podporu
zariadeni pre seniorov. Chceme byt’ transparentni a zapojit’ aj
verejnost, preto bude o rozdeleni sumy 170 000 EUR medzi
10 vybranych zariadeni v Zilinskom a Banskobystrickom kraji
rozhodovat’ Siroka verejnost’ prostrednictvom hlasovania.
Nasim ciel'om je zlepSenie prostredia v zariadeniach, ktoré
vracaju seniorom dostojnost’ a radost’ do Zivota.

Komunita a dobrovol'nictvo: SSE - Energia, ktora pomaha
Nasi zamestnanci st srdcom nasej zodpovednosti.
Prostrednictvom dlhodobého programu dobrovol'nictva sme aj
v uplynulom roku venovali mnoZstvo hodin prace a finan¢nych
prostriedkov tam, kde chybaju financie ¢i ruky k dielu.

Zachranna stanica pre vol'ne Zijuce Zivocichy Zazriva:
KaZdoroc¢ne organizujeme dobrovolnicke brigddy v Zazrivej.
Nasi zamestnanci priamo na mieste pomahajd s opravami

a GdrZbou arealu, ktory slGzi na rehabilitaciu zranenych
Zivocichov a ich ndvrat do volnej prirody.

Kalvaria Banska Stiavnica: Spolupracujeme na zachovani
jednej z najvyznamnejSich barokovych pamiatok v strednej
Eurépe. Nasa podpora prispieva k postupnému reStaurovaniu
a GdrZbe tohto unikatneho arealu, zapisaného v zozname
UNESCO.

Strategicka pomoc zranitel'nym skupinam

Verime v adresnu a systémovu pomoc tam, kde je to najviac
potrebné. Nasa podpora smeruje k tym, ktori celia tazkym
Zivotnym vyzvam:

Svetielko nadeje: DIhodobo financne podporujeme

toto obcianske zdruZenie, ktoré poskytuje pomoc det'om

s onkologickymi ochoreniami a ich rodinam. Nasim cielom je
prispiet’ k zlepSeniu kvality Zivota detskych pacientov poc¢as
narocnej liecby.

Kol'ko lasky sa zmesti do krabice od topanok: SSE sa

po prvykrat zapojila do tejto celoslovenskej zbierky. Nasi
zamestnanci vlastnorucne pripravili dar¢eky pre osamelych
seniorov, ¢im do seniorskych zariadeni priniesli nielen
materidalnu pomoc, ale najma pocit l'udskej blizkosti.
Martinova Kvapka krvi: V Uzkej spolupraci s Narodnou
transflznou sluzbou pravidelne organizujeme v priestoroch
nasej spolo¢nosti dobrovol'né darovanie krvi. Tato aktivita
mobilizuje naSich zamestnancov k najvzacnejSiemu daru, ktory
zachraniuje Zivoty.

Edukdcia s tsmevom: St'ukes a St'ukalka

Energeticka gramotnost’ a bezpecnost' su témy, ktoré

v SSE komunikujeme uZ od Gtleho veku. NaSi maskoti,
St'ukes a St'ukalka, st neodmyslitelnou si¢ast'ou nasho
vzdeldvacieho konceptu.

Prostrednictvom ich pribehov a hravych aktivit u¢ime deti,

ako energiou Setrit, ako sa spravat’ bezpecne v blizkosti
elektrickych zariadeni a preco je dbleZité chranit’ Zivotné
prostredie.

St'ukes a St'ukalka vnasaju do sveta energetiky ludskost’

a zrozumitel'nost’, ¢im pomahaju budovat’ zodpovedny pristup
k spotrebe energie u najmladsej generacie.

Zamestnanecka angaZovanost’ a granty

Nasi kolegovia najlepsie vedia, kde v ich okoli chyba pomoc.
Preto im davame priestor realizovat’ vlastné napady:

Zamestnanecky grantovy program: V strategickej
spolupraci s Nadaciou EPH prevadzkujeme program, v ktorom
mozZu nasSi zamestnanci ziskat' finan¢nu podporu pre lokdlne
komunity. Vd'aka tejto iniciative sme v roku 2025 podporili
desiatky mensich lokalnych projektov v oblasti Sportu, kulttry
a komunitného rozvoja, ktoré iniciovali priamo naSi 'udia.

\/Setky tieto aktivity potvrdzuju, Ze SSE nie je len dodavatel'om
energie, ale spolahlivym partnerom a dobrym susedom. Nasa
pomoc nie je jednorazovym gestom, ale dlhodobym zavdzkom
voci regiénu, ktory nam dal meno.
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ZAMESTNANCI

NasSi zamestnanci predstavuju kl'i€ovy pilier dlhodobého
Gspechu spolo¢nosti. V roku 2025 sme sa sustredili na

ich systematicky rozvoj, posilfiovanie odbornych znalosti
a potrebnych kompetencii, ako aj na vytvaranie stabilného
a motivujuceho pracovného prostredia.

K 31. decembru 2025 mala spolo¢nost’ 380 zamestnancov,

z toho 75 % tvorili Zeny a 25 % muzi. Priemerny vek
zamestnancov dosiahol 44,14 roka. Dobrovolnd fluktuacia

sa pocas roka pohybovala na trovni 1,62 %, ¢o potvrdzuje
stabilitu timu aj atraktivitu spolo¢nosti ako zamestndvatela.
Podpora diverzity a rovnosti prileZitosti je doleZitou sicast'ou
nasej persondlnej politiky. V roku 2025 sme povysili 20
zamestnancov, ¢im sme posilnili interné kariérne postupy

a motivaciu zamestnancov, podporujtc ich angaZovanost'

a dlhodobd stabilitu timov.

Pocas roka 2025 sme z externého prostredia obsadili 23
pracovnych miest v hlavhom pracovhom pomere, pricom jeden
z prijatych zamestnancov bol absolventom vysokej Skoly.
\lyber kandidatov prebiehal prostrednictvom transparentného
vyberového procesu zaloZeného na posudzovani odbornych
predpokladov, skisenosti a kompetencii uchadzacov.
Personalna Struktura zodpoveda strategickym potrebam
spolocnosti. Najvacsiu Cast’ zamestnancov tvori divizia Obchod
a sluzby (58 %), nasledovana diviziou Financie a sluzby (25
%), diviziou Stratégia a rozvoj podnikania (9 %) a Utvarmi
generdlneho riaditela (8 %).

Rozvoj zamestnancov vnimame ako dlhodobd investiciu do
konkurencieschopnosti spolo¢nosti.

V/ roku 2025 sme realizovali vzdeldvacie aktivity zamerané
najmd na odborné znalosti energetickych trhov, digitalne
zrucnosti, predajné a vyjedndvacie zru¢nosti a podporu
timovej spoluprdce. Interné vzdelavanie bolo orientované
predovSetkym na nové produkty a sluzby pre zakaznikov, ako

aj na oblasti kybernetickej bezpecnosti a ochrany osobnych
Udajov (GDPR). Stcast'ou rozvojového systému boli adaptacné
tréningy pre novych kolegov.

V roku 2025 sme spustili program SSEminarTU zamerany na
manazérske vzdelavanie, identifikaciu a rozvoj ndstupcov na
manazérske pozicie a kl'icovych zamestnancov. Do programu
je zapojenych 17 % zamestnancov. Do vzdeldvacich

a rozvojovych aktivit sme v roku 2025 investovali 165-tisic
EUR. Priemerny pocet hodin interného a externého
vzdeldvania na jedného zamestnanca dosiahol skoro 38 hodin,
o je pre nas jeden pracovny tyzden.

Podporujeme otvorend firemnu kultdru zaloZenud na spolupraci,
dovere, zodpovednosti a transparentnej komunikdacii. V roku
2025 sme realizovali prieskum spokojnosti zamestnancov,
ktorého vysledky vyuZivame na priebezné zlepSovanie
pracovnych procesov a pracovného prostredia. UZ viac ako

dva roky mame GspeSne implementovany hybridny pracovny
model kombinujtci pracu na pracovisku s domacou pracou,
ktory zvySuje atraktivitu zamestnavatela aj z pohl'adu podpory
rovnovahy medzi pracovnym a stikromnym Zivotom.

Okrem flexibilnych foriem prace pontkame Siroké spektrum
penaznych aj nepenaznych benefitov, vratane 7,5-hodinového
pracovného dvazku, prediZzenej dovolenky o 5 dni nad ramec
Zakonnika prace ¢ moZnosti skratenych pracovnych Gvdzkov.
Pokracovali sme aj v Programe dusSevnej pohody, zameranom
na kratkodobé psychologické poradenstvo pre zamestnancov
a ich rodinnych prisluSnikov.

Medzi poskytované prispevky patri napriklad prispevok na
doplnkové dochodkové sporenie, prispevok na predskolské

zariadenia pre deti zamestnancov €i prispevok pri darovani krvi.

Organizujeme Sportové a kultdrne podujatia pre zamestnancov
a ich rodinnych prislusnikov. Niekol'kokrdt rocne realizujeme

Dni zdravia, pocas ktorych méZu zamestnanci absolvovat’
preventivne zdravotné vySetrenia. Nadalej sa aktivne
venujeme podpore zamestnankyn na materskej a rodicovskej
dovolenke a ich plynulému ndvratu do pracovného procesu.
Zamestnanci majd zdroven moZnost’ vyuzivat' zvyhodnené
podmienky a zlavy u vybranych obchodnikov a poskytovatel'ov
sluzieb.

Na zdravi a bezpecnosti nasSich zamestnancov ndm zalezi

- berieme to ako prirodzenu stcast’ nasej prace. Pocas

roka 2025 sme dodrZiavali vSetky zakonné poZiadavky

v oblasti BOZP a realizovali pravidelné Skolenia vratane
Skoleni pre vodicov referentskych vozidiel so zameranim na
elektromobilitu. Zamerali sme sa na prevenciu a zniZovanie
rizik v oblasti bezpecnosti, pricom sme v sledovanom obdobi
neevidovali Ziadne pracovné Urazy.




BUDUCNOST

Budicnost’ energetiky v rézii SSE: UdrZatel'nost’, inovacie
a digitalizacia

Svet energetiky prechadza najzdsadnejSou transformdciou za
posledné desat'rocia. V Stredoslovenskej energetike tto zmenu
nevnimame len ako vyzvu, ale aj ako prileZitost' definovat’ nova
éru zodpovedného podnikania. Nasa vizia buducnosti stoji na troch
pilieroch: zelenej transformacii, energetickej efektivnosti
sebestacnosti nasich zakaznikov a technologickom pokroku.

1. Dekarbonizacia a prechod k zelenej energii

Buducnost' je bezemisna a SSE chce byt’ jej akceleratorom. Nasim
cielom je postupne zvySovat' podiel energie z obnovitelnych
zdrojov v naSom portféliu a motivovat' k tomuto kroku aj naSich
partnerov.

Zelena energia pre kazdého: RozSirujeme dostupnost’ produktov
s certifikdtom povodu z obnovitelnych zdrojov pre domacnosti aj
velké priemyselné podniky.

Podpora cirkularnej ekonomiky: Investujeme do rieSeni, ktoré
minimalizuju environmentalnu stopu a podporuju trvalo udrzatel'ny
rozvoj regionu stredného Slovenska.

2. 0d dodavatel'a k partnerovi v energetickej efektivite
Buducnost' uz nie je len o predaji kilowatthodin, ale aj

o poskytovani komplexnych rieseni, ktoré zakaznikom pomahaju
energiu vyrabat’ a Setrit' fiou.

Rozvoj fotovoltiky, batériovych systémov a tepelnych
Cerpadiel: SSE sa stava kl'iCovym integratorom modernych
technoldgii. Nasim zakaznikom pomahame budovat’ vlastnu
energetickd nezavislost’ prostrednictvom inStaldcii fotovoltickych
panelov, smart batériovych uloZisk a inteligentnych systémov
vykurovania.
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Sluzby energetického manazmentu: Vd'aka pokrocilej analytike
sme schopni nasim firemnym klientom v redlnom ¢ase radit’, ako
optimalizovat’ spotrebu a zniZovat’ prevadzkové naklady.

3. Digitalizacia a smart rieSenia

Buducnost' energetiky je v datach. Digitalizacia procesov nam
umozZni reagovat’ na dynamické zmeny na trhu a zvySovat’ komfort
naSich zakaznikov.

Inteligentné meracie systémy (IMS): Masivna implementdcia
inteligentnych meracov otvori cestu k dynamickym tarifam

a lepSiemu riadeniu distribucnej sistavy.

Zakaznicka zéna 2.0: Budujeme intuitivne digitdlne prostredie,
v ktorom si zakaznik vybavi vSetko potrebné ,na par klikov” - od
monitoringu vlastnej spotreby aZ po nakup novych energetickych
riesen.

4. Rozvoj lokalnych energetickych komunit

Verime v decentralizaciu. Budicnost’ prinesie vznik energetickych
komunit, kde si susedia alebo firmy budd moct’ energiu zdielat’
medzi sebou. SSE chce byt' v tomto procese odbornym garantom
a technickym partnerom, ktory zabezpeti stabilitu a férovost’
takéhoto zdielania.

.V SSE netakdme na to, ¢o buducnost’ prinesie. Aktivne ju
vytvdrame tym, Ze spajame nasu viac ako storocnu tradiciu

s najmodernejSimi technoldgiami. NaSim poslanim zostava
doddvat’ bezpetnu a dostupnu energiu, ale po novom - CistejSie,
inteligentnejSie a s ohladom na generacie, ktoré pridu po nds.”

SPRAVA O HOSPODARENI A CINNOSTI SPOLOCNOSTI SSE ZA ROK 2025

Individualny vykaz ziskov
a strat SSE, a. s.

Popis 2025

TrZzby 979 143

Nakup elektrickej energie,

plynu, distribu¢né a sdvisiace -924 445
poplatky

Osobné naklady -18 272
T
Ostatné prevadzkové vynosy 73 291
Ostatné prevadzkové naklady -71 809
EBITDA 37 486
(I(J?r?;?zti :pravné polozky 3552
Prevadzkovy zisk 33934
Vynosové uroky 837
Nakladové uroky -185
Prijmy z dividend 0
Ostatné financné vynosy -144
Finan¢né vynosy, netto 508
Zisk pred zdanenim 34 442
Dan z prijmov -8131
Zisk za uctovné obdobie 26 311

((A {5 {d]d)]
EUR)

2024

991 026

-928 699

-17 366

-343

60 716
-60 430
44 904

-3 498

41 406
2119
-570

0

-197
1353
42 759
-8401
34 358

FINANCNE VYSLEDKY

Individudlna G¢tovna zavierka spolocnosti Stredoslovenska
energetika, a. s. za rok 2025 bola zostavena podla Slovenskych
Standardov pre financ¢né Uctovnictvo v stlade so zakonom

€. 431/2002 Z. z o Uctovnictve.

Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je dodavka
elektrickej energie a plynu najma v regione stredného
Slovenska. Vynosy z predaja elektrickej energie a plynu tvorili
najvyznamnejsi podiel z celkovych trzieb. Dalgiu ¢ast’ trzieb
tvorili trzby za sluzby pre dcérske spolocnosti na zaklade

SLA zmluv a tieZ trzby z projektov energetickej efektivnosti.
Hlavnou nakladovou poloZkou je nakup elektrickej energie

a plynu pre budicu dodavku.

Zarok 2025 predstavoval dosiahnuty prevadzkovy
hospodarsky vysledok vyjadreny ukazovatel'om EBITDA
hodnotu 37,5 mil. EUR, o je v porovnani s rokom 2024 pokles
0-7,4 mil. EUR. Tento pokles bol spdsobeny primarne poklesom
hrubej marZe z el. energie 0-12,1 mil. EUR. Naopak, hruba
marza z dodavky plynu medzirocne narastla o +4,3 mil. EUR.

\/ysledok hospodarenia po zdaneni vo vySke 26,3 mil. EUR
je v porovnani s rokom 2024 nizsi o 8,0 mil. EUR najma

v dosledku vySsie popisanych vplyvov (nizSia hruba marza).

PodrobnejSie financné Gdaje st uvedené v Sprave nezavislého
auditora k individualnej U¢tovnej zavierke k 31. 12. 2025.
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SPRAVA 0 CINNOSTI DOZORNE] RADY SPOLOCNOSTI
STREDOSLOVENSKA ENERGETIKA, A. S., ZA ROK 2025

DOZORNA RADA POCAS ROKA 2025 PRACOVALA
V NASLEDOVNOM ZLOZENI:

Ing. Rudolf Urbanovic predseda

Ing. Jozef AntoSik podpredseda

Bc. Jan Baka clen

Mgr. Stefan Balosak ¢len

Ing. Andrej StaSiniak clen

PaedDr. Tomas Zanovit Clen

Peter Siiahnic¢an ¢len voleny zamestnancami

Mgr. Elena Martonikova clen voleny zamestnancami

Mgr. Juraj Kadasi clen voleny zamestnancami

Dozorna rada sa na svojich zasadnutiach v roku 2025 stretla
Styrikrat, priCom na kazdom zasadnuti bola uznasaniaschopna.

V rdmci vykonu svojej posobnosti podla stanov spolocnosti
a Obchodného zakonnika:

(a) schvalila:

navrhy pohyblivych ¢asti odmien ¢lenov predstavenstva za

jednotlivé obdobia;

e Spravu o ¢innosti dozornej rady za rok 2024;

e Stanovisko dozornej rady k riadnej individualnej
G€tovnej zavierke zostavenej k 31. decembru 2024
podla slovenskych G¢tovnych Standardov a k navrhu na
vysporiadanie straty za rok 2024;

e zapisnice z jednotlivych rokovani dozornych rad;

(b) zobrala na vedomie:

individudlnu G¢tovnu zavierku podla slovenskych Gctovnych
Standardov (dalej ,SAS") k 31.12. 2024;

Stvrtrocné vykazy manazmentu zahffiajlce vykaz ziskov a strat,
stivahu a vykaz penaznych tokov za prisluSné obdobig;

pisomné spravy pre dozornu radu o vSetkych transakciach

spolocnosti Skupiny SSE Holding so spriaznenymi stranami za
prislusné obdobia;

vyhlasenie predstavenstva pre ¢lenov dozornej rady v zmysle
clanku XII (22) (a) (ii) stanov o financnych transakciach, ktoré
spolocnost’ uskutocnila so spriaznenymi stranami, pri ktorych
hodnota ktorejkol'vek takejto transakcie jednotlivo alebo série
sUvisiacich transakcii spolocne prevysuje sumu stotisic eur (100
000 €), a transakciach spolocnosti, ktoré sa uzatvorili za inych
ako beZnych obchodnych podmienok;

informdciu o zasadnych zameroch obchodného vedenia

SSE, a. s., ako aj informécie o predpokladanom vyvoji stavu
majetku, financii a vynosov spolo¢nosti v zmysle § 193
Obchodného zakonnika na obdobie roku 2025.

Dozorna rada v priebehu roka 2025 nepoZiadala predstavenstvo
spolo¢nosti o0 zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia.

V spolocnosti nedoslo v priebehu roka 2025 k zvyseniu, resp.
zniZeniu zakladného imania.

ZAVER:

Dozorna rada si v priebehu celého obdobia riadne plnila svoju
kontrolna funkciu v zmysle stanov spolo¢nosti a

§ 197 a nasl. Obchodného zakonnika.

Dozorna rada nezaznamenala porusenie stanov a platnych
pravnych predpisov zo strany predstavenstva pri vykone
podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti.

Tato sprava bola schvélend na zasadnuti Dozornej rady SSE, a. s.,
konanom diia 13. maja 2026.

V Ziline diia 13. maja 2026.
Ing. Rudolf Urbanovic

predseda Dozornej rady spolocnosti
Stredoslovenska energetika, a. s.

NAVRH PREDSTAVENSTVA SPOLOCNOSTI STREDOSLOVENSKA ENERGE-

TIKA, A. S., NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2025

Vysledok hospodarenia za rok 2025

Pridel do zakonného rezervného fondu

Pridel do socidlneho fondu

Tantiémy pre clenov predstavenstva a dozornej rady

Pouzitie zisku na thradu strat minulych obdobi

Vysledok hospodarenia ponechany vo vlastnom imani ako vysledok hospodarenia minulych rokov

Podiel z vysledku hospodarenia navrhovany na vyplatenie
Nerozdeleny zisk minulych obdobi navrhovany na vyplatenie

Navrhovana vyplata dividend akcionarom

26 311 090,51 EUR
0,00 EUR

30 000,00 EUR
0,00 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

26 281 090,51 EUR
0,00 EUR

26 281 090,51 EUR

UDALOSTI OSOBITEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO §K9NEENj Uc-
TOUNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA VYHOTOVUJE VYROCNA SPRAVA

Po skonceni Gi¢tovného obdobia sa nestali udalosti osobitého
vyzhamu.

NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolo¢nost’ SSE nemala v roku 2025 Ziadne naklady na cinnost’
v oblasti vyskumu a vyvoja.

NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH

PODIELOV A AKCIli

Spoloc¢nost’ v roku 2025 nenadobudla Ziadne vlastné akcie
a podiely.
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ORGANIZACNE ZLOZKY UCTOVUNE] JEDNOTKY V ZAHRANICI

Spolocnost’ nema organizacné zlozky v zahranici.

STANOVISKO DOZORNE] RADY SPOLOCNOSTI STREDOSLOVENSKA
ENERGETIKA, A. S., K RIADNE] UCTOUNE] ZAVIERKE ZOSTAVENE]
K 31. DECEMBRU 2025 A K NAVRHU NA ROZDELENIE ZISKU ZA ROK 2025

Dozornd rada spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s., na svojom zasadnuti diia 13. maja 2026 preskimala riadnu Gctovnu zavierku
spolocnosti k 31. decembru 2025 zostavenu dia 15. janudra 2026 a ndvrh predstavenstva na rozdelenie zisku spolocnosti za rok 2025.

Na zaklade uvedeného Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska
energetika, a. s, odporica riadnemu Valnému zhromazdeniu

spolocnosti Stredoslovenska energetika, a. s.:

1. schvalit’ riadnu Uctovnu zavierku spolocnosti Stredoslovenska

energetika, a. s, k 31. decembru 2025;

2. schvalit’ ndvrh na rozdelenie vysledku hospodarenia spolocnosti
Stredoslovenska energetika, a. s., za rok 2025 nasledovne:

Vysledok hospodarenia za rok 2025
Pridel do zakonného rezervného fondu
Pridel do socialneho fondu

Tantiémy pre ¢lenov predstavenstva
a dozornej rady

Pouzitie zisku na thradu strat minulych
obdobi

Vysledok hospodarenia ponechany vo
vlastnom imani ako vysledok
hospodarenia minulych rokov

Podiel z vysledku hospodarenia
navrhovany na vyplatenie

Nerozdeleny zisk minulych obdobi
navrhovany na vyplatenie

Navrhovana vyplata dividend akcionarom

26 311 090,51 EUR
0,00 EUR
30 000,00 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

0,00 EUR

26 281 090,51 EUR

0,00 EUR

26 281 090,51 EUR

Dozorna rada spolocnosti Stredoslovenska energetika,

a. s, zaroven odporuca riadnemu Valnému zhromazdeniu spolocnosti
Stredoslovenska energetika, a. s., schvalit’ navrh rozdelenia vysledku
hospodarenia za rok 2025.

V Ziline dia 13. maja 2026
Ing. Rudolf Urbanovic

predseda Dozornej rady spolocnosti
Stredoslovenska energetika, a. s.

PRILOHA 1. SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA O OVERENI UC
ZAVIERKY K 31. DECEMBRU 2025 A UCTOUNA ZAVIERKA
K 31. DECEMBRU 2025.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s.:

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNEJ ZAVIERKY
Nazor

Uskutoénili sme audit uétovnej zavierky spolo¢nosti Stredoslovenska energetika, a. s. (dalej len ,,spolo¢nost”), ktora
zahfna sivahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, a poznamky,
ktoré obsahuju vyznamné Uctovné zasady a ictovné metddy a dalSie vysvetlujuce informacie.

Podla nasho nazoru, priloZzena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie spolo¢nosti
k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospodarenia za rok, ktory sa skoncil k uvedenému datumu, v sulade so zdkonom
€.431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zadkon o Uctovnictve“).

Zéaklad pre nazor

Audit sme uskutocnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost podla tychto
Standardov sa blizSie uvadza v odseku Zodpovednost auditora za audit tictovnej zavierky.

Od spoloc¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre u¢tovnych odbornikov (vratane
Medzinarodnych standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické standardy uctovnikov, v zneni
schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,,Eticky kédex auditora®), vratane etickych poziadaviek zakona
€.423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov, v platnom zneni (dalej len ,,zakon o Statutarnom audite“), ktoré sa vztahuju na audity U¢tovnych zavierok

v Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky v zmysle Etického kédexu auditora

a etickych poziadaviek zakona o Statutarnom audite. Sme presvedceni, Ze ziskané auditorské dékazy poskytuju
dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu a os6b poverenych spravovanim za Guétovnu zavierku

Statutarny organ spolo&nosti zodpoveda za zostavenie a verné zobrazenie Gétovnej zavierky v stlade so zékonom
o Uctovnictve a za interné kontroly, ktoré Statutarny organ spolo¢nosti povaZuje za potrebné pre zostavenie U¢tovnej
zéavierky, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti, ¢i uz vdosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u¢tovnej zavierky Statutarny organ zodpoveda za zhodnotenie schopnosti spolo¢nosti nepretrzite
pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajlcich sa nepretrzitého pokra¢ovania v ¢innosti, ak je to
potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokra¢ovania v €innosti v U¢tovnictve, ibaze by mal v umysle
spoloc¢nost zlikvidovat alebo ukongit jej €innost, alebo by nemal ind realnu moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva spolo¢nosti.
Zodpovednost auditora za audit G&tovnej zavierky

NasSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i U¢tovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora obsahuje nazor auditora.
Primerané uistenie predstavuje vysoky stupen uistenia, ale nie zaruku, Ze audit vykonany podla Medzinarodnych
auditorskych Standardov vzdy odhali pripadnt vyznamnu nespravnost. Nespravnosti mézu vzniknut

v désledku podvodu alebo chyby a povazuju sa za vyznamné, ak by bolo opodstatnené ocakavat, ze jednotlivo alebo
v suhrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, ktoré boli prijaté na zaklade tejto uctovnej zavierky.

Deloitte oznacuje jednu, resp. viacero spolo¢nosti spomedzi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL), jej globalnej siete ¢lenskych firiem a ich pridruzenych
subjektov (spolocne dalej len ,,organizacia Deloitte“). DTTL (dalej tiez len ,,Deloitte Global“) a kazda z jej clenskych firiem a pridruzenych subjektov predstavuje
samostatny a nezavisly pravny subjekt, ktory nemoze zatazovat povinnostami alebo zavéazovat iné subjekty v rdmci organizéacie Deloitte vo vztahu k tretim
osobam. DTTL, kazda z ¢lenskych firiem DTTL a kazdy pridruzeny subjekt zodpoveda len za svoje Ukony a opomenutia, a nie za Ukony alebo opomenutia inych
subjektov v ramci organizacie Deloitte. Samotna spolo¢nost DTTL sluzby klientom neposkytuje. Viac informacii je dostupnych na www.deloitte.com/sk/o-nas.
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V ramci auditu v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame
profesionalny skepticizmus pocas celého auditu. Okrem toho:

. Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Uc¢tovnej zavierky, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby, navrhujeme a vykonavame auditorské postupy reagujuice na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy,
ktoré su dostato¢né a vhodné na poskytnutie zakladu pre nazor auditora. Riziko neodhalenia vyznamnej
nespravnosti v désledku podvodu je vysSie ako riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze zahfnat tajnu
dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej kontroly.

. Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, ale nie, aby sme vyjadrili nazor na efektivnost internych kontrol spolo¢nosti.

. Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a G¢tovnych metdd, ako aj primeranost u¢tovnych odhadov
a suvisiacich informacii zverejnenych Statutdrnym orgdnom.

. Predkladame zaver o tom, ¢i Statutarny organ vhodne pouziva U¢tovnu zasadu nepretrzitého pokracovania
v ¢innosti, a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v suvislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost spolo¢nosti nepretrzite
pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornitv nasej
sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v Uc¢tovnej zavierke alebo, ak su takéto zverejnené informacie
nedostato¢né, modifikovat nas nazor. Nase zavery vSak vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do
datumu vydania naSej spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak mozu spdsobit, Ze spolo¢nost
prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

. Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah uctovnej zavierky vratane zverejnenych informacii, ako aj to,
¢i UCtovna zavierka verne zobrazuje uskuto¢nené transakcie a udalosti.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme auditu

a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho

auditu zistime.

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave
Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej podla poziadaviek zakona
o uctovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom Uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamit sa s informaciami uvedenymi

Vo vyrocnej sprave a posudit, ¢i tieto informacie nie st vo vyznamnom nesulade s auditovanou Gc¢tovnou zavierkou
alebo nasimi poznatkami o ic¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu Uctovnej zavierky, alebo
sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Vyroénu spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu u¢tovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked ziskame vyroénu spravu, posudime, ¢i vyro¢na sprava spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyzaduje zdkon o Uctovnictve, a na zéklade prac vykonanych pocas auditu Uctovnej zavierky vyjadrime nézor, Ci:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2025 su v sulade s u¢tovnou zavierkou za dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zdkona o Uc¢tovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave na zaklade naSich poznatkov
o spolo¢nosti a jej situdcii, ktoré sme ziskali po€as auditu U¢tovnej zavierky.

Bratislava 13. marca 2026

) /

7 W) 21 a ( 2. fﬁ

/Ing. Zuzana Letkova, FCCA

zodpovedny auditor
Licencia SKAu €. 865

V mene spoloc¢nosti
Deloitte Audit s.r.o.
Licencia SKAu ¢. 014
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Ug POD 1 - 01
2::; STRANA AKTIV rf;a.::z‘ Bruuo_(::fr;é uctovné obdobie — Bezprois]té'tecg,r:ﬁ’e ;g'gggtbiidzajﬁce
2 b € Korekcia - dast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 227824546 194867720
rr02+r.33+r.74
32956826 2190645614
A. Neobezny majetok | 02 5 1 3 4 4 8 8 9 2 8 8 6 2 5 6 9
r03+r.11+r.21
22482320 28471121
Al | Dlhodoby 03 48616071 26734030
ngl}motny mgjetok
sucet (r. 04 azr. 10) 2 1 8 8 2 0 4 1 2 7 3 9 1 3 5 9
A.l1. Aktiv'ovr—:mé naklady 04
(012)- 1072, 091A/
2. | Softver 05 4280136 1570681
(013) - /073, 091A/
2709455 1599247
3. | Ocenitelné prava 06 3 8 6 0 7 2 1 9 1 9 4 3 4 6 3 3
(014) - /074, 091A/
19172586 22157395
4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/
5. | Ostatny dihodoby 08
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/
6. | Obstaravany | 09 36434838 3643488
dlhpdoby nehmotny
(041 To0cy 2724504
7. | Postynute 10 2085228 2085228
na dlhodgby )
rehmotny etk 910213
Al Dlh.o:io;)ﬁhmotny 1 2728818 2128539
majeto 3
r20) 600279 107976 2
AllL1. | Pozemky 12
(031) - /092A/
2. | Stavby 13 189003 116445
(021) - /081, 092A/
72558 125689
5 | hneméveda | 14 1704936 1177215
sﬂbf)ry hnutelnych
(022) - 1082, 0927 527721 918528

MF SR ¢. 18009/2014

Strana 2



premms  JZPODV14_3

_ Savaha
Uc POD 1 -01

2120814575

o5 18654067

Ozna-
&enie

a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné Gctovné obdobie

Brutto - ¢ast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uétovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

23495

23495

3556545

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

811384

811384

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

A.llL.

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

Alll1

Podielové cenné

.| papiere a podiely

v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou uc¢astou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

P&Zicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Po&zicky v ramci
podielovej Gcasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkédm
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlihodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28
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UZPODv14_4

Ug POD 1 - 01

Suvaha

2120814575

ko5 1865467

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
[

Bezné Gctovné obdobie

Brutto - Cast' 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Po&zicky a ostatny
dihodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Usty v bankach

s dobou viazanosti
dih3ou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dihodoby finan¢ny
majetok

(043) - /096A/

31

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
rr.34+r.41+r.53+
r.66+r.71

33

175340263

164

865757

10474506

1898

04093

B.L

Zasoby
sUcet (r. 35 az
r. 40)

34

5601

5601

3

5994606

B.1.1.

Material
(112, 119, 11X)
- 1191, 19X/

35

5601

5601

3

59946

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - /194/

37

Zvierata
(124) - /195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - /1391A/

40

B.IL

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

6997592

997592

7832011

B.Il.1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 azr. 45)

42

2574319

574319

3229142
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UZPODv14_5

. Suvaha
Uc POD 1-01

pE2120814575

o5 1865467

CUEEL T —

Ozna-
Cenie

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku

[

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A, 312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

44

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
/391A/

45

2574319

574319

32

29142

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Gcasti okrem pohla-
davok voéi prepojenym
actovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

51

QOdlozena dariova
pohladavka
(481A)

52

4423273

423273

46

02869

B.HL

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

138551440

128

076934

1047450060

1508

85678

B.lL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sUcet (r. 55 az r. 57)

54

107052533

96

578027

104745060

1090

00275

Pohladavky z obchod-
.| ného styku voci
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

6233882

233882

136

13035

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Gc¢asti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam

315A, 31XA)-/391A/

(311A, 312A, 313A, 314A,

56
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UZPODv14_6

~ Slvaha
UcPOD 1-01

2120814575

o518654067

Ozna-
Cenie

a

STRANA AKTIV
b

Cislo

Bezné uctovné obdobie

riadku
C

Brutto - ¢ast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

100818651

90344145

10474506

95387240

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
vo i prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /1391A/

59

26745024

26

745024

388

15502

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
UcCasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohfadavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /1391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /1391A/

62

Darové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - /391A/

63

3539881

539881

18

0956590

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

1214002

214002

1260311

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1

Kratkodoby financny
-| majetok v prepoje-
nych uctovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku
v prepojenych Gétov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finan¢ny
majetok

(259, 314A) - /291A/

70
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UzPODv14_7 —
stem 1 [oc2120814575[05 1865467 [[[INIHNIHI
U¢ POD 1 - 01
2::‘39 STRANA AKTiV r?ai::(ou BeZné Gctovné obdobie Bezpros'tvredne'predchédzajﬂce
a b | g Brutto - ¢ast 1 Netto 2 uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3
B.V. | Finanéné Géty 7 297850630 29785630
r.72+r.73
307264538
B.V.1. | Peniaze 72 1197 8 1197 8
(211, 213, 21X)
8475
2. | Uty v bankach 73 29773652 29773652
(221A, 22X, +/- 261)
30717983
c. Casové rozlisenie | 74 11393914 11393914
sucet (r. 75azr. 78)
789350
Naklady buducich
C1- | obdobi dlhodobé 75
(381A, 382A)
2. | Naklady buddcich 76 380814 380814
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
125951
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy budcich 78 758580 758580
obdobi kratkodobé
R 6633909
Ozna- STRANA PASIV Cislo Sra . : Bezprostredne
ée:e b nagku Bezné ucétovné obdobie 4 predchadzajiice étovné obdobie 5
ekt R 194867720 219064564
Vi g i ie n81+r.85+r.86+r.87
A e e 00 T EeT ST g0 75336379 83382943
Al | Zakladné imanie sucet(r.82azr.84) | 81 35000000 35000000
Al.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 35000000 35000000
2. | Zmena zékladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané viastné imanie 84
“ | (-/353)
A.ll. | Emisné azio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 87 7000000 7000000
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AN 217A, 418, 421A, 422) 88 7000000O0 7000000
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)
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—— UZPODV14_8

. Suvaha 2120814575 |ko51865467
UE POD 1 -01
. c &i . . . Bezprostredne predchadzajlice Gictovné
o Cisl
o STRANA PASIV riacin Bezné Gétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AV.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVL | sucet (r. 94 az r. 96) 93
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVIL. majetku a zavazkov (+/- 414) 94
2 Ocerovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | GCastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 9%
" | pri zlac€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
AVIL Z)gs;id:kggospodarema minulych rokov 97 7 O 2 5 2 8 8 7 0 2 5 2 8 8
AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 7 O 2 5 2 8 8 7 O 252 8 8
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za uétovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/r. 01 - (r. 81 +r. 85 +r. 86 | 100 2 6 3 1 1 0 9 1 3 4 3 5 7 6 55
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 101 +r. 141)
Zavazk r.102 +r. 118 +r. 121 +r. 122
B. | 443645 139 ¢ 1. 140 101 119513635 135681614
Dlhodobé zavazky
Bl | saget (r. 103 + . 107 az r. 117) 102 119703 801738
B.11 Dlhodobé zavizky z obchodného styku 103
o sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym Gc¢tovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej GCasti okrem zavézkov voci prepojenym | 105
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | uCtovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucéasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym Gctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111 102066 10266
7. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 109437 69912
10 Iné dihodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 474A, 47XA)
" Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 16
| (373A,377A)
12.| Odlozeny danovy zavazok (481A) 117
MF SR ¢. 18009/2014 Strana 8




UzPODv14_9

UIHTm

. Stvaha pt2120814575|Ko51865467
Ué¢ POD1-01 5
Ozne- STRANA PASIV Cislo Bezné Gtovné obdobie Bezprostredne predchadzajiice dctovné
a b c 4 5
B.Il. | Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118 6953588 6393588
B.I.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 6 9 5 3 5 8 8 6 3 9 3 5 8 8
B.lIl. | Dlhodobé bankové Uvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavizky
B.IV. | sucet (r. 123 + 1. 127 azr. 135) 122 103285917 118324508
Zava bchodnéh k
BV L e cazey 123 99262547 105468939
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym 3 4 1 8 7 6 8 0 1 9 6 8 2 8 4 2
1.a.| uétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, %26{’-\, 32XA, 4§5A, 476A, 478A, 47XA)
Zavézky z obchodného styku v ramci podielovej
1b l:nf,asti qkrgm zévé;kov voci prepojenym 125
7+ uctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
1c.| (G2TA. 300h 304A 326% S20A S2XA, | 126 65074867 85786097
475A, 476A, 478A, 47XA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavéazky voci prepojenym uctovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej G¢asti
4. | okrem zavazkov vodi prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voci spoloénikom a zdruzeniu (364, 130
‘| 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voti zamestnancom
6. | (331, 333, 33X, 479A) 131 590975 734162
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 42280660 486838
Danové zavazky a dotacie
8- | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 2879567 11534637
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
" | (373A, 377A)
Iné zavazky
10| (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 135 129962 99932
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 9154427 10883340
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 635807 586100
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 8518620 10297240
Bezné bankové uvery
B.VI. | (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
Kratkodobé financné vypomoci
B.VIL | 241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 140
Casové rozlisenie
C. | saget(r. 142 az r. 145) 4 17706 7
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
CA1. (383A) 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2 | Gaan) 143 17706
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3. (3845) 144
4 Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145 7

(384A)
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prmes | JZPODV14_10

Vykaz ziskov a strat

D|62120814575"|éo51865467

JLLTENEL

cinnosti (+/-) (r.02-r.10)

U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cisl P - . <
c::f: Text ria' d& bezné iétovné obdobie bezprostredne ;z;ggg:;ia:zajuce uétovné
a b c 1 2
* | Cisty obrat (¢ast’ Gi&t. tr. 6 podra 01 9791432514 9910206064
zakona)
++ | Vynosy z hospodarskej €innosti spolu
Vinosy 2 hospodér 2 1052434015 1051741724
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 649992 394903
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) | 04 90590557288 9067972300
lIl. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 18935974 191047 1
IV Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 06
© | (+/-) (GEtova skupina 61)
V. | Aktivacia (G¢tova skupina 62) 07 587715 391272
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI maje);ku,pdlhoéobého hmotného majetkua | 08 30 298
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VI | (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 72703016 60324090
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu
LM +r124113+r14+0.15+1.20+ | 10 1018499952 1010335604
r.21+r.24+r.25+r.26
Naklady vynaloZené na obstaranie
A. predaného tovaru (504, 507) " 6 4 9 9 9 2 3 9 4 9 0 3 3
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatenych dodavok (501, 502, 503)| 2 2999825926 627840349
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 324391046 297251986
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 18272112 1730606024
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 12119708 11628870
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2. | Qameny deno 17 311492 311363
Naklad ial isteni
3. | asady ne seciine poistenie 18 4494920 4246108
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 1345992 1179683
F. | Dane a poplatky (G¢tova skupina 53) 20 1224227 12 5 4 7 7 6
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. | nehmotnému majetku a dhodobému 21 3551607 3498260
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 2 dihodobého hmotného majetku (551) 22 3551607 3498260
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. majetku a predaného materialu (541, 542) 24 9 6 7 8 1 7 2 9 5 3
. (Osir%vné poloZky k pohladavkam (+/-) 25 - 1 1 1 9 8 6 6 9 1 5 8 6
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 70687350 28310637
b Vysledok hospodarenia z hospodarskej 27 3 3 9 3 4 0 6 3 4 1 4 O 6 1 2 O
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prese | JZPODV14_11

Vykaz ziskovastratipic 2 12 08 1457 5 "ICO 51865467

U¢ POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo 2 I = 2
&enie Text rindku be2né Gictovné obdobie bezprostredne ;::'gﬁgl;?edzajuce uctovné
a b c 1 2
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
’ r06+r07)-(r. 11+r.12+r.13+r.14) | 28 54864005 623759638
*x Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43+r. 44 2 8 6 4 9 6 0 2 9 5 5 9 7 7
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
""" | od prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucet (r. 36 azr. 38)
XA Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
“" | od prepojenych Gctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 37
prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
| majetku (666A)
XI. | Vynosové aroky (r. 40 +r. 41) 39 836969 211917 8
Vynosové uroky od prepojenych
X1, uctovnych jednotiek (662A) 40 5 8 9 0 7 5 1 2 4 4 2 9 4
2. | Ostatné vynosové Groky (662A) 41 247 894 874884
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 27 991 8367909
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 44
+ | Naklady na finanént €innost' spolu r. 46
i +r.47+r.48+r.49+r.52+r.53 +r. 54 45 3 5 6 6 8 0 1 6 O 3 2 2 6
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok

L. 47
(566)

M Opravné polozky k finanénému majetku 48

© | (+-) (565)

N. | Nakladové troky (r. 50 +r. 51) 49 185111 569900
N.A Nakladové uroky pre prepojené uctovné 50 2 6 3 3 1 9 O
*7 | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladoveé troky (562A) 51 185085 536710
O. | Kurzové straty (563) 52 128 2 850444
) Néklady na precenenie cennych papierov a 53

* | naklady na derivatové operacie (564, 567)

Q. Ostatné naklady na finanénu €innost’ 54 1 7 0 2 8 7 1 8 2 8 8 2

(568, 569)
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e ZPODV14_12 —
sl 2 12001457 5w 165467 NN
U¢ POD 2 - 01
Skutocénost’
Ozna- Cisl 2 i & 2
e Text riacikn be2né (idtovné obdobie bezprostredne p;'gggll;ia:zajuce uétovné
a b c 1 2
. Vysledok hospodarenia z finanénej
ginnosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 208280 1352751
ok Vysledok hospodarenia za tétovné
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 56 3 4 4 4 2 3 4 3 4 2 7 5 8 8 7 1
R. | Dafizprijmov (r.58 +r. 59) 57 8131252 8401216
R.1. | Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 7951056 976915606
2. | Dan z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 17 9 5 9 6 -1 3 6 7 9 4 O
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uétovné
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 26311091 34357655
(r. 56 - r. 57 - r. 60)
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Poznamky k uétovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2025

A. ZAKLADNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo Spoloénosti

Stredoslovenska energetika, a. s.
Pri RajCianke 8591/4B
010 47 Zilina

Spolo¢nost Stredoslovenska energetika, a. s. (dalej len ,SpoloCnost) bola zaloZzena 19. jula 2018
a do obchodného registra bola zapisana 3. augusta 2018 (Obchodny register Okresného sudu Zilina v Ziline,
oddiel Sa, vlozka ¢.10956/L). Spolo¢nost zmenila svoje obchodné meno s ucinnostou od 1. januara 2019.

2. Hlavné ¢innosti Spolo¢nosti podla vypisu z obchodného registra

— dodavka elektrickej energie

— dodavka plynu

— inZinierska ¢innost

— poskytovanie energetickych podpornych sluzieb

3. Neobmedzené rucenie

Spolo¢nost nie je neobmedzene rugiacim spoloénikom v inych uétovnych jednotkach.

4. Pocet zamestnancov

Priemerny prepocitany po€et zamestnancov Spoloénosti v u¢tovnom obdobi 2025 bol 371 (v uétovnom obdobi
2024 bol 372).

Pocget zamestnancov k 31. decembru 2025 bol 380, z toho 7 veduci zamestnanci (k 31. decembru 2024 to bolo
372 zamestnancov, z toho 7 veduci zamestnanci).

5. Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna Udtovna zavierka podia
§ 17 ods. 6 zdkona NR SR €. 431/2002 Z. z. o u&tovnictve (dalej len ,zakon o u&tovnictve®) za uctovné obdobie
od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Ugtovna zavierka je uréena pre pouzivatelov, ktori maju primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych
¢innostiach a uctovnictve a ktori analyzuju tieto informacie s primeranou pozornostou. U¢tovna zavierka nepo-
skytuje a ani nemoze poskytovat vSetky informacie, ktoré by existujuci a potencionalni investori, poskytovatelia

zdrojov.
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6. Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dfia 26. juna 2025 uc¢tovnu zavierku Spoloénosti za predchadzajuce uctovné
obdobie.

7. Schvalenie auditora

Valné zhromazdenie 26. juna 2025 menovalo spolo¢nost Deloitte Audit s.r.0. Slovensko spol. s r.o. ako audi-
tora na overenie uctovnej zavierky za uctovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

B. KONSOLIDOVANY CELOK

Spolo€nost je dcérskou spoloCnostou spoloCnosti  Stredoslovenska energetika Holding, a.s.
(“SSE Holding, a.s.) so sidlom v Ziline, Pri Raj¢ianke 8591/4B, ktora ma 100%-ny podiel na jej
zakladnom imani. Spolo¢nost SSE Holding, a.s. (2024: SSE Holding, a.s.) zostavuje konsolidovanu uc¢tovnu
zavierku a je bezprostredne konsolidujucou spolo&nostou.

Konsolidovana Uuctovna zavierka spolo¢nosti SSE Holding, a.s. je spristupnena v jej sidle v Ziline,
Pri Raj¢ianke 8591/4B a je ulozena v Obchodnom registri Okresného sudu v Ziline.

K 31. decembru 2025 konsolidovanu uctovnu zavierku najsirSej skupiny uétovnych jednotiek zostavuje spolo¢-
nost EP Investment S.a r.l. (2024: EP Investment S.a r.l.), so sidlom Place de Paris 2, 2314 Luxembourg.
Uvedena spoloc¢nost je najvyS§Sou kontrolujicou spolo¢nostou. Jej konsolidované uctovné zavierky za roky
2025 a 2024 budu ulozené v mieste sidla spolo¢nosti EP Investment S.a.r.l.. Adresa registrového sudu, ktory
vedie obchodny register a kde budu ulozené konsolidované uctovné zavierky, je Luxembourg Business Regis-
ters G.L.E., 14 Rue Erasme L-1468 Lu-xembourg, R.C.S. Luxembourg C24. Koneénym uzivatelom vyhod je
Daniel Kretinsky.

C. INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

a) Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

Ugtovna zavierka bola zostavena za predpokladu, ze Spolo&nost bude nepretrzite pokragovat vo svojej ginnosti
(going concern).

Penazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je ur¢ené inak.

Ugtovné metddy a vSeobecné ustovné zasady Spolo&nost aplikovala konzistentne s predchadzajicim uétov-
nym obdobim.

b) Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie Uctovnej zavierky si vyZaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil Usudky, odhady
a predpoklady, ktoré ovplyvriuju aplikaciu uétovnych metdd a uétovnych zasad a hodnotu vykazovaného ma-
jetku, zavazkov, vynosov a nakladov. Odhady a suvisiace predpoklady su zaloZzené na minulych
skusenostiach a inych rozli¢nych faktoroch, povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa
formuje vychodisko pre posudenie u¢tovnych hodndt majetku a zavazkov, ktoré nie su zrejmé z inych zdrojov.
Skuto€né vysledky sa preto mézu lisit od odhadov.

Odhady a zakladné predpoklady su neustale prehodnocované a korekcie uctovnych odhadov su zauctované
v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyvriuje iba toto obdobie alebo v obdobi korekcie a v bu-
ducich obdobiach, ak korekcia ovplyvriuje toto aj buduce obdobia.

Informacie o vyznamnych oblastiach neistoty odhadov a kritickych usudkov pri pouzivani u&tovnych postupov,
ktoré maju najvyznamnejSi vplyv na sumu vykézanu v uétovnej zavierke, su popisané nizsie.
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Odhad nevyfakturovanej elektriny

Pre vykazanie vynosov generovanych zakaznikmi, u ktorych nie je spotreba energie merana ku koncu
uc¢tovného obdobia, hlavne zakaznici odoberajuci elektrickl energiu na nizkom napati, musi byt ku dfiu,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka vytvoreny odhad na dodanu, ale nevyfakturovanu elektrinu.

Spolo€nost vytvorila model, ktory umozfuje odhadnut tieto vynosy s dostatoénou presnostou a zabezpedi, ze
riziko vzniku vyznamného rozdielu medzi predanym mnozstvom a vyplyvajucim odhadovanym vynosom, nie je
vyznamné. Viac informacii o odhade nevyfakturovanej elektriny sa nachadza v Poznamke C. bod r).

c) Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocenuje obstaravacou cenou, ktora zahrriuje cenu obstarania a naklady su-
visiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.), znizenu o dobropisy, skonta, rabaty, zlavy z ceny,
bonusy a pod.

Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného majetku nie st uroky z cudzich zdrojov ani realizované
kurzové rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych uzitkov z majetku. Od-
pisovat sa zacina mesiacom uvedenia majetku do pouzivania. Drobny dihodoby nehmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevySi 2400 EUR, sa odpisuje jednorazovo
pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba po- Metdda odpisova- Ro€na odpisova

uzivania v rokoch nia sadzba v %
Softvér 2az10 linearna 10,0 az 50,0
Ocenitelné prava (Zakaznicky kmeri) 15 linearna 6,7
Ocenitelné prava (Ochranné znamky) 10 linearna 10,0

Metédy odpisovania, doby pouZitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku dfiu, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa upravy.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouZivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat sa za¢ina mesiacom uvedenia majetku do pouziva-
nia. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je
1 700 EUR a nizSia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Metoda Roc¢na odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stavby 3az12 linearna 8,3-33,3
Stroje, pristroje a zariadenia 1az24 linearna 4,2-100,0

Metédy odpisovania, doby pouZitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku dfiu, ku ktorému
sa zostavuje uétovna zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa Upravy.
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Posudenie znizenia hodnoty majetku

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve. Opravna polozka sa UCtuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uétovnictve.

Faktory, ktoré su povazované za dblezité pri posudzovani zniZenia hodnoty majetku su:

—  technologicky pokrok,

— vyznamne nedostatoéné prevadzkoveé vysledky v porovnani s historickymi alebo planovanymi prevadzko-
vymi vysledkami,

— vyznamné zmeny v spdsobe pouzitia majetku Spolo¢nosti alebo celkovej zmeny stratégie Spolo¢nosti,

—  zastaralost produktov.

d) Zasoby

Zasoby sa ocenuju nizSou =z nasledujicich hodndt: obstaravacou cenou (nakupované zasoby)
alebo vlastnymi nakladmi (zasoby vytvorené vlastnou €innostou), alebo gistou realizaCnou hodnotou.

Obstaravacia cena zahffia cenu, za ktoru sa zasoby obstarali a naklady suvisiace s obstaranim (clo,
prepravu, poistné, provizie, a pod.), znizenu o dobropisy, skonta, rabaty, zlavy z ceny, bonusy a pod. Uroky z
uverov nie su suCastou obstaravacej ceny.

Cista realizaéna hodnota je predpokladana predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady
na ich dokoncenie a o predpokladané naklady suvisiace s ich predajom.

Znizenie hodnoty zasob sa zohladriuje vytvorenim opravnej polozky.
e) Ocenitelné prava

Ocenitelné prava predstavuju zakaznicky kmen a ochranné znamky Spolocnosti, ocenené realnou
hodnotou ku dfiu vkladu cinnosti a zamestnancov suvisiacich s oblastou nakupu a dodavky elektrickej
energie a plynu, poskytovania energetickych podpornych sluzieb a projektov energetickej efektivnosti a s nimi
suvisiacich zloziek podniku.

f) Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocefiuju ich menovitou hodnotou. Opravna poloZka sa vytvara k pochybnym a ne-
dobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Opravna polozka k pohladavkam z obchodného styku sa vytvara vtedy, ak existuje objektivny dékaz o tom, ze
Spolo€nost nebude schopna inkasovat’ vSetky splatné sumy podla pévodne dohodnutych podmienok. Vy-
znamné finan¢né problémy diznika, pravdepodobnost, Ze dIznik vstupi do konkurzu alebo finan¢nej restruktu-
ralizacie alebo akékolvek omeSkanie v splatnosti pohladavky su indikatory, ze obchodné pohladavky su zne-
hodnotené.

Spolo€nost sleduje vySku pohladavok a prehodnocuje opravné polozky pre znehodnotené pohladavky
na kvartalnej baze.

g) Dotacie zo Statneho rozpocétu

O naroku na dotacie zo Statneho rozpoctu, podporu alebo prispevok sa Uctuje, ak je takmer isté, Ze sa splnia
vSetky podmienky suvisiace s dotaciou a sucasne, ze sa dotacia poskytne.
h) Financéné ucty

Ako finanéné &ty su vykazané peniaze v pokladnici a Géty v bankach. Ugtami v bankach méze Spolo¢nost
volne disponovat. V ramci konsolidovaného celku SSE Holding, a.s. je zavedeny spdsob prerozdelovania fi-
nanénych prostriedkov prostrednictvom cash-poolingu.
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i) Naklady buducich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

j) Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujici existujucu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti
a je pravdepodobné, Ze v budicnosti zniZi jej ekonomické Uzitky. Rezervy su zavazky s neurcitym Casovym
vymedzenim alebo vyskou a ocefiuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej povinnosti ku driu,
ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka.

Spolo¢nost vytvorila rezervy na mzdy za nevyCerpanu dovolenku vratane socidlneho zabezpecenia,
odmeny pracovnikom a Statutarnym organom, nevyfakturované dodavky, na zamestnanecké pozitky v zmysle
Zakonnika prace a kolektivnej zmluvy (odchodné do ddochodku a jubilejné odmeny) a na stratové kontrakty
suvisiace s dodavkou elektrickej energie koncovym zékaznikom.

Tvorba rezervy sa Uctuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy Ucet, ku ktorému zavazok prislucha.
Pouzitie rezervy sa uctuje na tarchu vecne prislusného U¢tu rezerv so stvztaznym zapisom v prospech vecne
prislusného Uctu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa uctuje opalnym uctovnym za-
pisom ako sa uctovala tvorba rezervy.

Tvorba rezervy na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa uétuje ako znizenie
povodne dosiahnutych vynosov so suvztaznym zapisom v prospech uctu rezerv.

k) Zavazky

Zavazky sa pri ich vzniku ocenuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocenuju obstaravacou
cenou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov je ina ako ich vySka v uctovnictve, uvedu sa zavazky
v UcCtovnictve a v uétovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

) Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do Statnych dochodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena zdra-
votna dovolenka, bonusy a ostatné neperiazné poZzitky (napr. zdravotna starostlivost) sa uctuju v uctovhom
obdobi, v ktorom ich zamestnanci Spolo&nosti vyuZili.

Déchodkovy program s vopred stanovenym déchodkovym plnenim

V pripade programu s vopred stanovenym dochodkovym plnenim je stanovenda vySka plnenia, ktord zamest-
nanec pri odchode do déchodku dostane. VySka plnenia zavisi od viacerych faktorov, akymi st napr. vek, pocet
odpracovanych rokov €i mzda.
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Minimalna poziadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného déchodku je vo vyske jednej
priemernej mesacnej mzdy. Na zaklade Podnikovej kolektivnej zmluvy s odbormi platnej na roky 2026 - 2028
je Spolocnost povinna vyplatit zamestnancom pri odchode do déchodku v zavislosti od po¢tu odpracovanych
rokov nasledovne:

- . Pocet priemernych mesaénych platov
Pocet odpracovanych rokov pre roky 2026 - 2028

do 10 rokov vratane
nad 10 do 15 rokov
nad 15 do 20 rokov
nad 20 do 25 rokov
nad 25 do 35 rokov
nad 35 rokov

O~NOOABRDN

Minimalna pozZiadavka Zakonnika prace, jeden priemerny mesacny plat, je zahrnuta v hore uvedenych nasob-
koch.

Spolo€nost vytvara aj rezervy na vyznamné pracovné jubilea, ktoré su upravené v Podnikovej Kolektivnej
zmluve Spolo¢nosti platnej pre roky 2025 - 2028 nasledovne — pri dosiahnuti pracovného jubilea 25 rokov je
zamestnancovi priznana odmena vo vyske tarifnej triedy alebo jeho zakladnej mzdy (pri zamestnancoch odme-
novanych zmluvnou mzdou). Pri dosiahnuti zivotného jubilea 50 rokov je zamestnancovi v zavislosti od poctu
odpracovanych rokov priznana odmena vo vyske % z tarifnej triedy alebo jeho zakladnej mzdy (pri zamestnan-
coch odmenovanych zmluvnou mzdou):

Pocet odpracovanych rokov Odmena
do 5 rokov vratane 40 %
nad 5 do 10 rokov 60 %
nad 10 do 15 rokov 80 %
nad 15 do 20 rokov 100 %
nad 20 rokov 110 %

Spolo¢nost vzbudila na strane zamestnancov oakavania, ze bude pokracovat v poskytovani pozitkov. Podla
usudenia vedenia Spolo¢nosti nie je prerusenie ich poskytovania v su€asnosti realistické.

Zavazok tykajuci sa déchodkového programu s vopred stanovenym déchodkovym plnenim je vyjadreny v jeho
sucasnej hodnote k suvahovému dfiu spolu s Upravami vyplyvajucimi z nezrealizovanych matematicko-poist-
nych ziskov alebo strat a nakladmi minulej sluzby. Uvedeny zavazok je prepoc€itany raz ro¢ne, metddou dis-
kontovania odhadovanych pefiaznych tokov pri urokovej miere 0,00 — 4,33 %, pre roky 2026 - 2071.

Poistno-matematické zisky alebo straty vznikajlice z Uprav a zmien v poistno-matematickych predpokladoch sa
uctuju do vykazu ziskov a strat okamzite. Zmeny v déchodkovom plane sa Uctuju do vykazu ziskov a strat
okamzite.

Hlavné poistno-matematické predpoklady pouzité na vypocet zavazku tykajuceho sa déchodkového programu
su nasledovné:

Pocget zamestnancov k 31. decembru 2025 380
Percento zamestnancov, ktori ukon¢ia zamestnanecky pomer so Spolo&nostou

pred odchodom do déchodku (miera ukoncenia) 2,40 % p.a.
Oc&akavany narast miezd v dlhodobom horizonte 3,00 % p.a.

Dlhodoba inflacia 3,00 % p.a.
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m) Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa Uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolocnosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajuceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim,
ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych Uprav danového za-
kladu a umorenia straty. Daflovy zavazok je uvedeny po znizeni o preddavky na dan z prijmov, ktoré Spoloc-
nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na dan z prijmu v priebehu roka su vyssie
ako dariova povinnost’ za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu dafiovu pohlfadavku.

n) Odlozené dane

Odlozené dane (odlozena danova pohladavka a odlozeny dafovy zavazok) sa vztahuju na:

a) docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou majetku a i¢tovnou hodnotou zavazkov vykazanou v sivahe
a ich dafiovou zakladnou,

b) moznost umorovat dafovu stratu v buducnosti, ktorou sa rozumie moznost odpocitat’ dafiovu stratu od
zakladu dane v buducnosti,

c) moznost previest nevyuzité dafové odpocty a iné dafiové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohladavka ani odlozeny danovy zavazok sa neuctuje pri:

— docasnych rozdieloch pri prvotnom zauctovani (angl. initial recognition) majetku alebo zavazku v uctov-
nictve, ak v ¢ase prvotného zauctovania nema tento uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia
ani na zaklad dane a zarovern nejde o kombinaciu podnikov (t. j. nejde o Uctovny pripad vznikajuci u kupu-
juceho pri kipe podniku alebo €asti podniku, prijimatela vkladu podniku alebo &asti podniku alebo u na-
stupnickej uctovnej jednotke pri zli€eni, splynuti alebo rozdeleni),

— docasnych rozdieloch suvisiacich s podielmi v dcérskych, spolo€nych a pridruzenych uétovnych jednot-
kach, ak Spolo¢nost je schopna ovplyvnit vyrovnanie tychto do€asnych rozdielov a je pravdepodobné, ze
tieto doCasné rozdiely nebudu vyrovnané v blizkej budicnosti,

— doc€asnych rozdieloch pri prvotnom zauctovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.

O odloZenej darnovej pohladavke z odpo itatefnych do€asnych rozdielov, z nevyuZitych darnovych strat
a nevyuzitych danovych odpoctov a inych darfiovych narokov sa uc&tuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze
buduci zaklad dane, voc€i ktorému ich bude mozné vyuZit, je dosiahnutefny. OdloZena danovéa pohladavka sa
preveruje ku kazdému diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka a zniZuje sa vo vyske, v akej je neprav-
depodobné, Ze zaklad dane z prijmov bude dosiahnuty. Pri vypocte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane
z prijmov, o ktorej sa predpoklada, zZe bude platit v ase vyrovnania odlozenej dane.

V suvahe sa odlozena danova pohladavka a odlozeny dafovy zavazok vykazuju samostatne.
Ak sa vztahuju na odlozenu dan z prijmov toho istého dafiovnika a ide o ten isty dafiovy urad, mbze
sa vykazat len vysledny zostatok uc¢tu 481 — Odlozeny dafovy zavazok a odlozena dafiova pohladavka.

o) Vydavky budtcich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s u€¢tovnym obdobim.

p) Finanény a operativny prenajom (Spolo¢nost’ je prenajimatel)

Finanény prenajom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej zmluvy s dojednanym
pravom kupy prenajatej veci za dohodnuté platby poas dohodnutej doby najmu. Majetok prenajaty formou
finanéného prenajmu vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie viastnik.

Sucastou dohodnutych platieb je aj kiipna cena, za ktoru na konci dohodnutej doby finanéného prenajmu pre-
chadza vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Dohodnutd doba najmu
je najmenej 60 % doby odpisovania podla dafiovych predpisov.
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V defl odovzdania majetku najomcovi sa v uctovnictve prenajimatela uctuje pohladavka z najmu na ucet 374
— Pohladavky z najmu vo vysSke dohodnutych platieb zniZzenych o nerealizované finanéné vynosy
so suvztaznym zapisom v prospech prislusného uctu vynosov. Vyradenie prenajatého majetku z uétovnictva
prenajimatefa sa uctuje na tarchu prislusného uctu nakladov so suvztaznym zapisom v prospech
prislusného uctu majetku.

Platba najomného je alokovana medzi splatku istiny a financné vynosy, vypocitané metddou efektivne;
urokovej miery. Finanéné vynosy sa Uctuju na tarchu ucétu 662 — Uroky.

Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie najomca.
Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa U¢tuje do vynosov priebezne pocas doby trvania leasingo-
vej zmluvy.

q) Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku dnu uskutoCnenia uctovného pripadu prepocitavaju
na menu euro referenénym vymennym kurzom urenym a vyhlasenym Europskou centralnou bankou
alebo Narodnou bankou Slovenska v defi predchadzajaci dnu uskutoCnenia uctovného pripadu (dalej
ako referencny kurz).

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakuipenej za euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena naku-
pena.

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakupenej za inU cudziu menu sa pouzije hodnota inej cudzej meny
v eurach alebo na ocenenie prirastku cudzej meny v eurach sa pouzije referenény kurz v den uzavretia ob-
chodu.

Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového Uctu sa na prepocet cudzej meny na eura
pouzije referenny vymenny kurz urCeny a vyhlaseny Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v den predchadzajici driu uskutoénenia uctovného pripadu.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku dnu,
ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, prepocitavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom urce-
nym a vyhldsenym Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v def, ku ktorému sa
zostavuje uétovna zavierka, a U¢tuju sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene sa prepoditavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom
urenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v def predchadza-
juci diu uskuto€nenia ucétovného pripadu. Ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa na menu euro
uz neprepoditavaju.

r) Vykazovanie vynosov

Vynosy Spolo€nosti tvoria najma trzby z dodavky elektriny a plynu, trzby z poskytovania energetickych
podpornych sluzieb a projektov energetickej efektivnosti a trzby za poskytnuté sluzby v ramci konsolidovaného
celku SSE Holding, a.s.

Vynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v uétovhnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohladom
na stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutoCne poskytnutych sluzieb
ako pomernej €asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy z predaja elektriny a plynu sa vykazuju v momente, ked je elektrina a plyn dodany zakaznikovi. Meranie
spotreby a fakturacia velkoodberatefom sa uskutoChuje na mesacnej baze. Meranie a kone¢né vyuctovanie
s fakturaciou u maloodberatefov (domacnosti a malé podniky s roénou spotrebou elektriny
do 30 MWh a ro¢nou spotrebou plynu do 100 MWh) sa uskuto€riuje na ro¢nej baze.

Trzby z predaja elektriny na spotovom trhu predstavuju predovSetkym vynosy z predaja prebytku elektriny.
Prebytok vznika v dbsledku neoCakavanej kratkodobej odchylky v spotrebnych diagramoch. Su&astou trzieb
su tiez poplatky platené stalymi zakaznikmi za odchylky od ich planovanej spotrebnej krivky.



Stredoslovenska energetika, a. s. 21 ICO: 51865467
Poznamky U¢ PODV 3-01 DIC: 2120814575

Spoloénost fakturuje distribuciu elektrickej energie, ktora je poskytnutda od sesterskej spolocnosti
Stredoslovenska distribu¢na, a.s. a inych distribu¢nych spolo¢nosti, koneénému zakaznikovi zvy&ajne spolu
s cenou elektrickej energie predovSetkym formou tzv. integrovanej zmluvy (cena za elektricki energiu je ko-
neénému zakaznikovi fakturovana spolu s distribuénym poplatkom a Tarifou za prevadzkovanie
systému a Tarifou za systémové sluzby).

Vynos z distribucie elektrickej energie a plynu je fakturovany v rovnakej vyske ako naklad za distribuciu v hod-
note 300 754 595 EUR (2024: 278 390 049 EUR).

Vynos z nevyfakturovanej, ale dodanej elektriny, predstavuje G¢tovny odhad zaloZzeny na odhade dodavky elek-
triny v technickych jednotkach (GWh) na nizkonapatovej urovni a jej ceny. Odhad dodavky elektriny na tejto
napatovej urovni vychadza z planovanej ro¢nej spotreby na konkréthom odbernom mieste
a hodnoty prislusného typového diagramu odberu pre sadzbu, do ktorej je zaradené odberné miesto.

Vynosy sa vykazuju po odpoc€itani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.).

Urokové vynosy sa vykazuji podla principu &asového rozlisenia v obdobi, do ktorého patria, pouZitim
metddy efektivnej urokovej miery.

s) Porovnatelné udaje

Ak v dbsledku zmeny uctovnych metdd a uctovnych zasad nie su hodnoty za bezprostredne predchadzajluce
uctovné obdobie v jednotlivych sucastiach uctovnej zavierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie o neporov-
natelnych hodnotach v poznamkach.

t) Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spolo¢nost zisti v beznom G&tovnom obdobi vyznamnua chybu tykajucu sa minulych uétovnych obdobi,
opravi tuto chybu na uctoch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradena strata minulych rokov,
t. j. bez vplyvu na vysledok hospodarenia v beznom uc¢tovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych
uctovnych obdobi sa uctuju v beznom uctovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo vynosovy ucet.

V roku 2025 Spolo€nost’ neuctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.

D. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTiV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Prehfad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025 a za porovnatelné obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabul-
kach na stranach 22 az 23.

Dlhodoby hmotny a dlhodoby nehmotny majetok nie je zaloZzeny v prospech Ziadnej tretej strany
a Spolo¢nost nema obmedzené prava nakladat s tymto majetkom k 31. decembru 2025
(k 31. decembru 2024 Spolo¢nost nemala zalozeny majetok v prospech ziadnej tretej strany a nemala
obmedzené prava nakladat s majetkom).

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kéd spdsobenych zZivelnou pohromou az do vySky
2 953 000 EUR (2024: 2 852 000 EUR) a pre pripad $kod spbésobenych kradezou, vlamanim alebo lipeznym
prepadnutim do vysky 100 000 EUR (2024: 100 000 EUR).
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Nazov

1.1.2025

Prirastky

Stredoslovenska energetika, a. s.

Prehlad o pohybe neobezného majetku
31.12.2025
Prvotné ocenenie (Obstaravacia cena/Mastné naklady)

Ubytky

Presuny

31.12.2025

1.1.2025

Opravky/Opravné polozky

Prirastky

Ubytky

31.12.2025

Zostatkova cena
31.12.2024  31.12.2025

Aktivované naklady na wwvoj

Softvér

Ocenitelné prava

Goodwill

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok

Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok spolu

Pozemky

Stavby

Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci
Pestovatel'ské celky trvalych porastov

Zakladné stado a tazné zvierata

Ostatny dlhodoby hmotny majetok

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok spolu

Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych
uctovnych jednotkach

Podielové cenné papiere a podiely s podielovou
ucastou okrem v prepojenych ucétovnych jednotkach
Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
Po6zicky prepojenym uctovnym jednotkam

PoZicky vramci podielovej u€asti okrem prepojenym
uctovnym jednotkam

Ostatné p6zcky

Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény
majetok

PozZicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so
zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok

Uéty vbankach s dobou viazanosti dlh§ou ako jeden
rok

Obstaravany dlhodoby finanény majetok

Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok

Dlhodoby finanény majetok spolu

Neobezny majetok spolu

EUR

3 833 346
38 590 060

2724 504
910213

EUR

463 596
17 159

918 984
1245015

EUR

16 806

EUR

EUR

4280136
38 607 219

3643 488
2085 228

EUR

2234 099
16 432 665

EUR

492 161
2739921

EUR

16 805

EUR

2709455
19172 586

EUR EUR

1599 247 1570681
22157 395 19434633

2724504 3643 488
910 213 2085228

46 058 123

182 982
1508 034

35545

2644 754

6 021
537 079

23495
1178 448

375722

367 064

48 616 071

189 003
1704 936

23495
811384

18 666 764

57 293
589 506

3232082

15 265
304 260

366 045

21882 041

72558
527721

27 391359 26734030

125 689 116 445
918 528 1177 215

35545 23495
- 811384

1726 561

1745043

742786

2728 818

646 799

319 525

366 045

600 279

1079762 2128 539

47 784 684

4389 797

829 592

51344 889

19 313 563

3 551 607

382 850

22482 320

28471121 28 862 569
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Nazov

Stredoslovenska energetika, a. s.

Prehlad o pohybe neobezného majetku

31.12.2024

Prvotné ocenenie (Obstaravacia cena/Mastné naklady)

1.1.2024

Prirastky

Ubytky

31.12.2024

1.1.2024

Opravky/Opravné polozky

Prirastky

Ubytky

31.12.2024

Zostatkova cena

31.12.2023

31.12.2024

Aktivované naklady na wwvoj

Softvér

Ocenitelné prava

Goodwill

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok

Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok

Dlhodoby nehmotny majetok spolu

Pozemky

Stavby

Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci
Pestovatel'ské celky trvalych porastov

Zakladné stado a tazné zvierata

Ostatny dlhodoby hmotny majetok

Obstaravany dlhodoby hmotny majetok

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok spolu

Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych
uctovnych jednotkach

Podielové cenné papiere a podiely s podielovou
ucastou okrem v prepojenych ucétovnych jednotkach
Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
Po6zicky prepojenym uctovnym jednotkam

PoZicky vramci podielovej u€asti okrem prepojenym
uctovnym jednotkam

Ostatné p6zcky

Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény
majetok

PozZicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so
zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok

Uéty vbankach s dobou viazanosti dlh§ou ako jeden
rok

Obstaravany dlhodoby finanény majetok

Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok

Dlhodoby finanény majetok spolu

Neobezny majetok spolu

EUR

3296 380
38 590 060

1121749
873 809

EUR

536 966

1602 755
83 404

EUR

EUR

3 833 346
38 590 060

2724 504
910 213

EUR

1798774
13 693 887

EUR

435325
2738778

EUR

EUR

2234099
16 432 665

EUR

1497 606
24896 173

1121749
873 809

EUR

1599 247
22 157 395

2724 504
910213

43 881998

182 982
1820764

2223125

361088

35545

673 818

46 058 123

182 982
1508 034

35545

15492 661

37503
786 004

3174103

19790
304 367

500 865

18 666 764

57 293
589 506

28 389 337

145479
1034 760

27 391 359

125 689
918 528

35545

2003 746

396 633

673 818

1726 561

823 507

324 157

500 865

646 799

1180 239

1079762

45885744

2619758

720818

47 784 684

16 316 168

3 498 260

500 865

19 313 563

29 569 576

28471121
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2. Zasoby

K 31. decembru 2025 hodnotu zasob predstavuje hlavne material na ceste v hodnote 5 601 EUR (k 31. decem-
bru 2024 hodnotu zasob predstavoval hlavne uskladneny zemny plyn v prenajatom zasobniku v objeme
9 394 MWh v hodnote 354 154 EUR).

K zasobam nebola vytvorena opravna polozka.

Zasoby nie su zalozené v prospech ziadnej tretej strany a Spolo¢nost nema obmedzené prava nakladat

s tymito zasobami k 31. decembru 2025 (k 31. decembru 2024 Spolo¢nost nemala zalozené zasoby prospech
Ziadnej tretej strany a nemala obmedzené prava nakladat so zasobami).

3. Pohladavky
Vyvoj opravnej polozky v priebehu u¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujucom prehlade:

Stav Tvorba Zuctovanie  Zuactovanie Stav
k 1.1.2025 (zvySenie) (pouzitie) (zruSenie) k 31.12.2025

Pohladavky zobchodného

styku voci prepojenym - - - - -
uctovnym jednotkam

Pohladavky zobchodného

styku vramci podielovej

ucasti okrem pohladavok - - - - -
voci prepojenym uctovnym
jednotkam

Ostatné pohladavky z
obchodného styku
Ostatné pohladavky voci
prepojenym uctovnym - - - - -
jednotkam

Ostatné pohladavky v

ramci podielovej ucasti

okrem pohladavok voci - - - - -
prepojenym uctovnym

jednotkam

Pohladavky voci

spolo¢nikom, ¢lenom a - - - - -
zdruzeniu

Socialne poistenie - - - - -
Danové pohladavky a

dotacie

Iné pohladavky - - - - -
Spolu 11 381 879 667 614 795 387 779 600 10 474 506

11 381879 667 614 795 387 779 600 10 474 506

Opravné polozky na pohladavky boli tvorené z dévodu rizika, Ze ich diznik Uplne alebo Ciasto¢ne nezaplati.
Opravna polozka k pohladavkam je vypocitana ako 100 % hodnoty individualnych pohladavok voci spolo¢nos-
tiam v konkurznom konani a k pohlfadavkam v pravnom vymahani. Opravné polozky na pohladavky po lehote
splatnosti boli tvorené podla internej smernice spolo¢nosti.

Rozpustenie opravnej polozky bolo spdsobené naslednym splatenim niektorych pohladavok, na ktoré bola p6-
vodne vytvorena opravna polozka alebo boli odpisané. PouZitie opravnej poloZzky bolo spbsobené odpisanim
pohladavok v ukon&enych exekuciach.
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Pohladavky podla vekovej Struktury a zostatkovej doby splatnosti su uvedené v nasledujucom prehlade:

Pohladavky podla zostatkovej doby splatnosti 31.12.2025 31.12.2024
Pohladavky po lehote splatnosti 16 201 753 14 529 188
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 122 349 687 147 738 369
Kratkodobé pohladavky spolu 138 551 440 162 267 557
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 2 262 366 2797 066

Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti dlh§ou ako pat rokov 311 953 432 076
Dlhodobé pohlPadavky spolu 2574 319 3229 142

Spoloénost ma k 31. decembru 2025 pohladavky vo vySke 4 046 061 EUR, ktoré suvisia so zrealizovanymi
projektami energetickej efektivnosti. Z tejto hodnoty pohladavok je 1 471 742 EUR splatnych v obdobi do jed-
ného roka a 2 574 319 EUR je splatnych nad jeden rok. Pohladavky suvisiace s projektami energetickej efek-
tivnosti boli k 31. decembru 2024 vo vyske 4 651 403 EUR. Z tejto hodnoty pohladavok bolo 1 422 261 EUR
splatnych do jedného roka a 3 229 142 EUR bolo splatnych nad jeden rok.

Spolo¢nost poskytuje popri Standardnej 14 driovej splatnosti vybranym odberatelom v segmente B2B dlhSiu
splatnost faktur v rozsahu od 90 do 120 dni, ¢o predstavuje formu prevadzkového Gveru. Vybrané uvery su
nasledne refinancované formou bezregresného faktoringu, v zmysle uzatvorenych zmliv s bankami o postu-
povani pohladavok. Spolo¢nost v tomto vztahu vystupuje ako Postupca (dodavatel), ktory postupuje na Fak-
tora (postupnika) vybrané pohladavky konkrétnych odberatelov. Na druhej strane sa Faktor zaviaze za dané
pohladavky zaplatit ich menoviti hodnotu skér, nez uplynie Standardna doba splatnosti pohladavok.
K 31. decembru 2025 mala Spolo¢nost s bankami dohodnuté ramcové zmluvy na postupenie pohladavok kon-
krétnych obchodnych partnerov v maximalnej hodnote 54 740 000 EUR (k 31. decembru 2024: 77 240 000
EUR). Tieto ramce su priebezne obnovované v zavislosti od platieb od obchodnych partnerov bankam, ktorych

pohladavky boli postupené.

4. Odlozena danova pohladavka a danovy zavazok

Vypocet celkovej existujucej odloZenej dariovej pohladavky je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Uétovna Danova Pohladavka (+)
Docasny rozdiel z titulu hodnota hodnota Zavazok (-)

k 31.12.2025 k 31.12.2025 k 31.12.2025
Dlhodoby hmotny majetok 1293 661 1 060 094 -56 056
Dlhodoby nehmotny majetok 23 756 642 23756 642 -
Pohladavky - 3 534 360 848 247
Rezervy - 14 825 148 3 558 036
Zavazky - 304 360 73 046
Celkom odlozena danova pohladavka 4 423 273

Uétovna Darova Pohladavka (+)
Doc¢asny rozdiel z titulu hodnota hodnota Zavazok (-)

k 31.12.2024 k 31.12.2024 k 31.12.2024
Dlhodoby hmotny majetok 1044 217 956 365 -21 084
Dlhodoby nehmotny majetok 23 756 642 23756 642 -
Pohladavky - 2974 308 713 834
Rezervy - 15995 098 3838 823
Zavazky - 297 066 71296
Celkom odlozena darnova pohladavka 4 602 869




Stredoslovesnka energetika, a. s. 26 ICO: 51865467
Poznamky U¢ PODV 3-01 DIC: 2120814575

Pre vypocet odlozenej danovej pohladavky k 31. decembru 2025 bola pouzita dafiova sadzba 24 %
(k 31. decembru 2024: 24 %). Do 31. decembra 2024 bola sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike
21 %. Od 1. januara 2025 ak Spolo¢nost dosiahne za zdarfiovacie obdobie zdanitelné prijmy (vynosy) do
5 000 000 EUR (vratane), aplikuje sadzbu dane vo vySke 21 %. Ak zdanitelné prijmy (vynosy) presiahnu hra-
nicu 5 000 000 EUR, uplatni sa sadzba 24 %. Spolo¢nost v roku 2025 splnila podmienky pre aplikaciu sadzby
dane vo vyske 24 %. Je vysoko pravdepodobné, Zze Spolo¢nost v roku 2026 splni podmienky pre uplatnenie
24 % sadzby.

EUR
Stav k 31. decembru 2025 4 423 273
Stav k 31. decembru 2024 4 602 869
Zmena 179 596
z toho:
— zauctované do vysledku hospodarenia 179 596

— zauctované do vlastného imania -

5. Finanéné ucty

Ako finanéné &ty su vykazané peniaze v pokladnici a Géty v bankach. Ugtami v bankach méze Spoloénost
volne disponovat.

V ramci konsolidovaného celku SSE Holding, a.s. je zavedeny sp&sob prerozdelovania finanénych prostriedkov
prostrednictvom cash-poolingu. K 31. decembru 2025 Spolo€nost’ eviduje pohladavku z cash-poolingu vo
vySke 26 745 024 EUR (k 31. decembru 2024: 38 815 502 EUR).

Spolo¢nost ma k 31. decembru 2025 dohodnuté povolené precerpanie (kontokorent) na beznych uUctoch
v sume 28 475 061 EUR (k 31. decembru 2024: 52 500 000 EUR).

Zaroven ma Spolo¢nost k 31. decembru 2025 zriadené bankové zaruky v hodnote 21 524 939 EUR

(k 31. decembru 2024: 27 500 000 EUR), ktoré Ciastone nahradzaju hotovostné depozity u obchodnych part-
nerov.

6. Casové rozlisenie aktiv

Jednotlivé poloZky €asového rozliSenia aktiv su uvedené v nasledujucej tabulke:

31.12. 2025 31.12. 2024
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 380 814 125 951
Naklady na reklamu platenu vopred 185 628 -
Nakupené zelené certifikaty 76 760 1803
Operativny prenajom a havar. poistenie vozidiel 48 411 42 988
Postové sluzby 11 704 15679
Ostatné 58 311 65 481
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 758 580 663 399
Nevyfakturované SIPO a PPPU 422 053 415 296
Systémové poplatky platené pozadu 323 176 240 089
Nepripisané bankové uroky 13 227 7917

Ostatné 124 97



Stredoslovesnka energetika, a. s. 27 ICO: 51865467
Poznamky U¢ PODV 3-01 DIC: 2120814575

E. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASiV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Zakladné imanie Spolocnosti k 31. decembru 2025 je 35 000 000 EUR (k 31. decembru 2024: 35 000 000
EUR). Zakladné imanie bolo splatené v plnom rozsahu.

Zakladné imanie Spoloénosti k 31. decembru 2025 tvori 25 kmefiovych akcii v nominalnej hodnote
1 000 EUR a 1 kmeriovéa akcia v nominalnej hodnote 34 975 000 EUR (k 31. decembru 2024: 25 kmeriovych
akcii v nominalnej hodnote 1 000 EUR a 1 kmefiova akcia v nominalnej hodnote 34 975 000 EUR). VSetky
akcie su spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

Zisk na akciu predstavoval 1 011 965 EUR (za rok 2024: 1 321 448 EUR).

Rozhodnutim jediného spoloénika vykonavajuceho v zmysle § 190 Obchodného zakonnika pdsobnost Valného
zhromazdenia bolo dria 26. juna 2025 schvalené rozdelenie zisku Spolo¢nosti za rok 2024 a to vyplatenim
dividend v sume 34 327 655 EUR na Ucet jediného spolo¢nika v jednej platbe a pridel do socialneho fondu v
sume 30 000 EUR. Dividendy boli odpisané z u¢tu Spolo¢nosti dna 23. jula 2025 (2024: rozdelenie zisku za
rok 2023 bol realizovany vyplatenim dividend v sume 10 312 251 EUR na ucet jediného spolo¢nika v jednej
platbe dna 19. jula 2024, thrada strat minulych rokov Spolo¢nosti v sume 11 285 631 EUR a pridel do social-
neho fondu v sume 10 000 EUR).

Ugtovny zisk za rok 2024 bol rozdeleny nasledovne:

2024
Uctovny zisk 34 357 655
Rozdelenie iétovného zisku 2024
Vyplata dividend 34 327 655
Pridel do socialneho fondu 30 000
Spolu 34 357 655

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoZze zakonny rezervny fond uz dosiahol
svoju maximalnu hranicu stanovenu v pravnych predpisoch.

Ku dnu zostavenia ucétovnej zavierky Statutarny organ nepodal navrh na rozdelenie zisku za rok 2025.
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2. Rezervy

Prehlad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Stav k Stav k

1.1.2025 Tvorba Pouzitie = ZrusSenie 31.12.2025
Dlhodobé rezervy, z toho: 6 393 588 683 882 123 882 - 6 953 588
Ostatné rezervy dlhodobé
Odchodné pre zamestnancov 1654 000 615 358 64 358 - 2205000
Jubiled 471000 68 524 59 524 - 480 000
Pravne spory 4 268 588 - - - 4 268 588
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 6 393 588 683 882 123 882 - 6 953 588
Kratkodobé rezervy, z toho: 10883340 7846961 8463480 1112394 9 154 427
Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socialneho
zabezpecenia 586 100 593 347 543 640 0 635 807
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 586 100 593 347 543 640 - 635 807
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezerva na nevyfakturované dodavky
materialu a sluzieb 2328830 1946912 1050891 12 933 3211918
Odmeny Statutarnych organov 48 688 48 687 48 688 - 48 687
Prémie a odmeny manazmentu
a zamestnancom 2216805 1211089 1746882 469 923 1211089
Rabat odberatelom 1411 821 1250217 1113276 298 545 1250 217
Rizika spojené s predajom elektriny a plynu
koncovym zakaznikom 3230256 1461313 2924 067 306 189 1461313
Nevyfakturovana elektrina z virtualnej batérie

1041840 1316396 1023539 18 301 1316 396
Ostatné 19 000 19 000 12 497 6 503 19 000
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 10297240 7253614 7919840 1112394 8 518 620

Spolo€nost vytvorila rezervy na mzdy za nevy€erpanu dovolenku vratane socialneho zabezpecéenia, odmeny
pracovnikom a na zamestnanecké pozitky v zmysle Zakonnika prace a podnikovej kolektivhej zmluvy (od-
chodné do déchodku a jubilejné odmeny).

Rezerva na odchodné do déchodku a jubiled bola vytvorena s pouZitim poistnej matematiky.

3. Zavazky

odloZeného dafiového zavazku a rezerv) podla doby splatnosti su nasledovné:

31.12.2025 31.12.2024
Zavazky po lehote splatnosti - -
Zavazky vlehote splatnosti 103 296 183 118 334 774
103 296 183 118 334 774
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Struktra zavazkov (okrem zavézkov zo socidlneho fondu, odloZeného darfiového zavézku a rezerv) podla zos-
tatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2025 je uvedena v nasledujucom prehlade:

Uétovna
hodnota

Menej ako 1
rok

1-5

rokov

Viac ako

5 rokov

Zavazky zobchodného styku vodi
prepojenym uctovnym jednotkam
Zavazky zobchodného styku vramci
podielovej u€asti okrem zavazkov
vocéi prepojenym uctovnym
jednotkam

Ostatné zavazky zobchodného styku

Cista hodnota zakazky

Ostatné zavazky voéi prepojenym
uctovnym jednotkam

Ostatné zavazky vramci podielovej
ucasti okrem zavazkov voci
prepojenym uctovnym jednotkam
Ostatné dlhodobé zavazky
Dlhodobé prijaté preddavky
Dlhodobé zmenky na uhradu
Vydané dlhopisy

Iné dlhodobé zavazky

Zavazky voci spolo¢nikom a
zdruzZeniu

Zavazky voCi zamestnancom
Zavazky zo socialneho poistenia
Danoveé zavazky a dotacie
Zavazky z derivatovych operacii
Iné zavazky

34 187 680

65 074 867

590 975
422 866
2879 567

129 962

34 187 680

65 074 867

590 975
422 866
2879 567

129 962

103 296 183

103 285 917
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Struktara zavazkov (okrem zavazkov zo socialneho fondu, odloZeného darfiového zavazku a rezerv) podla zos-
tatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2024 je uvedena v nasledujucom prehlade:

Viac ako
5 rokov

Uétovna Menej ako 1 1-5
hodnota rok rokov

Zavazky zobchodného styku vodi
prepojenym uctovnym jednotkam
Zavazky zobchodného styku vramci
podielovej u€asti okrem zavazkov
vocéi prepojenym uctovnym
jednotkam

Ostatné zavazky zobchodného styku

Cista hodnota zakazky

Ostatné zavazky voéi prepojenym
uctovnym jednotkam

Ostatné zavazky vramci podielovej
ucasti okrem zavazkov voci
prepojenym uctovnym jednotkam
Ostatné dlhodobé zavazky
Dlhodobé prijaté preddavky
Dlhodobé zmenky na uhradu
Vydané dlhopisy

Iné dlhodobé zavazky

Zavazky voci spolo¢nikom a
zdruzZeniu

Zavazky voCi zamestnancom
Zavazky zo socialneho poistenia
Danoveé zavazky a dotacie
Zavazky z derivatovych operacii
Iné zavazky

19 682 842

85786 097

734 162
486 838
11 534 637

99 932

19 682 842

85786 097

734 162
486 838
11 534 637

99 932

118 334 774

118 324 508

Zavazky nie su kryté zaloznym pravom.
4. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu u¢tovného obdobia st uvedené v nasledujlcej tabulke:

2025 2024
Stav k 1. januaru 69 912 75937
Tvorba na tarchu nakladov 214 954 179 425
Tvorba zo zisku 30 000 10 000
Cerpanie 205 429 195 450
Stav k 31. decembru 109 437 69 912

Cast socialneho fondu sa podla zakona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a &ast sa méze
vytvarat zo zisku. Socialny fond sa podfa zakona o socialnom fonde Cerpa na socialne, zdravotné, rekreacné
a iné potreby zamestnancov.
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5. Bankové uvery

K 31. decembru 2025 Spolo¢nost nemala ¢erpany ziadny bankovy tver (k 31. decembru 2024: nemala ¢erpany
Ziadny bankovy uver).

K 31. decembru 2025 mala Spolo¢nost spolu so spoloénostami SSE Holding, a.s. a Stredoslovenska
distribuéna, a.s. dohodnuty spolo&ny Gverovy ramec so Slovenskou sporitelnou formou revolvingového Uveru
s celkovym limitom 100 000 000 EUR (2024: 100 000 000 EUR). Uverovy ramec je zazmluvneny
do 30. juna 2027. K 31. decembru 2025 nebol uverovy ramec Spolo¢nostou Cerpany (2024: nebol Cerpany).
Uver je zabezped&eny ruéenim materskej spoloénosti SSE Holding, a.s.

K 31. decembru 2025 Spolo¢nost nema dalSie platné averové zmluvy (k 31. decembru 2024 mala Spolo¢nost

dohodnuty Gverovy ramec s Ceskoslovenskou obchodnou bankou, a.s. s celkovym limitom 20 000 000 EUR,
ktory k 31. decembru 2024 nebol vyuzity).

6. Casové rozlisenie pasiv

Jednotlivé polozky €asového rozliSenia pasiv su uvedené v nasledujucej tabulke:

31.12. 2025 31.12. 2024
Vydavky budtcich obodbi kratkodobé, z toho: 17 706 -
Transakéna dan nepredpisana k Uhrade 17 706 -
Vynosy budtcich obdobi kratkodobé, z toho: - 7

Ostatné - 7
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F. VYNOSY

1. Trzby za vlastné vyrobky, tovar a poskytnuté sluzby

Trzby za vlastné vyrobky, tovar a poskytnuté sluzby podfa jednotlivych segmentov a geografickych oblasti s uvedené v nasledujucej tabulke:

Oblast odbytu Predaj elektriny Predaj plynu Sluzby* Spolu
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Slovenska republika 879 485 681 884 017 347 77 673 571 86 723 976 14 166 267 14 891 046 971 325519 985 632 369
Ceska republika 4733911 4 006 180 - 49 327 500 760 228 4734 411 4815735
Nemecko - - 205 200 256 966 - - 205 200 256 966
Velka Britania 2878 068 - - - - - 2 878 068 -
Svajgiarsko - - - 320 490 - - - 320 490
Luxembursko - - - - - - - -
Polsko 56 504 - - - - 56 504
Spolu 887 097 716 888 024 031 77 878 771 87 350 759 14 166 767 15 651 274 979 143 254 991 026 064

*Sluzby — sluzby poskytované v rdmci predaja elektriny a plynu su vykézané v ramci kategérii ,Predaj elektriny a ,Predaj plynu“ — napr. malé inStalacné prace.

V roku 2025 bola &ast trzieb v celkovej vy8ke 9 987 650 EUR, z toho trzby z predaja elektriny 415 830 EUR a trzby z predaja plynu 9 571 820 EUR, predmetom
kompenzacie, ktora suvisi s implementaciou pravidiel pre uplatfiovanie maximalnych cien dodavky elektriny a dodavky plynu pre zranitelnych odberatefov na roky 2023
az 2025 (2024: Cast trzieb v celkovej vyske 31 904 373 EUR, z toho trzby z predaja elektriny 6 164 901 EUR a trzby z predaja plynu 25 739 472 EUR, bola predmetom
kompenzacie, ktora suvisi s implementaciou pravidiel pre uplatfiovanie maximalnych cien dodavky elektriny a dodavky plynu pre zranitelnych odberatelov na roky 2023
az 2024), ur€enych v ramci vyhlasenia VSeobecného hospodarskeho zaujmu/Krizovej regulacie (tzv. ,stropovanie cien). Ministerstvo hospodarstva SR cez mechaniz-
mus kompenzuje Spolo€nosti rozdiel stropovanej a regulovanej ceny.

Spolo¢nost poskytuje sluzby spoloénostiam v ramci skupiny SSE Holding na zaklade SLA zmluv (z anglického ,Service level agreement®). Tieto sluzby obsahuju najma:

« Finanéné a danové sluzby,
«  Ugtovnictvo,

*  Ludské zdroje,

* Sprava majetku,

* Interny audit,

* Komunikacia a marketing,

* Preberanie zodpovednosti za odchylky v distribu¢nej sieti.

URSO reguluje niektoré aspekty vztahov Spolo&nosti so zakaznikmi, vratane ceny elektriny, plynu a sluzieb poskytovanych urgitym zakaznikom Spolo¢nosti.
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2. Aktivacia

Prehlad o aktivacii:

2025 2024
Dlhodoby nehmotny majetok vytvoreny vlastnou &innostou 587 715 391 272
Spolu 587 715 391 272

3. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti a financ¢nej ¢innosti

Prehlad o vynosoch z hospodarskej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti je uvedeny v nasledujucom prehlade:

2025 2024
Vynosy z hospodarskej €innosti: 72703 016 60 324 090
Vynosy z postupenia pohladavok 70 129 950 57 774 907
Zmluvné pokuty a penale 841 662 763 406
Iné 1731404 1785777
Z toho vynosy, ktoré maju vynimocény rozsah alebo vyskyt:
Poplatky pri obsluhe zakaznikov (napr. SIPO, PPP U) 1601 549 1606 992
Finanéné vynosy, z toho: 864 960 2955977
Vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek 589 075 1244 294
Ostatné vynosové uroky 247 894 874 884
Kurzové zisky, z toho: 27 991 836 799
Kurzové zisky ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka 26 133 52
4. Cisty obrat
Infomacie o Strukture Cistého obratu Spolo&nosti s uvedené v nasledujuce tabulke:
Nazov polozky 2025 2024
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho:
Trzby za viastné wyrobky 959 557 288 967 972 300
Trzby z predaja sluzieb 18 935974 19104 731
Trzby za tovar 649 992 3949 033
Cisty obrat celkom 979 143 254 991 026 064

Clenenie &istého obratu podra jednotlivych typov vyrobkov, tovarov, sluZieb a hlavnych geografickych oblasti

odbytu sa nachadza v Poznamke F. bod 1.
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G. NAKLADY

1. Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, finanéné a mimoriadne
naklady

Uétovanie na zaklade SLA zmluv (service level agreement)

Medzi Spolo¢nostou a materskou spolo¢nostou SSE Holding, a.s. a jej sesterskou spolo¢nostou Stredoslo-
venska distribuéna, a.s. (“SSD, a.s.“) su platné zmluvy o poskytovani Specifickych sluzieb. Predmetom tychto
zmluv su predovSetkym:

e najom nehnutefného majetku,

. poskytovanie sluzieb v oblasti krizového manazmentu, BOZP a PO, Zivotného prostredia a ekoldgie,

e  poskytovani sluzieb v oblasti informacénych technoldgii.
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Prehlad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku €innost, finanénych a mimo-
riadnych nakladoch:

2025 2024
Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 324 391 046 297 251 986
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 45 399 44 111
Naklady na overenie individuélnej u¢tovnej zavierky 43 980 42 700
Suvisiace auditorské sluzby 1319 1281
Ostatné neauditorské sluzby 100 130
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 324 345 647 297 207 875
Naklady spojené s nakupom a distribuciou elektriny 287 750 780 261 280 644
Naklady spojené s nakupom a distribuciou plynu 17 895 241 16 131 866
Poddodavky 5908 683 8 007 456
Sluzby IT 2687 515 2 557 884
Naklady na postové a telekomunikaéné sluzby 1934 390 1752210
Naklady na marketing 1729 647 1676 331
Naklady na SLA (Service Level Agreement) 1275 836 1151771
Sprostredkovanie predaja produktov a sluzieb 1263 251 1009 106
Najomné 1120 043 1248 100
Meranie spotreby elektriny 752 936 564 818
Reprezentacné 473 002 344 414
Prengjom vozového parku 401 270 381752
Naklady na konzultacné sluzby 224 313 208 269
Pravne zastupenie, odmeny exekutorom a notarom 170 182 164 197
Opravy a udrzba 97 013 54 377
Strazna sluzba 80 335 86 014
Cestovné 41139 35 846
Ostatné (komunal. sluzby, tla€ propagacnych materialov) 540 071 552 820
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 70 687 350 58 310 637
Postupené pohladavky (hlavne faktoring) 70 128 091 57 822 887
Finan¢né a vecné dary 149 114 108 640
Poistenie 142718 123 924
Pokuty a penale 31507 2 547
Odpis pohladavky 7 253 3275
Rezerva na pravne spory - 50 000
Ostatné (popl. pri obchode s elektrinou, DPH bez naroku na odpocet) 228 667 199 364
Finanéné naklady, z toho: 356 680 1603 226
Kurzové straty, z toho: 1282 850 444
Kurzové straty ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 2 15 846
Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov, z toho: 355 398 752 782
Nakladové uroky voci bankam 185 085 536 710
Ostatné finanéné naklady — bankové poplatky 170 287 182 882
Nakladové uroky voci prepojenym uctovnym jednotkam 26 33 190
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2. Osobné naklady

2025 2024
Mzdy 12119708 11 628 870
Ostatné naklady na zavislu ¢innost 311 492 311 363
Socialne poistenie 3041107 2 876 232
Zdravotné poistenie 1327 468 1255498
Socialne zabezpedenie 1472 337 1294 061
Spolu 18 272 112 17 366 024
H. DANE Z PRiIJMOV
Prevod od teoretickej dani z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabulke:
2025 2024
Zaklad dane Dan Dan v % Zaklad dane Dan Dan v %
Vysledok hospodarenia
pred zdanenim, z toho: 34 442 343 42 758 871
teoreticka dan 8 266 162 24% 8979 363 21%
Dariovo neuznané naklady
942 794 226 271 605 050 127 061
Vynosy nepodliehajuce
dani -376 420 -90 341 -876 799 -184 128
Vplyv nevykazane;j
odloZenej darfiovej
pohladavky - - - -
Umorenie danove;j straty - - - -
Zmena sadzby dane
(2025: 21% na 24%) - - - -575 359
Zrazkova dan z prijatych
urokov (19%) - 46 090 - 169 019
Iné -1 320 543 -316 930 -546 381 (114 740)
Spolu 33 688 174 8 131 252 24% 41 940 741 8 401 216 20%
Splatna dan z prijmov 7 951 656 23% 9769 156 23%
Odlozena dar z prijmov 179 596 1% -1 367 940 -4%,
Celkova dan z prijmov 8 131 252 24% 8 401 216 20%

K 31. decembra 2025 Spolo&nost aplikovala sadzbu dane z prijmov 24 % (k 31. decembru 2024: 21 %).

Spolo€nost je su€astou nadnarodnej skupiny podnikov EP Group (,Skupina EP*), na ktoru sa od roku 2024
vztahuju nové pravidld pre minimalne zdanenie nadnarodnych skupin vo vyske 15 %, zavedené na zaklade

pravidiel Piliera 2 v rdmci iniciativy BEPS 2.0.

ZjednodusSene povedané, pravidla Pilier 2 stanovuju, Ze pokial efektivna dafiova sadzba (vypocitana ako pomer
upraveného uc&tovného vysledku a upravenej dane z prijmov pravnickych osdb v danej jurisdikcii) v jurisdik-
ciach, kde Skupina EP posobi, klesne pod 15 %, bude Skupina EP povinna uhradit dorovnavaciu dan (tzv. top-
up tax) tak, aby bola dosiahnuta minimalna sadzba zdanenia 15 %.
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Prislusné pravidla tiez stanovuju prechodné obdobie, pocas ktorého sa mézu dotknuté skupiny vyhnut zlozi-
tému vypoctu efektivnej danovej sadzby pozadovanému novou legislativou. Legislativa Pilier 2 zavadza moz-
nost prechodného zjednodus$enia, tzv. Transitional safe harbour (,TSH®), ktoré plati maximalne pocas prvych
troch rokov od nadobudnutia U€innosti prislusného nariadenia. TSH nahradza zlozitu kalkulaciu podla pravidiel
Pilier 2 zjednodusenymi vypoctami, ktoré su zalozené predovSetkym na udajoch uvedenych v Sprave podla
krajin (tzv. Country-by-Country Report) a na troch typoch alternativnych testov. V kazdej jurisdikcii, kde Skupina
EP pdsobi a je splneny aspon jeden z testov, sa dorovnavacia darn povazuje za nulovu.

Spolo€nost v spolupraci s timom Skupiny EP zodpovednym za Pilier 2 vykonala posudenie svojho potencial-
neho zavazku k dorovnavacej dani podla Pilier 2 za rok 2025. Toto posudenie vychadza z dostupnych pred-
beznych financnych udajov spolo¢nosti Skupiny EP za rok 2025 a udajov uvedenych v Country-by-Country
Reporte za rok 2024.

Na zéklade vykonaného postdenia by Spolognost mala spinat podmienky TSH.

Dalsie informacie k odloZzenym daniam:

2025 2024

Suma odlozenej danovej pohladavky uctovanej v
beZznom ucétovnom obdobi ako naklad alebo wnos vyplyvajuca - -2 636
zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odlozeného dafového zavazku uctovaného v
beznom uctovnom obdobi ako naklad alebo wnos vyplyvajuca - 577 994
z0 zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odlozenej danovej pohladavky uctovana vbeznom
uctovnom obdobi tykajica sa umorenia darnovej straty,
newuzitych dafnovych odpoctov a inych narokov, ako aj
docasnych rozdielov predchadzajucich uctovnych obdobi, ku
ktorym sa v predchadzajucich uctovnych obdobiach odlozena
danova pohladavka neuctovala

Suma odlozeného danového zavazku, ktory vznikol zdévodu
neuctovania tej Casti odloZenej danovej pohfadavky vbeznom
uctovnom obdobi, o ktorej sa uctovalo v predchadzajucich
uctovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia danovej straty, newyuztych
danowvych odpoctov a inych narokov a odpocitatefnych
docasnych rozdielov, ku ktorym nebola uétovana odloZzena
danova pohladavka

Odlozena dan z prijmoyv, ktora sa vztahuje k polozkam
uctovanym priamo na ucty viastného imania, bez uctovania na - -
ucty nakladov a vynosov

Spoloc€nost je od 1. januara 2019 povinna platit osobitny odvod v sulade so zdkonom ¢&. 235/2012 Z.z. o oso-
bithom odvode z podnikania v regulovanych odvetviach (dalej len ,odvod®) v zneni neskorSich predpisov. Za
rok 2025 je odvod vo vySke 945 193 EUR (2024: 1 229 300 EUR).

Zakladom odvodu je vysledok hospodarenia pred zdanenim vykazany podfa slovenskych postupov
uCtovania za uctovné obdobie vynasobeny koeficientom. Koeficient na GCel vypoctu zakladu odvodu
sa vypocita ako podiel vynosov z regulovanej Cinnosti k celkovym vynosom patriacich do ucétovného
obdobia, za ktoré bol vykazany vysledok hospodarenia pouzity na vypocet zakladu odvodu. Koeficient
za rok 2025 je 0,63 (2024: 0,66). Sadzba odvodu pre rok 2025 a 2024 je 0,00363 za kalendarny mesiac, ¢o
predstavuje 0,04356 (4,356 %) za 12 mesiacov. Odvod sa pocita ako sucin sadzby odvodu a sumy zakladu
odvodu. Ak vznikne povinnost platit odvod, tento sa plati mesacne a podlieha ro€nému zuctovaniu.
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lo€nosti vo vySke 104 362 EUR (v roku 2024: 104 233 EUR).

Clenom &tatutarnemu organu, ani glenom dozornych organov neboli v roku 2025 poskytnuté Ziadne pozicky,
zaruky alebo iné formy zabezpecenia, ani finanéné prostriedky alebo iné plnenia na sukromné ucely ¢lenov,

ktoré sa vyuctovavaju (v roku 2024: Ziadne).

J.

obvyklych obchodnych podmienok.

Transakcie so spriaznenymi stranami su vykazané nasledovne:

a) Materska spoloc¢nost’

Stredoslovenska energetika Holding, a.s.

b) Sesterské spolocnosti

Stredoslovenska distribuéna, a.s.

Elektroenergetické montaze, s.r.o.

SSE — Metroldgia, spol. s r.o.

SSE CZ, s.r.o. v likvidaci (spolo¢nost zruSena 14. oktébra 2025)
Stredoslovenska energetika - Project Development, s.r.o.
SSE-Solar, s.r.o.

SSE-TelcoHub, s.r.o.

SSE - MVE, s.r.o.

Kinet, s.r.o.

PW geoenergy, a.s.

¢) Spriaznené osoby cez matersku spoloénost’

Energotel, a.s.
SPX, s.r.o.

d) Spriaznené osoby cez Stat

OKTE, a.s.

Slovenska elektrizatna prenosova sustava, a.s.

Zeleznice Slovenskej republiky

Slovensky plynarensky priemysel, a.s.

Vychodoslovenska distribuéna, a.s

Vychodoslovenska energetika a.s.

Zapadoslovenska distribuéna, a.s.

ZSE Energia, a.s.

MH Teplarensky holding, a.s.

ostatné (obce, vodarenské spolo¢nosti, Stathe nemocnice a pod.)

e) Spriaznené osoby cez EPH

EP Energy Trading, a.s.

Slovenské elektrarne, a.s.

EP Commodities, a.s.

eustream, a.s.

SPP- distribucia, a.s.

NAFTA, a.s.

Energeticky a primyslovy holding, a.s.

INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy &lenov Statutarnych organov Spolocnosti za ich €innost pre Spolo¢nost’ v sledovanom uétovnom
obdobi boli vo vyske 223 266 EUR (v roku 2024: 211 116 EUR), hrubé prijmy ¢lenov dozornych organov Spo-

INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH 0SOB
Pocas uc¢tovného obdobia Spolo¢nost uskutocnila transakcie so spriaznenymi osobami uzavreté na zaklade
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f) Ostatné spriaznené osoby
spoloc¢nosti, ktoré ovladaju ¢lenovia predstavenstva, dozornej rady Spolo¢nosti
Clenovia klu€ového vedenia uctovnej jednotky alebo jej materskej spolo€nosti a ich blizki rodinni pri-

Transakcie so spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujucej tabufke:

slusnici

SSE Holding skupina (a,b,c) 2025 2024
Predaj vyrobkov, sluzieb a tovaru 58 295 039 74 713 297
Stredoslovenska distribuéna, a.s. 54 957 591 71761538
Stredoslovenska energetika Holding, a.s. 1163 257 678 733
Elektroenergetické montaze, s.r.o 181 124 172 504
SSE-Metroldgia, spol. s r.o. 41722 38 054
SSE-PD, s.ro. 1341619 1387 186
SSE CZ, s.r.o. vlikvidaci 500 1500
SSE - Solar, s.r.o. 225870 201 018
SSE-TelcoHub, s.r.o. 3667 119 207
SSE - MVE, s.r.o. 283 208 251678
Kinet, s.r.o. 33 949 37 954
PW geoenergy, a.s. 12744 15 660
Energotel, a.s. 49788 48 265
Finan¢né vynosy 589 075 1762629
SSE CZ, s.r.o. vlikvidaci - 549 941
Stredoslovenska energetika Holding, a.s. 589 075 1212 688
Predaj spolu 58 884 114 76 475 926
Nakup materialu 5640 6 627
Stredoslovenska distribuéna, a.s. 5640 6 627
Nakup energii a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 150 571 558 745
Stredoslovenska distribuéna, a.s. 7 959 5611
SSE-PD, s.ro. 26 693 49 064
SSE - MVE, s.r.o. 115919 504 070
Nakup majetku 106 248 81 456
Stredoslovenska distribuéna, a.s. 106 248 81 456
Nakup sluzieb 169 825 044 163 601 780
Stredoslovenska distribuéna, a.s. 169 035 788 162 688 845
Stredoslovenska energetika Holding, a.s. 782 683 758 575
SSE-TelcoHub, s.r.o. - 154 360
SPX, s.r.o. 6573 -
Finan€éné naklady 26 389 730
Stredoslovenska energetika Holding, a.s. 26 5077
SSE CZ, s.r.o. vlikvidaci - 384 653
Ostatné naklady 36 285 30 261
Stredoslovenska distribuéna, a.s. 1142 2 328
SSE - MVE, s.r.o. 467 -
SPX; s.r.o. 34 676 27 933
Nakup spolu 170 123 814 164 668 599
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Spriaznené osoby cez stat (d), cez EP Investment (e) a ostatné

spriaznené osoby (f) 2025 2024
Spriaznené osoby cez Stat (d) 103 147 011 111 131 026
Spriaznené osoby cez EP Investment (e) 9119630 19 105 906
Ostatné spriaznené osoby (f) 970 816 1039 191
Predaj spolu 113 237 457 131276 123
Spriaznené osoby cez $tat (d) 363 383 404 414 765 873
Spriaznené osoby cez EP Investment (e) 268 290 719 206 996 911
Ostatné spriaznené osoby (f) 10 086 8428
Nakup spolu 631 684 209 621771 212

Vlada Slovenskej republiky ma vyznamny vplyv na Spolo€nost’ a je preto povazovana za spriaznenu stranu.
Vedenie Spolocnosti vyvinulo primerané usilie pre identifikaciu subjektov pod kontrolou Statu, alebo tych, kde
ma Stat vyznamny vplyv. Vedenie Spolo¢nosti zverejfiuje informacie, ktoré jej su€asny uctovny systém umoz-
nuje zverejnovat vo vztahu k aktivitam so spolo€nostami s kontrolou statu a so spolo¢nostami, o ktorych ve-
denie Spolo¢nosti predpoklada na zaklade svojho najlepsieho vedomia, Ze by mohli byt povazované za spo-

lo€nosti, v ktorych ma Stat vyznamny vplyv.
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Zostatky so spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujucej tabulke:

SSE Holding skupina (a,b,c)

31.december

31.december

2025 2024
Pohladavky z obchodného styku : 5468 795 9 395 880
SSE-Metrolégia, spol s r.o. 20 20
Stredoslovenska distribuéna, a.s. 5169 585 9173 005
Stredoslovenska energetika Holding, a.s. 23 226 24 195
Elektroenergetické montaZe, a. s. 381 423
SSE-PD, s.ro. 169 264 166 669
SSE - Solar, s.r.o. 4 811 19 609
SSE - MVE, s.r.o. 87 578 -
SSE CZ, s.r.o. vlikvidaci - 125
SSE-Telcohub, s.r.o. 1550 4
PW geoenergy, a.s. 3835 4 698
Kinet, s.r.o. 1438 2008
Energotel, a.s. 7 107 5124
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku : 26 745 024 38 815 502
Stredoslovenska energetika Holding, a.s. 26 745 024 38 354 985
SSE CZ, s.r.o. vlikvidaci - 460 517
PohlFadavky spolu 32213 819 48 211 382
Zavazky z obchodného styku : 14 631 492 13 822 377
Stredoslovenska distribu€na, a.s. 14610 426 13739 083
Stredoslovenska energetika Holding, a.s. - 42 973
SSE CZ, s.r.o. vlikvidaci - -
SSE - MVE, s.r.o. - 21 846
SSE-PD, s.ro. 20 392 17 818
SSE-TelcoHub, s.r.o. - -
SPX;, s.r.o. 674 657
Zavazky spolu 14 631 492 13 822 377

Spriaznené osoby cez stat (d), cez EPH (e) a ostatné spriaznené

31.december

31.december

osoby (f)

2025 2024
Pohladavky z obchodného styku
Spriaznené osoby cez §tat (d) 8 800 658 14 167 210
Spriaznené osoby cez EP Investment (e) 1 894 889 5212942
Ostatné spriaznené osoby (f) 48 665 19 911
PohlFadavky spolu 10 744 212 19 400 063
Zavazky z obchodného styku
Spriaznené osoby cez §tat (d) 11 516 804 17 498 506
Spriaznené osoby cezEP Investment (e) 19 568 516 22274 181
Ostatné spriaznené osoby (f) - 278
Zaviazky spolu 31 085 320 39 772 965
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K. SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 31. decembri 2025 do dia zostavenia uctovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si vyZadovali uve-
denie v Uctovnej zavierke k 31. decembru 2025.

L. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

1. Majetok vzaty do prenajmu

K 31. decembru 2025 leasingova spolo¢nost zabezpeluje sluzby operativneho leasingu vozidiel
do 3,5 tony v pocte 62 kusov (2024: 60 vozidiel).

Ramcova zmluva s lizingovou spolo€nostou je uzatvorena na dobu neurcitu. Vypovedna lehota najomne;j
zmluvy je pri sluzbe najmu novych vozidiel 12 mesiacov.

Celkové naklady suvisiace s operativnym prenajmom a spravou vozového parku su vo vysSke 401 270 EUR
(2024: 381 752 EUR).

Spolo¢nost ma k 31. decembru 2025 v najme majetok, predovSetkym administrativne priestory, notebooky,
PC, periférie), kde suvisiace celkové naklady predstavuju 1 345 632 EUR (2024: 1 465 139 EUR).

M. INE AKTIVA A PASIVA

1. Pripadné d'alSie zavazky
Zdanenie

Vzhladom na to, ze mnohé oblasti slovenského dafiového prava doteraz neboli dostatoCne overené
praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvan-
tifikovat’ a zanikne az potom, ked budu k dispozicii pravne precedensy prip. oficidlne interpretacie prislusnych
organov. Vedenie Spolo€nosti si nie je vedomé Ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v buduc-
nosti vyznamny naklad.

Zmluvné povinnosti

Spolo€nost k 31. decembru 2025 evidovala zavazky z objednavok zazmluvnenych v roku 2025 a skér
s oCakavanym terminom dodania v roku 2026 a neskér vo vySke 27 597 884 EUR (2024: 21 142 222 EUR),
z toho zavazky zo zazmluvnenych subdodavok hmotného a nehmotného majetku k 31. decembru 2025 pred-
stavuju 3 278 030 EUR (2024: 3062 760 EUR), zo zazmluvnenych sluzieb a obstarania materialu
24 319 855 EUR (2024: 18 079 462 EUR). Hodnota zmluvnych povinnosti je vratane z&asti neuhradenej kipnej
ceny za Systém na obsluhu zakaznikov.

Systém na obsluhu zakaznikov

Spolo€nost uzatvorila v priebehu roku 2022 zmluvu o dielo na upgrade a roz8irenie systému na obsluhu za-
kaznikov pri predaji elektriny, plynu a nekomoditnych produktov - SAP ISU, CRM. Nasadenie nového systému
do produkénej prevadzky je planované v termine maj 2026. Vlastnicke pravo k systému Spolo¢nost’ hadobudne
za odplatu vo vyske 3 788 377 EUR bez DPH. K 31. decembru 2025 ast’ kupnej ceny bola uhradena vo forme
preddavku a Ciastkovej faktiry v hodnote 3 032 322 EUR.
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Nakupné kontrakty (elektricka energia a plyn)

Vydavky zmluvne dohodnuté ku dnu, ku ktorému sa uctovna zavierka zostavuje, avSak nevykazané
v suvahe z kontraktov na nakup elektrickej energie a plynu na krytie predpokladaného predaja boli
nasledovné:

2025 2024
Nakupné kontrakty na rok 2025 - 331 829 730
Nakupné kontrakty na rok 2026 346 869 854 47 260 284
Nakupné kontrakty na rok 2027 80522728 15742 244
Nakupné kontrakty na rok 2028 a neskér 10 237 197 -
Spolu 437 629 779 394 832 258

N. PREHLAD O POHYBE VLASTNEHO IMANIA

Prehlad o pohybe vlastného imania v priebehu u¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujiucom prehlade:

Bezné ucétovné obdobie (rok 2025)

Stav k . . Stav k
1.1.2025 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2025

Zakladné imanie 35 000 000 - - - 35 000 000
Zakonny rezervny fond (nedelitelny

fond) z kapitalovych vkladov 7 000 000 - - - 7 000 000
Nerozdeleny zisk minulych rokov 7 025 288 - - - 7 025 288
Neuhradena strata minulych rokov - - - - -
Vysledok hospodarenia bezného

Gcétovného obdobia 34 357 655 26 311 091 34 357 655 - 26 311 091
Spolu 83 382 943 26 311 091 34 357 655 - 75 336 379

Prehlad o pohybe vlastného imania za predchadzajuce uétovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Bezprostredne predchadzajiuce uctovné obdobie (rok 2024)

1?;‘:)'2( 4 Prirastky Ubytky Presuny 3 1it;_‘;:2 4

Zakladné imanie 35 000 000 - - - 35000 000
Zakonny rezervny fond (nedelitelny

fond) z kapitalovych vkladov 7 000 000 - - - 7 000 000
Nerozdeleny zisk minulych rokov 7 025 288 - - - 7 025 288
Neuhradena strata minulych rokov -11 285 631 - - 11 285 631 -
Vysledok hospodarenia bezného

uctovného obdobia 21607 882 34 357 655 10 322 251 -11 285 631 34 357 655
Spolu 59 347 539 34 357 655 10 322 251 - 83 382 943

BlizSie informacie o polozkach vlatného imania su uvedené v Casti E.1.
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0. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2025

2025 2024
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Periazné toky z prevadzky 39 243 223 26 132 497
Zaplatené uroky -185 111 -569 900
Prijaté aroky 836 969 2119178
(Zaplatena dan z prijmov) / Prijaté preplatky, netto -14 631 254 -12 299 337
Vyplatené dividendy -34 327 655 -10 312 251
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti -9 063 828 5070 187
Penazné toky z investi€¢nej ¢innosti
Nakup dlhodobého majetku -3 947 483 -2571795
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 5 89
(Prlrgstok) / ubytok pohlfadavok voci materskej spolo¢nosti vramci cash- 12 070 478 19019 966
poolingu
Cisté pefazné toky z investiénej éinnosti 8123 000 16 448 260
Penazné toky z finan¢nej €innosti
Prlrgstok / (Ubytok) zavazkov voc€i materskej spolo¢nosti vramci cash- ) -7 769 850
poolingu
Cisté penazné toky z finanénej ¢innosti - -7 769 850
Prirastky (Ubytky) perfiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov -940 828 13 748 597
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 30 726 458 16 977 861
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 29 785 630 30 726 458
Penazné toky z prevadzky

2025 2024
Cisty zisk (pred odpoéitanim dafiovych a mimoriadnych poloziek) 34 442 343 42 758 871
Upravy o nepefiazné operacie:
Odpisydlhodobého majetku 3551607 3498 260
Manka a $§kody na dlhodobom majetku - -
Odpis pohladavky 70 135 343 57 826 162
Postupenie pohladavok -70 129 950 -57 774 907
Zmena stawu opravnej polozky k pohfadavkam -111 986 691 586
Zmena stawu rezerv 7418 449 8 556 686
Urokové naklady (netto) -651 858 -1 549 278
Strata z predaja dlhodobého majetku 9673 172 864
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 44 663 621 54 180 244
Zmena pracovneého kapitalu:
(Prll:vast(?k)/ubytok pohladavok zobchodného styku a Casového 11 149 638 80 022 026
roziSenia
(Prirastok) / ubytok zasob 354 345 -351 853
Prirastok / (Ubytok) zavazkov a asoveho rozliSenia -16 924 381 -107 717 920
Penazné toky z prevadzky 39 243 223 26 132 497
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Perfiazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju perniazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti, pe-
nazné prostriedky na beznych uétoch v bankach, kontokorentny ucet a Cast zostatku ucétu ,Peniaze na ceste”,
ktory sa viaze na prevod medzi beznym uctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uétami.

Pefazné ekvivalenty

Pefaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny
za vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najbliz-
Sich troch mesiacoch ku diiu zostavenia uctovnej zavierky, napriklad terminované vklady na bankovych Gétoch,
ktoré su ulozené najviac na trojmesaénu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere ur€ené na obchodovanie,
prioritné akcie obstarané uctovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dna, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka.
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