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zarok 2025

Prvy rok pinej prevadzky

Rok 2025 bol prvym plnym prevadzkovym rokom spolocnosti EIT Culture & Creativity East,
a.s. (CLC East). Po roku svojho zaloZenia v roku 2024 presla spolo¢nost' od fazy zakladania
a priprav k aktivnej realizacii — dosiahla plné personalne obsadenie, stabilizovala svoje
prevadzkové cinnosti a vybudovala si silnd a viditelna pritomnost' v strednej a vychodne;

Europe.

\/ priebehu roka spoloc¢nost' CLC East vybudovala svoj tim odbornikov, uviedla do plnej
prevadzky svoju kancelariu v Kulturparku Kosice, rozsirila siet' partnerov v celom regione a
zastupovala EIT Culture & Creativity na viac ako tridsiatich regionalnych, narodnych a
eurdpskych podujatiach. Sacasne, ako vedidca komunita pre vedomosti a inovacie (KIC) pre
EIT Community RIS Hub na Slovensku, spolocnost' CLC East zrealizovala cely pracovny plan

EIT Community Officer (ECO) a v septembri 2025 Gspesne spustila ¢innost' tohto centra.

Touto kombinaciou vnatornej konsolidacie, regionalneho zakotvenia a spoluprace medzi KIC
potvrdilo CLC East svoju dlohu ako doveryhodného a aktivneho regionalneho centra pre

kultdrne a kreativne inovacie a ako rovnocenného partnera v ramci europskej siete EIT.
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Vyhlasenie predsedu

VVazeni partneri, kolegovia a priatelia,

Ak bol rok 2024 rokom, v ktorom bola zalozena organizacia EIT Culture & Creativity East,
potom rok 2025 bol rokom, v ktorom sa naplno rozbehla jej cinnost. Pocas tychto
dvanastich mesiacov sme rozhodne presli od pripravnej fazy k prevadzke — doplnili sme nas
tim, zabezpecili pIna funkcnost' nasej kancelarie v KoSiciach a premenili strategické zaklady
polozené v nasom prvom roku na konkrétne aktivity, partnerstva a viditelnd pritomnost' v

celom regione.

Dosiahnutie pIného personalneho obsadenia bolo milhikom osobitného vyznamu. Kym na
konci roka 2024 spolocnost' nemala ziadnych zamestnancov, v priebehu roka 2025 sme
vybudovali kompletny prevadzkovy tim zahfAajlci vedenie, rozvoj podnikania, riadenie
projektov a podporu vyroby. To nam umoznilo rozSirit' nase aktivity, nepretrzite
spolupracovat's partnermi a ekosystémami a spolahlivo zastupovat'EIT Culture & Creativity

na europskej Grovni.

Nasou druhou klG¢ovou témou bola pritomnost' v regione. Od KoSic a Bratislavy po
Budapest, Sofiu, Zahreb, Tallinn, Amsterdam, Benatky, Porto a partnerov na Ukrajine bola
organizacia CLC East pritomna, aktivna a uznavana. Usporiadali a spoluorganizovali sme
vlajkové podujatia, zacastnili sme sa panelovych diskusii spolu s inymi KIC, poskytovali sme
mentoring start-upom a spajali sme miestnych aktérov v oblasti kreativity a inovacii s
eurdpskymi prilezitostami. Zaujali sme tiez Glohu vediceho KIC pre EIT Community RIS Hub
na Slovensku, kde sme tento hub spustili a zrealizovali kompletny plan cinnosti EIT

Community Officer.

Rad by som podakoval nasmu timu, nasim partnerom, hostitelskej organizacii Creative
Industry KoSice, nasim kolegom v ramci siete EIT Culture & Creativity a EIT Community za
ich doveru a spolupracu. Do roku 2026 vstupujeme ako plne funkeny, regionalne zakoreneny
a sebavedomy aktér, odhodlany urobit'zo strednej a vychodnej Eurdpy integralnu a viditelna

sucast europskeho inovacného prostredia.

S (ctou,

Ing. arch. Michal Hladky, ArtD.

Predseda predstavenstva EIT Culture & Creativity East, a.s.
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1. Ovodna ¢ast'

1.1 Identifikacné Gdaje spolocnosti

Obchodné meno: EIT Culture & Creativity East, a.s.

Sidlo: Kukucinova 81/2, 040 01 KoSice — mestska Cast' Juh, Slovenska republika
1€0: 56 333 340

Pravna forma: akciova spolocnost’

Zapis v obchodnom registri: Obchodny register Mestského sadu v KoSiciach, oddiel Sa,

vlozka ¢. 1826/V
Datum zalozenia: 25. jun 2024
Zakladny kapital: 25 000 € (pIne splateny)
Akcionar: EIT Culture & Creativity GmbH, Borsenplatz 1, Kolin nad Rynom, Nemecko
Predmet podnikania:
» Poradenské sluzby v oblasti podnikania a riadenia
» Reklamné a marketingové sluzby
» Prieskum trhu a verejnej mienky
» Organizacia podujati
1.2 Organy spolocnosti
Predstavenstvo:
» Ing. arch. Michal Hladky, ArtD. — predseda predstavenstva, konajlci samostatne
Dozorna rada:
» Anette Schaefer
» Jana Knezova

» Gerin Trautenberger (2025) / v roku 2026 nahradena Soniou Munoz Blanc
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2. Profil spolocnosti a strategické zameranie

Spolocnost' EIT Culture & Creativity East, a.s. je regionalnym centrom znalosti, inovacii a
rozvojovych sluzieb pre kultirne a kreativhe odvetvia (CCl) v ramci eurdpskej siete EIT
Culture & Creativity. Ako jedno z kolokacnych centier (CLC) tejto celoeuropskej znalostnej a
inovacnej komunity posobi CLC East v rozsiahlom geografickom regione strednej a
vychodnej Eurdpy, vratane Slovenska, Madarska, Rumunska, Bulharska, Moldavska,
Gruzinska, Arménska a Ciastocne aj Pol'ska — pricom v priebehu roku 2025 sa jeho aktivne

posobenie rozsiri aj na Ukrajinu a Sirsi regionalny ekosystém.

Tento region predstavuje vyznamny, avsak stale nedostatocne rozvinuty potencial v ramci
europskeho kreativneho a inovacného ekosystému, ktory sa vyznacuje vysokou
koncentraciou talentov, rychlo sa rozvijajacimi mestami, dynamickym akademickym
prostredim a rastlcou scénou start-upov. Ako sacast' EIT Culture & Creativity CLC East
mobilizuje tento potencial, znizuje fragmentaciu v ramci sektora a spaja zainteresované
strany tak, aby sa regionalne silné stranky stali si¢astou spolocnych europskych hodnét,
trhov a inovacnych tokov. CLC East posobi ako sprostredkovatel, koordinator a facilitator —
podporuje miestne ekosystémy a zaroven ich spaja so SirSou sietou EIT, ¢im umoznuje

pristup k financovaniu, programom, vzdelavaniu a medzinarodnym trhom.

Hlavné poslanie CLC East

Posilnit' inovacny potencial kultirneho a kreativneho priemyslu. CLC East rozvija
ekosystémy schopné vytvarat nové produkty, sluzby, technologie a obchodné modely v
kreativnhom priemysle, s dérazom na prenos poznatkov, prepojenie vyskumu a praxe,

interdisciplinarnu spolupracu a vyuzivanie digitalnych technologii.

Prepojit' akademicki sféru, podnikatel'sky sektor a verejny sektor. \/ silade s principom
EIT ,integracie trojuholnika vedomosti” CLC East systematicky podporuje spolupracu medzi
univerzitami, vyskumnymi institGciami, spolocnostami a verejnymi organmi, ¢im vytvara

kultarny, spolocensky, ekonomicky a inovacny dopad.

Rozvijat' talenty a podporovat' podnikanie. CLC East podporuje vzdelavanie a profesionalny
rozvoj tvorivych pracovnikov a podnikatelov, urychlovanie projektov, rozvoj start-upov a
posiliovanie zrucnosti pre buduci trh prace v odvetvi kultdrnych a kreativnych priemyslov
(CQ).
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Podporovat' inovacie, digitalizaciu, udrzatel'nost' a kreativitu. CLC East kladie déraz na
inovacie v oblasti miest, kultirneho dedicstva, audiovizualneho sektora, herného priemyslu
a mody, pricom integruje témy ako environmentalna udrzatelnost, cirkularna ekonomika,

nové technologie, umela inteligencia a rieSenia v oblasti XR/VR.

Kl'Gcove tematické oblasti

» Meédia a audiovizualna oblast' — zameranie na nové formaty, technologické riesenia
a obchodné modely v rychlo sa meniacom sektore, od digitalnej produkcie az po nové

formy distribdcie a zhodnocovania obsahu.

» Architektira a dizajn — chapané ako prienik kulttrnych, technickych a socialnych
rozmerov, ktoré sa klGCové pre transformaciu miest a regionov prostrednictvom

inovacii v stavebnictve, dizajnovych procesov a inovacii v oblasti materialov.

» Kultirne dedicstvo — digitalne technolégie na spravu, ochranu a spristupfiovanie
kultdrneho dedicstva, kreativne interpretacie minulosti a nové prepojenia medzi

kultdrnym dedic¢stvom, cestovnym ruchom, vzdelavanim a rozvojom komunit.

» Hry a digitalne kultdry — patria medzi najrychlejSie rastice segmenty kreativneho
ekosystému, ktoré podporujd talenty, gamifikacné technologie, podnikanie a
medziodvetvové prepojenia so vzdelavanim, zdravotnictvom, priemysiom a

cestovnym ruchom.

» Moda a nové materialy — podpora inovacii v oblasti textilu, dizajnu, cirkularnych
materialov, remeselnych tradicii a prepojenia medzi kreativnou vyrobou a

technologickymi rieSeniami.
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3. Cinnosti spolo¢nosti v roku 2025

Na zaklade strategickych a organizacnych zakladov polozenych v roku 2024 bol rok 2025
venovany plnej implementacii: doplneniu timu a prevadzky, prehibeniu pritomnosti
spolocnosti v celom regione, zapojeniu sa do europskeho riadenia a realizacii viajkovych a
spolocne organizovanych podujati. Po cely rok spolo¢nost' CLC East nadalej tazila z podpory
hostitelskej organizacie Creative Industry KoSice (CIKE), pricom fungovala s vlastnou

nezavislou identitou, timom a riadiacimi procesmi.

3.1 Dosiahnutie pIného personalneho obsadenia a prevadzky

NajddlezitejSim organizacnym Uspechom roku 2025 bol prechod na plné personalne
obsadenie a pInd prevadzku. Kym na konci roku svojho zalozenia spolocnost' nemala
Ziadnych zamestnancov, v priebehu roku 2025 vybudovala kompletny tim odbornikov a
uviedla do plnej prevadzky svoju kancelariu v priestoroch Kulturparku Kosice. KlGcové kroky
zahrnali:
» Nabor a zaskolenie klGcového timu v oblasti riadenia, rozvoja podnikania,
projektového riadenia (PMO) a podpornych funkcii vyroby v stlade s trajektoriou rastu

naplanovanou v roku 2024.

» PIné sprevadzkovanie internych mechanizmov - financného riadenia,
administrativnych pracovnych postupov, vykazovania a kontroly — zavedenych pocas

zakladatel'skej fazy.

» Plne funkcna kancelaria a pracovné prostredie v Kulturparku Kosice, ktoré slazia ako

operacna zakladna a fyzické kontaktné miesto pre partnerov a regionalny ekosystém.

» Neustala koordinacia s Gstredim EIT Culture & Creativity v Koline nad Rynom s cielom

zosuladit' procesy, ocakavania a prevadzkoveé standardy vo vsetkych centrach CLC.

Tato rozsirena kapacita umoznila CLC East rozSirit' svoje aktivity, udrziavat' nepretrzité
zapojenie s partnermi a ekosystémami a spolahlivo zastupovat' EIT Culture & Creativity na

regionalnej aj europskej trovni pocas celého roka.

3.2 Europske riadenie a koordinacia s ostatnymi centrami CLC

CLC East sa aktivne podielalo na riadeni a koordinacii siete EIT Culture & Creativity, pricom

zastupovalo zaujmy strednej a vychodnej Eurdpy. KlGcoveé aktivity v roku 2025 zahrnali:
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» Stretnutie riaditelov CLC vo Viedni (11.—12. marca) a stretnutie riaditelov CLC a
obchodnych vyvojarov (11.-13. augusta) — harmonizacia procesov a spolocné

operacné planovanie.

» Stretnutie timu v Gstredi EIT v Bruseli (25. februara) a stretnutie SDCE v Bruseli (3.—-4.

jana), vratane stretnutia s poslancom Eurépskeho parlamentu Christianom Ehlerom.

» Stretnutie partnerov EIT Culture & Creativity v Porte (6.—7. novembra) — zastupovanie

CLC East v ramci siete.

» Svetové forum miest o kultire a stretnutie siete miest a regionov, Amsterdam (14.—
15. oktdber) — zastupovanie CLC East v ramci dialogu medzi eurdpskymi mestami a

kultdrou.

» Podporainovacii: Predstavenie znalostnych a inovacnych komunit EIT, Sofia (20. jana)

— zastupovanie EIT CC v panelovej diskusii s Gcastou zastupcov viacerych KIC.

Tieto aktivity upevnili poziciu CLC East ako plnohodnotného partnera v ramci europskej

Struktary EIT.

3.3 Regionalna pritomnost' a budovanie ekosystéemu

Pritomnost' v regione bola klG€ovym prvkom roku 2025. CLC East bolo neustale viditelné a
aktivne v celej strednej a vychodnej Europe — organizovalo, spoluorganizovalo, nadvazovalo
partnerstva a prezentovalo sa na podujatiach, ktoré oslovili tisice Gcastnikov a priniesli
neustaly prdd novych kontaktov a partnerstiev. Medzi najvyznamnejsie udalosti regionalnej

pritomnosti patrili:

» Slovensko — silna pritomnost' v domovskych mestach Kosice a Bratislava, vratane
odvetvového podujatia ,Mesta ako motor blahobytu a rastu” (16. jdana, ~120
Gcastnikov), ,Start with Children” v Bratislave (13.—14. m3ja, ~500 Gc¢astnikov), cyklus
SASK Start-up Awards Slovakia (zahajenie 10. jana; finale 27. novembra), Ulysseus
Kosice Week, Georgia Tech Peace Engineering Kosice, GameDays Kosice, Future Devs

Bratislava a Litta KosSice.

» Madarsko — Budapest Startup Safari (9. aprila, usporiadanie networkingového obeda,
~150 Gcastnikov), ReStart Budapest a Expand World Budapest, kde bol definovany

prvy koncept spoluprace v oblasti herného priemyslu a cestovného ruchu.

» Bulharsko - Sofia Createch Summit (28. marca, panelova diskusia a prezentacia EIT

CC, 150-200 acastnikov) a navsteva pracoviska DOT v Sofii.
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« Sir&i regién — Slush Zagreb (Chorvatsko), Hatathon 6.0 (Ukrajina), workshop EKIP na
posUdenie politik a podujatie RIS v Tallinne (Estonsko) a otvorenie Bienale architektary
v Benatkach s nazvom , “ s projektom X-Utopia a summitom ,Archipelago of Possible
Futures” (NEB).

» Konsolidacia regionalnych partnerov — rok sa uzavrel stretnutim regionalnych
partnerov vo vedeckom parku Technicom University (TUKE) v KoSiciach (12.

decembra), popri pravidelnych online stretnutiach partnerov pocas celého roka.

Celkovo sa CLC East v roku 2025 zucastnilo na viac ako tridsiatich podujatiach, z ktorych sa
Culture & Creativity bolo uznavanou a dostupnou institciou pre aktérov v oblasti kreativity

a inovacii v celom regione.

3.4 Kl'icové a spoluorganizované podujatia

Okrem (casti na externych podujatiach organizovala a spolupodielala sa CLC East na

viacerych vlajkovych podujatiach, ktoré upevnili jej profil v regione:

» ECO Slovakia / EIT Community Hub Kick-off Event — podujatie zorganizované CLC
East v KoSiciach 11. septembra 2025, ktoré spojilo priblizne 120 Gcastnikov z
verejného, sikromného a mimovladneho sektora a poskytlo viditeln a déveryhodn(

platformu na spustenie EIT Community RIS Hub na Slovensku.

» Den otvorenych dveri EIT Culture & Creativity a Citizen Engagement Lab — podujatie
zorganizovaneé organizaciou CLC East v Kosiciach 26. novembra 2025, ktoré zapojilo

obcanov a zainteresované strany do agendy EIT Culture & Creativity.

» Konferencia Art & Tech KoSice — organizovana v spolupraci s Creative Industry Kosice
27. novembra 2025 v ramci festivalu Art & Tech Days, ktora umiestni CLC East do

centra regionalnej komunity medialneho umenia, kreativnych technologii a inovacii.

3.5 Komunikacia a zviditel'novanie

CLC East posilnilo svoju komunikaciu a viditelnost'v priebehu roka 2025 kombinaciou Gcasti
na podujatiach s digitalnym oslovenim. Komunikacia tykajaca sa spustenia Hubu a festivalu
Art & Tech vyvolala silnd organickd angazovanost' — profil EIT Culture & Creativity East /
Community Hub Slovakia na LinkedIn zaznamenal pocas kampane koncom roka 2025

priblizne 9 280 zobrazeni, pricom takmer 80 % zobrazeni bolo dosiahnutych organicky a
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koncom novembra doslo k vyraznému narastu po skonceni podujatia. Bol vypracovany

zoznam meédii a publikacie boli

umiestnené v narodnych aj

medzinarodnych

institucionalnych kanaloch, ¢im sa posilnil profil spolocnosti ako regionalneho centra

kreativnej inovacie.

4, Prehl'ad podujati a zastiipenia v roku 2025

Nasledujaci prehlad sumarizuje Gcast' organizacie CLC East na podujatiach v roku 2025 a

ilustruje tak rozsah jej regionalneho pésobenia, ako aj jej Glohu v ramci eurdpske;j siete EIT.

Ulohy sa pohybuji od organizatora a spoluorganizatora a7 po partnera, Gi¢astnika panelove]

diskusie a zastupcu siete.

Datum

25,
februar

6. marca

11.-12.
marca

27.-28.

marca

3.-5.

aprila

9. aprila

9.-10.

maja

13.-14.

maja

Podujatie

Stretnutie timu (centrala EIT)

Zaciatok projektu ECO
Chorvatsko (xKIC)

Stretnutie riaditelov CLC

Navsteva zariadenia DOT a
summit Sofia Createch

40 rokov eurdpskych hlavnych
miest kultdry

Budapest' Startup Safari

Benatske architektonické
bienale - X-Utopia & NEB
Summit

Start with chilfren

Miesto

Brusel

Chorvatsko

\Vieden

Sofia

Chemnitz

Budapest'

Benatky

Bratislava

Uloha CLC East

Interné / siet'ové

V/ zastapeni EIT CC

Vnltorné  zalezitosti /

riadenie

Diskusny panel, prezentacia
EIT CC

Na pozvanie

Partnersky / hostitelsky

networkingovy obed

Partner, zastupujuci EIT CC

Partner (~500 Gcastnikov)



20.jan

11.-13.

augusta

5.
septembra

11.

septembra

29.
september

2. oktober

6. oktober

14.

oktober

Podujatie

SDCE

europoslancom Ehlerom)

(stretnutie S

SASK Start-up Awards Slovakia
— Kick-iff

Mesta ako motor blahobytu a
rastu

Podpora inovacii: Predstavenie
EIT KIC

Stretnutie riaditel'ov a

obchodnych riaditelov CLC

Diskusny  panel  X-Utopia,

Arsenale

EIT Community Hub Slovensko
— Kick-off

Slush

ReStart Budapest' 2025

Workshop EKIP o politikach a

podujatie RIS

Expand World

@ Culture & Creativity

Miesto

Brusel

KoSice

KosSice

Sofia

Siet'

Benatky

KoSice

Zahreb

Budapest

Tallinn

Budapest'

Co-funded by the
European Union

Uloha CLC East

V/ zastdpeni EIT CC

Partner

Odvetvové podujatie -
panelova diskusia a hlavny

prejav

Diskusny panel s Gcastou
viacerych KIC

Interné / riadenie

\/ zastupeni EIT CC

Organizator (~120

Gcastnikov)

Prezentacia, nové kontakty

Prezentacia, hladanie

napadov s partnermi

Workshop o  kultdrnom

dedicstve

Navrh spoluprace v oblasti
herného  priemyslu a

cestovného ruchu
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Datum

14.-15.
oktober

17.-19.
oktober

20.
oktober

21.
oktober

23.—25.
oktober

27.
oktober

6.-7.

novembra

18.
novembra

24,
novembra

25.

novembra

26.
novembra

27.

novembra

Podujatie

Forum kultdry svetovych miest Amsterdam

a siet' regionov

StartUp Award Slovensko 2025
Hatathon 6.0

Kosice /

Tyzden Ulysseus

Georgia Tech Peace Eng.

GameDays

Buduci vyvojari

Stretnutie partnerov EIT CC

Litta

V/yrocné zasadnutie ECO (xKIC)

Ceny EIT za inovaciu /

Jumpstarter NEB

Den otvorenych dveri EIT CC a

laboratérium pre zapajanie
obcanov
Konferencia Art & Tech

@ Culture & Creativity

Miesto

Samorin

Ukrajina

KoSice

KoSice

Bratislava

Porto

KoSice

Budapest'

Budapest'

KoSice

KoSice

Co-funded by the
European Union

Uloha CLC East

Zastupovanie CLC East

Partner, mentoring pre

start-upy
Prezentacia (online)
Prezentacia, nové kontakty

Predstaveng, nove

prilezitosti

Online prezentacia

\/ zastUpeni CLC East
Prezentacia, nové kontakty
Zastupovanie EIT CC ako
SPOC

Zastupovanie EIT CC

Organizator

Spoluorganizator (spolu s
CIKE)

11



Datum

27.

novembra

12.
decembra

Podujatie Miesto
StartUp Awards Slovakia - KosSice
finale

Stretnutie regionalnych Kosice

partnerov (TUKE Technicom)

@ Culture & Creativity

Uloha CLC East

Partner

Organizator / siet'

Co-funded by the
European Union
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5. EIT Community RIS Hub Slovensko - Cross-KIC Delivery

V/ roku 2025 pdsobila organizacia EIT Culture & Creativity East ako veduca KIC pre EIT
Community RIS Hub na Slovensku a hostila EIT Community Officer (ECO). Tato Gloha v ramci
medzi-KIC (xKIC) spaja vSetky znalostné a inovacné komunity EIT pésobiace na Slovensku a
zaclenuje CLC East do centra narodného inovacného ekosystému. Sprava o plneni planu
cinnosti za obdobie april — december 2025 potvrdzuje, ze vsSetky planované ciele
(EITECOO1-EITECO10) boli formalne dosiahnuté a sivisiace vystupy (DELO1-DEL25) boli

dokoncené alebo postupne upravované.

Vediica KIC: EIT Culture and Creativity East a.s. Koordinator komunity EIT: Pille Isabella

Vojcik Sidlo: Kosice, Slovensko

Kl'Gcové Gspechy ECO Slovensko v roku 2025

» Rozvoj komunity a identifikacia partnerov (EITECO01) — oslovovanie prebehlo vo
vSetkych Siestich aktivnych KIC na Slovensku, nadviazali sa pracovné vztahy s
narodnym kontaktnym miestom a spolupraca so zastupcami KIC bola v niekolkych
pripadoch formalizovana prostrednictvom memorand o porozumeni. Na identifikaciu
partnerov relevantnych pre KIC bola vytvorena rozsiahla databaza spolocnosti,
segmentovana podla odvetvi. Konkrétne podporné aktivity zahrnali predstavenie
spolocnosti Matsuko organizacii EIT Digital, preskimanie moznosti zriadenia EIT
Digital Hub v spolupraci s UPS a potencialnu pritomnost' EIT InnoEnergy v KoSiciach v

spolupraci s TUKE.

» Propagacia vyziev a podpora uchadzacov (EITEC002) — propagovala sa Siroka skala
prilezitosti EIT (mestska mobilita, kultara a kreativita, potraviny, zdravie, Jumpstarter
a iniciativa pre vysokoskolské vzdelavanie), pricom uchadza¢om, ako je napriklad
Artunio, bola poskytnuta prakticka podpora vratane online konzultacii a podrobného

posudenia ziadosti.

» Vyhl'adavanie a zapajanie start-upov (EITECO03) — realizované prostrednictvom
spoluprace so slovenskymiinova¢nymi centramia sietami (Inovisia, Inovea, ICKK, EEN
a dalSie) a cielenou podporou pre start-upy, ako si Owasmooth, Artmonia a Ecolive,
vratane odporucani a podpory pre start-upy vedené zenami pocas udelovania cien
SASK Start-up Awards.
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» Zahajovacia akcia (EITECO04) — vlajkova lod' projektu, zahajovacia akcia Hubu, ktora
sa konala 11. septembra 2025, prilakala priblizne 120 Gcastnikov z verejného,
sukromného a mimovladneho sektora a ziskala velmi pozitivhu odozvu, ¢im poskytla

Hubu déveryhodna platformu na Start.

» ZvysSovanie povedomia (EITECO05) — velmi silny vykon prostrednictvom Gcasti na
Sirokom portféliu podujati, vratane Start with Children, Dna surovin, SlovakiaTech
Forum-Expo, podujatia AmCham Welcome Back to Work, informacného dna
spolocnosti Holcim, podujati IT Valley, Label4Future, 13 Instrument Day, Art & Tech
Days, Challenger Awards a EIT Innovation Awards, doplnenych o viac ako Sestdesiat

sukromnych stretnuti so zainteresovanymi stranami a zastupcami centra.

» Informacie o podujatiach a komunikacia (EITECO06-EITECO07) — na informovanie
o narodnych podujatiach sa vyuzivala stranka LinkedIn Community Hub Slovakia a
platforma eit-ris.eu, zatial' co mesacné stretnutia ECO/SPOC a AGORA informovali
klastre a KIC; systematicky sa monitorovali kalendare podujati, vladne portaly a siete

zainteresovanych stran.

» Informacie o financovani a vzt'ahy (EITECOO08-EITECO10) — zhromazdovali sa
informacie o miestnych moznostiach financovania (prostrednictvom zdrojov, ako je
Grantexpert) a Sirili sa prostrednictvom LinkedIn, podujati a kanalov ECO/SPOC;
posilnili sa vztahy s financujacimi organmi, vratane MIRRI a VAIA, a boli polozené
zaklady pre miestnu databazu financovania a budice prilezitosti na spolufinancovanie
a spolocné projekty.

» Administrativa a koordinacia — boli predloZzené povinné spravy, zicastnili sme sa
koordinacnych stretnuti, zosuladili sme zaujmové skupiny a partnerstva a
monitorovali sme ciele. Administrativa a koordinacia boli hodnotené ako velmi silny,

dobre zdokumentovany a skalovatelny vykon.

Nezavislé hodnotenie vykonnosti dospelo k zaveru, ze ECO Slovakia prekrocilo fazu pociatocného
zriadenia a preslo k aktivnemu budovaniu ekosystému, zapdjaniu zainteresovanych stran,
podpore start-upov, komunikdcii a zvysovaniu povedomia a je dobre pripravené ako viditelny a

dbveryhodny aktér ekosystému smerom k roku 2026.
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6. Rozvoj partnerstiev

\/ priebehu roka 2025 organizacia CLC East rozsirila a konsolidovala svoju partnerski siet'v
strednej a vychodnej Eurdpe, pricom spojila kltcovych partnerov so spolupracujicimi a
komunitnymi organizaciami a prijala novych ¢lenov. Do konca roka partnerstvo pozostavalo
z 13 aktivnych partnerov, pricom jeden dalsi partner bol v procese zapajania a jeden odisSiel.
Geografické rozlozenie — Slovensko, Madarsko, Bulharsko, Polsko, Rumunsko a Ukrajina —

odzrkadluje regionalny dosah organizacie.

Medzi novych partnerov prijatych od jala 2025 patria Centrum rozvoja kreativneho
priemyslu (Pol'sko), GAMETHERAPY s.r.o. (Slovensko) a Narodna univerzita v UZhorode
(Ukrajina), pricom Univerzita v £6dzi (Polsko) je v procese prijimania. Tento rast potvrdzuje
prechod spolocnosti od zakladnej partnerskej zakladne k aktivne sa rozsirujlcej regionalnej

sieti.

7. Rizika, neistoty a ich zmiernovanie

\/ prvom Gplnom prevadzkovom roku spolocnost' CLC East nadalej riadila rizika typické pre
mladd organizaciu pdsobiacu v rozsiahlom a rozmanitom regione. Hlavné rizika a opatrenia

prijaté na ich zmiernenie st zhrnuté nizsie.
Hlavné rizika

» RoztrieStenost' kreativneho ekosystému v regione strednej a vychodnej Eurdpy s
roznou drovnou institucionalnej podpory, o stazuje rychlu koordinaciu a vytvaranie

» Geograficka rozptylenost' regionu zahffajiceho devat' krajin s odliSnymi
legislativnymi, administrativnymi a ekonomickymi podmienkami, €o si vyzaduje
znacny cas, mobilitu a harmonizaciu procesov.

» Potreba budovat' déveru a trvalé partnerstva ako novy aktér v ramci narodnych a

eurdpskych inovacnych iniciativ.

Opatrenia na zmiernenie rizik

» Komplexné budovanie timu — bola realizovana planovana trajektéria rastu, v ramci
ktorej boli vytvorené pozicie v oblasti riadenia, rozvoja podnikania, PMO a podpory

vyroby, co posilnilo prevadzkovi kapacitu a umoznilo stabilny rast ¢innosti.
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» Metodické zosiiladenie s Gstredim EIT CC — pravidelné riadiace stretnutia, pracovné

skupiny a metodické konzultacie postupne harmonizovali procesy a znizili neistotu.

» Stabilné regionalne partnerstva — systematicka spolupraca s univerzitami, mestami,

kultdrnymi organizaciami, spolocnostami a regionalnymi centrami vybudovala déveru

a vytvorila koalicie na celom Slovensku a v SirSom regione.

» Intenzivna komunikacia a transparentnost' — dosledné zdielanie informacii a aktivna

komunikacia o poslani spolocnosti  posilnili

zainteresovanymi stranami.

8. Financna cast'

doveru

partnermi a

Rok 2025 znamenal prechod od financného profilu zakladacej fazy z roku 2024 — ked' bola

spolocnost' klasifikovana ako mikrolcetna jednotka bez prevadzkovej Cinnosti — k plnej

prevadzkovej cinnosti vratane personalneho obsadenia a aktivnej realizacie programouv.

Auditované financné vykazy a dariové priznanie k dani z prijmov pravnickych oséb za rok 2025

su uvedeneé v zakonnych financnych vykazoch spolocnosti, ktoré tvoria neoddelitelnu sucast' tejto

vyrocnej spravy. Podrobné udaje (stivaha, vykaz ziskov a strat a dariova situdcia) budi zahrnuté

po dokonceni zakonného auditu.

PREHL'AD O FINANCNYCH PRIJMOCH A VYDAVKOCH | 2025 2024
Stav financnych prostriedkov k 1. 1. (v EUR) 0 0
Prijmy 550871 0
Vydaje 330091,43 0]
Konecny zostatok k 31.12. 220779,57 0
VYKAZ ZISKOV A STRAT 2025 2024
* Viynosy z hospodadrskej cinnosti spolu (r. 02 azr. 07)| 442 931

I. Trzby z predaja tovaru
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I Trzby z predaja vilastnych vyrobkov a sluzieb

@ Culture & Creativity

450

Co-funded by the
European Union

Ill. Zmena stavu vnatroorganizacnych zasob (+/-)

V. Aktivacia

V. Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku,

dlhodobého hmotného majetku a materialu

VI. Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti

442 481

* Naklady na hospodarsku cinnost' spolu (r. 09 aZ r.
17)

431117

156

A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného

tovaru

B.  Spotreba materialu, energie a ostatnych

neskladovatelnych dodavok

275

C. Sluzby

81353

156

D. Osobné naklady

332990

E. Dane a poplatky

1199

F. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobemu hmotnému

majetku

G. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a

predaného materialu

H. Opravné polozky k pohladavkam (+/-)

I. Ostatné naklady na hospodarsku cinnost'

15 300

** Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej cinnosti
(+/-) (r.01-r.08)

11814

-156

* Pridana hodnota (r.02 -r. 09) + (r. 03 + r. 04 + r. 05)
-(r10+r 11)

-81178

-156

* Vynosy z financnej cinnosti spolu (r. 21 az r. 26)
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Co-funded by the
European Union

VIl Vynosy z dlhodobého financného majetku

IX. Vynosy z kratkodobého financného majetku

X Vynosove aroky

XI. Kurzoveé zisky

XII. Ostatné vynosy z financnej Cinnosti

* Naklady na financni cinnost'spolu (r. 28 aZ r. 33)

J. Predané cenné papiere a podiely

K. Naklady na kratkodoby financny majetok

L. Opravné poloZky k financnému majetku (+/-)

M. Nakladové droky

N. Kurzové straty

O. Ostatné naklady na financna cinnost'

** Viysledok hospodadrenia z financnej ¢innosti (+/-) (r.

-6

20-r27)
** Uiysledok hospodarenia za ictovné obdobie pred

) 11808 -156
zdanenim (+/-) (r. 18 + r. 34)
P. Dari z prijmov 9670
Q. Prevod podielov na vysledku hospodarenia
spolocnikom (+/-)
*** iysledok hospodarenia za actovné obdobie po

) 2138 -156
zdaneni (+/-) (. 35-1.36-1.37)
PREHL'AD VYNOSOV V CLENENJ PODLA ZDROJOV 2025 2024
Trzby z predaja viastnych vyrobkov a sluzieb 450
Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 442 481
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Vinosy z hospodarskej cinnosti spolu 442 931

V/ynosy z financnej cinnosti spolu

Viynosy spolu 442 931

Viysledok hospodadrenia pred zdanenim 11808 -156
Dari z prijmov 9670

Visledok hospodarenia po zdaneni 2138 -156

Podrobnejsi prehlad o prijmoch podla zdrojov je uvedeny v poznamkach k uctovnej zavierke.

AKTIVA

2025

2024

SPOLU MAJETOK (r.02 +r. 14)

221332

2500

A. Neobezny majetok (r. 03 + r. 04 + r. 09)

A.l. DIhodoby nehmotny majetok

A.ll. DIhodoby hmotny majetok (r. 05 az r. 08)

Al 1. Pozemky a stavby

AllL.2. Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych

veci

A.ll.3. Ostatny dlhodoby hmotny majetok

A.ll.4. Opravnd poloZka k nadobudnutému majetku (+/-
)

A.ll. DIhodoby financny majetok (r. 10 az r. 13)

A.ll. 1. Podielové cenné papiere

Alll.2. Ostatny dlhodoby financny majetok

Alll.3. Uty v bankdch s dobou viazanosti dihsou ako

Jeden rok
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zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok
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B. Obeznyy majetok (r. 15+ r. 16 +r. 17 + . 21) 221332 2500
B.l. Zasoby
B.Il. DIhodobé pohladavky
B.Ill. Kratkodobé pohladavky (r. 18 az r. 20) 552 2500
B.IIl. 1. Pohladavky z obchodného styku
B.IIl.2. Socialne poistenie, dariové pohladavky a dotacie
B.lIl.3. Ostatné pohladdvky 552 2500
B.IV. Financny majetok (r. 22 +r. 23) 220 780
B.IV.1. Peniaze a ucty v bankach 220 780
B.IV.2. Ostatné financne ucty
PASIVA 2025 2024
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (r. 25 + r. 34) 221332 2500
A. Viastné imanie (.26 +r.29 +r.30 +r. 31+ 32 +
£ 33) 29 483 2 344
Al Zakladné imanie (r. 27 +r. 28) 25000
A.l1. Zakladné imanie a zmeny zakladného imania 25000 25000
A.l.2. Pohladavky za upisané viastné imanie -25 000
A.ll. Kapitalové fondy 2500 2500
Alll. Fondy zo zisku
A.IV. Ocenovacie rozdiely (+/-)
AV. Nerozdeleny zisk alebo neuhradena strata .
minulych rokov
AVI. Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po

2138 -156

zdaneni (+/-)
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Co-funded by the
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191 849 156
I 45)
B.l. DIhodobé zavizky okrem rezerv a Gverov 1145
B.Il. DIhodobé rezervy
B.Ill. DIhodobé bankove avery
BIV. Kratkodobé zavdazky okrem rezerv, Uverov a
. 5 155 162 156
vypomoci (r. 39 azr. 42)
B.IV.1. Kratkodobeé zavazky z obchodného styku 6076 156
BIV.2. Zavdzky voci zamestnancom a zo socidlneho
o 30059
poistenia
B.IV.3. Dariové zavdzky a dotacie 13 587
B.IV.4. Ostatné kratkodobé zavézky 105 440
B.V. Kratkodobé rezervy 35542

B.VI. Bezné bankoveé uvery

BVII. Kratkodobé financné vypomoci

9. Informacie o organoch spolocnosti, odmenovani a personali

» Narozdiel od roku 2024, ked'spolo¢nost' nemala ziadnych zamestnancov, v roku 2025

dosiahla spolocnost' CLC East plné personalne obsadenie a vybudovala prevadzkovy

tim v oblasti riadenia, rozvoja podnikania, riadenia projektov (PMO) a podpornych

funkcii vyroby.

» Odmenovanie organov spolocnosti a zamestnancov je uvedené v zakonnych

financnych vykazoch za rok 2025.

» Spoloc¢nost' nema ziadne dcérske spolocnosti a je konsolidovana svojou materskou

spoloc¢nost'ou EIT CC GmbH podla IFRS.
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10. Ocakavany budiici vyvoj (2026)

Po dosiahnuti pIného personalneho obsadenia a vybudovani silnej regionalnej pritomnosti
vstupuje spoloc¢nost' CLC East do roku 2026 z pozicie prevadzkovej zrelosti. Medzi priority
na nadchadzajici rok patri prehibenie partnerskej siete a premena vztahov na stabilné
konzorcia pre EIT CC, program Horizont Eurdpa a dalSie programy; rozsirenie realizacie
programov v ramci troch klGcovych pilierov EIT — vzdelavania, inovacie a zakladania
podnikov; a premena sektorového zapojenia v ramci iniciativy , “ — v oblasti architektary a
dizajnu, hier a digitalnych kultdr, kultdrneho dedicstva, audiovizualnej oblasti a mody — na

konkrétne aktivity a pilotné projekty.

Ako veduca KIC pre EIT Community RIS Hub na Slovensku bude CLC East nadvazovat' na
Uspesné spustenie v roku 2025 prechodom od zvySovania povedomia a budovania vztahov
k zrelSim vysledkom, vratane tematickych podujati Specifickych pre KIC (v zavislosti od
zdrojov), posilneného zberu informacii o financovani a spoloc¢nych projektov s narodnymi
zainteresovanymi stranami, ako sd MIRRI a VAIA. Pokracujdce investicie do komunikacie a

zviditelfovania dalej upevnia profil spolocnosti v celom regione.

11. Zaver

Rok 2025 bol rokom, v ktorom spolocnost' EIT Culture & Creativity East, a.s. zacala plne
fungovat. Spoloc¢nost' doplnila svoj tim, zabezpecila pInd funkénost' svojej koSickej
kancelarie a vybudovala si sebavedomu a uznavani poziciu v strednej a vychodnej Eurdpe
— organizovanim a spoluorganizovanim vlajkovych podujati, zastupovanim regionu v ramci
europskej siete EIT a zakotvenim sa v centre slovenského inovacného ekosystému ako

vedica KIC pre EIT Community RIS Hub.

Kym rok 2024 bol rokom budovania, rok 2025 bol rokom realizacie a presadenia sa. CLC East
splnila cely pracovny plan EIT Community Officer, rozsirila svoju partnerska siet' v Siestich
krajinach a preukazala hodnotu silného regionalneho koordinacného centra, ktoré je
schopné prepojit miestnych aktérov v oblasti kreativity a inovacii s eurdpskymi
prilezitostami.

CLC East vstupuje do roku 2026 ako plne personalne obsadena a funkéna organizacia a ma
dobré predpoklady na to, aby prehibilo svoj vplyv na rozvoj talentov, inovacie, podnikanie a

kultdrne ekosystémy — a aby zabezpecilo, ze stredna a vychodna Eurdpa bude uznana ako
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neoddelitelna a viditelna sacast' europskeho inovacného prostredia, pricom kreativita bude

uznana ako strategicky zdroj budiceho rastu.
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