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Uvodné slovo predsedu predstavenstva Skanska SK a.s.

Vazeni obchodni partneri,

rok 2025 bol pre spolo€nost' Skanska SK a.s. rokom velmi dobrych vysledkov. Potvrdil spravnost nasej
dlhodobej stratégie zameranej na kvalitu stavieb, odbornost zamestnancov a zodpovedny pristup v
oblasti bezpe€nosti prace a k Zivotnému prostrediu pri vystavbe. V uplynulom roku sme dokazali pretavit
nade Usilie do Uspe$ného dokonéenia viacerych vyznamnych projektov, ktoré maju trvalt hodnotu pre
spolo€nost aj regiony, v ktorych pdsobime.

Najvyraznej$im milnikom bolo odovzdanie do prevadzky vyznamného dialniéného tseku D1 Lietavska
Lacka - Dubna Skala vratane tunela Visfiové. Tento projekt patri medzi technicky aj organizaéne
najnarocnejsie dopravné stavby na Slovensku a jeho dokonéenie predstavuje zasadny krok k zlepgeniu
dopravnej infraStruktary krajiny. Novy Usek vyrazne skratil cestovné &asy, zvysil bezpe&nost dopravy a
odfahéil obce v regiéne severného Slovenska od tranzitnej dopravy, &m prispel k vy$sej kvalite Zivota
miestnych obyvatelov a k lepSim podmienkam pre hospodarsky rozvoj celého regionu.

Druhou velkou vyzvou bol na§ zavézok zrealizovat v priebehu jedného roku Zelezniény projekt ZST
Levice a ZST Velké Kozmalovce, zaradeny medzi vyznamné projekty z Planu obnovy, a ktory bol
uspesne ukonéeny k spokojnosti objednavatefa.

V roku 2025 sme nadalej pracovali na udrzani vietkych certifikatov overujicich kvalitu a spasob nami
vykonavanej prace. Stali sme sa drzitefom nového Certifikatu zhotovitela vyhradenych stavieb v zmysle
novely stavebného zékona.

Nadalej sme investovali do rozvoja nasho podnikania. Okrem desiatok novych stavebnych strojov a
dopravnych prostriedkov bola najvyznamnejsia investicia zriadenie Recyklaéného dvora v Selpiciach.
Tato investicia ma ambiciu do budutcnosti priniest okrem zlep§enia ziskovosti a konkurencieschopnosti
aj priaznivy dopad na Zivotné prostredie hlavne v segmente stavebnictva

Z novych zmluvne potvrdenych projektov v roku 2025 je najvyznamnej§im projekt dialnice D3 Kysucké
Nové Mesto — OsS€adnica. V oblasti pozemného stavitelstva bola najvyznamnej$ou vystavba
rezidenéného projektu Sky Park Tower.

Velku pozornost sme venovali aj oblasti bezpeénosti prace, udrZatelnosti vo vztahu k Zivotnému
prostrediu a rozvoju zamestnancov. Investicie do vzdelavania, rozvoja talentov a firemnej kultdry
zaloZenej na hodnotach spoluprace, inklizie a diverzity st zakladom na$ej schopnosti realizovat
komplexné projekty vo vysokej kvalite. Zodpovedny pristup k Zivotnému prostrediu a déraz na
znizovanie uhlikovej stopy zostavajl neoddelitelnou suéast'ou nasho podnikania.

Tak ako v minulych rokoch, aj tento rok sme zorganizovali alebo podporili mnoZstvo verejnoprospednych
aktivit, z nich tradiéne najznamejSie su dni dobrovofnictva ,Podaj ruku* ako aj ,Viano&ny strom‘ s
pomocou pre deti a rodiny v tazkostiach.

Tato vyro¢na sprava je vysledkom prace nasich talentovanych kolegyfi a kolegov, opory silného a
stabilného medzinarodného zazemia spolo&nosti a hodnét, ktoré dlhodobo formuji nade podnikanie.

Vsetkym, ktori sa podielali na nasich uspechoch, Uprimne dakdjem.

Miroslav Potoé

predseda predstavenstva a generalny riadite
Skanska SK a.s. . /
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SKANSKA
Profil spolo¢nosti

Skanska vo svete

Viac nez 135 rokov sme jednou z najvacSich stavebnych a developerskych spolo¢nosti na svete.
Spolo¢ne s nasimi zakaznikmi a vdaka odbornym znalostiam viac nez 27 000 zamestnancov prinaSame
inovativne a udrzatelné rieSenia, ktoré umozriuju vytvarat zdravé prostredie pre zivot.

Vyuzivame naSe znalosti a predvidavost na formovanie spésobu, akym fudia Ziju, pracuju a spajaju sa.
V roku 2025 sme dosiahli trzby 179 milidrd Svédskych korun.

P6sobime na vybranych trhoch v Eurépe, Skandinavii a USA. Na &ele globalnej skupiny stoji spoloénost
Skanska AB so sidlom v Stokholme, ktorej akcie sa obchoduju na Stokholmskej burze cennych papierov
(NASDAQ Stockholm).

Skanska Central Europe

Skanska Central Europe je obchodna jednotka, ktora zdruzuje obchodné jednotky na Slovensku, v
Cesku, Polsku a Madarsku. Okrem toho ma sesterské subjekty Skanska Residential Development a
Skanska Commercial Development.

Skupina Skanska v Ceskej republike a na Slovensku

Stavebnu skupinu Skanska v Ceskej republike a na Slovensku tvoria Skanska a.s. a jej dcérske
spolo¢nosti. Na Slovensku su to spolo¢nosti Skanska SK a.s. a jej dcérske spolocnosti UNIASFALT
s.r.o. a SkyBau, s.r.o.

V ramci vnutornej Struktury SCE pbsobi Skanska SK a.s na Slovensku prostrednictvom divizie
Slovensko, ktora sa vnutorne ¢leni do dvoch zavodov pokryvajlcich vSetky segmenty stavebnictva a to
zavod InzZinierskeho stavitelstva azavod Pozemného stavitelstva. Sucastou organizaéného
usporiadania Skanska SK a.s. su aj podporné uUtvary zabezpecujuce pre diviziu a jej vyrobné zavody
persondlne a mzdové sluzby, finanéno — ekonomické sluzby, controlling, pravne sluzby, ako aj dalSie
sluzby v oblasti BOZP, nakupu, IT a komunikacie.

Spoloénost Skanska SK a.s. sustreduje svoje podnikatel'ské aktivity predovSetkym na uzemie
Slovenskej republiky. V spolupraci so svojou materskou spolo¢nostou a so sesterskymi spoloénostami,
resp. prostrednictvom svojich organizanych zloziek v zahrani¢i nasa spolo¢nost realizuje stavebné
projekty aj v Ceskej republike, Svédsku, Finsku, Norsku.

Spolo¢nost Skanska SK a.s. je dcérskou spoloCnostou Skanska a.s. so sidlom KFizikova 682/34a,
Karlin, Praha 8, Ceska republika so 100% podielom na jej zakladnom imani.

Spolocnost Skanska SK a.s. sa zahifia do konsolidovanej uctovnej zavierky spoloCnosti Skanska AB,
Warfvinges vag 25, 112 74 Stockholm, Svédsko.

Podnikatelské aktivity skupiny Skanska zahffaju stavebné ¢innosti, najma pri realizacii dopravnych,
obc&ianskych, bytovych, inZinierskych a priemyselnych stavieb, ako aj facility management.



Organy spolo¢nosti Skanska SK a.s.

SKANSKA

Predstavenstvo k 31.12.2025

Dozorna rada k 31.12.2025

Predseda Ing. Miroslav Potoé (vznik funkcie od 01.04.2025)
Podpredseda Mgr. Magdaléna Dobifova {vznik funkcie od 01.04.2025)
Clen Ing. Pavol Abrhan {vznik funkcie od 01.04.2025)
Clen Ing. lvan Dimitrov (vznik funkcie od 01.04.2025)
Clen Ing. Vladimir Tomas vznik funkcie od 01.04.2025

Predseda Ing. Michal Jurka {vznik funkcie od 15.10.2025)
Clen Ing. Patrik Choleva {vznik funkcie od 17.10.2025)
Clen Silvester Valach {vznik funkcie od 18.08.2023)

Organizac¢na struktura spoloc¢nosti:

Skanska SK

oddelenie Ludské

oddelenie Pravne zdroje

Organizatné zloZky
Skanska SK as. Shibad s-r.o.

oddelenie BOZP

zavod Pozemné zavod InZinierske odbor
stavitefstvo stavitefstvo Sprava spolocnosti

Poboc¢ky v zahrani€i

odbor Obchod a
riadenie rizik

Spolo¢nost Skanska SK a.s. mala ku 31. 12. 2025 tri organiza¢né zlozky v zahrani¢i:

o Ceska republika: Skanska SK a.s., organizaéni slozka, IC 485 51 236

o Svédsko: Skanska SK a.s. Filial Slovakia, IC 516404-3167
e Finsko: Skanska SK a.s. sivuliike Suomessa, IC 1986384-2



Vybrané ekonomické udaje Skanska SK a s. za rok 2025

TEUR 2025 (brutto) | 2025 (korekcia 2025 (netto 2024 (netto
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Nehmotny majetok 78 52 26 14
Hmotny majetok 36 244 24774 11470 9 156
Finan&ny majetok 5037 5037 4 977
Dlhodobé pohladavky 12 074 12 074 6 952
Celkom dlhodobé aktiva 53433 24 826 28 607 21099
Zasoby 1021 62 959 1043
Kratkodobé pohladavky 61 881 2971 58 910 51193
Peniaze a ucty v bankach 1498 1498 1522
Casové rozlisenie 67 67 1875
Celkom obezné aktiva 64 467 3033 61434 55633
Celkom aktiva 117 900 27 860 90 041 76 732

TEUR 2025 2024

Vlastné imanie 32 042 30 916
Celkom dlhodobé zavazky a rezervy 18 123 11 182
Celkom kratkodobé zavazky a rezervy 39 876 34 634
Celkom vlastné imanie a zavazky 90 041 76 732
TEGR 205 2024
Cisty obrat 157 859 106 425
Vynosy z hospodarskej €innosti 158 746 108 817
Naklady na hospodarsku ¢innost 152 238 104 621
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 6 508 4197
Vynosy z finanénej ¢innosti 1121 1280
Naklady na finanénu ¢innost 442 434
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 679 846
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 7187 5043
Dan z prijmov 1 566 386
Hospodarsky vysledok po zdaneni 5621 4 656

Celkovy obrat spolo¢nosti Skanska SK sa v roku 2025 oproti roku 2024 zvysSil zo 106 425 tis EUR na
157 859 tis EUR. Hospodarsky vysledok po zdaneni sa oproti roku 2024 zvysil na 5 621 tis EUR.

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie od 1.1.2025 do 31.12.2025 (zisk) vo vyske 5 620 954 EUR
bude v plnej vy8ke pouzity na vyplatu dividend akcionéarovi.

Teritorialne rozlozenie zakazkovej vyroby v roku 2025:

V roku 2025 Skanska SK a.s. realizovala stavebné projekty nielen na Slovensku ale aj v zahranici.
Z celkového objemu 149 638 tis. EUR zakazkovej vyroby sa realizovalo na Slovensku 94,7%, v Norsku
4%, vo Svédsku 1,3%.

Finanéna situacia, riadenie rizik a likvidita spolo€nosti

Rizika su neodmyslitelnou a prirodzenou sucastou podnikania na stavebnom trhu. Efektivne riadenie
rizik zahffia identifikaciu potencialnych hrozieb, ich vyhodnotenie a prijatie opatreni na minimalizaciu
ich vplyvu a to v procese pripravy projektov, ako aj v procese ich realizacie.

Spolo¢nost uplathovala striktne definovany proces vyberu projektov, pricom sa zameriavala na zakazky
s transparentnymi  zmluvnymi  podmienkami, primeranym rozdelenim rizik a realistickym
harmonogramom realizacie. Déraz bol kladeny najma na riadenie rizik v oblasti cenovej volatility
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stavebnych materialov, dostupnosti pracovnej sily a subdodavatelskych kapacit, technickej naroCnosti
projektov a zmluvnych poZiadaviek verejnych obstaravani.

V roku 2025 si Skanska na Slovensku udrzala stabilna finanéna poziciu, podporenu disciplinovanym
vyberom projektov a déslednym riadenim nakladov. Aktivity na slovenskom trhu prispeli k celkovej
vykonnosti segmentu Construction v ramci stredoeurdpskeho regionu.

Spolo¢nost sa aj nadalej sustredila na optimalizaciu cash flow, efektivne riadenie pracovného kapitalu
a dosledné sledovanie finanénych rizik spojenych s realizaciou projektov. Ziskanie novych kontraktov
prispelo k stabilnému projektovému portféliu a zabezpecilo viditelnost’ buducich vynosov.

Hodnoty Skanska

Od prvého dna je nasou filozofiou, Ze ¢o je dobré pre ludi, spolo¢nost a zivotné prostredie, je dobré aj
pre podnikanie. Ako uciaca sa organizacia, zaloZzena na hodnotach je nase buduce smerovanie pevne
spojené s nasimi zakladnymi presvedcCeniami. Nase hodnoty nas nielen usmerfiuju, ale su
neoddelitelnou sti¢astou nasho Uspechu, napifiania nasho ciela budovat lepsiu spolo¢nost a
dosahovania vynosov pre akcionarov. Uvedomujeme si tiez, Ze neustale vzdelavanie je kfi¢ovou
su€astou udrziavania naSich hodndt a pomaha nam rast ako timu aj ako jednotlivcom.

Poslanie a hodnoty su zdklad

ZdleZindmna Zivote Bud'me lepsi — spolo¢ne

Chrdanime ludia planétu Timovd spoluprdaca
Sme tu pre nasich zakaznikov

Koname eticky atransparentne Vnimame potreby zdkaznika

Chceme bytvzorom
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Zalezi nam na zivote - chranime l'udi a planéty

Starostlivost o zdravie a bezpec¢nost fudi a nase zZivotné prostredie je zakladom naSej prace. V
situaciach, ktoré su fyzicky alebo psychicky nebezpeéné, odmietame byt divakmi. Sme ti, ktori menia a
prijimaju opatrenia. To sa tyka aj zivotného prostredia a zmeny klimy. Zasadzujeme sa za udrzatelné
rieSenia a pracujeme v tomto duchu, priCom navzajom zodpovedame za dedi¢stvo, ktoré zanechame
buducim generaciam.

Koname eticky a transparentne - chceme byt vzorom

Kazdy z nas si cti svoju individualnu zodpovednost ist prikladom a konat s najvy$Sim stupfiom
bezuhonnosti a transparentnosti. Podporujeme rézne pohlady a vytvarame priestor, v ktorom moze
kazdy slobodne hovorit’ a zit podla nasho Etického kédexu. Skratky su nepripustné.

Bud'me lepsi - spolo¢ne - timova spolupraca

VSetko, €o robime, robime lepSie spolo¢ne. So zvedavostou poCuvame a u€ime sa, aby sme sa ako
tim posuvali vpred a velkoryso sa delili o poznatky, aby sme UspeSne zopakovali osvedCené postupy.
Presadzujeme inkluzivnu kulturu otvorenosti, spravodlivosti, dovery a ucty, v ktorej vSetci fudia citia, Ze
patria k ndm, bez ohladu na to, kto su alebo odkial pochadzaju. Inovujeme a poskytujeme najlepsSie
rieSenia, pricom vyuzivame €o najviac z nasej vlastnej rozmanitosti spolu s rozmanitostou na$ich
z&kaznikov, partnerov a spoloCenstiev, v ktorych posobime.
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Sme tu pre nasich zakaznikov - vnimame potreby zakaznika

Uspech nasich zakaznikov je aj nasim Uspechom. VZdy pozorne po&ivame, aby sme pochopili ich
potreby a potreby ich zdkaznikov a mohli im poskytnut' nastroje, ktoré potrebuju na dosiahnutie svojich
cielov. Spolo¢ne sa pozerame dopredu a vytvarame inteligentnejSie a udrzatelnejSie rieSenia, ktoré
uvadzaju ich vizie do zZivota.

Skanska a jej Fudia

Nasi ludia su hnacim motorom naSej spoloCnosti. Preto venujeme maximalnu pozornost ich
profesionalnemu a osobnému rozvoju bez ohladu na to, aku poziciu u nas zastavaju. Okrem toho
venujeme rovnaku pozornost ich motivacii, kde finanéné ohodnotenie ide ruka v ruke s nepenaznymi
benefitmi.

NaSe pracovné timy plne vyuzivaju vyhody nasej politiky rozmanitosti. Sme presvedéeni, ze timy
zloZzené z rdznorodych jednotlivcov s réznym zdzemim a skisenostami pomahaju zvySovat nasu
konkurencieschopnost a dosahovat' lepSie vysledky. Vek, pohlavie, narodnost’ ani vzdelanie nie su v
spolo€nosti Skanska prekazkou kariérneho rastu.

Vroku 2024 sme nastartovali Trainee program (Studentsky program), v ktorom umozfiujeme
vysokoskolakom nabrat v naSej spoloCnosti praktické vedomosti a skusenosti. Pre tych najlepSich
Studentov mame moznost prejst priamo na trvaly pracovnym pomer a to na dobu neurcitu. Aj tymto
spbsobom aktivne pracujeme na budovani rozmanitosti v naSich pracovnych timoch.

Rozvoj a vzdelavanie

Pre naSich zamestnancov mame prepracovany systém rozvoja a vzdelavania - od zakonnych Skoleni
a odbornej pripravy cez jazykové Skolenia, manazérske Skolenia az po lokalne alebo medzinarodné
programy pre talenty.

Ako ¢len skupiny Skanska plne vyuzivame jej silu aj pri vzdelavani a rozvoji naSich zamestnancov po
celom svete. Zamestnanci si méZzu vymienat skusenosti a uCit sa od svojich kolegov v zahrani€i
prostrednictvom programov Skanska Unlimited a Skanska Stretch.

V programe Skanska Unlimited maju zamestnanci moznost’ absolvovat az 6-mesacnu pracovnu staz
v niektorej zo zahraniénych obchodnych jednotiek globalnej skupiny Skanska. Program Skanska
Stretch ponuka talentovanym zamestnancom moznost posilnit svoje manazérske zru¢nosti a odborné
znalosti. Ciefom je pripravit vybranych zamestnancov na vykon vys$Sich manazérskych funkcii v
prostredi globalnej skupiny Skanska.

Na lokalnej urovni potom rozvijame talentovanych zamestnancov prostrednictvom programu Stratos,
ktorého hlavnym cieflom je umoznit mladym fudom z niz§ich manazérskych urovni stretnat sa s ¢lenmi
vrcholového manazmentu a podelit sa 0 nazory a napady tykajuce sa klu¢ovych strategickych otazok.

V neposlednom rade maju nasi zamestnanci kazdé dva roky moznost ziskat stipendium od Nadacie
Agne Sandberg na Studium, Skolenie, kurzy alebo vyskum (na rozSirenie odbornej kvalifikacie).

KedZe spolo€nost Skanska je postavena na silnych hodnotach, niektoré vzdelavacie aktivity su
nastavené tak, aby tieto hodnoty podporovali. Medzi klucové patria napriklad Skolenia o etike alebo
bezpeclnosti a ochrane zdravia pri praci, ktoré su povinné pre vSetkych zamestnancov.

Odmenovanie a benefity

Od roku 2021 plati spolo¢na politika odmefiovania v spolo¢nosti Skanska Central Europe. Novy
dokument reaguje nielen na zjednotenie naSich krajin v ramci SCE, ale vychadza aj zo Standardov
odmerniovania skupiny Skanska, ktory od roku 2021 plati v ostatnych jednotkach skupiny a je zavazny
aj pre nas. Prémiovy poriadok je prisposobeny platnej legislative v SR a pomaha nam zabezpedit
transparentny a motivujuci systém odmeriovania.

Benefity su priebezne prehodnocované, aby sme nasim zamestnancom mohli poskytovat’ len skuto¢ne
relevantné benefity. Zamerali sme sa na zavedenie Multisport karty, ktorou chceme podporit zdravy
zivotny Styl nasich zamestnancov.

Momentalne je v naSej spoloCnosti spustena Siesta vina zamestnaneckého akciového programu
Seop, v ktorom si za vyhodnych podmienok mézu zamestnanci spoloCnosti Skanska nakupit akcie
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spolo¢nosti obchodované na Stokholmskej burze cennych papierov a nasledne zhodnotit' Uspech
vlastnej prace a obchodnej jednotky vo forme dividend a naviac akcii.

V roku 2025 platila pre zamestnancov kolektivha zmluva, v ktorej sme sa s odborovou organizaciou
dohodli na kazdoro€nych Upravach zakladnych platov a dalSich zamestnaneckych vyhodéach.

Skanska SK a.s. v roku 2025 zamestnavala 596 zamestnancov (priemerny prepocitany pocet
zamestnancov). Z pohladu Struktiry bolo 238 THZ a 358 robotnikov. Spolo¢nost zamestnavala 74 zien
(priemerny evidencny stav).

Stavebné a vyrobné aktivity

Portfélio vyrobnych ¢innosti spoloénosti Skanska nezahffia len bezné stavebné prace. Venujeme sa aj
vyvoju materialov, prinasame sofistikované technické rieSenia a mame velky rozsah realizovanych
zakaziek - od malych az po velké kompletné projekty.

Pozemné stavitel'stvo

V oblasti pozemnych stavieb ponukame nasSim zakaznikom nase bohaté skusenosti ako generalny
dodavatel, realizujeme rezidencné projekty pre developerov, ob&ianske stavby a priemyselné stavby.

Cestné stavby

Staviame cesty, dialnice, rychlostné cesty a mestské komunikacie. Okrem toho staviame parkoviska,
dopravnu infrastruktaru v priemyselnych zénach, cyklistické chodniky, peSie zény, letiska. Pokladame
cementobeténové a asfaltové povrchy. Zameriavame sa aj na vystavbu cestnych a Zelezni¢nych mostov
a tunelov, a to ako novostavieb, tak aj rekonstrukcii.

Zelezniéné stavby

Realizujeme vSetky typy Zelezni¢nych stavieb poc¢as celého ich Zivotného cyklu (vystavba, udrzba a
rekonstrukcia). Patria sem Zelezni¢né koridory, regiondlne trate, Zelezni¢né stanice a vlecky,
silnoprudové a slaboprudové technoldgie.

Ostatné c¢innosti

Poskytujeme elektrotechnické a geodetické sluzby. Obalovacky dodavaju surovinové zdroje, a to najma
asfaltové  zmesi, nielen na naSe vlastné stavby, ale aj na externy ftrh.
V roku 2025 sme v Selpiciach sprevadzkovali zariadenie na zber odpadov - recyklaény dvor, ktory sliZi
na recyklaciu stavebnej sute. Vyburané odpady neskladkujeme, ale recyklujeme a spatne pouzivame.
Zariadenie sluzi nielen pre nade interné ucely, ale ponukame tieto sluzby aj externym stavebnym firmam
¢i drobnym dodavatelom.

Vyznamné stavebné projekty roku 2025
Pozemné stavitel'stvo

ALTUM Glavica, 2 polyfunkéné bytové domy D+K - Vukovarska ul., Bratislava
Bytovy dom SKY PARK TOWER, Bratislava

Polyfunkény objekt JGA (Kvarter), Bratislava

Karosarske a lakovnicke centrum, Malacky

InZinierske stavitelstvo

e Dialnica D1 Lietavska Lucka — Dubna Skala vratane tunela ViSnové

e Modernizacia ZST Levice, OV + SZZ, DOZZ ZST Velké Kozmalovce

e Razenie Zelezni¢ného tunela Spani Haj, tratovy usek Poprad Tatry — Vydrnik

e ZlepSenie cyklistickej infrastruktury v TSK — €ast 3: Usek Tren€in — Dubnica nad Vahom,
priemyselny park

e Zabezpecenie zvySenia bezpecnosti a plynulosti premavky na ceste |. triedy v TT kraji — 1/51
Biela Hora

o Betonarske prace a realizacia tunela K320, dialnica E18 Vestkorridoren juzne od Osla, Nérsko

e 1/15-011A Minovce, most cez rieku Ondava M251

e Lesna cesta Chabova

e Vystavba a zlepSenie bezpecnostnych parametrov mostov na cestach I. triedy - 2. etapa 1/66

Hamor — most
Cyklotrasa Brezno - Valaska - lavka pre cyklistov
e Podpis zmluvy a Uvodné prace na dialnici D3 Kysucké Nové Mesto - Os¢adnica
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Systémové riadenie a certifikacia

Spolognost Skanska SK a.s. neustale zlepSuje zavedeny a certifikovany integrovany manazérsky
systém (IMS). IMS je vybudovany na principoch a poziadavkach systémov riadenia kvality v zmysle
poziadaviek medzinarodnej normy ISO 9001. Do IMS boli integrované daldie manazérske systémy tak,
aby boli naplnené Specifické poziadavky noriem, podla ktorych sa dané manazérske systémy zavadzaju
a certifikuju — oblast kvality v projektoch (norma ISO 10006), manazérsky systém BOZP (1SO 45001),
manazérsky systém ochrany zivotného prostredia (ISO 14001) a systém riadenia kontinuity podnikania
(ISO 22301).

Spoloénost Skanska SK a.s. v roku 2019 splnila poziadavky nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady
(ES) ¢. 1221/2009, ktorym sa umozriuje dobrovolna uc€ast organizacie v schéme Eurépskeho
spolo¢enstva pre environmentalne manazérstvo a audit (EMAS) a je zapisana v registri EMAS.

Vroku 2025 ziskala spolo¢nost Skanska SK a.s. certifikat systému manazérstva zhotovitela
vyhradenych stavieb, ktory potvrdzuje, Ze spoloénost spifia poZziadavky uvedené v Narodnom
dokumente Poziadavky na organy vykonavajluce audit a certifikaciu systému manazérstva zhotovitela
vyhradenych stavieb a poziadavky na systém manazérstva.

Tento integrovany systém riadenia je overovany kazdoro&nymi dohfadovymi auditmi a kazdy treti rok je
recertifikovany recertifikaCnym auditom.

Udrzatelny rozvoj a podpora komunit
Udrzatelny pristup je neoddelitelnou su¢astou nasho Uuspesného a zodpovedného podnikania.

V roku 2025 spolo¢nost Skanska pokracovala v plneni Cielov trvalo udrzatelného rozvoja OSN, ktoré
su nasim ramcom na meranie vykonnosti v oblasti udrzatelnosti. Zameriavame sa na 7 vybranych cielov
ato: Rovnost muzov a zien (5); Déstojnu pracu a hospodarsky rast (8); Priemysel, inovacie a
infrastruktara (9); Udrzatelné mesta a komunity (11); Zodpovedna vyroba a spotreba (12); Klimatické
opatrenia (13); Mier, spravodlivost a silné institucie (16).

V spolocnosti Skanska zahffiame pod pojem udrzatelny rozvoj nasledujlce oblasti:

Bezpec€nost prace a ochrana zdravia zamestnancov
Ochrana zivotného prostredia a green business
Podpora komunit

Etické vystupovanie na trhu

Diverzita a inklUzia

Bezpecénost prace a ochrana zdravia zamestnancov (BOZP)

Bezpecnost' je pre nas v spolo¢nosti Skanska klu€¢ovou hodnotou. Bezpeéné pracovisko vnimame ako
zaklad uspesného projektu, a preto k nemu pristupujeme s maximalnou pozornostou.

Od zavedenia medzinarodnej normy ISO 45001 pre systém riadenia bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri
praci vlastnime certifikat o zhode s touto normou. V pravidelnych roénych intervaloch absolvujeme
recertifikaciu v ramci externych auditov, aby sme preukazali trvali zhodu s touto normou a zaistili tak
proces neustaleho zlepSovania systému riadenia.

Praca bez Urazov a nehdéd je v popredi naSich firemnych hodnét. Na dosiahnutie tohto ciela sa na
urovni obchodnych jednotiek riadime Health and Safety Road Mapou, ktora sa zameriava na niekolko
oblasti:

Kultira bezpecnosti
Hierarchia kontrol
Digitalizacia a analyza
Dodavatelia

Kultara bezpecénosti

Zakladom nasej kultiry bezpec€nosti su angazovani fudia a viditelné vedenie.

Kontinualne vzdelavame a Skolime nielen naSich internych zamestnancov, ale aj zamestnancov
subdodavatelov, ktori pracuju na nasSich projektoch. Skolenia sa zameriavaju nielen na technické
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znalosti naSich bezpe€nostnych noriem, ale aj na makké zru€nosti, ktoré su klu€ové pri rozvoji kultary
bezpec€nosti.

Bezpecnost' je pre nas dialdg, ktory vedieme s kazdym v nasej spolo€nosti, €0 nam umoZziuje posunut
ju na vySsiu uroven.

Hierarchia kontrol

Pri zabezpeCovani bezpecnosti na nasich staveniskach kladieme velky déraz na planovanie postupov
a opatreni, aby sme vopred poznali vSetky vyznamné rizika a mohli ich efektivne riadit. V ramci
planovacieho procesu chceme dlhodobo zamerat svoju pozornost na tzv. hierarchiu kontrol/opatreni,
ktorej cielom je uprednostnit primarne GcinnejSie druhy opatreni pred menej efektivnymi. Hierarchia
opatreni je rozdelena do 5 hlavnych urovni, priom na samom vrchole je Uplné odstranenie rizika.
Nasleduju technické a organizacné opatrenia a az na samom konci su osobné ochranné pracovné
prostriedky. Principom je najst v ramci planovacieho procesu také rieSenia, ktoré neumoznia vznik rizik
alebo ich eliminuju na absolitne minimum, a napriklad riesit rizika pomocou OOPP az ako poslednu
moznost.

Digitalizacia a analyza

Medzi kontinualne celopodnikové procesy patri aj pravidelny monitoring a reporting, v ramci ktorého sa
pravidelne vyhodnocuju klu¢ové ukazovatele BOZP, ako je urazovost, ukazovatele LTAR (Lost Time
Accident Rate), kontrolné Cinnosti a zistené nedostatky vratane ich odstranenia, vysokopotencialne
urazy, skoronehody atd.

Transparentnym nahlasovanim udalosti sa dokazeme poudit z vlastnych chyb a zabranit ich
opakovaniu v buducnosti. V roku 2025 sme zaznamenali v priemere 4,52 Urazov s pracovnou
neschopnostou na milién odpracovanych hodin. Do naSich Statistik zahffiame aj urazy subdodavatelov,
pretoZe je pre nas velmi dblezité predchadzat vSetkym incidentom, ktoré sa mézu vyskytnut na nasich
stavbach. Skusenosti ziskané z incidentov, ktoré sa uz stali, povaZujeme za jeden z naSich ddlezitych
zdrojov prevencie incidentov v spolo€nosti Skanska celkovo. Preto pri incidentoch skimame aj tzv.
korenoveé priciny, a tak mame dobré vstupné udaje pre zavedenie u¢innych opatreni na predchadzanie
ich opakovaniu.

Dodavatelia

Pri spolupraci s nasSimi dodavatelmi dbame na bezpelnost ich prace. Pred vyberom konkrétneho
dodavatela vzdy vykoname predkvalifikaciu, a ak ho vyberieme na spolupracu, zaistime, aby rozumel
a suhlasil s nasimi normami BOZP. Podpisanie zapisnice z pripravnej porady, ktora sa kona pred
zacatim prac, povazujeme za suhlas s nasimi normami BOZP.

Mimo tejto rutinnej Cinnosti sa snazime vzdelavat zamestnancov dodavatela v oblasti bezpe€nosti
prace, ako aj nasich vlastnych zamestnancov. Skolenia poskytujeme vo viacerych jazykoch, aby sme
zabezpecili spravne pochopenie nasich noriem BOZP. V tomto roku sme okrem uvodnych a
pravidelnych Skoleni uskutoénili napriklad Specializované skolenia o bezpe¢nom nakladani a vykladani.

Aktivity v oblasti prevencie
Tyzden bezpecnosti (Safety week)

Tyzden bezpecénosti sa kona kazdorocne v celej skupine Skanska. V roku 2025 sa konal v maji a jeho
hlavnou témou bolo ,Hovorme spolu, aby sme boli v bezpedi“. Hlavna aktivita bola venovana diskusiam
so zamestnancami a subdodavatelmi na rézne témy tykajuce sa bezpecnosti, zdravia a pohody. Ako
kazdy rok, diskusie sprevadzali r6zne podporné materialy, kvizy, plagaty atd. Na vSetkych pracoviskach
a v kancelariach bolo pripravenych niekolko Ciastkovych aktivit na zvySenie povedomia o bezpecnosti,
hodnotach spolo¢nosti a celkovom zapojeni vSetkych do spoluvytvarania bezpe&ného pracovného

prostredia.

Tieto Cinnosti sa vykonavaju predovSetkym na naSich stavbach a v naSich zariadeniach, ale
nevynechavame ani administrativnych pracovnikov v kancelariach, ktori sa podielaju na Cinnostiach v
oblasti prvej pomoci, poziarnej ochrany, ergonémie, pohody atd.

Tieto aktivity si vo vSeobecnosti urcené pre vsetkych zamestnancov spolo¢nosti Skanska a
zamestnancov nasich subdodavatelov.
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Executive Safety Site Visit (ESSV)

VSetci veduci zamestnanci zohravaju kfu€ovu ulohu pri presadzovani dodrziavania bezpe&nostnych
pravidiel. Stabilné celofiremné aktivity preto zahffiaju pravidelné navstevy veducich pracovnikov na
pracoviskach, ktori aktivne propaguju nase hodnoty a politiku BOZP. Navstevy nazyvame ESSV
(Executive Safety Site Visit) a pri plneni stanovenych roénych cielov kazdy ¢len vrcholového
manazmentu spolo¢nosti preukazuje svoj zavazok a veduce postavenie pri zlepSovani kultary
bezpec€nosti, vedenia a dalSich oblasti a tém, ktoré priamo i nepriamo ovplyviuju vysledky v oblasti
bezpecnosti. Vysledky tychto ESSV sa pravidelne monitoruju ako sucast vykaznictva spolo¢nosti.

Bezpecnostné kampane

Aby sme zvySovali osvetu v oblasti bezpe&nosti prace a zdravia, organizujeme pravidelné bezpeénostné
kampane, ktoré vychadzaju z nasich Standardov. Kazda kampari je zamerana na konkrétnu tému, napr.
pracu s rebrikmi, nakladku a vykladku, tazki mechanizaciu atd. Kampane su propagované podpornymi
materialmi v podobe plagatov a prezentatnych materialov pre veducich pracovnikov. PredovSetkym su
v8ak vykonavané formou toolboxov, teda diskusii, na vSetkych naSich stavbach a prevadzkach.
Diskusia vykonava veduci pracovnici dohromady s naSimi zamestnancami i pracovnikmi
subdodavatelov. Z diskusii je zbierana spatna vazba, z ktorej vychadzaju dalSie kroky v oblasti systému
a stratégie BOZP. V roku 2025 bola organizovana kampan “Bez rebrika bezpecénejsie”. Kampari bola
zamerana na urazy v suvislosti s pouzivanim klasickych rebrikov. V ramci kampane prebiehali diskusie
o alternativnych nastrojoch, ktoré by rebriky nahradili.

Ochrana zivotného prostredia

Usilujeme sa o minimalizaciu negativnych vplyvov nasich €innosti na Zivotné prostredie. VSetky nase
procesy su certifikované podla normy ISO 14001 pocas celého Zivotného cyklu zakazky. Spolo¢nost
kladie maximalny déraz na zdsady ochrany Zivotného prostredia a environmentalne rizika su
posudzované v ramci pripravy ponuk. Tuto oblast odborne podporuje tim Specialistov na Zivotné
prostredie. Svoju snahu zlepSovat svoje environmentalne spravanie potvrdzujeme aj registraciou
v schéme EMAS od roku 2019.

Cesta k uhlikovej neutralite v roku 2045

Nasim klimatickym cielom je stat sa do roku 2045 uhlikovo neutralny. Znamena to, Ze od polozenia
zakladného kamena az po dokondenie stavby chceme €o mozZno najviac eliminovat emisie oxidu
uhlicitého. Sme na dobrej ceste k tomu, aby sme uz roku 2030 emisie znizili o 70%. Ako skupina sme
uz znizili nasu vlastnu uhlikovu stopu (rozsah 1 a 2) o 55 % v porovnani s rokom 2015 a uhlikovu stopu
nasho dodavatelského retazca (rozsah 3) sme uz znizili o 13 % v porovnani s rokom 2020.

V klimatickom hodnoteni CDP (Carbon Disclosure Protocol), na zaklade ktorého podavame spravy, sme
auditovani a hodnoteni, sme dosiahli skére A-. Cela sprava je su€astou Vyro¢nej spravy o udrzatelnom
rozvoji skupiny Skanska.

Manazment spolo¢nosti SCE pokracoval v plneni akénych planov na realizaciu planu spolo¢nosti
Skanska na dosiahnutie uhlikovej neutrality aj v roku 2025. Prioritnymi rieSenymi oblastami boli
vzdeldvanie, meranie a analyza udajov, zvySovanie prevadzkovej efektivnosti pri vyrobe a dodavke
budov a zameranie sa na Zivotny cyklus materialov a budov.

Cirkularna ekonomika

Pri rekon$trukciach uprednostfiujeme pouZzitie a dalSie zaclenenie druhotnych materialov. Kazdy rok
zvySujeme pouzivanie recyklovanych materialov v naSich projektoch. Patri sem spracovanie
recyklovanych cementobeténovych krytov, asfaltovych puzdier, popoleka, Zelezni€ného Strku, zeminy,
hlusiny a frakcii podsypového piesku z tazby primarnych materidlov. PokraCujeme vo vyvoji beténovych
zmesi, v ktorych sa surové kamenivo nahradza recyklovanym. Pre potreby zhodnocovania odpadov
sme drzitefmi suhlasov na zhodnocovanie odpadov mobilnymi zariadeniami (cestné frézy, mobilny
dvojsitny hrubotriedi¢ McCloskey R70). V roku 2025 sme ziskali od Okresného uradu v Trnave, odboru
starostlivosti o Zivotné prostredie suhlas na prevadzkovanie zariadenia na zber odpadov (Zberny dvor
Selpice). Tento suhlas vak nadobudol pravoplatnost az v januari 2026.
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Energeticky management

Aj v roku 2025 sa spolo€nost Skanska SK a.s. snazila efektivne hospodarit' s energiou. Pre nasu €innost
je v8ak energia nevyhnutna. Preto sme v roku 2025 sme realizovali investiciu do obnovitelnych zdrojov
na jednej nadej prevadzke - Fotovolticky zdroj Obalovacka - Velka Ida. Prevadzkovo efektivne rieSenia
na usporu energie vo vyrobe a prevadzke nam pomahaju uc€inne obmedzovat vykyvy na trhoch s
energiou a znizovat emisie. Silovu energiu odoberame z obnovitelnych zdrojov (veterné, vodné a
kogeneracné jednotky na biomasu).

Podpora komunit

Chceme byt dobrym susedom. Hodnoty, na ktorych staviame, odrazaju nas zaujem o dianie okolo nas.
Nie su nam lahostajné potreby znevyhodnenych a zranitefnych skupin, ale ani beznych obc¢anov,
ktorych sa nasa &innost' dotyka. Vyuzivame pritom nase znalosti, zru€nosti a skvelé timy, ktoré su
ochotné ist nad ramec svojich beznych povinnosti.

Zalezi nam na Zivote a zdravi naSich zamestnancov, ale aj na znevyhodnenych skupinach
spoluob¢anov a tych, ktorych sa naSa cinnost dotyka. Podas pravidelného tyzdfia dobrovolnictva -
"Podaj ruku" - pomahame od roku 2014 v Skolach, Skélkach, detskych domovoch a domovoch pre
seniorov, spolupracujeme s mestskymi Uradmi a zveladujeme verejné priestranstva. Profesionalnou
formou dobrovolnictva je zdielanie naSich odbornych znalosti, napriklad v oblasti poziarnej bezpec€nosti,
bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci alebo hospodarenia s energiami, teplom a vodou. Kazdy z nas
mdbze pomdct tam, kde to ma zmysel. Podla kolektivnej zmluvy maju zamestnanci spolo¢nosti Skanska
narok na jeden den plateného volna za kalendarny rok, ktory mézu vyuzit na tieto dobrovolnicke aktivity.

V roku 2015 na8i zamestnanci sami vymysleli spésob, ako splnit viano¢né Zelania niekolkym detom z
detskych domovov. Odvtedy kazdoroéne stovky kolegov v krajinach, kde pbésobime, plnia Zelania
detom, ktoré nemaiju Stastie na starostlivd rodinu, rodinam v socialnej nudzi, opustenym seniorom alebo
mladym dospelym, ktori prave opustili brany detského domova a vykrocili do Zivota. Predviano¢né
obdobie si uz nevieme predstavit bez tejto charitativnej akcie Strom splnenych priani, ktora pomaha
tymto ludom rozzZiarit o€i a vyCarit Usmev na tvari pri vianoénom stromceku.

Eticky kddex Skanska

Cielom spolocnosti Skanska je pdsobit na vysokej moralnej drovni na vSetkych domacich trhoch. Na
ceste k tomuto cielu nas podporuje nas Eticky kddex a Dodavatelsky kodex, ktoré vysvetfuju spravanie,
ktoré o¢akavame od nasho dodavatelského retazca a dalSich partnerov.

Nas Eticky kédex vychadza z hodnét spolo¢nosti Skanska. No nie su to len slova - vyjadruju, ako sa
snazime zit kazdy den. Sumarizuju o¢akavania, ako mame zodpovedne a udrzatelne riadit nase
podnikanie, a umoziuju nam byt doéveryhodnym partnerom pre nasSich zakaznikov. Eticky kédex
spolo¢nosti Skanska je klt¢om k implementacii nasich hodnét do kazdodenného zivota.

Eticky kodex stanovuje, ako sa mame spravat' v styku s nasSimi kolegami, zakaznikmi, komunitami, v
ktorych pdsobime, a dalSimi zainteresovanymi stranami. Ponuka naSim zamestnancom prakticky
navod, ako konat' v sulade s nasimi hodnotami, najma s hodnotou Koname eticky a transparentne.
Koédex ponuka mnozstvo prikladov, ktoré zamestnancom pomahaju uplathovat dané principy v
kazdodennom Zivote. Pre dodavatelov sme zverejnili Dodavatelsky kddex.

Eticky kodex spolo¢nosti Skanska ma poskytovat jednoznaény navod, a preto je roz¢leneny do troch
Casti:
o Nase zaviazky na pracovisku
O zodpovednej sprave majetku spolo¢nosti Skanska a vytvarani zdravého a bezpecného

pracoviska, kde vladne inkluzivna kultura a kde mdézeme vSetci rozvijat svoje profesionalne
vedomosti, kde budeme rast’ ako osobnosti a kde sa budeme citit vitani.

¢ NaSe zavazky na trhu

Obchodné vztahy su zalozené na ucte a obojstrannom prospechu. Preto sa vzdy snazime
chapat a predvidat potreby naSich zakaznikov, dodavatelov, partnerov a ostatnych
zainteresovanych os0b, preto sa spravame poctivo a koname zodpovedne a spravodlivo. Preto
sa snazime zo vSetkych sil, pokial ide o kvalitu, asovy plan a rozpocet a snazime sa podat
lepSi vykon, nez sa oCakava.
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e Nase zavazky v spoloénosti

Sme neoddelitelnou su€astou spolo€nosti, preto sa usilujeme nachadzat nové spbsoby
znizovania nasho dopadu na Zivotné prostredie, presadzujeme spravodliva sutaz a zlepSujeme
komunity, v ktorych Zijeme a pracujeme.

Aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja

Cinnosti a vyskumné projekty oddelenia technického rozvoja a inovacii pre celt Skanska Central Europe
sa zameriavaju najmd na zvySovanie efektivnosti prevadzky, zlepSovanie kvality a trvanlivosti
stavebnych konS$trukcii a materialov, znizovanie rizik v oblasti bezpe€nosti prace a v poslednom obdobi
vo velkej miere aj na udrzatelnu vystavbu a zniZzovanie vplyvu stavieb na zivotné prostredie vo
v8eobecnosti.

Technicky rozvoj

Inovativne a udrzatelné rieSenia v stavebnictve su klu€ovou oblastou stratégie spolo¢nosti Skanska.
Zameriavame sa predovSetkym na udrzatelnost naSich vyrobkov a sluZieb, potreby zakaznikov,
trvanlivost, produktivitu a dalSie aspekty podporované BIM a digitalizaciou. Spolupracujeme s externymi
partnermi - univerzitami, vyskumnymi institiciami, dodavatelmi.

Hlavné oblasti, na ktoré sa zameriavame:

e Vyvoj a zavadzanie novych udrzatelnych technoldgii a postupov pre obehové hospodarstvo,
nové stavebné materialy alebo ich opatovné pouzitie s cielom zabezpedit pozitivny vplyv na
zivotné prostredie a ochranu prirodnych zdrojov.

e Vytvaranie podmienok pre vyrobu a strojarstvo Setrné ku klime (nizkouhlikové/neuhlikové
¢innosti/paliva).

e Automatizacia vyroby, prefabrikacia, robotika, stroje a nastroje na zvySenie bezpecnosti, kvality,
trvanlivosti a produktivity na stavbach.

e ZlepSovanie, digitalizacia a zefektivhiovanie nasich internych procesov a nastrojov

e VyuZivanie umelegj inteligencie.

Spolo&nost pravidelne investuje do nového strojného vybavenia, novych technoldgii a dalSich investicii.
V roku 2025 sme zakupili:

Tandemovy vibracny valec BOMAG BW 174 AP — 5 AM HYBRID, 3 kusy
Nakladné vozidlo SCANIA typ P 420 B4x2NZ

Zariadenie pre striekanie beténu WETKRET 3

Pasové rypadlo Liebherr R 950

Smykom riadeny nakladag JCB 270, 2 kusy

Cestny pasovy finiSer Vogele S 1800- 5i

Kibovy dumper Volvo A30J

dalej viacero odkupov techniky do vlastnictva po ukoncéeni operativnych lizingov.

Vyznamné ocenenia udelené v roku 2025

Skanska Awards — v internej sutazi Skanska Central Europe ziskal zavod Inzinierske stavitelstvo titul
Operational Unit of the year. Pracovnici tohto timu dlhodobo potvrdzuju, Zze sa vedia popasovat aj s tymi
najtazSimi projektami a doviest ich do UspeSného konca bez kompromisov na termine &i kvalite.
Jednoznacne najvacsim uspechom v toku 2025 bolo Uspesné sprejazdnenie dialniéného useku D1
Lietavska Lucka - Dubna Skala vratane tunela Visniové dfia 22.12.2025 za ucasti premiéra SR a
ostatnych najvysSich Statnych predstavitelov. Taktiez UuspeSne odovzdali do predéasného uzivania
zrekon$truovanu Zelezni¢nu stanicu Levice a Velké Kozmalovce, €o ocenil pri navsteve stavby aj
minister dopravy SR.
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SKANSKA

Majetkové ucasti Skanska SK a.s.

Spolognost Skanska SK a.s. vlastni dcérsku spoloénost SkyBau s.r.o., v ktorej ma 100% podiel na
zakladnom imani.

Spolocnost Skanska SK a.s. méa majetkovy podiel vo vyske 50 % na zakladnom imani v spolochom
podniku UNIASFALT s.r.o.

Uétovna jednotka v priebehu tidtovného obdobia nenadobudla Ziadne viastné akcie alebo podiely.

Doplnujuce informacie

Ku diiu zostavenia tétovnej zévierky si vedenie nie je vedomé Ziadnych dalSich vyznamnych
naslednych udalosti, ktoré by boli vyznamné pre naplnenie Gcelu vyrognej spravy a ktoré by mohli
ovplyvnit Gétovnu zavierku k 31. decembru 2025.

nasledujucich obdobiach ofakava dosiahnutie obratu a hospodarskych vysledkov porovnatelnych s
predchadzajlcimi uétovnymi obdobiami.

Skanska SK a.s. viedla uctovnictvo v zmysle platnej legislativy SR pre rok 2025 najmé zakona €.
431/2002 Z.z. o uctovnictve v platnom zneni a osobitnych predpisov vydanych Ministerstvom financii
SR. Ugtovala v sustave podvojného uétovnictva o stave a pohybe obchodného majetku a zavazkov,
¢istého obchodného imania, o nakladoch a vynosoch, o zisku spoloénosti. Podvojné uétovnictvo viedla
v zmysle Ué&tovného rozvrhu a postupov Gétovania pre podnikatelov vydanych MF SR.

V Bratislave, diia 17. juna 2026

Za spolocnost Skanska SK a.s.

Ing. Miroslav Potog ‘)\/

predseda predstavenstva a generalny riaditef ¢len pfedstavenstva
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Ernst & Young Slovakia, spol. s. r.0. Tel: +421 2 3333 9111
Zizkova 9 www.ey.com/sk
811 02 Bratislava

Slovenska republika
Shape the future
with confidence

Sprava nezavislého auditora
Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Skanska SK a.s.:

Spréava z auditu U¢tovnej zavierky
N&zor

Uskuto€nili sme audit Uétovnej zavierky spolo¢nosti Skanska SK a.s. (,Spolo¢nost”), ktord obsahuje
suvahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strdt za rok koncéiaci sa kuvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju vyznamné uUcétovné zasady a UCtovné metédy a dalSie vysvetlujice
informacie.

Podla nasSho nazoru, prilozena Gctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu

podla zédkona €. 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
0 Uctovnictve").

Zéaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). NaSa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit tc¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzindrodného etického
kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala
Rada pre medzinarodné etické Standardy uctovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou
auditorov (dalej len ,Eticky kodex auditora®“), vratane etickych poziadaviek zakona ¢. 423/2015 Z. z. o
Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o Gc¢tovnictve v zneni neskorSich
predpisov, v platnom zneni (dalej len ,zdkon o Statutarnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity
uctovnych zavierok v Slovenskej republike. Splinili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa etiky v zmysle
Etického kédexu auditora a etickych poziadaviek zdkona o Statutarnom audite. Sme presvedéeni, Ze
auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zéklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho orgadnu a oséb poverenych spravovanim za G¢tovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a vernl prezentaciu tejto U&tovnej zavierky v sulade so
zdkonom o Uctovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZzuje za potrebné na zostavenie Uctovnej
zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v doésledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajicich sa
nepretrzittho pokracovania v €innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokra¢ovania v €innosti v Uc¢tovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo¢nost zlikvidovat alebo ukondéit jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravovanim suU zodpovedné za dohfad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za audit Uctovnej zavierky

NaSou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, Ci UcCtovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany

Spolo¢nost zo skupiny Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o0., ICO: 35 840 463, zapisana v Obchodnom registri Mestského stdu Bratislava Ill, oddiel: Sro, viozka &islo: 27004/B a v zozname auditorov vedenom
Slovenskou komorou auditorov pod €. 257.
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podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuja.
Nespravnosti moZu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by
sa dalo odévodnene oCakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov, uskutocnené na zéklade tejto Uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto€¢neného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, poc¢as celého auditu
uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikA vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, &i uz
v dbésledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢riujeme auditorské postupy reagujice
na tieto rizikd a ziskavame auditorské dbkazy, ktoré su dostato¢né a vhodné na poskytnutie
zakladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je
vySSie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoZe podvod méze zahfiat tajnt dohodu, falSovanie,
umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych G¢tovnych zdsad a U¢tovnych metdd a primeranost Gétovnych
odhadov a uvedenie s nimi sivisiacich informécii, uskutocnené Statutarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢&i Statutarny organ vhodne v Gétovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzittho pokra¢ovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver
o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v naSej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v U¢tovnej zavierke alebo, ak su tieto informéacie nedostatoéné,
modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych ddkazov ziskanych do datumu
vydania naSej spravy auditora. Buduice udalosti alebo okolnosti v8ak mézu spdsobit, Ze
Spolo¢nost prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovl prezentaciu, Struktiru a obsah Uétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, i UCtovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti
spOsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

Sprava k d’alsim poziadavkdm zakonov a inych pravnych predpisov
Spréava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podia
poziadaviek zakona o Uc¢tovnictve. Nas vysSie uvedeny nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje na
iné informacie vo vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom Uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamit sa s informaciami
uvedenymi vo vyroCnej sprave a posudit, ¢i tieto informacie nie si vo vyznamnom nesulade
s auditovanou uctovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami o Uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré
sme ziskali poCas auditu U¢tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyroéné sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZzaduje zakon
0 Uctovnictve.
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Na zaklade prac vykonanych pocas auditu Uctovnej zavierky, podla nasho nazoru:

- informécie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2025 su v sulade s uctovnou zavierkou za
dany rok,

- vyro€na sprava obsahuje informacie podla zédkona o uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade naSich poznatkov o U¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as
auditu uc¢tovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave,
ktori sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

17. jina 2026
Bratislava, Slovenské republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Licencia SKAU &. 257

/)’u - Q:j

Ing. Peter Uram-HriSo, Statutarny auditor
Licencia UDVA ¢. 996
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podnikatefov v podvojnom Uétovnictve

zostavendk 3 1.12.2025

Ciselné Udaje sa zarovnavaijli vpravo, ostatné tidaje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vypliiajt palitkovym pismom (podia tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlaiarfiou, a to ¢iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHIJKILMNOPQRSTUVXYXYZ 0123456789

Daflové identifika&né &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok

od 1 24028
éoo 20478955 X riadna mala Za obdobie

d 20
31611788 mimoriadna X velka o 12 25
skace sepoere w0 12024
42.11.0 (vyznadi sa x) obdobie w012 2024

PriloZené stcasti tiétovnej zavierky
X Suvaha (U§POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U8 POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych euréch) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) uétovnej jednotky

Skanska SK a. S

Sidlo Gétovnej jednotky

Ulica Cislo
KRAJNA 29
PsC Obec

82104 BRATISLAVA

Oznacenie obchodného registra a Cislo zapisu obchodnej spolo¢nosti

Mestsky sud Bratislava 111l oddiel Sa,
viozka 5012/ B
Telefénne Cislo Faxové Cislo

E-mailova adresa

LUBICA.SEFCIKOVA@SKANSKA.S§

Zostavena diia: ' Schvalena diia: Podpisovy zaznamyStatutarneho organu tGétovnej jednotky
alebo ¢lena Statutarneho organu Gcétovnej jednotky alebo
03 . 01 . 2026 . . 20 podpis aznam fyzjckej osoby, ktora jgr iétovnou jednotkou:

Zaznamy darnového tradu

| Miesto pre evidenéné éislo Odtlacok prezentaénej pediatky darnového tradu I

MF SR &. 18009/2014 Tlagdivo vytladené z Portalu FS Strana 1
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Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020478955

ko3 1611788

T —

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajtce
uctovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

5437

5437

5437

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - 1094/

18

675780

675780

20

4511

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

8418638

8418638

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

ALl

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

5036819

5036819

497

6779

AlllLA.

Podielové cenné
papiere a podiely

v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

932964

932964

89

1246

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou u¢astou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

4103855

4103855

408

5533

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Po&zicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Pozicky v ramci
podielovej UCasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pozicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

L MF SR ¢. 18009/2014
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Ug POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTiV g‘:i:Lo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predch_édzajﬁce
°e:e b "ac u 1 Brutto - dast 1 Netto 2 Gétovné obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

Po&zicky a ostatny
8. | dihodoby financny 29
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

9. | Udty v bankach 30
s dobou viazanosti
dlihsou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dlhodoby finan¢ny
majetok

(043) - /096A/

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

5. (obemymaerk |33 7 6473853 73440551
Reerer 3033302 60710210
o1 |zasomy 1020744 958907
" 6183 1042957
I | Marg | 35 91398 895478
e 1850 979528
viroba a polotovary 2 6622
16622

T 216
] 55 4
46807
46807

1. 32

N

Nedokoncena
edokonéena 36

oo

459
778

3. | Vyrobky 37
(123) - 1194/

OO0~ WNO
—

w

4. | Zvierata 38
(124) - 1195/

5. | Tovar 39
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

6. | Poskytnuté 40
preddavky
na zasoby
(314A) - /391A/

B.ll. | DIhodobé LY 1 2 O

pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52) 3

39
94

7 11734480

3 6952413
B Pohladavky | 42 37634 3423993

394 2412490

L MF SR ¢. 18009/2014 Strana 4 _‘
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Ug POD 1 - 01

ko3 1611788

ALHELTL —

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Bezprostredne predchadzajtce

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym Gctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

3763431

3423993

339438

2412490

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
voCi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - I391A/

51

Odlozena danova
pohladavka
(481A)

52

8310487

4539923

B.IIL

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

61880912

2632027

2697

B.IIL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

28731198

2632027

4638

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym Gétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

366813

2428

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

56

5512838

L MF SR ¢. 18009/2014
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Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020478955

ko3 1611788

TG —

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
Cc

Bezné uctovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajtice
uctovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

27813097

25181070

2632027

1154

0075

Cista hodnota
zéakazky
(316A)

58

7510850

751

0850

Ostatné pohladavky
voCi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

24513071

2451

3071

3735

1582

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Dariové pohladavky
a dotéacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - /391A/

63

999310

99

9310

7305

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

126483

126483

15

9172

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby financny
majetok v prepoje-
nych uc¢tovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby financny
majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych Uétov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finan¢ny
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70

L MF SR ¢. 18009/2014
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. Suvaha 2020478955 |o3 1611788
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTIV qz.ko Bezné uctovné obdobie Bezpros'tj'edne'predch_édzajl]ce
°";"’ b "ac"' 1 Brutto - dast 1 Netto 2 Uétovné obdobie
Korekcia - ¢ast' 2 Netto 3
B.V. | Finan¢né ucty 7 1 4 9 8 2 7 9 1 4 9 8 2 7 9
r.72+r.73
1522143
B.V.1. | Peniaze 72
(211, 213, 21X)
2 | Ustyvoankeeh | 73 1498279 1498279
(221A, 22X, +/- 261)
1522143
C. Casové rozlisenie 74 6 7 1 7 8 6 7 1 7 8
sucet (r. 75 az r. 78)
1875058
C1. | cbcohi dhodové | 75
(381A, 382A)
2. | Naklady buducich 76 6 7 1 7 8 6 7 1 7 8
obdobi kratkodobé
(381A, 382A) 1 7 5 O 5 8
3. Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78
obdobi kratkodobé
(385A)
E':):Ei: STRAN: PASIV r?a'él& Bezné tictovné obdobie 4 oredcha dzaﬁ.‘i?;‘;fgf:é"ibdobie 5
SovAEmaEAZT (7 9 0040539 767319409
A Vs reiosersenot | 32041791 30915627
Al Zakladné imanie sucet (r. 82 az r. 84) 81 1 6 6 O O O 0 1 6 6 O O 0 O
A.l.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 1 6 6 O O O 0 1 6 6 O O 0 O
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3. Z_C;I;I&’_)asd)évkyza upisané vlastné imanie 84
A.ll. | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 2 3 2 5 8 9 9 2 2 3 2 5 8 9 9 2
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 3 9 8 3 2 7 3 9 8 3 2 7
AIVA. (Z4a'1k7o:!n‘)t'/1rg’zzgv1rzf:2n2d)a nedelitelny fond | gq 3 9 8 3 2 7 3 9 8 3 2 7
5 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)

‘== MF SR ¢. 18009/2014
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. Suvaha 2020478955 |Ko3 1611788
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Gislo Be2né Gitovné obdobie Bezprostredne predchadzajice ictovné
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutare fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocerovacie rozdiely z precenenia — —
AVL | Sget (r. 94 a2 r. 96) 93 8517749 8577789
Ocenovacie rozdiely z precenenia — —
AVL1. majetku a zavazkov (+/- 414) 94 8 4 9 7 5 3 7 8 5 5 7 5 7 7
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych — —
2| gastin (+/- 415) 95 20212 20212
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 9%
* | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok h darenia minulych rok
AVIL r.)gssisggospo arenia minulych rokov | o 9 6 2 1 2 6 7 9 5 1 9 6 2 1
AVII.1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 9 6 2 1 2 6 7 9 5 1 9 6 2 1
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za uétovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/1.01 - (r. 81 +r.85+r. 86 | 100 5 6 2 O 9 5 4 4 6 5 6 4 7 6
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r. 101 +r. 141)
Zavazk 102+ 1. 118 + 1. 121 +r. 122
B e searia e 57998748 45816322
Dlhodobé zavazky
B.l. sucet (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 2 4 9 4 3 9 0 3 9 3 5 8 4 5
Dlhodobé zavazky z obchodného styku
BT | Citet v 104 a2 £ 106) w 2333692 3802230
Zavazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej Gcasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
Ostatné zavazk bchodného styk
o O e ey etk ios 233369 2 3802230
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | uCtovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 12
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 1 6 0 6 9 8 1 3 3 6 1 5
10 Iné dlhodobé zavazky 115
| (336A, 372A, 474A, 47XA)
T Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
| (373A,377A)
12.| OdloZeny dafovy zavazok (481A) 117

I— MF SR ¢. 18009/2014
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. Stvaha 2020478955 |o3 1611788
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Gislo Be2né Gitovné obdobie Bezprostredne predehadzajice ictovné
a b c
B.II. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 1 5 6 2 8 5 7 3 7 2 4 6 O O 3
B.ll.1. | Zékonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 1 5 6 2 8 5 7 3 7 2 4 6 O O 3
B.lll. | DIhodobé bankové Uvery (461A, 46XA) 121
B.IV. gi:al?(ﬁbzzzf:afgazmas) 2/ 23562164 25113429
s B » 16803013 12901438
Zavazk bchodného styk Ci jeny
-EHEEEE 115818 690532
Zavazky z obchodneho styku vV ramci pod|elovej
e (3500, 3508 S3ah, 25n, | 125 1204910 304544
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
ro| Gaia szon sop a2 154822885 11906362
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127 1 O 0 7 9 O 0 1
3 _Ostatné’ zavazky voci prepojenym Gctovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym Gétovnym | 129
jednotkadm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
o s w 1042403 1095615
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 7 O 2 3 1 9 7 1 9 5 4 0
| sas saa sas saesar g2 497 4558 280197
9. (Z3é7v3?:,k)3< 7z7dAL=5rivé1tov3’/ch operacii 134
10. I(gf;zz:va?)z;gp\ 474A, 475A, 479A, 4TXA) 135 3 9 8 7 1 3 7 6 3 8
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 1 6 3 1 3 6 2 1 9 5 2 1 O 4 5
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 1 1 2 2 4 7 5 1 O 3 5 5 2 1
2. | Ostatné rezervy (323a, 32x, 4508, 45x8) (138 1 H 1 9 1 14 0 8485524
B.VI. :32‘2212;5 gg?k (2):\;; %()a(r,ymm, 46XA) 139
i, | Igidebs ranné vinome | 1a
c. Sgés:tvﬁ.?:géa;nri.eus) 4
cA. éygd;&/)ky buducich obdobi dlhodobé 142
2 éy8d3a'&/)ky buducich obdobi kratkodobé 143
3 éysrllo:)y buducich obdobi dlhodobé 144
4 zgysrllc{:)y buducich obdobi kratkodobé 145

L
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Vykaz ziskov a strat

2020478955

ko3 1611788

ALTUTTTL T —

U& POD 2 - 01
Skutocénost’

Ozna- Cislo - - — -

ée:e T(:xt i :ku besné ﬂéto:né obdobie bezprostredne pgggglg?edzajuce uctovné
Cistyobrat(éast’uét.tr.6pod|’a 01 1 5 7 8 5 9 3 7 1 1 0 6 4 2 5 O 9 3
zakona)

Vnosy s nospedrskej smstisools || 1 58745684 108817436

I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 2 1 5 5 9 3 4 1 8 9 9 8 7 4

Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04 3 3 3 5 6 4 8 1 2 2 9 7 5 3

Il | Traby z predaja sluZieb (602, 606) 5 152307789103 2954060

| Fmeny stew imibooganizacnjch 2500 | o

V. | Aktivacia (Uctova skupina 62) 07 5 4 9 4 5 O 2 2 2 7 2 1 9

VI. | majotka Ghodebaho hmoinaho majetkua | 08 140504 45856
materialu (641, 642)

L R s e o 1963509 119268
rrarartorrisrisirze 10 152237988 104620535
r.21+r.24+r.25+r.26

v e oison 1) 2027899 1907438

B e o oy 2| 38581989 26711562

C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13

D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 8 0 8 2 9 5 8 6 4 7 8 5 8 3 9 9

E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 2 5 7 4 3 9 7 5 2 4 1 9 9 1 2 5

E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 1 8 1 O 4 8 3 3 1 7 8 2 2 1 2 3

2 Odryenyélenom organov spoloc¢nosti a 17

" | druzstva (523)

s | lteggzn e vosene s 6563148 5379363

4. | Socialne naklady (527, 528) 19 1 O 7 5 9 9 4 9 9 7 6 3 9

F. Dane a poplatky (uc¢tova skupina 53) 20 2 8 7 3 4 6 1 9 2 7 3 7

G. | nobmatnemumajotku s dhodobemu | 21 172903 1 1209052
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)

o1 ChEm s = 1729031 1209052
Opravné polozky k dlhodobému

2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)

.| T prosatons o et 50) | % 14497 4482

L (053r7a)vné polozky k pohladavkam (+/-) 25 3 8 O 8 5 5 2 1 4 5 O 8

o T e 2642810 2323232
e v 6507696 419690 1

I— MF SR €. 18009/2014
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Vykaz ziskov a strat

2020478955

ko3 1611788

(L —

podielov (661)

U& POD 2 - 01
Skutocénost’
cc’::; Text r‘;‘j{& beZné Gitovné obdobie bezprostredne pgggglt':?edzajace uétovné
a b c 1 2
e e ety 2. 3096093471 32174913
C TRk (2 1121266 1279802
VIIL Trzby z predaja cennych papierov a 30

IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
* | sucet (r. 32 azr. 34)

67

1341

IX.1.

Vynosy z cennych papierov a podielov 32
od prepojenych U¢tovnych jednotiek (665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej Gcasti okrem vynosov 33
prepojenych G¢tovnych jednotiek (665A)

podielov (665A)

3. | Ostatné vynosy z cennych papierov a 34

X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucet (r. 36 az r. 38)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
od prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej U€asti okrem vynosov 37
prepojenych Uétovnych jednotiek (666A)

majetku (666A)

3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38

XI. | Vynosové uroky (r.40 +r.41) 39 8 1 9 O 2 7 1 0 4 O 9 3 1
X | oo " g 819027 1040931
2. | Ostatné vynosové uroky (662A) 41
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 2 3 3 O 2 2 8 2 2 9 7
. | s zrecenens ennic paprers | aa 32486 22411
XIV. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44

. Naklady na finanénu €innost’ spolu r. 46 45
+r.47+r.48+r.49+r.52+r.53 +r. 54

o

33

K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46

L. z\lséﬁlg?dy na kratkodoby finanény majetok 47

M. (Ci;/)_r)a(vsn&?olozky k finanénému majetku 48

N. | Nakladové uroky (r. 50 +r. 51) 49 8 6 1 7 2 2 2 1 3 7 2

NES jr:il;lgtcli(zv(ésggzl;ypre prepojené Uctovné 50 8 6 1 7 2 2 2 1 3 7 2
2. | Ostatné nakladové uroky (562A) 51

O. | Kurzové straty (563) 52 1 9 7 1 9 2 8 7

P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
’ naklady na derivatové operacie (564, 567)

N
(o)

(568, 569)

Q. Ostatné naklady na finanénu ¢innost’ 54

96
72
8 1

I— MF SR €. 18009/2014
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Vykazziskovastratlpie 2 0 2 047 8 95 5

ko3 1611788

LUEIEIT I —

obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)

U& POD 2 - 01
Skutocénost’
cc’::; Text r‘l:a'j'lgj bené Gitovné obdobie bezprostredne predchadzajiice uétovné
a b c 1 obd;ble
| Enosti (4 (29 a5 | 88 679263 845881
«x+ | Vysledok hospodarenia za uétovné 56 7 1 8 6 9 5 9 5 O 4 2 7 8 2

(r. 56 - r. 57 - r. 60)

R. | Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57 1 5 6 6 O 0 5 3 8 6 3 0 6
RA. | Da z priimov splatna (591, 595) 58 5336400 667187
2. | Dani z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 | == 3 7 7 O 3 9 5 - 2 8 O 8 8 1
S | S ks ospodhreni | g

| ohdasieposmentiry | 5620954 4656476

I— MF SR €. 18009/2014
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General / Obecné

Skanska SK a.s. Uctovna zavierka k 31. decembru 2025
Poznamky Ug PODV 3 - 01 ICO [3]1]6|1]1]7]8]8]
DIC [2]0[2]0[4]7]8]9]5]5]

A. VSEOBECNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo spoloénosti:

Skanska SK a.s.
Krajna 29
821 04 Bratislava

Hlavnymi ¢innost’ami Spoloénosti su:

- uskutoc¢novanie stavieb a ich zmien,

- vystavba, rekonstrukcia a oprava tunelov a $téIni vietkého druhu,

- pripravné prace k realizacii stavhy,

- dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov,

- pravidelna kontrola klimatiza¢nych systémov,

- montéaz, oprava a UdrZba zariadeni Ustredného karenia/nizkotlakového do obytnych a inych objektov,
- vykonavanie geodetickych a kartografickych préac,

- budovanie ostatnych podzemnych objektov rézneho Géelu,

- prenajom nehnutelnosti, a hnutel'nych veci,

- vyroba, dodavky, montéz, servis a opravy vzduchotechnickych a klimatiza¢nych zariadeni
- vyroba stavebnych hmot a dielcov

2. Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spoloénostiach podra § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika,
ani podl'a podobnych ustanoveni inych predpisov.

3. Datum schvalenia uétovnej zavierky za predchadzajlce Gétovné obdobie
Uctovna zavierka Spoloc¢nosti k 31. decembru 2024, za predchadzajdce UGctovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spoloénosti 25.6.2025.

4. Pravny dovod na zostavenie G¢tovnej zavierky
Uc¢tovna zavierka Spoloc¢nosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna U¢tovna zavierka podla § 17 ods. 6 zakona
NR SR ¢.431/2002 Z. z. o Uctovnictve (d’alej ,,zakon o G¢tovnictve®) za Uctovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra
2025.

Uctovna zavierka je uréena pre pouZivatelov, ktori maju primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych Ginnostiach
a Uctovnictve a ktori analyzuju tieto informécie s primeranou pozornost'ou. Ugtovna zavierka neposkytuje a ani nemodze

poskytovat’ vsetky informécie, ktoré by existujuci a potencionalni investori, poskytovatelia Uverov a poZiiek a ini veritelia,
mohli potrebovat’. Tito pouZivatelia musia relevantné informécie ziskat' z inych zdrojov.

5. Informécie o skupine
Spolo¢nost’ sa zahfna do konsolidovanej uctovnej zavierky spoloénosti Skanska AB, Warfvinges vég 25, 112 74 Stockholm,
Svédsko, na tejto adrese je konsolidovana Ggtovna zavierka pristupnéa. Uvedena konsolidovana gtovna zavierka je jedinou,
do ktorej sa spolo¢nost’ zahrnuje. Registrovy sud, v ktorom je uloZend konsolidovana G¢tovna zavierka, ma adresu
Bolagsverket, Swedish Companies Registration Office SE-851 81 Sundsvall Sweden.

Spolo¢nost’ je materskou U¢tovnou jednotkou, pretoze ma viac ako 50 % podiel na hlasovacich pravach v inych U¢tovnych
jednotkéach.

Spolo¢nost’ je oslobodend od povinnosti zostavit’ konsolidovant G¢tovnl zévierku a konsolidovanu vyroénd spravu podla
§ 22 ods. 8 zakona o Uctovnictve.

6. Pocdet zamestnancov
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov Spolo¢nosti v iétovnom obdobi 2025 bol 596 (v G&tovnom obdobi 2024 bol
598).
Pocget zamestnancov k 31. decembru 2025 bol 606, z toho 44 vedlcich zamestnancov (k 31. decembru 2024 to bolo 617
zamestnancov, z toho 43 veddcich zamestnancov.
B. INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH
1. Vychodiska pre zostavenie Uétovnej zavierky

Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Spolognost’ bude nepretrzite pokragovat vo svojej ¢innosti (going
concern).
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General / Obecné

Skanska SK a.s. Uctovna zavierka k 31. decembru 2025
Poznamky Ug PODV 3 - 01 ICO [3]1]6|1]1]7]8]8]
DIC [2]0[2]0[4]7]8]9]5]5]

Uctovné metddy a vieobecné (igtovné zasady boli G&tovnou jednotkou konzistentne aplikované.

2. Pouzitie odhadov a Usudkov
Zostavenie Uctovnej zavierky si vyZaduje, aby manazment Spoloénosti urobil Gsudky, odhady a predpoklady, ktoré
ovplyviiuja aplikéciu G¢tovnych metdd a Uctovnych zésad a hodnotu vykazovaného majetku, zavazkov, vynosov a nékladov.
Odhady a suvisiace predpoklady su zaloZené na minulych skdsenostiach a inych rozlicnych faktoroch, povaZzovanych za
primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posidenie U¢tovnych hodnét majetku a zavézkov,
ktoré nie su zrejmé z inych zdrojov. Skutocné vysledky sa preto méZu lisit’ od odhadov.

Odhady a stvisiace predpoklady st neustale prehodnocované. Korekcie G¢tovnych odhadov nie su vykazané retrospektivne,
ale st vykazané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyvtiuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie
a v buducich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj budice obdobia.

Usudky
Informéacie o Usudkoch pouZitych v stvislosti s aplikaciou U¢tovnych metdd a Uétovnych zasad, ktoré maju vyznamny dopad
na hodnoty vykazané v Uctovnej zavierke, su blizSie opisané v nasledujdcich bodoch poznamok:

bod 6) — &innost’ Gictovnej jednotky spina kritéria pre zakazkovi vyrobu.
Neistoty v odhadoch a predpokladoch

Spolo¢nost’ neidentifikovala takd neistotu v odhadoch a predpokladoch, pri ktorej by existovalo signifikantné riziko, Ze by
mohla viest’ k ich vyznamnej Uprave v nasledujicom Gétovnom obdobi.

3. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktora zahffia cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.), zniZend o dobropisy, skonta, rabaty, zl'avy z ceny, bonusy a pod.

Sucast'ou obstaravacej ceny dlhodobého majetku nie sa Groky z Gverov, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého
majetku do pouZivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa ocenuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi si vSetky priame
naklady vynaloZené na vyrobu alebo inl ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahujd na vyrobu alebo ind ¢innost’.

Néaklady na vyskum a na vyvoj Spolo¢nost’ neeviduje, nakol'ko vyskum a vyvoj sa v U¢tovnej jednotke nerealizuje.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku s stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat’ sa zacina v mesiaci nasledujucom po uvedeni dlhodobého majetku do pouZivania. Drobny dlhodoby nehmotny

majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné naklady) je 2 400 EUR a niZSia, sa odpisuje postupne pocas predpokladanej
doby poZivania, rovhomerne mesacne.

Predpokladana doba pouZzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujicej tabulke:

Predpokladana Metdda Roc¢na odpisova
doba pouZivania odpisovania sadzbav %
v rokoch
Softvér 5 linedrna 20
Drobny dlhodoby nehmotny majetok 2 linearna rovnomverne
mesacne

Metddy odpisovania, doby pouZitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocuju ku diu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna
zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa Upravy.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a predpokladaného
priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat’ sa za¢ina v mesiaci nasledujicom po uvedeni dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny

majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 1 700 EUR a niZSia (vy3Sia ako 166 EUR), sa odpisuje postupne
pocas predpokladanej doby pouZivania, rovnomerne mesacne
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Majetok sa odpisuje linearne.
Pozemky a umelecké diela sa neodpisuju.

Predpokladana doba pouZzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujicej tabulke:

Predpokladana Metoda Ro¢né odpisova
doba pouzivania odpisovania sadzba v %
v rokoch
Stavby 40 linedrna 2,5
Stavby - ocel skl. bet. plochy 30 linearna 3,34
Stavby - vnitroz. rozvody 20 linedrna 5,00
Stavby - drobné stavby 12 linedrna 8,33
Inventdr - prenosné ocel'ove bunky a sklady 15 linearna 6,66
Inventar - drevené bunky a sklady 8 linearna 12,50
Inventdr - kontajnerové zostavy 6 linedrna 16,66
Inventar - audiovizualna technika 6 linearna 16,66
Stroje, pristroje a zariadenia 4 az 15 linearna 9,09 az 25
Dopravné prostriedky 4a712 linedrna 9,099 a7 16,66
rovnomerne
Drobny dlhodoby hmotny majetok 2 linearna mesacne
rovnomerne
Drobny dlhodoby majetok - vyp. technika 4 linedrna mesacne

Postidenie znizenia hodnoty majetku

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze doSlo k zniZeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravna polozka sa U¢tuje v sume opodstatneného predpokladu zniZenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve.

Faktory, ktoré st povazované za déleZité pri posudzovani zniZenia hodnoty majetku su:
e technologicky pokrok,

e vyznamne nedostato¢né prevadzkové vysledky v porovnani s historickymi alebo planovanymi prevadzkovymi
vysledkami,

vyznamné zmeny v spdsobe pouZitia majetku Spolo¢nosti alebo celkovej zmeny stratégie Spolo¢nosti,
zastaralost’ produktov.

Ak Spolo¢nost” zisti, Ze na zaklade existencie jedného alebo viacerych indikatorov zniZenia hodnoty majetku mozno
predpokladat’, Ze doSlo k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve, vypogita zniZenie hodnoty majetku
na zaklade odhadov projektovanych ¢istych diskontovanych peniaznych tokov, ktoré sa o¢akavaju z daného majetku, vratane
jeho pripadného predaja. Odhadované zniZenie hodnoty by sa mohlo preukazat’ ako nedostatoéné, ak by analyzy nadhodnotili
penazné toky alebo ak sa zmenia podmienky v buddcnosti. Pre viac informécii pozri bod B.11. ZniZenie hodnoty majetku
a opravné poloZky.

4.  Dlhodoby finanény majetok
Ako dlhodoby finan¢ny majetok Spoloénost vykazuje podielové cenné papiere a podiely v prepojenych Uétovnych
jednotkéch, podielové cenné papiere a podiely s podielovou G¢ast'ou okrem v prepojenych Gétovnych jednotkach a ostatné
realizovateI'né cenné papiere a podiely.

Dlhodoby finanény majetok sa pri obstarani (prvotné ocenenie) oceriuje obstardvacou cenou vratane nékladov sdvisiacich
s obstaranim (poplatky, provizie za sprostredkovanie a pod.). Sucastou obstaravacej ceny cennych papierov nie si Uroky
z Giverov na obstaranie cennych papierov a podielov, kurzové rozdiely a ndklady spojené s drzbou cenného papiera a podielu.
Ku dnu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka sa dlhodoby finanény majetok ocenuje takto:

e Podielové cenné papiere a podiely v dcérskych, spoloénych a pridruzenych G¢tovnych jednotkach: metddou vlastného
imania.
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5.  Zasoby
Zasoby sa oceniuju nizSou z nasledujicich hodndt: obstardvacou cenou (nakupované zasoby) alebo vlastnymi nakladmi
(zasoby vytvorené vlastnou ¢innost’ou), alebo ¢istou realiza¢nou hodnotou.

Obstaravacia cena zahtiia cenu, za ktor(i sa zasoby obstarali a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie,
apod.), zniZzent o dobropisy, skontd, rabaty, zl'avy z ceny, bonusy a pod. Uroky z Gverov nie st sti¢astou obstaravacej ceny.

Ubytok zasob sa G&tuje v cene zistenej metddou vazeného aritmetického priemeru.

Vlastné naklady zahitiaju priame naklady (priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast’ nepriamych
nakladov bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innost'ou (vyrobna rézia). Spravna réZia a odbytové
naklady nie st sucast'ou vlastnych nakladov. Stcastou vlastnych nakladov nie st Groky z Gverov.

Cista realizagna hodnota je predpokladané predajna cena zasob zniZzena o predpokladané naklady na ich dokoncenie
a o predpokladané naklady suvisiace s ich predajom.

ZniZenie hodnoty z&sob sa zohl'adiiuje vytvorenim opravnej polozky.

Opravna polozka k zasobam sa vytvara vo vyske 50% k zasobam, ktoré nemali Ziaden pohyb za posledny rok ak su z toho
dbvodu povazované Spolo¢nostou za rizikové, pripadne i vo vysSej vySke a i napriek obratkovosti v aktudlnom roku ak
existuju objektivne dokazy znizenia hodnoty zasob.

6.  Zakazkova vyroba
Ak sa vysledok zékazkovej vyroby da spolahlivo odhadnut’, zmluvné vynosy a zmluvné nédklady pripadajlce na Uctovné
obdobie sa Uc¢tuju ako naklady a vynosy metodou stupiia dokoncenia (angl. percentage-of-completion method), pricom
stupeni dokoncenia zdkazky sa zistuje kumulativne na zaklade aktualneho rozpoctu zmluvnych nékladov a zmluvnych
vynosov, ku diiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka ako:

a) pomer skutoéne vynaloZenych nakladov na zakazkovu vyrobu za vykonanu pracu a aktualizovaného rozpoctu celkovych
nakladov na zakazkovu vyrobu,

b) zistenie stavu vykonanej prace, napriklad pomocou odpracovanych hodin, ukongenych operacif, alebo

c) dokongenie pomernej fyzickej €asti zmluvnej prace.

Néaklady na zékazku sa vykdzu v obdobi, v ktorom vznikli. Naklady vynaloZené v beznom roku a suvisiace s budlcou
¢innost'ou na zakazke sa do vypoctu stupna dokonéenia nezahrnu.

Ak vysledok zdkazkovej vyroby ku diu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, nie je moZné spolahlivo odhadnut’, Uétujd
sa zmluvné vynosy v sume vynaloZenych zmluvnych nakladov v danom G¢tovnom obdobi, pri ktorych je pravdepodobné, Ze
budu preplatené (,,metdda nulového zisku“). Moznost’ spolahlivého odhadu vysledku zékazkovej vyroby sa prehodnocuje
vzdy ku diu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka.

Ku dtiu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka, sa rozdiel medzi doteraz pozadovanymi platbami za plnenie na zékazkovej
vyrobe a hodnotou zdkazkovej vyroby podl'a metody stupnia dokonéenia alebo podl'a metédy nulového zisku vykaze v stvahe
ako cista hodnota zakazky so stvztaznym zépisom v prospech vynosov zo zakazky.

Zhotovitelom poZadované sumy za vykonanu pracu na zakazkovej vyrobe sa vykdzu ako pohl'adavky z obchodného styku
S0 stvzt'aznym zapisom v prospech vynosov zo zakazky. Preddavky, ktoré zhotovitel prijal pred vykonanim prislusnej prace
sa vykazu ako prijaté preddavky alebo dlhodobé prijaté preddavky.

Ak sa ku dnu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka predpoklada, ze néklady prevysSia vynosy, Gétuje sa odhad
ocakavanej straty zo zadkazkovej vyroby ako rezerva na stratu zo zakazkovej vyroby. Vyska ocakavanej straty je uréena bez
ohladu na to, ¢i sa zacala praca na zékazkovej vyrobe, na stupeni dokonéenia zakazkovej vyroby alebo na vysku ziskov,
ktorych vznik sa ocakava z inych zmliv, ku ktorym sa nepristupuje ako k jednej zdkazkovej vyrobe.

Ocakavana strata zo zakazkovej vyroby sa vykaze ako ostatné naklady na hospodarsku ¢innost. V ugtovnom obdobi,
v ktorom uz nie je pravdepodobnd strata zo zakazkovej vyroby alebo je pravdepodobné zniZenie straty zo zakazkovej vyroby
alebo zlG¢tovanie straty, sa vykaze zniZenie ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost’.

Spéajanie zmllv. Ako jedna zadkazkova vyroba sa Uc¢tuje skupina zmlGv s jednym objednavatelom alebo s niekolkymi
objedndvatel'mi, ak sU sucasne splnené tieto podmienky:

a) skupina zmlav a ich podmienky sa dohaduju ako celok,

b) skupina zmlav vzajomne Uzko savisi tak, Ze st st¢ast'ou jedného projektu a maju spolo¢nl marzu,
c) zmluvy sa vykonavaju sibezne alebo na seba postupne nadvazuju.
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Delenie zmlav. Ak sa v jednej zmluve dohodlo zhotovenie viacerych majetkov, G¢tuje sa o zhotoveni jednotlivého majetku
tvoriaceho predmet zmluvy ako o samostatnej zakazkovej vyrobe, ak st su¢asne splnené tieto podmienky:

a) pre jednotlivy majetok sa predloZili samostatné ponuky,

b) jednotlivy majetok bol predmetom samostatného rokovania a zhotovitel' a objednavatel’ mali moznost’ prijat’ alebo
odmietnut’ tu ¢ast’ zmluvy, ktora sa vztahuje na jednotlivy majetok,

c) Kku jednotlivému majetku mozno identifikovat zmluvné néklady a zmluvné vynosy.

7.  Zékazkovéa vystavba nehnutePnosti
Zakazkova vystavba nehnutel’nosti — priebezny transfer
Zékazkova vystavba nehnutelnosti uréenej na predaj sa vykazuje podl'a metody stupnia dokoncenia (angl. percentage-of-
completion method).

Zakazkova vystavba nehnutel’nosti — ostatna (nie priebezny transfer)
Zakazkova vystavba nehnutelnosti uréenej na predaj — ostatna (nie priebezny transfer) sa vykazuje metédou tzv. nulového
zisku, t. j. zisk sa vykéZe a7 pri predaji nehnutelnosti.

8.  Pohradavky

Pohradavky pri ich vzniku sa ocefiuji ich menovitou hodnotou; postiipené pohl'adavky a pohradavky nadobudnuté vkladom
do zakladného imania sa ocenuju obstaravacou cenou vratane nakladov stvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie sa zniZuje o
pochybné a nevymozitel'né pohladavky.

Pri dlhodobych pbZic¢kéach a pohradavkach, ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky alebo pdZicky dlhSia ako jeden rok,
upravuje sa hodnota tejto pohl'adavky alebo pdzicky formou opravnej polozky, ktora predstavuje rozdiel medzi menovitou
a sucasnou hodnotou pohl'adavky. Sucasnd hodnota pohladavky sa pocita ak stgéet sucinov buducich penaznych prijmov
a prislusnych diskontnych faktorov.

9.  Finanéné Gty
Finan¢né Ucty tvori petiazna hotovost, ceniny, zostatky na bankovych Gétoch a ocefiuji sa menovitou hodnotou. Znizenie ich
hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

10. Néklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi
Néaklady buddcich obdobi a prijmy budicich obdobi sa vykazujua vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
¢asovej suvislosti s uctovnym obdobim.

11. Znizenie hodnoty majetku a opravné polozky
Opravné polozky sa tvoria na zéklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Ze doSlo k zniZeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravna polozka sa Uc¢tuje v sume opodstatneného predpokladu zniZenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v U¢tovnictve. Opravné poloZzky sa zruSia alebo zmeni sa ich vyska, ak nastane zmena
predpokladu zniZenia hodnoty.

ZniZenie hodnoty dlhodobého majetku a z&sob

Ku kazdému dnu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka, je G¢tovna hodnota majetku Spolo¢nosti, iného ako odlozenej
danovej pohradavky (pozri bod B.14. OdloZené dane) posudzovana s cielom zistit', ¢i existuji indikatory, Ze by mohlo dojst
k zniZeniu hodnoty majetku. Ak takéto indikatory existuji, potom sa odhadnu predpokladané budice ekonomické Gzitky z
daného majetku.

Opravné poloZky vykézané v predchéadzajlcich obdobiach sa prehodnocujd ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje
G¢tovna zavierka s cielom zistit, ¢i existuju indikatory, ktoré by naznacovali, Ze doSlo k zmene v predpoklade zniZenia
hodnoty majetku alebo tento predpoklad prestal existovat. Opravna polozka sa zrusi, ak doSlo k zmene predpokladov
pouZzitych na uréenie predpokladanych ekonomickych Gzitkov z daného majetku. Opravna polozka sa zrusi len v rozsahu,
v akom G¢tovna hodnota majetku neprevysi ti G¢tovnd hodnotu, ktord by bola stanovena po zohladneni odpisov, ak by
opravna polozka nebola vykazana.

ZniZenie hodnoty finan¢ného majetku a pohZ’adavok
Ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka sa finanény majetok, ktory nie je oceneny realnou hodnotou
posudzuje s ciel'om zistit, ¢i existuju objektivne dokazy zniZenia jeho hodnoty.

Medzi objektivne dokazy o zniZeni hodnoty finanéného majetku patri nesplacanie dlhu alebo protipravne konanie dlZnika,
reStrukturalizacia pohradavok Spolo¢nosti za podmienok, o ktorych by Spolo¢nost’ za normalnej situacie neuvazovala,
indikacie, ze na majetok dlZnika alebo emitenta bude vyhlaseny konkurz, alebo skuto¢nost, Ze pre cenny papier prestal
existovat’ aktivny trh. Objektivnym dbkazom zniZenia hodnoty investicii do majetkovych cennych papierov je aj vyznamné
alebo dlhodobé znizenie ich redlnej hodnoty pod Uroveti ich G¢tovnej hodnoty.
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Spolo¢nost’ v U¢tovnom obdobi 2025 pokracovala vo vyuZiti metody vlastného imania na precenenie dlhodobého finanéného
majetku.

Predpokladané budice ekonomické Uzitky z investicii Spolo¢nosti v podielovych cennych papieroch av podieloch
a z pohladavok sa vypocitaju ako st¢asna hodnota odhadovanych diskontovanych buddcich petiaznych tokov. Pri uréeni
navratnej hodnoty Uverov a pohl'adavok sa tieZ berie do Uvahy schopnost’ a vykonnost’ diZnika a hodnota kolaterélov a zaruk
od tretich stran.

Opravna poloZka sa zrusi, ak nasledné zvy3enie predpokladanych budtcich ekonomickych UZitkov mozno objektivne spajat’
s udalost’ou, ktora nastala po vykazani opravnej polozky.

V Gctovnej jednotke boli v roku 2025 opravné polozky tvorené podl'a doby po splatnosti pohl'adavky nasledovne:

Pohradavky po splatnosti:

e nad 6 mesiacov 50 %
e nad 12 mesiacov 80 %
e nad 18 mesiacov 100 %

K pohradavkam v konkurze a k pohr'adavkam vymahanych stdnou cestou sa vytvara opravna polozka vo vyske 100 %.
Opravna poloZka sa tvori percentom z menovitej hodnoty pohl'adavky (vratane DPH bez prisluSenstva).

Spolo¢nost’ vytvarala opravné poloZzky i nad ramec ¢asovych limitov stanovenych metodikou skupiny z titulu objektivneho
zohladnenia osobitného rizika. V individualnych pripadoch Spolo¢nost’ netvorila opravné polozky podra tychto ¢asovych
limitov a to v pripade, ak vedenie Spolo¢nosti posudilo pohradavky po lehote splatnosti za navratné.

Dlhodobé pohradavky, ktoré nie st Groc¢ené, sa odurocuju (znizi sa ich hodnota) na sii¢asni hodnotu sadzbou, ktora odraza
gasovu hodnotu penazi na zaklade stcasnych trhovych hodnoteni a Specifickych rizik. Toto zniZenie hodnoty (diskont
pohlradavok) sa vykaze ako opravna polozka k dlhodobym pohradavkam.

12. Z&vazky
Zavazky pri ich vzniku sa ocenuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocenuju obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, Ze suma zavédzkov je ina ako ich vyska v G¢tovnictve, uvedl sa zavazky v Uctovnictve a v U¢tovnej
zavierke v tomto zistenom oceneni.

13. Rezervy
Rezerva je zavéazok predstavujici existujicu povinnost’ Spolo¢nosti, ktord vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné,
Ze v buducnosti zniZi jej ekonomické UZitky. Rezervy su zavazky s neuréitym ¢asovym vymedzenim alebo vySkou a ocenuju
sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujlcej povinnosti ku diiu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka.

Tvorba rezervy na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kipnej ceny pri reklamécii sa U¢tuje ako zniZenie pévodne dosiahnutych
VYNosov so sUvztaznym zapisom v prospech Uctu rezerv.

14. OdloZené dane
Odlozené dane (odlozZena datiova pohradavka a odlozeny datiovy zavéazok) sa vztahuju na:
a) docasné rozdiely medzi G&tovnou hodnotou majetku a G¢tovnou hodnotou zavazkov vykéazanou v stvahe a ich
danovou zékladiou,
b) moZnost umorovat’ datiovu stratu v buduicnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ datiovu stratu od zakladu
dane v buddcnosti,
C) mozZnost previest’ nevyuZité danové odpocty a iné darové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohladavka ani odloZeny danovy zavazok sa netétuje pri:

e docasnych rozdieloch pri prvotnom zalGgtovani (angl. initial recognition) majetku alebo zavazku v G¢tovnictve, ak v ¢ase
prvotného zal¢tovania nema tento Uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodéarenia ani na z&klad dane a zaroven
nejde o kombinaciu podnikov (t. j. nejde o G¢tovny pripad vznikajuci u kupujiceho pri kipe podniku alebo casti
podniku, prijimatel’a vkladu podniku alebo ¢asti podniku alebo u néstupnickej Gctovnej jednotke pri zlUceni, splynuti
alebo rozdeleni),

e docasnych rozdieloch savisiacich s podielmi v dcérskych, spolo¢nych a pridruzenych G¢tovnych jednotkach, ak
Spolo¢nost’ je schopna ovplyvnit’ vyrovnanie tychto docasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely
nebudd vyrovnané v blizkej buddcnosti,

e docasnych rozdieloch pri prvotnom zal¢tovani goodwillu alebo zdporného goodwillu.
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O odloZenej danovej pohladavke z odpocitatelnych docasnych rozdielov, z nevyuZitych danovych strat a nevyuzitych
dariovych odpoctov a inych daiovych narokov sa U¢tuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze buduci zaklad dane, voci ktorému
ich bude mozné vyuzit, je dosiahnutelny. OdloZzena datiova pohladavka sa preveruje ku kazdému diu, ku ktorému sa
zostavuje U¢tovna zavierka a zniZuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, Ze zaklad dane z prijmov bude dosiahnuty.
Pri vypocte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit’ v ¢ase vyrovnania
odloZenej dane.

V slivahe sa odloZena danova pohladavka a odloZeny danovy zavazok vykazuju samostatne. Ak sa vztahuji na odloZenu
dari z prijmov toho istého danovnika a ide o ten isty danovy Urad, mdZe sa vykazat’ len vysledny zostatok G¢tu 481 — OdlozZeny
danovy zavézok a odloZené dariovéa pohladavka.

15. Vydavky buducich obdobi a vynosy budtcich obdobi
Vydavky budtcich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrZanie zasady vecnej a
&asovej stvislosti s Gétovnym obdobim.

16. Prenajom (lizing) (Spoloénost’ ako ndjomca)
Finanény prendjom. Spolo¢nost’ neobstardva majetok touto formou.

Operativny prenajom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa U¢tuje do nakladov priebezne pocas doby trvania leasingovej
zmluvy.

17.  Prenajom (lizing) (Spoloénost’ ako prenajimater’)
Finanény prendjom. Spolo¢nost’ neprenajima majetok touto formou.

Operativny prenajom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa U¢tuje do vynosov priebezne pocas doby trvania leasingovej
zmluvy.

18. Derivaty
Derivaty sa pri nadobudnuti ocefuju obstardvacou cenou a ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka, realnou
hodnotou.

Zmeny realnych hodndt zabezpecovacich derivatov sa Gétuji bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlastného
imania ako ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov. Vysledok realizacie zabezpecovacich derivatov sa G¢tuje
ako néklady na derivatové operacie a vynosy z derivatovych operéacii.

Zmeny realnych hodn6t derivatov uréenych na obchodovanie na tuzemskej burze, zahraniénej burze alebo na inom verejnom
trhu sa Uctuja s vplyvom na vysledok hospodarenia ako naklady na derivatové operacie a vynosy z derivatovych operéacii.

Zmeny redlnych hodndt derivatov uréenych na obchodovanie na neverejnom trhu sa Gétujd bez vplyvu na vysledok
hospodarenia, priamo do vlastného imania ako ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zdvazkov. Vysledok realizicie
tychto obchodov sa Uc¢tuje ako naklady na derivatové operacie a vynosy z derivatovych operacii.

Reélne hodnoty odrazaju Grokové riziko nastroja azahfiiajd Gpravy s prihliadnutim na Gverové rizika Spolocnosti
a protistrany, tam kde je to vhodné.

19. Majetok a zavazky zabezpeéené derivatmi
Majetok a zavazky zabezpecené derivatmi sa ocenuju redlnou hodnotou. Zmeny realnych hodn6t majetku a zavazkov
zabezpecenych derivatmi sa uctuji bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlastného imania ako ocenovacie
rozdiely z precenenia majetku a zavéazkov.

Realna hodnota majetku a zavazkov zabezpedenych derivatmi je zaloZena na ich kotovanej trhovej cene, ak je tato cena
k dispozicii. Ak kotovana trhova cena nie je k dispozicii, potom sa realna hodnota odhadne na zaklade odhadovanych
diskontovanych budtcich pefiaznych tokov.

20. Cudzia mena
Majetok a zavézky vyjadrené v cudzej mene sa ku diu uskutoénenia Uctovného pripadu prepocitavaji na menu euro
referencnym vymennym kurzom uréenym a vyhladsenym Eurépskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska
v den predchadzajdci diiu uskutoénenia uctovného pripadu (d’alej ako referen¢ny kurz).

Na ocenenie prirastku cudzej meny (okrem ocenenia cudzej meny obstaravanej v rdmci menového derivatu) nakdpenej za
euro sa pouZije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakdpena.
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Na ocenenie prirastku cudzej meny (okrem ocenenia cudzej meny obstaravanej v ramci menového derivatu) naklpenej za
ind cudziu menu sa pouZije hodnota inej cudzej meny v eurach alebo na ocenenie prirastku cudzej meny v eurach sa pouZije
referen¢ny kurz v den uzavretia obchodu.

Na Ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového G¢tu sa na prepodet cudzej meny na eura pouzije
referencny vymenny kurz uréeny a vyhlaseny Eurdpskou centrélnou bankou alebo Nérodnou bankou Slovenska v defi
predchadzajuci diiu uskuto¢nenia G¢tovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom G¢tu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaji na menu
euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centrdlnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v den predchadzajci diiu uskutoénenia G¢tovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na Uc¢et zriadeny v eurach a z G¢tu zriadeného v eurdch sa prepocitavaji na
menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo predané.

Ku diiu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka, sa uz neprepocitavaju.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diu, ku ktorému sa
zostavuje UGtovna zavierka, prepocitavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Europskou
centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka, a U¢tuji sa s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

21. Vynosy
Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dati z pridanej hodnoty. Su tieZ zniZzené o zlavy a zraZky (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zl'avu narok, alebo ¢i ide o dodato¢ne uznanl zlavu.

Trzby z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju v deti splnenia dodavky podl'a Obchodného zakonnika, podl’a Incoterms alebo
inych podmienok dohodnutych v zmluve.

Trzby z predaja sluZieb sa vykazuju v iétovnom obdabi, v ktorom boli sluzby poskytnuté.

Vynosové Uroky sa U¢tuju rovnomerne v U¢tovnych obdobiach, ktorych sa vecne a ¢asovo tykaju / na zaklade ¢asového
rozlienia metddou efektivnej irokovej miery.

Vynosy z dividend sa zal¢tuju v ¢ase vzniku prava Spolo¢nosti na prijatie platby.

22. Porovnatel’né udaje

Ak v dosledku zmeny U¢tovnych metdd a Gétovnych zasad nie su hodnoty za bezprostredne predchadzajice G¢tovné obdobie
v jednotlivych slUg¢astiach Uctovnej zavierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie o neporovnatelnych hodnotach
v poznamkach.

23. Oprava chyb minulych obdobi

Ak Spolo¢nost’ zisti v beznom Gétovnom obdobi vyznamnu chybu tykajdcu sa minulych G¢tovnych obdobi, opravi tato chybu
na U¢toch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradena strata minulych rokov, t. j. bez vplyvu na vysledok
hospodarenia v beznom G¢tovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych Gétovnych obdobi sa G¢tuji v beznom
G¢tovnom obdobi na prislusny ndkladovy alebo vynosovy Gcet.

V roku 2025 Spoloénost’ nel¢tovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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C. INFORMACIE K POLOZKAM SUVAHY
1.Dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatel'né obdobie od 1.
januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabulkach na stranach 22 a 23.

Spolo¢nost’ neeviduje v roku 2025 dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo alebo s ktorym ma
obmedzené pravo nakladat’ (v roku 2024: Ziadny).

Spolo¢nost’ neprenajima majetok formou finanéného prendjmu.

Dlhodoby hmotny majetok bol k 31. decembru 2025 poisteny v ramci Ramcovej poistnej zmluvy. Majetok spolo¢nosti je
poisteny proti vSetkym rizikam, okrem vyluk uvedenych v poistnych podmienkach, a to v pripade Zivelného poistenia pri
nehnute’nom majetku do limitu 5000 000 EUR, pri hnute’'nom majetku do limitu 3 000 000 EUR, v pripade poistenia
strojov do limitu 3 000 000 EUR a pri poisteni elektronickych zariadeni do limitu 300 000 EUR. Celkova poistna suma
v pripoisteni pre pripad kradeze hnutel’ného majetku ¢ini 3 000 000 EUR (za stcasne splnenych podmienok podra PZ).
V poistnej zmluve je taktieZz dojednané poistenie prepravy, poistenie pre pripad prerusenia prevadzky, poistenie
zodpovednosti za Skodu, poistenie zodpovednosti za enviromentalnu Skodu, poistenie zodpovednosti za Skodu cestného
prepravcu.

Osobitnymi rdmcovymi zmluvami si poistené motorové vozidla, prip. stroje (povinné zmluvné poistenie a havarijné
poistenie).

2.Dlhodoby nehmotny majetok

Prehr'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatel'né obdobie od
1. januéra 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabul’kéch na stranach 22 a 23.

Spolo¢nost’ neeviduje v roku 2025 dlhodoby nehmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo alebo s ktorym ma
obmedzené pravo nakladat’ (v roku 2024: Ziadny).

3. Dlhodoby finanény majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatel'né obdobie od 1.
januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabulke na stranach 22 a 23.

Ku dnu, ku ktorému sa G¢tovna zavierka zostavuje, boli vetky finanéné investicie precenené metédou vlastného imania.

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2025 a vysledku hospodarenia za ¢tovné obdobie 2025 a za predchadzajdce G¢tovné
obdobie G¢tovnych jednotiek je uvedena v nasledujicom prehlade na strane 24:
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Preh/ad o pohybe neobezného majetku

Skanska SK a.s.

31.12.2025
Prvotné ocenenie (Obstaravacia cena/Vlastné naklady)
Nézov 1.1.2024 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Aktivované néklady na vyvoj 0 0 0 0 0
Softvér 56 005 7457 0 0 63 462
Ocenitel'né prava 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0
Obstaravany dihodoby nehmotny majetok 0 14 872 0 0 14 872
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0
Dlhodoby nehmotny majetok spolu 56 005 22329 0 0 78334
Pozemky 2960 375 58 605 0 0 3018 980
Stavby 3382533 353858 11 580 0 3724811
Samostatné hnutel'né veci a stbory hnutelnych veci 26238143 2309539 570519 0 27977163
Pestovatel'ské celky trvalych porastov 0 0 0 0 0
Zakladné stado a tazné zvierata 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 5437 0 0 0 5437
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 204 511 558 461 87192 0 675 780
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 0 841 868 0 0 841 868
Dlhodoby hmotny majetok spolu 32790999 4122331 669 291 0 36244039
jF;z:l;tIE;/shcenne papiere a podiely v prepojenych d&tovnych 891 246 21718 0 0 032 964
Podle!OV§ cer]rje' paplerg a podlglys podielovou G¢ast'ou okrem v 4085 533 18322 0 0 4103 855
prepojenych G&tovnych jednotkach
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely 0 0 0 0 0
Pozicky prepojenym G¢tovnym jednotkém 0 0 0 0 0
Pozicky v ramci podielovej Gcasti okrem prepojenym G&tovnym
jednotkdm 0 0 0 0 0
Ostatné pozicky 0 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby financny majetok 0 0 0 0 0
Pozicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou
dobou splatnosti najviac jeden rok 0 0 0 0 0
Ucty v bankach s dobou viazanosti dihdou ako jeden rok 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0
Dlhodoby finangny majetok spolu 4976 779 60 040 0 0 5036 819
Neobezny majetok spolu 37823783 4204700 669 291 0 41359192

Opravky/Opravné polozky Zostatkova cena
1.1.2024 Prirastky Ubytky Presuny  31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

0 0 0 0 0 0 0
41 857 10010 0 0 51867 14148 11595
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 14872
0 0 0 0 0 0 0
41 857 10 010 0 0 51867 14148 26 467
121033 0 0 0 121033 2839342 2897 947
2295411 98 044 11580 0 2381875 1087 122 1342 936
21218801 1620781 567 975 0 22271607 5019 342 5705 556
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 5437 5437
0 0 0 0 0 204 511 675780
0 0 0 0 0 0 841 868
23635245 1718825 579 555 0 24774515 9155754 11469 524
0 0 0 0 0 891 246 932 964
0 0 0 0 0 4085533 4103855
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 4976 779 5036 819
23677102 1728835 579 555 0 24826382 14146 681 16532 810
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Skanska SK a.s.
Preh/ad o pohybe neobezného majetku
31.12.2024
Prvotné ocenenie (Obstaravacia cena/Vlastné naklady) Opravky/Opravné polozky Zostatkova cena
Nézov 1.1.2024 Prirastky Ubytky Presuny 31.12.2024 1.1.2024 Prirastky Ubytky  Presuny  31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Aktivované néklady na vyvoj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Softvér 87 050 0 31045 0 56 005 63 558 9344 31045 0 41 857 23492 14 148
Ocenitel'né prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby nehmotny majetok spolu 87 050 0 31045 0 56 005 63 558 9344 31045 0 41 857 23492 14148
Pozemky 2860 237 100 138 0 0 2960375 121 033 0 0 0 121 033 2739204 2839342
Stavby 2942 069 42132 0 398 332 3382533 2207 999 87 412 0 0 2295411 734070 1087 122
Samostatné hnutel'né veci a sibory hnuternych veci 22910966 2639 790 52 613 740000 26238143 20156191 1111685 49 075 0 21218801 2754775 5019 342
Pestovatel'ské celky trvalych porastov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Z&Kladné stado a tazné zvierata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 5437 0 0 0 5437 0 0 0 0 0 5437 5437
Obstaravany dihodoby hmotny majetok 414779 188 064 0 -398 332 204 511 0 0 0 0 0 414779 204 511
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 740 000 0 0 -740 000 0 0 0 0 0 0 740 000 0
Dlhodoby hmotny majetok spolu 29873488 2970124 52 613 0 32790999 22485223 1199097 49 075 0 23635245 7388265 9155754
Fodleloye cenné papiere a podiely v prepojenych Gctovnych 875538 15708 0 0 891 246 0 0 0 0 0 875538 891 246
jednotkach
Podielove cenné papiere a podiely s podielovou uzastou okrem 4181032 0 95499 0 4085533 0 0 0 0 0 4181032 4085533
v prepojenych G&tovnych jednotkéach
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Po6zicky prepojenym Ggtovnym jednotkdam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky v ramci podielovej Gcasti okrem prepojenym G¢tovnym
jednotkam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatné pozicky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby financny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozicky a ostatny dlhodoby finanény majetok so zostatkovou
dobou splatnosti najviac jeden rok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ucty v bankach s dobou viazanosti dihdou ako jeden rok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obstaravany dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dihodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlhodoby finanény majetok spolu 5056 570 15708 95 499 0 4976 779 0 0 0 0 0 5056 570 4976 779
Neobezny majetok spolu 35017 108 2985 832 179 157 0 37823783 22548781 1208 441 80 120 0 23677102 12 468 327 14 146 681
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Podiel

Podiel Wsledok . U¢tovné hodnota
na hlas. Mena . Vlastné imanie i
na ZI , hospodarenia vykézand v sivahe
prévach
% % 2025 2024 2025 2024 2025 2024

a) U&tovné jednotky s rozhodujdcim vplyvom
Dcérske G¢tovné jednotky
SkyBaus.r.o. 100 100 EUR 41718 15708 932964 891 246 932964 891 246

b) Uétovné jednotky so spoloénym rozhodujicim vplyvom
Spoloéné U¢tovné jednotky

UNIASFALT s.r.o. 50 50 EUR 110106 77328 8207710 8171066 4103855 4085533
Spolu 5036 819 4976 779
4. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu G¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Stav Tvorba ZUgtovanie Zuctovanie Stav
k 1.1.2025 (zvySenie) (pouzitie) (zruSenie) k 31. 12. 2025

EUR EUR EUR EUR EUR
M ateridl 33033 0 14 526 0 18 507
Nedokon¢ena vyroba a
polotovary vlastnej vyroby 5541 0 0 0 5541
Vyrobky 37 789 0 0 0 37 789
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na
zasoby 0 0 0 0 0
Spolu 76 363 0 14526 0 61 837

ZniZenie UZitkovej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. UZitkova hodnota zasob sa zniZila
predovsetkym v dosledku zmeny vyrobného sortimentu v predchéadzajicich rokoch, stvisiacej nepredajnosti produktov
vyroby na sklade v Podhradi v Grovni ocenenia na sklade, a tieZ nadmernosti materialovych zasob. K zd¢tovaniu opravnej
polozky k zasobam doslo z dévodu pouzitia, vyskladnenia alebo likvidacie pomalyobratkovych materialovych zasob.
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5. Udaje o zdkazkovej vyrobe

Informécie o zakazkovej vyrobe st uvedené v nasledujlcej tabul’ke:

2025 2024
EUR EUR
Vynosy zo zédkazkovej vyroby v beznom Gétovnom obdobi 149 657 686 100 436 467
Celkova suma vy naloZeny ch nakladov od zagiatku projektu 413 059 945 508 443 883
k 31. decembru (otvorené projekty)
Zisk vykazany od zagiatku projektu k 31. decembru 43344346 44 392 006
(otvorené projekty)
Suma prijatych preddavkov 3570 461 222
Suma zadrZanej p latby 11815349 7141764
Saldo z&kazkovej vyroby - pohradavka/(zavézok) (cista 7510850 -10079 001
hodnota zékazky)
6. Pohradavky
Vyvoj opravnej poloZky v priebehu Gctovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehlade:
Stav Tvorba ZUuctovanie Z(ctovanie Stav
k 1.1.2025 (zvyS3enie) (pouZitie) (zruSenie) k 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Pohradavky z obchodného
styku voci prepojenym 0 0 0 0 0
Gctovny m jednotkam
Pohradavky z obchodného
styku v ramci podielovej
Ucasti okrem pohradavok vogi 0 0 0 0 0
prepojenym G¢tovny m
jednotkam
Ostatné pohladavky 2 2 656 410 380 855 65 800 0 2 971 465
obchodného styku
Ostatné pohradavky voci
prepojenym G¢tovny m 0 0 0 0 0
jednotkam
Ostatné pohradavky v ramci
podleloyej UCGSE! okrem_ ) 0 0 0 0 0
pohradavok voci prepojenym
Gctovny m jednotkam
Pohradavky vogci
spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0 0 0
zdruZeniu
Sociélne poistenie 0 0 0 0 0
Darové pohladavky a dotécie 0 0 0 0 0
Iné pohlradavky 0 0 0 0 0
Spolu 2 656 410 380 855 65 800 0 2971 465

Opravné polozky k pohladdvkam zohT'adiuju bonitu klienta a jeho schopnost’ splacat’ svoje zavéazky.

K pouZitiu opravnej polozky dochéadza pri ¢iasto¢nej Uhrade alebo odpisani pohradavky po splatnosti, ku ktorej bola
v minulosti vytvorena opravna polozka.
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K zrueniu opravnej poloZky dochadza v pripadoch, kedy pominulo resp. zniZilo sa riziko, Ze dlZnik pohr'adavku Gplne alebo
ciasto¢ne nesplati.

Vekova Struktdra pohladavok je uvedend v nasledujicom prehl'ade:

31.12. 2025 31.12. 2024

EUR EUR
Pohradavky v lehote splatnosti 60 803 109 51 861 057
Pohradavky po lehote splatnosti 4841234 4400 541
Spolu 65 644 343 56 261 598

Informécie o pohladavkach zabezpecenych zaloZznym pravom alebo inou formou zabezpecenia s uvedené v nasledujucom
prehlade:

Opis predmetu zaloZného prava BezZné G¢tovné obdobie (2025)
Hodnota Hodnota
predmetu pohradavky

zélozného prava

Pohradavky kryté zaloznym pravom (poskytnuta zaloha na nakup
zésob) X X
Hodnota pohradavok, na ktoré sa zriadilo zalozné pravo X X

7. Odlozena daiovéa pohradavka

Vypocet odloZenej danovej pohradavky je uvedeny v nasledujucom prehrade:

31.12. 2025 31.12. 2024
EUR EUR

Do_éasne rOZ(V:iler me’dZI uf:tovnou hodnotou 2299 484 2132 057
majetku a dafovou zakladnou, z toho:

— odpogcitatel'né 2 414 926 2 247 499
— zdanitel'né -115 442 -115 442
D'o(iasne rozdl?ly med%l uéthvnou hodnotou 32 327 545 16 784 289
zévéazkov a dainovou zékladiou, z toho:

— odpogcitatel'né 32 327 545 16 784 289
— zdanitel'né 0 0
MoZnost umorovat’ daiiovu stratu v buddcnosti 0 0
MozZnost previest’ nevyuzité datiové odpocty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24
Odlozené dariova pohladavka 8 310 487 4539 923
Uplatnen& danova pohPadavka 8 310 487 4539 923
Zaugtovana ako naklad 3770395 280 881
Zaugtovana do vlastného imania 0 0

OdloZena danova pohradavka sa vykazala vo vyske, v ktorej je pravdepodobné, Ze sa v budicnosti vyuZije.
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EUR
Stav k 31. decembru 2025 8 310 487
Stav k 31. decembru 2024 4539 923
Zmena 3770564
z toho:
— zalc¢tované do vysledku hospodérenia 3770 395
— zalc¢tované do vilastného imania 0

Rozdiel medzi zmenou stavu odloZenej danovej pohladavky v hodnote 3 770 564 EUR a sumou zalUétovanou ako zvySenie
nakladov v hodnote 3 770 395 EUR vyplyva z kurzovych rozdielov vznikajtcich pri koncoro¢nom pret¢tovani zostatkov

Uctov ceskej organizacnej zlozky v predchadzajicom obdobi.
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31.12. 2025 31.12.2024
EUR EUR

Néklady buddcich obdobi dIhodobé, z toho: 0 0
Najomné 0 0
Poistenie 0 0
Ostatné 0 0
Néklady buddcich obdobi kratkodobé, z toho: 67 178 1875058
Najomné 1940 4805
Poistenie 60 794 1867 923
Ostatné (pristupy na portaly, kurzy, do aplikécii,..) 4444 2330
Prijmy buddcich obdobi dihodobé, z toho: 0 0
0 0

Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 0 0
Nevyfakturované najmy 0 0
Spolu 67178 1875 058

9. Vlastné imanie

Z&kladné imanie Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je 1 660 000 EUR (k 31. decembru 2024: 1 660 000 EUR).

Zakladné imanie bolo splatené v plnom rozsahu.

Zékladné imanie Spolo¢nosti vo vyske 1 660 000 EUR (31. decembra 2024: 1 660 000 EUR) tvori:
2000 kusov kmetiovych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 830 EUR, akcia znie na meno a ma podobu listinného
cenného papiera (k 31. decembru 2024: 2000 kusov kmeniovych akcii s menovitou hodnotou 830 EUR).

K 31. decembru 2025 bol zisk vo vySke 2 810,48 EUR na jednu kmenovu akciu (zisk k 31. decembru 2024: 2 328,24 EUR

na jednu kmetiovu akciu).

Uctovny zisk za rok 2024 vo vyske 4 656 476 EUR bol rozdeleny takto:

EUR
Vyplata dividend 4 656 476
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0
Uhrada straty minulych obdobi 0
Prevod na nerozdeleny zisk 0
Spolu 4 656 476

O vysporiadani vysledku hospodarenia za u¢tovné obdobie 2025 vo vyske 5 620 954 EUR rozhodne valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:
Uhrada dividend vo vyske 5 620 954 EUR.
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Rezervy

Prehlad o rezervach za bezné G¢tovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehrade:

Stav Zuctovanie Zu&tovanie Stav
k 1.1.2025 Tvorba (pouzitie) (zruSenie) k 31. 12. 2025
EUR EUR EUR EUR EUR
Dlhodobé rezerwy, z toho: 7 246 003 9 274 860 284 484 607 807 15628 571
Ostatné rezervy dihodobé
Zarucné opravy 3768 405 8 707 708 284 484 607 807 11 583 821
Zamestnanecké pozZitky 995 537 152 152 0 0 1147 689
Sldne spory 2482 061 415 000 0 0 2 897 061
Ostatné rezervy dihodobé spolu 7 246 003 9 274 860 284 484 607 807 15628 571
Kratkodobé rezerw, z toho: 9521 045 16 234 210 9214 453 227 181 16 313621
Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane
socialneho zabezpecenia 1035521 1122 475 1035521 0 1122 475
Rezerva na emisie 0 0 0 0 0
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 1035521 1122 475 1035521 0 1122 475
Ostatné rezervy kratkodobé
Rezervy narizika savisiace so zék.,
mimosudne vyrovnanie 0 0 0 0 0
Overenie Uctovnej zavierky a
zostavenie danového priznania 18 900 43 800 18 900 0 43 800
Rezervy nasluzby, material 6 568 077 13 054 305 6 568 077 0 13 054 305
Odmeny pracovnikom 1766 741 1968 654 1582104 184 637 1968 654
Zugtovanie zdravotného poistenia 0 0 0 0 0
Odstupné zamestnancom 0 0 0
M imoriadne odmeny 0 0 0 0 0
Iné, bank. garancie, poplatky 131 806 44 976 9851 42 544 124 387
8 485 524 15111735 8178 932 227181 T 15191146

Nevy fakturované dodavky majetku 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 8 485524 15111735 8178 932 227 181 15191 146

Rezerva na odstupné
Rezerva na odstupné sa v roku 2025 netvorila.

Rezerva na zamestnanecké odmeny
Rezerva na odmeny je tvorena v zmysle programu odmien skupiny Skanska.

Rezerva na nevyéerpanu dovolenku
Rezerva na nevyéerpanu dovolenku je tvorena na zéklade prepocitaného zostatku dovolenky.

Rezerva na sudne spory
Rezerva na stdne spory bola vytvorena na o¢akavané vysledky z pasivnych stdnych sporov.

Rezerva na zaruéné opravy

Tvorba rezervy na garan¢né opravy sa riadi centrdlnym usmernim pre celd skupinu Skanska. Pogita sa mesacne zo
zauctovanych externych a internych trzieb daného mesiaca na projekt a aktualizovaného percenta pre vypocet rezervy na
garan¢né opravy, vychadzajuceho z historickych Udajov vySky garanénych oprav a externych trzieb.

V pripade identifikovanych rizik tohto charakteru nad rdmec pausalnych sadzieb tvori Spolo¢nost’ i osobitnu rezervu na
zaruky v kalkulovanej vyske osobitného rizika.

29



General / Obecné

Skanska SK a.s. Uctovna zavierka k 31. decembru 2025
Poznamky Ug PODV 3 - 01 ICO [3]1]6|1]1]7]8]8]
DIC [2]0[2]0[4]7]8]9]5]5]

Nevyfakturované dodavky majetku
Rezervy na nevyfakturované dodavky majetku sa nevykazuju svplyvom na vysledok hospodarenia a ocenuju sa
v odhadovanej vyske zavazku.

Zamestnaneckeé pozitky

Rezerva na zamestnanecké pozitky (odchodné do déchodku, pracovné jubiled) bola vytvorend s pouZitim poistno-
matematickych vypodtov.

Rezerva na ostatné rizika a straty

Spolo¢nost’ tvori rezervu na ostatné rizika astraty ktoré ocenuje odhadom v sume potrebnej na splnenie existujlcej
povinnosti ku diu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka.

Predpoklad vysporiadania kratkodoych rezerv je v nasledujicom uctovnom obdobi, v roku 2026.

10. Zéavazky

Zéavazky (okrem navratnych finan¢nych vypomoci, zavézkov zo socialneho fondu, odloZeného danového zavéazku a rezerv)
podrla doby splatnosti st nasledovné:

31.12. 2025 31.12. 2024

EUR EUR
Zavazky po lehote splatnosti 2522019 3244723
Zavazky v lehote splatnosti 23 373 837 29 797 546

25 895 856 28 915 659

30



General / Obecné

Skanska SK a.s. Uctovna zavierka k 31. decembru 2025
Poznamky Ug PODV 3 - 01 ICO [3]1]6|1]1]7]8]8]
DIC [2]0[2]0[4]7]8]9]5]5]

Struktara zavazkov (okrem navratnych finanénych vypomoci, zavazkov zo socialneho fondu, odloZeného daiiového zavézku
a rezerv) podl'a zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2025 je uvedena v nasledujicom prehl’ade:

Uctovna  Menej ako 1 Viac ako 5
1 -5 rokov

hodnota rok rokov
Zavazky z obchodného sty ku voci 115 818 115 818 0 0
prepojenym U¢tovny m jednotkam
Zéavazky z obchodného styku v ramci
podielovej G&asti okrem zavazkov voci 1204910 1204910 0 0
prepojenym U¢tovny m jednotkam
Ostatné zavazky z obchodného sty ku 17 815 977 15 482 285 1946 750 386 942
Cista hodnota zakazky 0 0 0 0
Ostatné zavazky voci prepojenym 0 0 0 0

uctovny m jednotkam
Ostatné zavazky v ramci podielovej

Ucasti okrem zavazkov voci prepojeny m 0 0 0 0
uc¢tovny m jednotkam
Ostatné dlhodobé zavazky 0 0 0 0
Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0
Dlhodobé zmenky na Uhradu 0 0 0 0
Vydané dlhopisy 0 0 0 0
Iné dlhodobé zavazky 0 0 0 0
Zéavazky vodi spolo¢nikom a zdruzeniu 0 0 0 0
Zé&vazky voci zamestnancom 1042 403 1042 403 0 0
Zévazky zo socidlneho poistenia 702 319 702 319 0 0
Danové zavazky a dotacie 4 974 558 4 974 558 0 0
Zévazky z derivatovych operécii 0 0 0 0
Iné zavazky 39871 39871 0

25 895 856 23562 164 1946 750 386 942
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Struktara zavazkov (okrem navratnych finanénych vypomoci, zavazkov zo socialneho fondu, odloZeného daiiového zavézku
a rezerv) podra zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2024 je uvedena v nasledujicom prehrade:

Uctovna  Menej ako 1 Viac ako 5
1 -5 rokov
hodnota rok rokov

Zavazky z obchodneho styku vodi 690 532 690 532 0 0
prepojenym G¢tovnym jednotkdm
Zévazky z obchodného styku v rdmci
podielovej Gc¢asti okrem zavazkov vogi 304 544 304 544 0 0
prepojenym G¢tovny m jednotkam
Ostatné zavazky z obchodného styku 15 708 592 11 906 362 3 556 995 245 235
Cista hodnota zakazky 10 079 001 10 079 001 0 0
Ostatné zavazky vodi prepojenym
uctovny m jednotkam 0 0 0 0
Ostatné zavazky v ramci podielovej
Ucasti okrem zavazkov voci prepojeny m 0 0 0 0
uctovny m jednotkam
Ostatné dlhodobé zavazky 0 0 0 0
Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0
Dlhodobé zmenky na Ghradu 0 0 0 0
Vydané dlhopisy 0 0 0 0
Iné dlhodobé zavazky 0 0 0 0
Zéavazky voci spoloénikom a zdruZeniu 0 0 0 0
Zéavazky voci zamestnancom 1095 615 1095 615 0 0
Zéavazky zo sociadlneho poistenia 719 540 719 540 0 0
Danové zavazky a dotécie 280 197 280 197 0 0
Zévazky z derivatovych opercii 0 0 0 0
Iné zavazky 37 638 37 638 0

28 915 659 25113 429 3 556 995 245 235
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11. Socialny fond
Tvorba a ¢erpanie socidlneho fondu v priebehu G¢tovného obdobia st znazornené v nasledujicom prehl’ade:

31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR
Stav k 1. januéru 133 615 96 015
Tvorba na tarchu nakladov 98 653 88 935
Tvorba zo zisku 0 0
Cerpanie -71570 -51 335
Stav k 31. decembru 160 698 133615

Cast socialneho fondu sa podl'a zékona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a ast’ sa mdZe vytvérat' zo zisku.
Socialny fond sa podra zakona o socidlnom fonde ¢erpa na socialne, zdravotné, rekreac¢né a iné potreby zamestnancov
v stlade s kolektivnou zmluvou.

12. Casové rozligenie
Struktira asového rozlisenia je uvedena v nasledujicom prehrade:

31.12. 2025 31. 12. 2024

EUR EUR

Vydavky buducich obdobi - dlhodobé

0 0
Spolu wydavky budtcich obdobi - dihodobé 0 0
Vydavky buducich obdobi - kratkodobé 0 0
Najomné
Poistenie
Ostatné, ndkup na karty
Spolu wydavky budtcich obdobi - kratkodobé 0 0
Vynosy buducich obdobi - dlhodobé

0 0
Spolu wynosy buducich obdobi - dihodobé 0 0
Vynosy buducich obdobi - kratkodobé 0 0
N&jomné, ostatné 0 0
Spolu wnosy buducich obdobi - kratkodobé 0 0
Spolu 0 0
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D. INFORMACIE O DANIACH Z PRiIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujdcom prehl'ade:

2025 2024
Zaklad Zaklad

dane Dan Dan dane Dan Dan

EUR EUR % EUR EUR %
Vysledok hospodérenia pred
zdanenim 7 186 959 100,00 % 5042 782 100,00 %
z toho teoreticka dan 24 % 1724870 24,00 % 1058 984 21,00 %
Darovo neuznané naklady 26228 098 6294 743 87,59 % 10473554 2 199 446 43,62 %
Vynosy nepodliehajtce dani -10109 213 -2426211 -33,76 % -11718887 -2 460 966 -48,80 %
Umorenie danovej straty 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Vyuzitie daniovych odpoctov
a inych danovych narokov
(vynatie, zapocet) -1 656 723 -397 613 -5,53% -1382 387 -290 301 -5,76 %
Iné - dan zahranicie, 595 585 879 140 611 1,96 % 762 016 160 023 3,17 %

5336 399 74,25 % 667 187 13,23 %

Splatna dan 5336399 74,25% 667 187 13,23 %
OdloZena dan -3770395 -52,46 % -280 881 -5,57 %
Celkova wkéazané dar 1566 005 21,79 % 386 306 7,66 %
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Dal3ie informécie k odloZzenym daniam:

2025 2024
EUR EUR

Suma odloZenych dani z prijmov G¢tovanych v beznom
Gc¢tovnom obdobi ako naklad alebo vynos vyplyvajlca zo 0 567 490
zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odlozZenej datiovej pohladavky Uctovana v beznom
uc¢tovnom obdobi tykajuca sa umorenia danovej straty,

nevy uzitych dainovych odpoctov a inych narokov, ako aj
docasnych rozdielov predchadzajucich Gétovnych obdobi, ku
ktorym sa v predchadzajicich U&tovnych obdobiach odloZzena
dariova pohradavka neGc¢tovala

Suma odlozeného danového zavazku, ktory vznikol z dévodu
neuctovania tej ¢asti odloZenej daiiovej pohladavky v beznom
Gctovnom obdobi, o ktorej sa Gétovalo v predchadzajtcich
uctovnych obdobiach

Suma neup latneného umorenia danovej straty, nevyuzitych
danovych odpoctov a inych narokov a odpocitatel’nych
docasnych rozdielov, ku ktorym nebola U¢tovana odlozena
danovéa pohradavka

OdloZen& dan z prijmov, ktord sa vztahuje k poloZzkam
G¢tovany m priamo na Ucty vlastného imania, bez G¢tovania na 0 0
G¢ty nakladov a vynosov

Sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike je 24 % (v roku 2024: 21 %).
Spolo¢nost’ sa v stlade so zdkonom o dorovnévacej dani pre velké nadnarodné skupiny a vel'ké vnatrostatne skupiny stala

danovnikom tejto dane. Spolo¢nost’ vyhodnotila, Ze dopad dorovnavacej dane na naklady na dan pre fiu bude nulovy alebo
nevyznamny.
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E. INFORMACIE O MAJETKU A ZAVAZKOCH ZABEZPECENYCH DERIVATMI

1. Derivaty
Spolo¢nost’ nema k 31.12.2025 otvorené nezrealizované forwardové obchody.

Prehlad o derivatoch uréenych na obchodovanie a zabezpecovacich derivatoch:

Uctovné hodnota Dohodnuté cena
pohradavky zévézku podkladového néstroja
Derivaty uréené na obchodovanie, z toho: 0 0
Menovy forward ... 0 0
Zabezpecovacie derivaty, z toho: 0 0
k 31.12.2025 k 31.12.2024
Zmena reéalnej hodnoty Zmena realnej hodnoty
vysledok vlastné vysledok vlastné
hospodarenia imanie hospodarenia imanie
Derivaty uréené na obchodovanie, z toho: 0 0 0 0
Menovy forward HUF 0 0 0 0
Menovy forward CZK 0 0 0 0
Zabezpedovacie derivaty, z toho: 0 0 0 0
komoditny swap 0 0 0 0

36



General / Obecné

Skanska SK a.s.

Poznamky U¢ PODV 3 - 01

I.  INFORMACIE O POLOZKACH VYKAZU ZISKOV A STRAT

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Ustovna zavierka k 31. decembru 2025

ICO

[s]2]e[2]2]7]e]8]

DIC

2[o]2fof4[7]8[0[5]5]

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov asluzZieb, st uvedené

v nasledujicom prehrade:

Vyrobky
Vyrobky - asfaltova zmes

Ostatné vyrobky

Tovar
Tovar - asfalty - bitumen, starfalt

Tovar - stavebny materiél, ndhradné diely, ostatny drobny material

Tovar - klimatiza¢né jednotky, motory ventilatora, ovladace

Sluzby
Zakazkova vyroba

Servis - pravidelna Udrzba systémov (klimatizaénych jednotiek, motorov
ventilatora, ovladacov), drobné opravy - zasahy na zariadeniach, projektova

dokumentécia

Docasné pridelenie zamestnancov
Prenajom majetku

Ostatné sluzhy

Spolu

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

2025 2024

EUR EUR
3335 648 1229753
3335 648 1229753
2111033 1884 834
44 901 15 040
2155934 1899 874
149 657 868 100 436 467
1702 899 1805 969
243 606 326 500
763 416 726 530
152 367 789 103 295 466
157 859 371 106 425 093

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykéazana vo vykaze ziskov a strat je znizenie 0 EUR (v roku 2024 zniZenie 0 EUR).
Vychadzajlc zo suvahovych poloZiek predstavuje znizenie 0 EUR (v roku 2024 zniZenie 0 EUR), ako je to znazornené

v nasledujucom prehrade:

Stav k Zmena stavu
31. 12. 2025 31.12. 2024 31.12. 2023 2025 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Nedokongend vyroba 16 622 16 622 16 622 0
Hotové vyrobky 46 807 46 807 46 807 0
Spolu 63 429 63 429 63 429 0
Manka a Skody 0
Reprezentacné 0
Iné (vlastna spotreba
min. vyroby) 0
Zmena stavu vo vykaze ziskov a strat 0
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3. Aktivacia
2025 2024
EUR EUR
Material a sluzby vytvorené vlastnou ¢innost'ou 271 745 2 088 363
Dlhodoby hmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou 277 705 138 856
Spolu 549 450 2227 219
4. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
2025 2024
EUR EUR
Prijaté poistné nahrady, nahrady Skod 57 333 20 648
Diskont zavézkov 0 0
Zmluvné pokuty a penale 8 137 8970
Vynosy z odpisanych pohladavok 12 222 0
Dotacie na energie 0 0
Iné,_bo_nus:y, odpis zavazku, rézie, podiel 118 667 89 650
na likvidaénom zostatku
Spolu 196 359 119 268
5. Osobné naklady
2025 2024
EUR EUR
Mzdy 18 104 833 17 822 123
Ostatné néklady na zavisli ginnost’ 0 0
Socialne poistenie 4571331 3613 389
Zdravotné poistenie 1991 817 1765974
Socialne zabezpecenie 1075994 997 639
Spolu 25743 975 24199 125
6. Kurzové zisky
2025 2025
EUR EUR
Kurzové zisky 221 432 77778
Kurzové zisky Gc¢tované ku diu, ku ktorému
sa zostavuje U¢tovnd zavierka 11 590 10218
Spolu 233 022 87 996
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7. Finanéné vynosy

Struktdra finanénych vynosov je uvedena v nasledujicom prehl’ade:

2025 2024
EUR EUR
Vynosy z precenenenia derivitov uréenych na obchodovanie na redlnu hodnotu 32486 22 411
Vynos z rozdielu medzi uznanou hodnotou vkladu a u¢tovnou hodnotou vkladaného 0 0
majetku
Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej Uctovnej jednotke 36 731 134 163
Vynosové troky 819 027 1040931
Ostatné finanéné vy nosy 0 0
Spolu 888 244 1197 505
8. Naklady na poskytnuté sluzby
2025 2024
EUR EUR
Subdodéavky pre zékazkovu vyrobu 49917 638 25513 546
Doprava 3257778 3355920
Né&jomné 3208 414 4171 586
Cestovné naklady 1471225 1373527
Opravy a Udrzba vr.rezerv na zarucné 8939 979 1354 836
opravy
Audit 93 097 99 687
Néklady na reprezentéaciu 197 822 81 367
Por.nocng stavebn.e prace(mechanizécie, 4095 605 3690 215
zariadenie staveniska)
Sluzby Ip re stav..p.raf:e. (geodetické,a 5 600 718 4615978
laboratdrne, certifikécie)
Sluzby podpory (IT, 1906 248 3598 761
poradenstvo,konz ultacie,Skolenia)
Iné 2141 062 1712 648
Spolu 80 829 586 47 858 399
9. Ostatné naklady na hospodarsku €innost’
2025 2024
EUR EUR
Odpis pohradavok 13 957 2499
M anka a Skody 6 792 1337
M anagement fee 0 0
Dary 0 6 080
Pokuty a penale 10 663 5317
Iné (napr. poistenie, rezervy, bonusy) 2611398 2307 999
Spolu 2642 810 2323232
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10. Kurzové straty

2025 2024
EUR EUR
Kurzové straty 169 300 66 213
Kurzové straty Gétované ku diu, ku
ktorému sa zostavuje U¢tovna
zavierka 27 892 21783
Spolu 197 192 87 996
11. Finanéné naklady
2025 2024
EUR EUR
Tvorba a zG¢étovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku 0 0
Nékladové troky 86 172 221372
Bankoveé pop latky 129 380 120 381
Néklady na precenenie akcii na ich realnu hodnotu 29 259 4172
Iné 0 0
Spolu 244 811 345 925

12. Naklady za audit a poradenstvo

Néaklady za audit a poradenstvo obsahuju néklady za overenie G¢tovnej zavierky auditorskou spolognostou a iné sluzhy
poskytnuté touto spoloénost’'ou v nasledujicom &lenenti:

2025 2024
EUR EUR
Néklady na overenie individualnej G¢tovnej zavierky
auditorom alebo auditorskou spolo¢nostou 47 000 60 000
Iné uist'ovacie sluzby 0 0
Dariové poradenstvo 0 0
Ostatné neauditorskeé sluzby 0 0
Spolu 47 000 60 000

13. Cisty obrat

Clenenie gistého obratu podra § 2 ods. 15 zakona o G¢tovnictve podra jednotlivych typov vyrobkov, tovarov a sluZieb alebo
inych ¢innosti G¢tovnej jednotky a hlavnych geografickych oblasti odbytu:
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2025 2024

Krajina Vyrobky, tovary a sluzby EUR EUR
Slovenska republika Vyrobky - asfaltova zmes 3335648 1229753

Ostatné vy robky 0 0

Tovar - asfalty - bitumen, starfalt 2111033 1884834

Tovar - stavebny material, nahradné diely, 44 901 15 040

ostatny drobny material

Tovar - klimatiza¢né jednotky, motory 0 0

ventilatora, ovladace

Zékazkovéa vyroba 141 791 108 91 887 807

Servis - pravidel'na Gdrzba sy stémov 1702 899 1805 969

(klimatiza¢nych jednotiek, motorov ventilatora,

ovladacov), drobné opravy - zdsahy na

zariadeniach, projektova dokumentacia

Docasné pridelenie zamestnancov 0 0

Prenajom majetku 243 606 326 500

Ostatné sluzby 763 416 726 510

149 992 612 97 876 414

Ceskaé republika Zé&kazkova vyroba -29 390 74 187
Tovar - stavebny mat., nahr.diely, 0 0
ost. drobny mat.

Ostatné sluzby 0 0
Spolu -29 390 74 187

Norsko Zakazkova vyroba 5981 947 4671 287
Ostatné sluzby 0 0
Spolu 5981 947 4671 287

Mad’arsko Zakazkova vyroba 3276 72 242
Ostatné sluzby 0 0
Spolu 3276 72 242

Svédsko Zékazkova vyroba 1910927 3730944
Ostatné sluzby 0 20
Spolu 1910927 3730964

Finsko Zékazkova vyroba 0 0
Ostatné sluzby 0 0
Spolu 0 0

Porsko Zakazkova vyroba 0 0
Ostatné sluzby 0 0
Spolu 0 0

Spolu Vyrobky - asfaltovd zmes 3335648 1229 753
Ostatné wyrobky 0 0
Tovar - asfalty - bitumen, starfalt 2111 033 1884 834
Tovar - stavebny material, nahradné diely, ¥ 44901 ¥ 15040
Tovar - klimatizaéné jednotky, motory 0 0
Zakazkova wroba ¥ 149657 868 ¥ 100 436 467
Servis - pravideP’né udrZzba systémov 1702 899 1805 969
(klimatizaénych jednotiek, motorov
Doé&asné pridelenie zamestnancov 0 0
Prenajom majetku 243 606 326 500
Ostatné sluzby 763 416 726 530
Spolu 157 859 371 106 425 093
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J. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH

1. Podmienené zavazky

Spolo¢nost’ ma nasledujlce podmienené zavazky, ktoré sa nesledujd v beznom Uétovnictve a neuvadzaju sa v stvahe:
Spolo¢nost’ je dodavatelom stavebnych prac, kde v sulade so zmluvnymi podmienkami je povinna poskytnat
objednavatel'ovi bankov( zaruku za kvalitné vykonanie diela a na opravy po dobu zaru¢nej doby. Stgasne sU vystavované
bankové zéaruky do obchodnych verejnych sutazi. Spolocnost’ poskytla bankové garancie v objeme 73 230884 EUR
prostrednictvom peniaznych Ustavov SLSP, KB, Unicredit a ING.

2. Najaty majetok

Spolo¢nost’ ma v ndjme (operativny prenajom) osobné a UZitkové vozidla, stavebné stroje, reprotechniku, plochy a priestory
na dlhodoby najom s hodnotou ro¢ného najmu 883 187 EUR a zavdzkom z leasingu v hodnote 902 217 EUR.

Dalej si spolocnost najima vozidlé, stroje, drobné zariadenia, bunky, leSenia, oplotenia, bytové a nebytové priestory atd.
kratkodobo podTa operativnych potrieb stavieb, kde nepozndme hodnotu vSetkého majetku v najme, ndklady na jej urcenie
by boli niekolkonasobne vysSie ako UZitok zo ziskania informacie o tejto hodnote. Ro¢né ndjomné predstavuje 2 325 227
EUR a jeho st¢astou su i sluzby suviasiace s dlhodobym njmom.
3. Prenajaty majetok

Spolo¢nost’ prenajima kancelarske priestory, ktoré momentalne nevyuZiva pre vlastné potreby. Obstaravacia
hodnota prenajatého majetku je 95 229 EUR a mesa¢ny najom za tento majetok je vo vyske 762 EUR mesac¢ne. Pohladavky

z prenajmu sa nedaju kvantifikovat'” z dévodu zmluv uzavretych na dobu neurgitu.

Spolo¢nost’ prenajima i pozemky spolo¢nosti v ktorej je spoloénikom, ich obstardvacia cena je 1679 421 EUR, mesa¢na
hodnota ngjmu 5 430 EUR a pohl'adavka z prenajmu 1 922 220 EUR.

Spolo¢nost’ prenajima i strojné zariadenia, ich obstaravacia hodnota je 234 151 EUR a mesa¢ny najom 121 EUR.

K. GLOBALNE RIZIKA

Vedenie spoloé¢nosti sleduje vyvoj politickej nestability na Blizkom Vychode, ktora nastala po 31.12.2025 a jej vplyv na
dodavatel'sky retazec aztoho vyplyvajice pohyby v dostupnosti a cenach surovin aenergii. Prijima opatrenia, ktoré
eliminuju pripadné negativne dopady tychto udalosti.

L. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2025 nenastali udalosti majlce vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti.

M. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH 0SOB

Spriaznenymi osobami Spolocnosti st spriaznene Gctovné jednotky v skupine, ako aj ich Statutarne organy, riaditelia
a vykonni riaditelia. NajvysSou kontrolujicou Gétovnou jednotkou je spolo¢nost’ Skanska AB Svédsko.

Transakcie s materskou Uétovnou jednotkou

Spolo¢nost” uskuto¢nila nasledujice transakcie s materskou G¢tovnou jednotkou Skanska a.s. Praha:
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2025 2024
EUR EUR
Predaj tovar, sluzby 465 699 767 951
Iné 0 0
Vynosy spolu 465 699 767 951
2025 2024
EUR EUR
Nakup tovar, sluzby 2189 259 2089 444
Uroky z p6zicky 0 0
Nakupy spolu 2189 259 2089 444
2025 2024
EUR EUR
Poskytnutie zaruky materskou Gétovnou jednotkou na investiény uver 0 0
Prijatie dlhodobej p6Zicky od materskej Uctovnej jednotky 0 0
Splatka prijatej dlhodobej p6zicky od materskej Uétovnej jednotky 0 0

Majetok a zavézky z transakcii s materskou G¢tovnou jednotkou Skanska a.s. st uvedené v nasledujicom prehl'ade:

31.12. 2025 31.12. 2024

EUR EUR
Zasoby 0 0
Pohradavky z obchodného styku 34749 261 906
Majetok spolu 34749 261 906

31. 12. 2025 31. 12. 2024

EUR EUR

Prijaté p6zicky 0 0
Zavézky z obchodného styku 104 629 373 314
Zavazky spolu 104 629 373314
Transakcie s dcérskymi G¢tovnymi jednotkami
Spolo¢nost’ uskuto¢nila nasledujice transakcie s dcérskou Gétovnou jednotkou SkyBau s.r.o.:

2025 2024

EUR EUR
Predaj tovar, sluzby 11294 19 219
Uroky z poskytnutej poZicky 0 0
Vynosy spolu 11294 19 219
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2025 2024
EUR EUR
Nakupy DHM 0 0
Nékupy tovar, sluzby 35015 10 181
Nakupy spolu 35015 10 181
2025 2024
EUR EUR
Poskytnuta zaruka na bankovy Gver 0 0
Iné 0 0
Majetok a zavazky z transakcii s dcérskymi G¢tovnymi jednotkami st uvedené v nasledujicom prehlade:
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Pohradavky z obchodného styku 13 13
Majetok spolu 13 13
31.12. 2025 31.12. 2024
EUR EUR
Zavazky z obchodného styku 11189 1682
Zavazky spolu 11189 1682
Transakcie so spoloénymi Uétovnymi jednotkami
Spolo¢nost’ uskuto¢nila nasledujuce transakcie so spoloénou Uétovnou jednotkou Uniasfalt s.r.o.:
2025 2024
EUR EUR
Predaj tovar, sluzby 2 296 327 2087 264
Prijaté dividendy 36 731 134 163
Vynosy spolu 2333058 2221 427
2025 2024
EUR EUR
Nékupy tovar, sluzby 5144 219 3861 488
Nakupy spolu 5144 219 3861 488
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Majetok a zavézky z transakcii so spolo¢nou Uctovnou jednotkou Uniasfalt s.r.o st uvedené v nasledujucom prehrade:

31.12. 2025 31.12. 2024
EUR EUR
Z&soby 0 0
Pohradavky z obchodného styku 551 288 92 135
Majetok spolu 551 288 92 135
31. 12. 2025 31.12. 2024
EUR EUR
Zavazky z obchodného styku 1204 910 304 544
Zavazky spolu 1204910 304 544
Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami
Spolo¢nost’ uskuto¢nila nasledujice transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:
2025 2024
EUR EUR
Nakupy tovar, sluzby 894 347 2322318
Urok CP, urok tver SFS 0 0
Nakupy spolu 894 347 2322 318
Spolo¢nost’ uskuto¢nila nasledujice transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:
2023 2024
EUR EUR
Urok z tloZky ( + vynos / - naklad) - -
Urok CP 732 855 819 558
Predaje tovar, sluzby 2392 804 5339417
Vynosy spolu 3125 659 6 158 975
2025 2024
EUR EUR
Spléatka Urocenej pozicky SFS 0 0
Majetok a zavazky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi osobami su uvedené v nasledujicom prehr'ade:
31. 12. 2025 31.12. 2024
EUR EUR
Ulozky 0 0
Pohradavky z obchodného styku 294 552 1344 735
Majetok spolu 294 552 1344735
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31.12. 2025 31.12. 2024

EUR EUR
Uver SFS 0 0
Zavazky z obchodného styku 0 68 907
Majetok spolu 0 68 907

Transakcie s kPUéovym manaZzmentom

Kragovym manazmentom su osoby, ktoré maji prdvomoc a zodpovednost’ za planovanie, riadenie a kontrolu ¢innosti
G¢tovnej jednotky, priamo alebo nepriamo, vratane kazdého vykonného riaditel'a alebo iného riaditel'a U¢tovnej jednotky.
Priemerny pocet 0sob kI'i¢ového manazmentu v rokoch 2025 bol 7 a v roku 2024 bol 6.

Odmeny vyplatené alebo zavéazky voci osobam kruacového manazmentu (ktoré sa vykazuju v ramci osobnych nékladov vo
vykaze ziskov a strat) st nasledovné:

2025 2024

EUR EUR
Mzdy a ostatné kratkodobé zamestnanecké pozitky 1026 218 965 979
DopInkové dochodkové poistenie 2744 2 366
Spolu 1028 962 968 345

INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Odmeny ¢lenov Statutarnych organov Spoloénosti z dévodu vykonu ich funkcie pre Spolo¢nost’ v sledovanom G¢tovnom
obdobi boli vo vySke 0 EUR (v roku 2024: 0 EUR), odmeny dozornych organov Spolo¢nosti vo vyske
0 EUR (v roku 2024: 0 EUR).

Clenom &tatutarneho orgénu, ani &lenom dozornych organov neboli v roku 2025 poskytnuté Ziadne pdzigky, zaruky alebo

iné formy zabezpecenia, ani finanéné prostriedky alebo iné plnenia na sikromné Gcely ¢lenov, ktoré sa vyuctovavaju (v roku
2024: Ziadne).
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O. PREHLAD O POHYBE VLASTNEHO IMANIA

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu G¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:

1?26;3 Prirastky Ubytky Presuny 3 1.81?/2: o5
EUR EUR EUR EUR EUR

Zakladné imanie 1 660 000 0 0 0 1 660 000
Zé&kladné imanie 1 660 000 0 1 660 000
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohradavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 23 258 992 0 0 0 23 258 992
Zakonné rezervwné fondy 398 327 0 0 0 398 327
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny
fond) 398 327 0 0 0 398 327
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia -8 577 789 0 -60 040 0 -8 517 749
Ocenovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavézkov -8 557 577 0 -60 040 0 -8 497 537
Ocetiovacie rozdiely z kapitalovych
Ucastin -20 212 0 0 0 -20 212
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri
zlaeent, sply nuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
rokov 9519 621 101 646 0 0 9 621 267
Nerozdeleny zisk minulych rokov 9519 621 101 646 0 0 9621 267
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vyplatené dividendy 0 0 0 4 656 476 4 656 476
Vysledok hospodarenia bezného
Gétovného obdobia 4 656 476 5620 954 0 -4 656 476 5620 954
Spolu 30 915 627 5722 600 -60 040 -4 656 476 32041 791

V roku 2013 bol navyseny Gcelovy kapitéalovy fond o 23 000 000 EUR z dévodu oddiZenia divizie realit pre jej nasledné
odclenenie do novej obchodnej spoloénosti Skanska Reality SK a.s.

Ocenovaci rozdiel 8 497 537 EUR vznikol precenenim finanénych investicii (SkyBau s.r.o., Uniasfalt s.r.o.) metédou
vlastného imania.

Ocenovaci rozdiel vo vyske 20 212 EUR vznikol pri navySeni ZI nepenaznym vkladom do spolo¢nosti UNIASFALT s.r.o.
ako rozdiel medzi Gétovnou hodnotou majetku a uznanou hodnotou vkladu.
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Prehlad o pohybe vlastného imania za predchadzajuce Gétovné obdobie je uvedeny v nasledujucej tabulke:

1?;26; 4 Prirastky Ubytky Presuny 3 1.Slt;/2|(§2 4
EUR EUR EUR EUR EUR

Zakladné imanie 1 660 000 0 0 0 1 660 000
Zé&kladné imanie 1 660 000 0 1 660 000
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohradavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 23 258 992 0 0 0 23 258 992
Zakonné rezervné fondy 398 327 0 0 0 398 327
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny
fond) 398 327 0 0 0 398 327
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia -8 497 998 -79 791 0 0 -8 577 789
Ocenovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavézkov -8 477 786 -79 791 0 0 -8 557 577
Ocetiovacie rozdiely z kapitalovych
Ucastin -20 212 0 0 0 -20 212
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri
zlaeent, sply nuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
rokov 9 565 503 0 -45 882 0 9519 621
Nerozdeleny zisk minulych rokov 9 565 503 0 -45 882 0 9519 621
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného
Gétovného obdobia 4313954 4 656 476 0 -4 313 954 4 656 476
Spolu 30698 778 4 576 685 -45 882 -4 313 954 30 915 627
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P. PREHDAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2025
Spoloénost’ zostavila prehl'ad petiaznych tokov pomocou nepriamej metody.

PrehFad o penaznych tokoch (v EUR)

Skutoénost' v EUR
- . . Bezné
Oznagenie Nazov polozky Gétovné | Minulé Gétovné
obdobie obdobie
Penazné toky z prevadzkovej €innosti
ZIS Vysledok hospodérenia z beZnej &innosti pred zdanenim daiiou z prijmov (+/-) 7186 960 5042782
Neperiazné operacie ovplyviujlce vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim 11 068 356 2424 134
Al danou z prijmov (sucet A.1.1. a7z A.1.13) (+/-)
A.l.l. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 1729 031 1209 052
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku
Ucétovana pri vyradeni tohto majetku do nékladov na beznu ¢innost, s vynimkou jeho predaja
Al.2. )
A.1.3. Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+/-)
A.l4. Zmena stavu dlhodobych rezerv (+/-) 8382 570 1007 407
A.15. Zmena stavu opravnych poloZiek (+/-)
A.1.6. Zmena stavu poloZiek ¢asového rozliSenia ndkladov a vynosov (+/-) 1807 880 1627 220
Al.7. Dividendy a iné podiely na zisku Gétované do vynosov (-) -36 731 -134 163
A.18. Uroky uétované do nékladov (+) 86 172 221372
A.1.9. Uroky Gétované do vynosov (-) -819 027 -10400931
Kurzovy zisk vy¢isleny k pefiaznym prostriedkom a periaznym ekvivalentom ku driu, ku
A.1.10. ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka (-)
Kurzova strata vycislena k periaznym prostriedkom a periaznym ekvivalentom ku driu, ku
A.1.11. ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka (+)
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vynimkou majetku, ktory sa povazuje za pefiazny
A.1.12. ekvivalent (+/-) -66 588
Ostatné polozky nepefiazného charakteru, ktoré ovplyvriuju vysledok hospodarenia z beznej
¢innosti s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych ¢astiach prehladu periaznych
A.1.13. tokov (+/-) -44 838
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu (rozdiel medzi obeznym majetkom a kratkodobymi
zavazkami s vynimkou poloZiek obeZného majetku, ktoré st sigastou pefiaznych -10 268 082 -6 660 178
A.2. prostriedkov a periaznych ekvivalentov) na vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti
A.2.1. Zmena stavu pohfadavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) -9 475 685 9999 824
A.2.2. Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej ¢innosti (+/-) -876 446 -3 561 291
A.2.3. Zmena stavu zasob (-/+) 84 050 221 646
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku, s vynimkou majetku, ktory je si¢astou
A.2.4. periaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov (-/+)
Penazné toky z prevadzkovej éinnosti s vynimkou prijmov a vydavkov, ktoré sa
uvadzaju osobitne v inych €éastiach prehfadu pefiaznych tokov (+/-), (suéet
Z/S+A.1.+A.2.) 7987 234 9278 825
A3. Prijaté Groky s vynimkou tych, ktoré sa zacleruju do investi¢nej ¢innosti (+) 819 027 1040 931
Vydavky na zaplatené uroky s vynimkou tych, ktoré sa za¢leriuju do finan¢nej ¢innosti (-) -86 172 -221 372
A.5. Prijmy z dividend a inych podielov na zisku (+)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do
A.6. investiénej €innosti (-) -4 656 476 -4 313 954
Penazné toky z prevadzkovej éinnosti (+/-) (su€et Z/S + A.1. az A.6.) 4063 613 5784 430
Vydavky na dari z prijmov G¢tovnej jednotky s vynimkou tych, ktoré sa zacleruji do
A7. investiénych ¢innosti alebo financénych &innosti (-/+) - 252 106 -1 965 707
A.8. Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujlce sa na prevadzkovu ginnost (+)
A.9. Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa na prevadzkovu éinnost (-)
A. Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti (+/-) (stiéet Z/S + A.1. az A.9.) 3811508 3818723
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Penazné toky z investi€nej €innosti

B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) -22 329
B.2. Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-) -3916 442 | -2970126
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov v inych tétovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov,
B.3. ktoré sa povazuju za pefiazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-)
B.4. Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)
B.5. Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 66 667 18 548
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov v inych Gétovnych jednotkach, s vynimkou cennych papierov, ktoré sa
B.6. povazuju za pefiazné ekvivalenty a cennych papierov uréenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
Vydavky na dlhodobé pdzi¢ky poskytnuté Uc¢tovnou jednotkou inej U¢tovnej jednotke, ktora je sticastou
B.7. konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania dlhodobych pdzic¢iek poskytnutych G¢tovnou jednotkou inej G¢tovnej jednotke, ktora je
B.8. sucastou konsolidovaného celku (+)
Vydavky na dlhodobé pdZicky poskytnuté Gctovnou jednotkou tretim osobam s vynimkou dlhodobych pdziciek
B.9. poskytnutych Gétovnej jednotke, ktora je sticastou konsolidovaného celku (-)
Prijmy zo splacania p6ziciek poskytnutych U¢tovnou jednotkou tretim osobam, s vynimkou péziciek
B.10. poskytnutych G¢tovnej jednotke, ktora je sicastou konsolidovaného celku (+)
B.11 Prijmy z prendjmu stboru hnutelného a nehnutelného majetku pouZivaného a odpisovaného ndjomcom (+)
B.12. Prijaté Groky s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do prevadzkovych ginnosti (+)
B.13. Prijmy z dividend a inych podielov na zisku s vynimkou tych, ktoré sa zadlefiuju do prevadzkovych &innosti (+) 36 731 134 163
Vydavky sUvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su ur¢ené na predaj alebo na obchodovanie alebo ak sa tieto
B.14. vydavky povazuju za periazné toky z finanénej €innosti (-)
Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na obchodovanie alebo ak sa tieto
B.15. vydavky povazuju za periazné toky z finanénej ¢innosti (-)
B.16. Vydavky na dar z prijmov U¢tovnej jednotky, ak je ju mozné zaclenit do investi¢énych €innosti (-)
B.17. Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujlce sa na investi¢nu ¢innost (+)
B.18. Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujice sa na investi¢nu ¢innost (-)
B.19. Ostatné prijmy vztahujice sa na investiénu ¢innost (+)
B.20. Ostatné vydavky vztahujlce sa na investi¢nu ¢innost (-)
B. Cisté penaZné toky z investiénej éinnosti (stidet B.1. a7 B.20.) -3835372 | -2817 415
Penazné toky z finanénej €innosti
C.1. Periazné toky vo vlastnom imani (su¢et C.1.1. az C.1.8.)
C.1.1. | Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)
C.1.2. Prijmy z dalSich vkladov do vlastného imania spolo¢nikmi alebo fyzickou osobou, ktor je iétovnou jednotkou (+)
C.1.3. | Prijaté periazné dary (+)
C.1.4. | Prijmy z Ghrady straty spolo¢nikmi (+)
C.15 Vydavky na obstaranie alebo spatné odkupenie vlastnych akcii a vlastnych obchodnych podielov (-)
C.1.6. | Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych Gétovnou jednotkou (-)
Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo¢nikmi U¢tovnej jednotky a fyzickou osobou, ktora je
C.1.7. | uétovnou jednotkou (-)
C.1.8. | Vydavky z inych dévodov, ktoré slvisia so znizenim vlastného imania (-)
C.2. Perazné toky vznikajuce z dlhodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov z finanénej innosti
C.2.1. | Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)
C.2.2. | Vydavky na uhradu zavazkov z dlhovych cennych papierov (-)
Prijmy z Gverov, ktoré uc¢tovnej jednotke poskytla banka alebo pobocka zahrani¢nej banky s vynimkou Gverov,
C.2.3. | ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (+)
Vydavky na splacanie Gverov, ktoré Gétovnej jednotke poskytla banka alebo poboc¢ka zahrani¢nej banky s
C.2.4. | vynimkou Uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ginnosti (-)
C.2.5. | Prijmy z prijatych poziciek (+)
C.2.6. | Vydavky na splacanie p6ziciek (-)
C.2.7. | Vydavky na Uhradu zavazkov z pouZivania majetku, ktory je predmetom zmluvy o kipe prenajatej veci (-)
Vydavky na Ghradu zavézkov za prengjom stboru hnutelného majetku a nehnutelného majetku pouzivaného
C.2.8. | a odpisovaného ndjomcom (-)
Prijmy z ostatnych dlhodobych zavéazkov a kratkodobych zavazkov vyplyvajucich z finanénej ¢innosti t¢tovnej
C.2.9. | jednotky s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaji osobitne v inej asti prehladu pefiaznych tokov (+)
Vydavky na splacanie ostatnych dihodobych zavazkov a kratkodobych zavazkov vyplyvajlcich z finanénej
¢innosti GU¢tovnej jednotky s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej Casti prehladu peraznych tokov
C.2.10. | ()
C.3. Vydavky na zaplatené uroky s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do prevadzkovych ¢innosti (-)
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do prevadzkovych
C.4. ginnosti (-)
Vydavky stvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st uréené na predaj alebo na obchodovanie alebo ak sa
C.5. povazuju za pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti (-)
Prijmy suvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak st ur¢ené na predaj alebo na obchodovanie alebo na
C.6. obchodovanie alebo ak sa povaZuju za periazné toky z investi¢nej ¢innosti (+)
C.7. Vydavky na dar z prijmov U¢tovnej jednotky, ak ich mozno zadlenit do finanénych &innosti (-)
C.8. Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujlce sa na finanénu ¢innost' (+)
C.9. Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujlce sa na finanéna €innost (-)
C. Cisté penazné toky z finanénej &innosti
gfé(i(z:\;ysenle alebo €isté zniZzenie penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov (+/-) (sucet 23864 | 1001308
E. Stav penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na za€iatku Uétovného obdobia 1522 143 520 835
E Stav penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na konci Gétovného obdobia pred 1498279 | 1522143
) zohladnenim kurzovych rozdielov vyéislenych ku diu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka
G Kurzové rozdiely vyé€islené k penaznym prostriedkom a pefaznym ekvivalentom ku dnfu, ku ktorému
) sa zostavuje Uétovna zavierka (+/-)
H. Zostatok penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov na konci Gétovného obdobia upraveny o 1498279 | 1522143

kurzové rozdiely vyéislené ku dnu, ku ktorému sa zostavuje G€tovna zavierka (+/-)
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Pefniazné prostriedky

Peniaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumie peniazna hotovost’, ekvivalenty peniaznej hotovosti, peiazné prostriedky na
beznych Gétoch v bankach alebo pobockach zahraniénych bank, kontokorentny Gcet a ¢ast’ zostatku U¢tu peniaze na ceste,
ktory sa viaZe k prevodu medzi beznym G¢tom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi G&tami.

Ekvivalenty pefiaznej hotovosti

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby financny majetok zamenitel'ny za vopred znamu
sumu penaZznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najbliZSich troch mesiacoch odo dna,
ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych G¢toch, ktoré st uloZené najviac na
trojmesaén vypovednl lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané d¢tovnou
jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka.
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