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CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spoloénost’ Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s. je obchodna spolognost, pravna forma: akciova
spolo¢nost, ktora bola zalozena Zakladatelskou zmluvou zo dfa 04.02.1992 a dia 01.03.1992
zapisana v obchodnom registri prislusného sudu.

Spoloénost’ je v ddsledku zluéenia od 01.01.2007 pravnym nastupcom zaniknutej spolo¢nosti:
TOPVAR, a.s., KruSovska 2092, Topol&any 955 14.

STRUKTURA AKCIONAROV

Ku dnu 01.04.2017, po zavfSeni transakcie so spolo¢nostou ASAHI a nasledne ku dhu
31.12.2025 bola Struktura akcionarov a ich podiel na zdkladnom imani nasledujuci:

Zakladné imanie: 45671 132 EUR
Zakladné imanie vo vySke 45 671 132 EUR bolo splatené v plnom rozsahu.

Nazov akciondra: ASAHI EUROPE & INTERNATIONAL LTD (nazov pred zmenou do
29.9.2021: Asahi Breweries Europe Ltd.)
Asahi House 88 - 100 Chertsey Road, Woking, England, GU21 5BJ
(pred zmenou adresy: Ground Floor (Front Suite) Goldvale House,
Church Street West, Woking, Surrey GU21 6DH)
Spojené kralovstvo Velkej Britanie a Severného irska

Uéast na zékladnom imani: 100 % podiel
Spoloc¢nost’ Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s. nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
Vo finanénom roku 2025 Spolo¢nost nenadobudla viastné akcie, doCasné listy, obchodné

podiely a akcie, doCasné listy a obchodné podiely v materskej u¢tovnej jednotke.

Spolo¢nost’ nevynalozila naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

STATUTARNY ORGAN - PREDSTAVENSTVO

ZloZenie Statutarneho organu Spolo¢nosti — predstavenstva v ramci tohto hospodarskeho
obdobia bolo nasledujuce:

Michal Andrzej Mrowiec - - Predseda predstavenstva od 1.2.2025

Ing. Martin Grygafik - Podpredseda predstavenstva

Richard Stonavsky - Clen predstavenstva do 15.4.2026

Richard Stonavsky - Clen predstavenstva od 15.12.2025

Mgr. Pavlina Kalousové — Clenka predstavenstva do 14.12.2025

Ing. Petr Kwaczek - Clen predstavenstva od 1.9.2025

Dragos-lonut Constantinescu — Clen predstavenstva do 31.8.2025
Paolo Alberto Francesco Lanzarotti — Clen predstavenstva do 31.1.2025
Adam Legersky - Clen predstavenstva



KONTROLNY ORGAN — DOZORNA RADA

ZloZenie kontrolného organu — dozornej rady v ramci tohto hospodarskeho obdobia bolo
nasledujuce:

Mgr.Miroslava Tumova — predsednicka
JUDr. Maria JurasSekova — Clenka
Ing. Agata Feldmanova — Clenka

PREDMET CINNOSTI:

- vyroba piva, sladu a nealkoholickych napojov

- vyroba hotovych krmiv

- obchodna &innost a distribucia piva

- obchodna €innost' s reklamnym tovarom

- reklamna ¢innost

- vydavatelska Cinnost

- sprostredkovanie obchodu a sluzieb

- leasing spojeny s financovanim

- prenajom hnutefného investicného majetku

- sprostredkovanie kupy a predaja nehnutelnosti

- prenajom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva /pokial sa popri prenajme
poskytuju aj iné nez zakladné sluzby spojené s prenajmom/

- montaz a udrzba vy€apnych zariadeni

- velkoobchod a maloobchod v rozsahu vofnych Zivnosti

- podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi-Cistenie odpadovych véd

- Cinnost uctovnych poradcov

- C&innost organizacnych a ekonomickych poradcov

- vedenie uctovnictva

- spracovanie pivovarskych a sladovnickych odpadov

- prevadzka neverejného vodovodu

- podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom

- balenie oznaCenych spotrebitelskych baleni: pivo, mieSany alkoholicky napoj, mieSany
nealkoholicky napoj



SPRAVA O STAVE SPOLOCNOSTI

Rok 2025 velmi pivovarnictvu neprial. Okrem pocasia, ktoré je hlavnym faktorom pri predaji
piva, sme na Slovensku svedkami zhorSenia ekonomického sentimentu spotrebitelov. Napriek
vo v8eobecnosti naronym podmienkam na slovenskom pivhom trhu v8ak Plzerisky Prazdroj
Slovensko nadalej pokraduje v napifiani svojich dlhodobych priorit, medzi ktoré jednoznaéne
patri rozvoj pivnej kultury, zvySovanie kvality a zaroven znizovanie dopadu nasho podnikania
na zivotné prostredie.

Aj vdaka naSej dlhodobej konzistentnej stratégii — intenzivnej podpore prevadzok, Sirokému
portféliu ¢i napaditym vystaveniam v predajniach — sme v Prazdroji pocitili len mierny pokles.
V roku 2025 celkové predané objemy Plzefiského Prazdroja Slovensko medziroéne klesli o
5% na 1 735 tisic hektolitrov. Zatial, o predaje v retaile zostali takmer na rovnakej urovni ako
v roku 2024, pokles v prevadzkach bol zna¢nej8i — predstavoval az 6 %. Prave predaje v tomto
kanali ovplyviuje po€asie v najvacsej miere. Vyrazny pokles sme zaznamenali prave pocas
letnej sezény — premenlivé teploty, chladné vecery, neskory nastup a skoré ukoncenie sezony
zohrali svoju rolu. Napriek nepriazni poCasia v8ak Prazdroj poc€as leta evidoval zvySeny
zaujem zo strany prevadzkovatelov sezdonnych podnikov. Pivné znacky Prazdroja si mohli
vychutnat’ u€astnici viac ako 200 letnych podujati, vratane vynimo¢ného letného festivalu pod
zastitou znacky Saris - To najlepsie z vychodu. Capovany Sari$, ako aj Birell, boli dostupné aj
milovnikom futbalu po¢as Majstrovstiev Eurdpy vo futbale hracov do 21 rokov.

Nealkoholické piva Ci radlery patria najma k letu a letnym aktivitam. Aj v tejto kategorii vidime
vyrazny vplyv po€asia na ich predaj. Celkovy pokles predaja nealkoholickych piv bol na urovni
6 %. NajoblubenejSim ochutenym nealkoholickym pivom zostava Birell Pomelo Grep, ktory
voCi predchadzajucej rekordnej sezéne klesol len o dve percenta. Naopak mierne stupol
neochuteny Birell v plechovkach, ktory si spotrebitelia dopraju celoro¢ne. Segment
nealkoholickych piv je pre nasu spolo¢nost vyznamny a aj v roku 2026 v iom budeme prinasat
inovacie, ktoré zodpovedaju modernym trendom aj preferenciam spotrebitelov.

Aj rok 2025 potvrdil, Ze slovenskym spotrebitefom chuti horké pivo. Pilsner Urquell si takmer
zachoval objemy predaja spred roka a v nezavislom prieskume bol spotrebitefmi oznaceny za
najdéveryhodnejSiu pivnu znacku uz piatykrat. Z pohladu portfélia najviac napredovala znacka
Gambrinus, ktora spolu so znakou Radegast zaznamenala narast predajov. Vo¢&i minulému
roku vzrastol aj predaj tmavého piva Sari§. S hrdostou konstatujeme, Ze piva Sari§ bodovali
na 18. rocniku odbornej degustacnej sutaze Slovenska pivna korunka a obsadili popredné
priecky vo svojich kategoriach. Sari$ Iskrivda 10 % bola ocenena Zlatou korunkou a Sari§
Ziariva 12 % si vysluzila Striebornt korunku. Téato dvojica piv ziskala aj ocenenie Znacka
kvality, ktoru udeluje Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka SR domacim vyrobkom,
ktoré spinaju prisne kritéria kvality a pévodu.

Rast predaja zaznamenavame aj pri znaCke Peroni, preto sme sa rozhodli priniest ju
spotrebitelom v reStauraciach aj v ¢apovanej podobe. V roku 2026 bude Capované Peroni
dostupné v prevadzkach naprie€ Slovenskom.

Vlyrazny zaujem zo strany prevadzkovatelov aj hosti zaznamenal vynoveny program Specialy
z Prazdroja, ktory priniesol narast predaja o 16 % v porovnani s jeho predchodcom Volba



sladkov. Prevadzkari si v novom programe mdzu sami zostavit kalendar Specialov podla
preferencii svojich zakaznikov.

Objem predaja piva vo fladiach vo¢i minulému roku vzrastol o 4 % a tvori uz 37 % z celkovych
objemov. Pred desiatimi rokmi pritom tvoril len necelu Stvrtinu z predaja. Od kovidového
obdobia zaznamenavame narast oblUbenosti piva vo flaSiach, ktory trva uz pat rokov po sebe.
Sklenené flaSe sa tak priblizuju k najpredavanejSiemu obalu Prazdroja, ktorymi su dlhodobo
plechovky (tvoria 39 % predaja).

reStauracii a podnikov. Dlhodobo podporujeme prevadzky systematickym vzdelavanim
personalu a investiciami do technického vybavenia. V roku 2025 sme preskolili personal vo
viac ako 400 prevadzkach, pricom pred letnou sezdénou absolvovalo Skolenia vySe 2 000
vyCapnikov. Do rozvoja slovenskej pivnej kultury sme investovali priblizne 7 miliénov eur — do
vyCapnej technolégie, chladiacich zariadeni, pultov a dalSieho vybavenia. Kvalita €apovaného
piva prekrocila 60 %, ¢o predstavuje vyrazny posun oproti roku 2022. Prevadzkari si Coraz viac
uvedomuju vyznam kontinualneho vzdelavania, rovnako ako zakaznici, ktori su pri vybere
podniku naro¢nejsi.

Pravidelne a dlhodobo investujeme aj do Pivovaru Sari§, vdaka omu patri medzi
najmodernejSie pivovary v strednej Eurdpe. Od januara 2025 v nom varime pivo vyluéne s
pouzitim elektriny z obnovitelnych zdrojov. Vdaka tomuto kroku sme zniZili uhlikovu stopu
vyroby takmer o patinu a roéne usetrime 1 386 ton CO,. ZaCiatkom minulého roka sme v
Pivovare Sari§ spustili do prevadzky novu baliacu plechovkovl linku, pokragovali
s modernizaciou sladovne a investovali do zvySenia jej kapacity. Na jar sme uspesne ukondili
rekonstrukciu varne - srdca pivovaru - za 4,6 milidéna eur. Bola to najvacsia investiciu pivovaru
za poslednych 30 rokov.

Rok 2025 bol tiez v znameni pokracujuceho projektu Smart vy€ap, v ramci kiorého sme spolu
s partnermi vyvinuli uspornejsi chladi€¢ a smart varniu na chladenie pivnych poharov. Projekt
preSiel do fazy pouZitia v realnych podmienkach a v pilotnej prevadzke sme zariadenia
indtalovali do vybranych prevadzok na Slovensku.

PokraCovali sme v podpore verejnoprospesnych projektov v SariSskom regiéne. PoCas roka
sme z Fondu Plzenského Prazdroja rozdelili finanénu Ciastku 25 000 eur medzi 13 iniciativ,
ktoré prispievaju k rozvoju miestnych komunit, obnove pamiatok Ci skvalithiovaniu Zivota
obyvatelov. Zorganizovali sme tiez 20 dobrovolnickych akcii po celom Slovensku, do ktorych
sa zapojilo takmer 150 kolegov.

Prave nasim zamestnancom patri moje uprimné podakovanie. Nase uspechy by neboli mozné
bez ich nasadenia a prace. Vdaka ich odhodlaniu, kreativite a nadSeniu vyznamne prispievaju
k rozvoju Prazdroja na Slovensku. TeSi ma, Ze sa nam dari budovat’ otvorené, priatelské a
férové pracovné prostredie, v ktorom sa kazdy méze citit reSpektovany, v bezpeci a ma
priestor rozvijat svoj potencial.

Plzefisky Prazdroj zaznamenal v roku 2025 trzby vo vyske 174 105 KEUR, vysledok
hospodarenia po zdaneni bol 13 386 KEUR., kapitalové investicie dosiahli 11.9 KEUR.
Objem dosiahol 1.735 tisic hektolitrov.



Na rok 2026 nazerame s optimizmom. Prioritou pre nas aj nadalej zostava udrzatefny pristup
a rozvoj slovenskej pivnej kultary. Planujeme pokracovat v podpore slovenskej gastrondmie a
verime, Ze vdaka rastticej kvalite podnikov udelime eSte viac oceneni Hviezda sladkov.
Verime, Ze tym pontkneme spotrebitefom eSte lepsi pivny zazitok. Pre milovnikov horkého
piva sme pripravili novy leZiak Unikat, uvareny v Pivovare Sari§ zo surovin, ktoré neobleteli
polovicu sveta. Chystame projekt PRE CHMEL zamerany na pomoc slovenskému chmelu a to
na jedinej chmelnici, kiora je na Slovensku. A novinky planujeme ajvsegmente
nealkoholickych piv, kde v roku 2026 predstavime ochutené varianty Birellu s 0,0 % alkoholu.
Verim, Ze vSetky novinky ainovacie obohatia slovensky pivny trh a prispeju k dalSim
pozitivnym zazitkom nasSich spotrebitelov.

Na zaver by som chcel podakovat na$im zamestnancom, obchodnym partnerom,
dodavatelom a spotrebitefom, ktorych dbvera a spolupraca davaji na8ej praci zmysel a su
zakladom nasich spoloénych Uspechov.

Navrh na rozdelenie zisku

Statutarny organ navrhuije rozdelit zisk vo vyske 13 385 910 EUR za rok kongiaci 31. decembra
2025 nasledovne:

- Prevod na nerozdeleny zisk 13 385 910 EUR.
UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA
ZAVIERKA

Po 31. Decembri 2025 do dna zostavenia Uctovnej zavierky Spolo¢nosti nenastali také
udalosti, ktoré by si vyZzadovali zver¢jnenie alebo vykazanie v Uctovnej zavierke za rok 2025.
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