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Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Vykaz sihrnnych ziskov a strat
Za rok konciaci 31. decembra 2025

(v tis. Eur)

Vynosy

Zmena stavu vyrobkov a nedokoncenej vyroby

Spotreba surovin a materialu

Osobné naklady

Naklady na zarucné opravy

Odpisy, amortizécia a znizenie hodnoty dlhodobého majetku
Ostatné prevadzkové vynosy

Ostatné prevadzkové naklady

Prevadzkovy zisk (strata)

Zisk (strata) z derivatovych operdacii
Ostatné finan¢né naklady
Ostatné financ¢né prijmy

Zisk (strata) z financ¢nej ¢innosti

Zisk (strata) pred zdanenim
Dan z prijmov

Zisk (strata) po zdaneni za U¢tovné obdobie

Suhrnny zisk (strata) po zdaneni za actovné obdobie

Pozn.

15

10

2025

185 661

(2 992)
(138 970)
(16 982)
(714)

(14 979)
8 999

(36 846)
(16 823)

0
(923)
1 039

116

(16 707)
(4)

(16 711)
(16 711)

2024

229 972

(112)
(175 294)
(17 490)
252

(14 784)
21 244
(47 563)
(3 775)

0

(4 234)
3216
(1 018)

(4 793)
8918

4 125

4 125



Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Vykaz o financnej situacii
K 31. decembru 2025

(v tis. EUR)
Aktiva

NeobeZny majetok
Hmotny majetok

Nehmotny majetok

OdloZena danova pohladavka

ObeZny majetok

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku
Ostatny finan¢ny majetok
Peniaze a penazné ekvivalenty
Ostatny kratkodoby majetok
Aktiva celkom

Vlastné imanie a zavazky

Zakladné imanie
Ostatné fondy - zabezpecovacie
obchody

Zakonny rezervny fond
Neuhradené straty
Vlastné imanie celkom

Dlhodobé zavazky
Rezervy

Kratkodobé zavazky

Uvery

Kratkodobé finanéné zavazky
Zavéazky z obchodného styku
Ostatné zavazky

Vynosy buducich obdobi

Zavazky celkom

Vlastné imanie a zavazky celkom

Pozn.

11
12
10

13
14
15
16
17

18
18

18
18

19
20
21
21
23

31. december 2025

51 953
1018
6 727

27 499
74 416
24 611
17

4 957
191 198

103 007
0

5961
(44 662)
64 306

5 858

6

7 597
95 924
14 786
2721
126 892
191 198

31. december 2024

60 449
2195
6 727

36 522
45 357
33 814
18

5645
190 727

103 007
0

5961
(28 056)
80912

6 567

139

10 007
75703
15 327
2072
109 815
190 727



Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Vykaz o zmenach vo vlastnom imani
Za rok konciaci 31. decembra 2025

(v tis. EUR)

Stav k 1. januaru 2024
Zabezpecovacie obchody
Zisk za uctovné obdobie
Stav k 31. decembru
2024

Zabezpecovacie obchody
Zisk za uctovné obdobie
Stav k 31. decembru
2025

Zakladné
imanie

103 007
103 007

103 007

Ostatné fondy

zabezpecovacie
obchody

Zakonny
rezervny
fond

5961
5961

5961

Nerozdelené
zisky
(neuhradené
straty)

(32 181)

4125
(28 056)

(16 606;
(44 662)

Celkom

76 787

4125
80912

(16 606)
64 306



Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Vykaz o penaznych tokoch
Za rok konciaci 31. decembra 2025

(v tis. EUR)

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Zisk (strata) za Guctovné obdobie po zdaneni

Nepenazné operacie:

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
Tvorba rezerv

Tvorba opravnych poloziek na majetok

Splatna dan z prijmu

Odlozena dan

(Zisk) strata z predaja dlhodobého hmotného majetku
Nékladové uroky
Vynosové uroky
Kurzové rozdiely

Vplyv zmien pracovného kapitalu

Zmena stavu pohladavok

Zmena stavu zavazkov

Zmena v sucasnych finanénych operaciach
Zmena stavu zasob

Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku
Zmena stavu vynosov buducich obdobi
Ostatné

Zaplatené nakladové Groky

Zaplatené vynosové Uroky

Zaplatena dari z prijmov

Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Vydavky na obstaranie nehmotného dlhodobého majetku

Vydavky na obstaranie hmotného dlhodobého majetku
Prijmy z predaja dlhodobého majetku
Cisté pefiazné toky z investi¢nej &innosti

Splatky uverov

Cisté pernazné toky z finanénej ¢innosti

Cisty prirastok /(Gbytok) pefiazi a pefiaznych
ekvivalentov

Peniaze a penazné ekvivalenty na zaciatku obdobia
Peniaze a penazné ekvivalenty na konci obdobia

Pozn. 2025

(16 711)

14 979
(709)
1955

(73)
89

(1 039)
(226)

(29 059)
19 680
(2 626)

8 305
9891

649
(724)

(89)
1039
42
5377

0
(5 318)

73
(5 245)

(133)
(133)

(1)

18
17

2024

4 125

14 784
(2 226)
948
522
(1 698)

(883)
2323
(3 216)
16

7 472
(16 070)
(4 291)
1289

5 788

(2 216)
0

(2 323)
3216
(554)
7 006

(315)
(9 066)

2 505
(6 876)

(149)
(149)

(19)

37
18



Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Poznamky k finanénym vykazom
Za rok konciaci 31. decembra 2025

1. VSEOBECNE INFORMACIE

a) Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno a sidlo Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Priemyselny Park Kechnec
Perinska cesta 275
044 58 Kechnec

Datum zalozZenia 23. januar 2007
Datum vzniku (podl’a obchodného registra) 14. marec 2007
Hlavna ¢innost - vyroba  motorovych  vozidiel, motorov, dopravnych

prostriedkov, dielov a prislusenstva pre motorové vozidla a iné
dopravné prostriedky
— nakup a predaj tovaru

Dfia 03.10.2019 spoloénost Magneti Marelli Slovakia s.r.o. bola Uradne premenovand a zapisand v
obchodnom registri Slovenskej republiky pod menom Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.

b) Zamestnanci

Nazov polozky 2025 2024

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 560 601
Stav zamestnancov ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka 541 583
z toho: veduci zamestnanci 18 18

Clenom orgénov spolo¢nosti neboli poskytnuté iadne pefiazné ani nepefiazné prijmy a vyhody.
c) Schvalenie Gc¢tovnej zavierky za rok 2024

Uctovnl zévierku spolocnosti Marelli Kechnec Slovakia s.r.o., za rok 2024 schvdlilo riadne valné
zhromazdenie, ktoré sa konalo dna 5. februara 2026.

d) Struktira spoloénikov a ich podiel na zakladnom imani
Spolo&nik Podiel na zakladnom imani Hlasovacie prava
P v eurach % %
Marelli Europe S.p.A. 103 006 639 100 100
Spolu 103 006 639 100 100
e) Clenovia organov spoloénosti
Organ Meno
konatel Gianluca Guarnieri
konatel' Ing. Jan Vajda
konatel' Mgr. Monika Toporova
f) Konsolidovana Gctovna zavierka

2. méja 2019 CK Holdings Co., Ltd. (teraz Magneti Marelli CK Holdings Co., Ltd.), holdingova spolo&nost
Calsonic Kansei Corporation (teraz Marelli Corporation), dokoncila akviziciu spolo¢nosti Magneti Europe
SpA, teraz Marelli Europe SpA od Fiat Chrysler Automobiles N.V.

Spolo¢nost Marelli Kechnec Slovakia s. r. 0., je dcérskou spoloénostou spolo¢nosti Marelli Europe S.p.A.,
so sidlom Viale Aldo Borletti 61/63, Corbetta (Mildno) 200 11, Taliansko ktora ma
100-percentny podiel na jej zédkladnom imani. Marelli Europe S.p.A. ma vynimku z povinnosti zostavit
konsolidovanu U¢tovnu zdvierku nakolko konsolidovand Gétovnl zavierku zostavuje materskd spoloénost
Marelli Automotive Lighting Reutlingen (Germany) GmbH, so sidlom Tubinger Strasse 123, Reutlingen
Nemecko.

Spolo¢nost Marelli Kechnec Slovakia s.r.0. nema podiel v inej spoloénosti.



Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Poznamky k finanénym vykazom
Za rok konciaci 31. decembra 2025

g) Neobmedzené rucenie

Marelli Kechnec Slovakia s.r.o., (dalej len ,spolo¢nost") nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom
v ziadnej obchodnej spolo¢nosti.

h) Vyhlasenie o sllade

Téato ucCtovna zavierka je koncorocnou nekonsolidovanou uc¢tovnou zavierkou spoloc¢nosti Marelli Kechnec
Slovakia s.r.o., ktord bola vypracovana za Gctovné obdobie od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025
v stlade s Medzinarodnymi Standardmi pre financné vykaznictvo (,IFRS") v zneni prijatom Eurépskou
Uniou (,EU"), tak ako to vyzaduju slovenské pravne predpisy a v sllade so zakonom ¢. 431/2002 Z. z.
o Uctovnictve. IFRS prijaté EU sa neliSia od IFRS vydanych Radou pre medzinarodné Uctovné Standardy
(International Accounting Standards Board, ,IASB") okrem urditych Standardov a interpretdcii, ktoré EU
neschvalila, ako sa uvadza v nasledujucom texte. Na zdklade slovenského zakona ¢. 431/2002 Z.z.
o U¢tovnictve v zneni neskorsich predpisov je spoloénost povinna zostavit U¢tovnl zavierku v sdlade s IFRS
tak, ako boli schvéalené EU.

Uctovna zévierka je zostavena pre vieobecné pouzitie. Informacie v nej uvedené nie je mozné pouzit pre
Ziadne Specifické Gcely alebo posudenie jednotlivych transakcii. Citatelia Gctovnej zavierky by sa pri
rozhodovani nemali spoliehat na tdto Gétovnl zavierku ako jediny zdroj informacii.

i) Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Uctovna zavierka bola zostavena na baze historickych cien, s vynimkou niektorych finanénych néstrojov,
ktoré su precenené na realnu hodnotu ku koncu uctovného obdobia ako to je vysvetlené v prehlade
pouzitych Uc¢tovnych zasad v dalSom texte. Uctovna zavierka je prezentovana v mene euro (EUR), pricom
vSetky ciastky boli zaokrihlené na celé tisicky.

V decembri 2024 sa s Gcinnostou od 1. januara 2024 Spoloénost zltcila so spoloénostou Marelli PWT
Kechnec Slovakia s. r. o. I8lo o transakciu pod spoloénou kontrolou a Spolo¢nost si pre vykazovanie
predchadzajlcich obdobi osvojila ako svoju Gétovnu politiku retrospektivnu aplikaciu tohto zlGéenia. Udaje
za predchadzajlice Uctovné obdobia su v Uctovnej zavierke prezentované tak, akoby boli obe spolo¢nosti
od pociatku zli¢ené, a nezhoduju sa s idajmi, ktoré v minulosti Spolo¢nost prezentovala vo svojich
individualnych Gctovnych zavierkach.

Dfia 11. juna 2025 zadala spolo&nost Marelli Automotive Lighting USA LLC so svojimi pridruZzenymi
spolo¢nostami (dalej len ,Dlznici*) dobrovolné konania podla kapitoly 11 zadkona Spojenych Statov
o konkurze na konkurznom sude Spojenych Statov pre Stat Delaware (dalej len ,Konkurzny sud") za u¢elom
komplexnej restrukturalizacie dlhodobych zavazkov diznikov. Konania podla kapitoly 11 ovplyvnuju
finanénl situdciu dcérskych dlznickych spoloénosti, ktorych &innost je silne zavisld od vykonu entit
spolocnosti, ktoré takéto dcérske spolo¢nosti finan¢ne podporuju. Cielom Ulavy poskytnutej zacatim tychto
konani podla kapitoly 11 je poskytnut stabilitu beznym ¢innostiam dlznikov a umoznit im spolupracovat s
veritelmi a dalsimi zainteresovanymi stranami na definovani podmienok finan¢nej restrukturalizacie a na
vypracovani dlhodobého obchodného planu. DIZnici aktudlne planujui ukonéit konania podla kapitoly 11 v
roku 2026.

V sulade s konaniami podla kapitoly 11 a na zaklade dohody o restrukturalizacnej podpore uzavretej s 80
% veritelov dlznikov v rémci Senior Loan Facility (dalej len ,Dohodnuti veritelia“) suhlasili Dohodnuti
veritelia s financovanim Uverovych ramcov pocas konkurzného konania (dalej len ,DIP Facilities") v
celkovej vyske priblizne 1,1 miliardy americkych dolarov. Konkurzny sud svojim rozhodnutim schvalil DIP
Facilities.

Prva tranza vo vyske priblizne 865 milidénov doldrov bola vyplatend v troch splatkach spolo¢nosti Marelli
North America Inc. medzi 13. junom 2025 a koncom jula 2025, pricom tieto prostriedky sa nasledne
presuvali rdznym entitdm v skupine diznikov podla potreby. Ofakava sa, ze podstatna cast tejto sumy
bude prevedena zo spolocnosti Marelli North America Inc. na japonsk( entitu Marelli Corporation, ktora
riadi financovanie skupiny Marelli a nasledne podla ich potrieb prevedend na dcérske spolocnosti vratane
Marelli Kechnec Slovakia s.r.o. prostrednictvom skupinového cash-poolingu, ako bolo dohodnuté medzi
DIznikmi a Dohodnutymi veritelmi.

Manazment spolo¢nosti, zohladriujic vyssie uvedené, veri, Zze je rozumné olakavat Uspesné ukoncenie
procesu podla kapitoly 11 v ¢asovom horizonte, ktory umozni, aby diznici mali primerané zdroje na
pokradovanie v &innosti v dohladnej budtcnosti. Schopnost spoloénosti nepretrzite pokracovat v &innosti
je zabezpeéend pokracujicou podporou zo strany vlastnikov, ku ktorej sa spolo¢nost Marelli Holdings Co.,
Ltd. pisomne zaviazala po dobu najmenej 12 mesiacov od zostavenia a podpisania uctovnej zavierky.



Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Poznamky k finanénym vykazom
Za rok konciaci 31. decembra 2025

U¢tovna zavierka bola zostavend za predpokladu, e spolo¢nost bude nepretriite pokracovat vo svojej
¢innosti.

Uplatnenie Uc¢tovnych zasad Spolocnosti popisanych v bode 2 poznamok si vyzZzaduje, aby vedenie robilo
rozhodnutia, odhady a predpoklady, ktoré ovplyvnia uplatnenie U¢tovnych zasad a vykazanej vysky aktiv
a pasiv, prijmov a vydavkov. Odhady a s nimi spojené predpoklady su zaloZzené na minulych skisenostiach
a roznych inych faktoroch, o ktorych si vedenie mysli, ze si spradvne za danych podmienok, na zaklade
ktorych sa robia predpoklady Gétovnych hodnét aktiv a pasiv, ktoré nemozno tahko uréit z inych zdrojov.
Skuto¢né vysledky sa mdzu od tychto odhadov odliSovat.

Odhady a podkladové predpoklady sa priebezne preveruji. Upravy Gétovnych odhadov sa vykazujl
v obdobi, v ktorom sa Uprava vykonala, ak tato Uprava ovplyvnuje iba dané obdobie, alebo v obdobi Upravy
a buducich obdobiach, ak Uprava ovplyvnuje sicasne bezné aj buduce obdobia.

i) Interpretacie a dodatky k vydanym standardom platnym v roku 2025

Pouzité Gctovné zasady su konzistentné s ictovnymi zdsadami pouzitymi v predoslych uctovnych
obdobiach.

Spoloénost aplikovala nasledujice nové a novelizované standardy IFRS a interpretacie IFRIC
k 1. januaru 2025, vSetky prijaté v ramci Eurépskej Gnie (d'alej ako ,,EU"):

e IAS 21 U¢inky zmien vymennych kurzov: Dodatok tykajlci sa nedostatku vymenitelnosti - Géinny pre
uctovné obdobia zacinajuce 1. janudra 2025 alebo neskor

Standardy, interpretéacie a dodatky k vypracovanym $tandardom, ktoré boli vydané a ktoré
k 31. decembru 2025 nie su v platnosti:

e Zmeny a doplnenia Standardov IFRS 9 a IFRS 7: Zverejnenia — Dodatky tykajlce sa zmien a doplneni
klasifikacie a ocefiovania finanénych ndastrojov a zverejneni k zmluvdm zavislym od elektriny
prirodného pévodu - ucinny pre Uc¢tovné obdobia zacinajice 1. januara 2026 alebo neskor

e Rocné zlepsenia IFRS uctovnych standardov: Zvédzok 11 - Zvazok tykajuci sa neurgentnych ale
potrebnych objasneni a zmien Standardov IFRS - Gcinny pre Uctovné obdobia zacinajlice 1. januara
2026 alebo neskor

Medzinarodné standardy pre financ¢né vykazovanie, ktoré k 31. decembru 2025 este neboli
schvalené Eurdpskou Uniou a nie sa v platnosti:

e IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie v uc¢tovnej zavierke: Dodatok tykajlci sa zmien v zverejiiovani
prijmov, vydajov a vykonnostnych ukazovatelov definovanych manazmentom - Gclinny pre Gctovné
obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskor

e IFRS 19 Dcérske spolocnosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia — Dodatok tykajlci sa zmien
v povinnom zverejiiovani informéacii tykajucich sa dcérskych spolo¢nosti bez verejnej zodpovednosti -
ucinny pre Uctovné obdobia zacinajlce 1. januara 2027 alebo neskor

e IAS 21 Vplyv zmien menovych kurzov: Prepolet na hyperinflacnl prezentacnli menu (Dodatok) -
ucinny pre uctovné obdobia zacinajlce 1. janudra 2027 alebo neskor

e Zmeny a doplnenia IFRS 10 Konsolidovand uUctovna zavierka a IAS 28 Investicie do pridruzenych
a spoloénych podnikov: Dodatok tykajuci sa zmien v oblasti predaja alebo vkladu aktiv medzi
investorom a jeho pridruzenym alebo spolo¢nym podnikom - v decembri 2015 IASB odlozila datum
ucinnosti tychto dodatkov na neurcito, kym nebude znamy vysledok jej vyskumného projektu
tykajuceho sa metddy Uctovania vlastného imania



Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Poznamky k finanénym vykazom
Za rok konciaci 31. decembra 2025

Ocakava sa, ze tieto Upravy nebudd mat vyznamny vplyv na uc¢tovnu zavierku.

Spolo¢nost plédnuje prijat véetky $tandardy ku dfiu ich U&innosti a posudi ich dopad na finanéné vykazy.

2. VYZNAMNE UCTOVNE ZASADY
Spolo¢nost pri zostaveni U¢tovnej zavierky uplatnila nasledovné vyznamné Gétovné zdsady:
a) Kratkodoba a dlhodoba klasifikacia

Spolo¢nost vykazuje majetok a zdvazky vo vykaze o finanénej situdcii na zaklade kratkodobej/dIhodobej
klasifikacie.

Dlhodobé a kratkodobé pohladavky, zavazky, p6zicky a UroCené Uvery - pohladavky a zavazky su vo
vykaze o financnej situacii vykazané ako dlhodobé alebo kratkodobé podla zostatkovej doby splatnosti k
datumu zostavenia Uctovnej zavierky. Casti dlhodobych pohladavok a Casti dlhodobych zavézkov splatné
do jedného roka od dadtumu zostavenia Uctovnej zavierky su vo vykaze o finan¢nej situdcii vykdzané ako
kratkodobé pohladavky a kratkodobé zavazky.

b) Vynosy

Vynosy tvori redlna hodnota prijatej odplaty alebo pohladavky. Vynosy sa vykazuju bez odhadovanych
vratiek predanych vyrobkov, rabatov a podobnych zliav.

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju ked' je vyrobok dodany a doslo k prevodu vlastnictva a doslo k
splneniu vsetkych nasledujucich podmienok:
e Spolo&nost previedla na kupujiceho vyznamné rizikd a vyhody vlastnictva vyrobkov;
e Spoloénost si neponechava pokracujicu manazérsku zainteresovanost v takej miere, ktora sa
zvycajne spaja s vlastnictvom, ani efektivnu kontrolu nad predanym vyrobkom;
e Vysku vynosov mozno spolahlivo uréit;
e Je pravdepodobné, ze ekonomické (zitky spojené s transakciou budd plynut spolo¢nosti a
e Vzniknuté naklady alebo néklady, ktoré vzniknd v suvislosti s transakciou, mozno spolahlivo
urcit.

c) Cudzie meny

Na nakupy a predaje cudzej meny na eura a pri presune prostriedkov z Uctu vedeného v cudzej mene na
Ucet vedeny v eurach a z Uc¢tu vedeného v eurach na Ucet vedeny v cudzej mene sa pouzije vymenny kurz
pri ktorom doslo k ndkupu alebo predaju tychto prostriedkov.

Ak predaj alebo nakup cudzej meny sa vykona pri vymennom kurze inom ako kurz pontdkany komerénou
bankou v jej kurzovom listku, pouzije sa vymenny kurz pontkany komerénou bankou v jej kurzovom listku
ku dnu uskutoCnenia transakcie. Ak predaj alebo nakup sa neuskuto¢nuje s komerénou bankou, pouZije sa
referenény vymenny kurz stanoveny a zverejneny ECB alebo NBS v den predchadzajlci driu uskutoénenia
transakcie.

d) Dan z prijmov
Dan z prijmov za uctovné obdobie zahfria splatnu a odloZenu dan
(i) Splatna dan

Splatna dan sa vypocita na zdklade zdanitelného zisku za dany rok. Zdanitelny zisk sa odliSuje od zisku,
ktory je vykazany vo vykaze suhrnnych ziskov a strat, pretoze nezahffia polozky vynosov, resp. nakladov,
ktoré su zdanitelné alebo odpocitatelné od zakladu dane v inych rokoch, ani polozky, ktoré nie su
zdanitelné, resp. odpocitatelné od zakladu dane. Zavazok spoloCnosti zo splatnej dane sa vypocita
pomocou danovych sadzieb platnych, resp. uzakonenych, do datumu zostavenia vykazu o finanénej situacii

(ii) OdloZena dan

Odlozena dan sa vykaze na zaklade rozdielov medzi Gc¢tovnou hodnotou aktiv a zavazkov vykazanou vo
finanénych vykazoch a prislusnym darflovym zdkladom pouzitym na vypocet zdanitelného zisku. Odlozené
danfové zavazky sa vykazuju vSeobecne za vsSetky zdanitelné docasné rozdiely. Odlozené danové
pohladavky sa vykazu, ak je pravdepodobné, Ze vznikne zdanitelny zisk, vo¢i ktorému bude mozno uplatnit
docasné rozdiely odpocitatelné od zakladu dane. Tieto pohladavky a zavazky sa nevykazuju, ak docasny
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rozdiel vznikd z goodwillu alebo pri prvotnom vykazani (okrem podnikovych kombindcii) ostatnych aktiv
a zavazkov pri transakcii, ktord neovplyvnuje zdanitelny ani Uctovny zisk.

U¢tovna hodnota odloZenych dafiovych pohladavok sa posudzuje vzdy k sivahovému diiu a zniZuje sa, ak
uz nie je pravdepodobné, Zze vzniknu zdanitelné prijmy, ktoré by postacovali na opatovné ziskanie Casti
aktiv alebo ich celej vysky.

Odlozena dan sa vypocita pomocou danovych sadzieb, o ktorych sa predpoklada, ze budd platné v Case
zuctovania zavézku, resp. realizécie pohladavky na zédklade darovej sadzby platnej, resp. uzédkonenej, ku
koncu U¢tovného obdobia. Odlozena dari sa Gctuje na tarchu alebo v prospech hospodarskeho vysledku
okrem pripadov, ked sa vztahuje na polozky, ktoré sa U¢tuji priamo v ostatnom sihrnnom zisku alebo
priamo do vlastného imania. V takom pripade sa v ostatnom suhrnnom zisku alebo do vlastného imania
uctuje aj prislusna odlozena dan.

e) Budovy, stavby, stroje a zariadenia

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok obstarany kidpou sa ocefiuje obstardvacou cenou. Obstardvacia
cena je cena, za ktor( sa majetok obstaral, a naklady suvisiace s jeho obstaranim (prepravné a clo).

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje podla planu odpisov, ktory bol stanoveny vzhladom na
odhad realnej ekonomickej Zivotnosti. Majetok sa odpisuje poCas predpokladanej doby pouZivania
zodpovedajlcej spotrebe budlcich ekonomickych Gzitkov z majetku. Uc¢tovné odpisy sU rovnomerné.
Majetok sa zacina odpisovat v mesiaci zaradenia do pouZivania.

Priemerné Zivotnosti podla planu odpisov su:

Druh majetku Zivotnost’ Roénd sadzba odpisov
Budovy a stavby 33 3%

Stroje a zariadenia 5-6 16.7-20 %

Dopravné prostriedky 3 33 %

Inventar 5-6 16.7-20 %

Iny dlhodoby hmotny majetok 5 20 %

f) Nehmotny majetok

Samostatne obstarany dlhodoby nehmotny majetok s uréitou dobou pouzitelnosti sa vykazuje
v obstaravacej cene, po odpocitani opravok a opravnych poloZiek na znehodnotenie. DIhodoby nehmotny
majetok sa odpisuje rovnomerne pocas predpokladanej doby Zivotnosti. Odhadovand doba Zzivotnosti
a spbsob odpisovania sa na konci kazdého Gctovného obdobia prehodnocuja, pricom vplyv zmien odhadov
sa zohladnuje v nasledujiucom uc¢tovnom obdobi.

Druh majetku Zivotnost’ Rocna sadzba odpisov
Aktivované naklady na vyskum a vyvoj 5 20 %

Softvér 3-5 20 -33 %
g) Lizingy

Prijatim IFRS 16 Leasingy Spolo¢nost vykazuje majetok z prava na pouzivanie a zodpovedajuci zavézok z
lizingu k datumu, ked' je prenajaty majetok k dispozicii na pouzitie. Spolo¢nost sa rozhodla neoddelit iné
ako lizingové komponenty zmluvy od lizingovych komponentov a bude o nich Gétovat ako o jednej
lizingovej zlozke. Kazda lizingova splatka je rozdelend medzi istinu a finanéné naklady.

Spoloénost sa rozhodla neuzndvat aktiva z uzivania a zavézky z lizingu pri kratkodobych a lizingoch nizkej
hodnoty, namiesto toho vykazuje lizingové splatky spojené s tymito lizingmi ako naklad. Naklady sa
vykazuju rovnomerne pocas doby prendjmu.

Majetok s pravom na pouzitie sa oceriuje obstaravacou cenou, ktord obsahuje:

e vyska pociato¢ného ocenenia zavazku z lizingu;

o akékolvek lizingové splatky vykonané k ddtumu zacatia alebo pred tymto ddtumom, znizené o prijaté
lizingové ulavy;

o akékolvek pociato¢né priame naklady; a

e pripadne naklady na obnovu.
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Majetok z uzivacieho prava sa odpisuje rovnomerne pocas jeho lizingovych podmienok a je pravidelne
zniZzovany pripadnymi stratami zo zniZzenia hodnoty a upraveny o prislusné zodpovedajlice precenenie
zavéazkov z lizingu.

Zavazky z lizingu sa spociatku ocenuju v Cistej sucasnej hodnote lizingovych splatok (ako je opisané nizsie),
diskontované pomocou Urokovej sadzby implicitnej v lizingu. Ak tato sadzbu nie je mozné urdit, pouziva
spoloénost prirastkovi Grokovu sadzbu (dalej len ,,IBR") svojej materskej spolo¢nosti Marelli Holdings Co.,
z ktorej pochadza celé jej financovanie (bud FCA, pred predajom skupiny Magneti Marelli Group spolo¢nosti
Calsonic Kansei alebo Calsonic Kansei, teraz po predaji spolo¢nost Marelli Holdings Co.). IBR sa uréuje na
zdklade makroekonomickych faktorov, ako je napriklad bezrizikovd sadzba zalozend na mene a dobe
lizingu, ako aj Specifické faktory relevantné pre skupinu Marelli Holdings Group, vratane vplyvu cennych
papierov.

Medzi vysSie uvedené lizingové splatky patria:

e pevné lizingové splatky;

e variabilné lizingové splatky, ktoré su zalozené na indexe alebo sadzbe (p6vodne merané k datumu
zaciatku);

o pripadne sumy, ktoré sa maju zaplatit ndjomcovi v rdmci zaruk zostatkovej hodnoty;

e realizacnd cena kupnej opcie alebo lizingovych splatok vo volitelnom obdobi obnovy, ak je ndjomca
primerane isty, Ze tUto opciu vyuzije; a

e platby za predcasné ukoncenie, pokial nie je primerane isté, ze sa predcasné ukoncenie nekondi.

Zavazky z lizingu sa nasledne amortizuju metddou efektivnej Urokovej sadzby.

Ak Spoloénost kona ako prenajimatel podla IFRS 16, na zaciatku zistuje, ¢i je individudlny lizing finanénym
lizingom alebo operativnym lizingom. Ak lizing prevadza v podstate vsSetky rizikd a vyhody plynlce z
vlastnictva, potom ide o financny lizing; ak neprenasa v podstate vSetky rizikd a Uzitky, jedna sa o
operativny lizing.

h) Finanéné nastroje

Finan¢né aktiva a pasiva vykazuje spolo¢nost vo vykaze o finan¢nej situacii vtedy, ked sa na riu ako na
zmluvnu stranu vztahuji ustanovenia tykajlce sa daného finan&ného néstroja.

Finan¢ny majetok a finan¢né zavazky sa pri prvotnom vykazani ocefuju v realnej hodnote. Transakcné
naklady priamo priraditelné k obstaraniu alebo vydaniu finanéného majetku alebo finanénych zavéazkov
(inych ako finanény majetok a financné zavézky v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat) su podla
potreby pridané alebo odratané od redlnej hodnoty finanéného majetku alebo finanénych zavézkov pri
prvotnom vykdazani. Transakéné naklady priamo priraditelné k obstaraniu finan¢ného majetku alebo
financnych zavazkov v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat sa ihned’ vykazuju v zisku alebo strate.

i) Finanény majetok

Finan¢ny majetok sa zaraduje do tychto kategorii: finanény majetok v realnej hodnote cez vykaz ziskov a
strat, investicie drzané do splatnosti, finan¢ny majetok k dispozicii na predaj a Uvery a pohladavky.
Spoloénost nevykazovala iny finanény majetok ako Gvery a pohladavky. Klasifikacia finanéného majetku
zavisi od Gcelu, na ktory bol finanény majetok nadobudnuty a je vykonavana pri prvotnom vykazani. VSetky
riadne nakupy alebo predaje finanéného majetku sa vykazuju na zadklade datumu obchodu.

Metdda efektivnej Urokovej miery

Metdda efektivnej Urokovej miery sa vyuziva na vypocet amortizovanych nakladov dlhového nastroja a na
rozdelenie vynosovych Grokov pocas prislusného obdobia. Efektivna Urokova miera je sadzba, ktora presne
diskontuje predpokladant vysku budlcich penaznych tokov (vratane vsetkych poplatkov a zaplatenych
alebo prijatych bodov, ktoré st neoddelitefnou stcastou efektivnej trokovej miery, transakénych nakladov
a ostatnych prémii alebo diskontov) pocas predpokladanej ekonomickej zivotnosti dlhového nastroja resp.
pocas kratSieho obdobia, na ¢istu uctovnu hodnotu pri prvotnom vykazani.

Uvery a pohladévky

Uvery a pohladavky je nederivativny financny majetok s fixnymi alebo stanovitelnymi platbami, ktoré nie
su kotované na aktivnom trhu. Uvery a pohladavky (vratane pohladavok z obchodného styku a ostatnych
pohladavok, zostatkov na bankovych Gctoch a hotovosti) si ocenené amortizovanymi nakladmi pomocou
metody efektivnej Urokovej miery po odpocitani opravnej polozky na znizenie hodnoty. Vynosové Uroky sa
vykazuju pomocou efektivnej urokovej miery okrem kratkodobych pohladavok, pri ktorych by vykazanie
urokov bolo neefektivne.
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Znizenie hodnoty finanéného majetku

Finan¢ny majetok okrem majetku v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat sa posudzuje z hladiska
ukazovatelov zniZzenia hodnoty na konci kazdého Uc¢tovného obdobia. Hodnotu finanéného majetku mozno
povazovat za znizend, ak existuje objektivny ddkaz, ze v dbsledku jednej alebo viacerych udalosti, ktoré
nastali po prvotnom vykazani finanéného majetku, boli predpokladané budlce periazné toky majetku
negativne ovplyvnené.

V pripade finanéného majetku vykdzaného v amortizovanych ndkladoch predstavuje vyska vykazanej
straty zo zniZzenia hodnoty rozdiel medzi Uctovnou hodnotou majetku a sudcasnou hodnotou
predpokladanych buducich pefaznych tokov diskontovanych pévodnou efektivhou Urokovou mierou
finan¢ného majetku.

Uc&tovna hodnota finanéného majetku sa znizuje o stratu zo znizenia hodnoty priamo pri véetkych polozkach
finan¢ného majetku okrem pohladavok z obchodného styku, ktorych Gc¢tovna hodnota sa znizuje pomocou
uctu opravnych poloziek, V pripade, ze sa pohladavka z obchodného styku povazuje za nedobytnu, odpise
sa oproti U¢tu opravnych poloziek. Nasledne vymozené sumy, ktoré boli odpisané, sa zapocitaju oproti Uctu
opravnych poloziek. Zmeny v U¢tovnej hodnote Uctu opravnych poloziek sa vykazuju vo vykaze ziskov a
strat.

Ak pri finanéhom majetku ocenenom amortizovanymi nakladmi vyska straty zo zniZzenia hodnoty v
nasledujicom obdobi klesne a tento pokles mozno objektivne pripisat udalosti, ktord nastala po vykazani
straty zo zniZzenia hodnoty, vykazana strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi cez sihrnny vykaz ziskov a strat
tak, aby uctovna hodnota investicie k ddtumu zrusenia prislusnej straty zo znizenia hodnoty neprevysila
amortizované naklady, ktoré by existovali, keby sa takato strata nevykazala.

Ukoncenie vykazovania finanéného majetku

Spolo¢nost ukonéi vykazovanie finanéného majetku ak vyprsali prdva na prijatie pefaznych tokov z
majetku alebo ked' previedla finanény majetok a v podstate vSetky rizikd a Uzitky vlastnictva majetku na
tretiu stranu. Ak spolo¢nost ani nepreviedla ani si neponechala v podstate vSetky rizika a Gzitky vlastnictva
majetku a nadalej si ponechala kontrolu nad tymto majetkom, spolonost vykazuje svoju zostdvajlicu udast
na majetku a sUvisiacom zavéazku vo vyske sumy, ktori bude musiet pravdepodobne zaplatit. Ak si
spoloénost ponechd v podstate vSetky rizikd a Gzitky vlastnictva prevedeného finanéného majetku,
spoloénost pokraduje vo vykazovani finanéného majetku a taktieZz vykadze zaistenl péZi¢ku z prijatych
prostriedkov.

j) Financné zavazky
Finan¢né zavéazky sa klasifikuju ako financné zavézky v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat alebo
Uvery a pozicky.

Ostatné finanéné zavazky

Ostatné finan¢né zavézky (vratane Uverov a po6ziciek a zavazkov z obchodného styku a ostatnych zdvézkov)
sU ocenované realnou hodnotou a nasledne su vykazované v amortizovanych nakladoch s pouZitim metddy
efektivnej Urokovej miery. Metéda efektivnej Grokovej miery je metéda vypoctu amortizovanych néakladov
financnych zavazkov a rozdelenia Urokovych nakladov pocas prislusného obdobia. Efektivna Urokova miera
je sadzba, ktord presne diskontuje predpokladanu vysku buducich pefiaznych tokov (vratane vSetkych
poplatkov a zaplatenych alebo prijatych bodov, ktoré st neoddelitelnou sticastou efektivnej Grokovej miery,
transakénych nakladov a ostatnych prémii alebo diskontov) pocas predpokladanej ekonomickej zivotnosti
financného zavazku resp. pocas kratSieho obdobia, na Cistd uc¢tovnla hodnotu pri prvotnom vykazani.

Ukoncenie vykazovania finanéného zavézku

Spoloénost ukonéi vykazovanie finanéného zavézku, ked' je povinnost spoloénosti vyplyvajlca z finanéného
zavézku splnend, zrudend alebo vyprsi jej platnost. Rozdiel medzi G¢tovnou hodnotou finanéného zavézku
a zaplatenou alebo splatnou sumou sa vykaze v sthrnnom vykaze ziskov a strat.

k) Derivatové finanéné nastroje
Spolo¢nost pouziva derivatové finanéné nastroje na zabezpedenie svojej expozicie voci kurzovému riziku,

najma menové forwardy. DalSie podrobnosti o U¢tovani derivatov su uvedené v poznamke 15. Derivaty sa
prvotne vykazuju v realnej hodnote v den uzavretia kontraktu a nasledne sa preceruju na realnu hodnotu
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na konci kazdého uctovného obodbia. Vysledny zisk alebo strata sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat
okrem pripadov, ked ide o zabezpelovaci nastroj, pri ktorych vykazovanie vo vykaze ostatného
komplexného vysledku hospodarenia sihrnnych ziskov a strat zavisi od zabezpelovacieho vztahu.

1) Zasoby
Zasoby sa ocefiuju v obstaravacej cene alebo Cistej realizovatelnej hodnote podla toho, ktora je nizsia.

Nakupovany materidl sa ocenuje obstardvacou cenou. Pri Ubytku rovnakého druhu zdsob sa pouziva
metoda FIFO. Do vedlajSich nakladov vstupuje clo, prepravné a provizie. VedlajSie naklady sa rozvrhuju
ako odchylka podla podielu suctu stavu a prirastku odchylky na sucte stavu a prirastku zasob.

Nakupovany tovar sa ocefiuje obstaravacou cenou. Pri Ubytku rovnakého druhu zasob sa pouziva metdda
FIFO. Do vedlajsich nakladov patri prepravné, clo a provizie.

Z4asoby vytvorené vlastnou &innostou (ako nedokondend vyroba, polotovary a vyrobky) sa ocefiujd
vlastnymi nakladmi, ktoré zahffiaju priame naklady vynalozené na vyrobu alebo inG ¢innost, pripadne aj
Cast nepriamych nékladov, ktoré sa vztahuji na vyrobu alebo inG &innost.

m) 2ZniZzenie hodnoty nefinanéného majetku

Predpokladané rizika, straty a znizenia hodnoty, ktoré sa tykaju majetku, sa vyjadruju prostrednictvom
rezerv, opravnych poloZiek a odpisov.

Opravné polozky k majetku sa Uctuju v sume opodstatneného predpokladu zniZzenia hodnoty majetku oproti
jeho oceneniu v Uctovnictve, a to:
. Opravné polozky k zastavenym investicidam a dlhodobému majetku na zaklade zhodnotenia ich
Uctovnej hodnoty vo vztahu k moZnej realizovatelnej cene;
. Opravné polozky k zdsobam bez obratu nad 360 dni vo vyske 100 % podla posudenia ich
vyuzitelnosti v spolo¢nosti alebo mozného odpredaja;
. Opravné polozky k pohladdvkam sa tvoria vo vysSke ocakdvanych Uverovych strat pocas celej
doby trvania pohladavok (pre rok 2024 vo vyske 0,91 %) a vo vysSke 100 % v pripade po lehote
splatnosti nad 360 dni.

n) Peniaze a kratkodobé Glozky

Peniaze a periazné ekvivalenty vo vykaze o finanénej situdcii predstavujld hotovost, peniaze na bankovych
Uétoch a kratkodobé Ulozky s viazanostou do dvanast mesiacov, pri ktorych nehrozi vyznamna zmena
hodnoty.

Pre Ucely vykazu o penaznych tokoch, peniaze a pefazné ekvivalenty predstavuju peniaze a kratkodobé
ulozky ako definované vyssie bez zostatku kontokorentnych Gverov.

o) Rezervy

Rezervy sa G&tuju v pripade, ak ma spoloénost zdkonnl alebo konstruktivhu povinnost vyplyvajlcu
z minulej udalosti, je pravdepodobné, Ze splnenie danej povinnosti spdsobi Ubytok aktiv a je mozné
spolahlivo odhadnut vy$ku tohto Ubytku. V pripade ak spoloénost olakdva nahradu za &ast alebo cell
hodnotu rezervy, napr. na zaklade poistnej zmluvy, tato ndhrada sa vykaze ako samostané aktivum ale
iba v pripade ak je nahrad istd. Naklady suvisiace s tvorbou rezerv su vykazané vo vykaze suhrnnych
ziskov a strat bez zohladnenia hodnoty nahrad.

Ak je vplyv Casovej hodnoty pefazi vyznamny, vySka rezervy sa uréi oduroCenim predpokladanych
buducich vydavkov diskontnou sadzbou pred zdanenim, ktora vyjadruje aktudlne trhové posudenie ¢asovej
hodnoty penazi, a ak to je potrebné, aj rizika suvisiace s tymto zavdazkom. Ak sa pouzije odurocenie, narast
rezervy z dovodu plynutia ¢asu sa vykazuje ako finan¢ny naklad.

Rezervy sa GCtuju v ofakdvanej vyske zdvézku. Spolo¢nost vytvdra rezervu na zaruky/reklamdcie.
Rezerva na zdruky sa vykdZe ked sU vyrobky alebo sluzby, na ktoré sa zaruka vztahuje, predané
zdkaznikovi. Prvotné vykdazanie rezervy je na zaklade historickych sklsenosti. Ku dru, ku ktorému sa
zostavuje Uétovna zavierka, sa posudzuje vyska a odévodnenost rezervy.

p) Statne dotacie

13



Marelli Kechnec Slovakia s.r.o.
Poznamky k finanénym vykazom
Za rok konciaci 31. decembra 2025

Statne dotécie si zalltované len vtedy, ak je takmer isté, Ze Spolo¢nost splni podmienky ich pridelenia a
dotacie budu prijaté. SU ¢asovo rozliSené a systematicky zGc¢tované do vynosov pocas obdobia, v ktorom
su zauctované suvisiace naklady. V tejto uctovnej zavierke su prijaté dotacie iétované ako “Darové dotécie
a pohladavky” na strane aktiv vykazu o financ¢nej pozicii.
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3. VYNOSY

PoloZka 2025 2024
Vynosy z predaja vlastnych vyrobkov 157 834 197 207
Vynosy z predaja sluzieb 99 1077
Vynosy z predaja tovaru 27 728 31 688
Celkom vynosy 185 661 229 972

Vynosy z predaja vlastnych vyrobkov predstavuju hlavne vynosy z predaja pristrojovych dosiek,
informacno-zdbavnych modulov a riadiacich jednotiek, Skrtiacich klapiek, vysokotlakovych palivovych
Cerpadiel a elektrickych aktudtorov. Vynosy z predaja tovaru predstavuju hlavne vynosy z predaja

zakaznickych zariadeni.

4. SPOTREBA MATERIALU A SUROVIN

PoloZka 2025 2024
Suroviny, priamy a pomocny material 136 191 172 398
Energie 2 263 2147
Udrzba 516 749
Celkom 138 970 175 294
5. OSOBNE NAKLADY
PoloZka 2025 2024
Mzdové naklady 11 336 11 656
Naklady na socidlne zabezpecenie 4271 4 347
Ostatné 1375 1487
Celkom 16 982 17 490
6. REZERVY
Zarucéné opravy Celkom
K 1. januaru 2024 8 793 8 793
Tvorba rezervy 521 521
Rozpustenie (1 252) (1 252)
Pouzitie (1 495) (1 495)
K 31. decembru 2024 6 567 6 567
Tvorba rezervy 476 476
Rozpustenie (538) (538)
Pouzitie (647) (647)
K 31. decembru 2025 5 858 5 858

Spolo¢nost vytvéra rezervu na zaruéné opravy na zdklade odhadu buddcich ndkladov na zaruéné opravy
predanych vyrobkov. Spolo¢nost o¢akdva pouzitie rezerv po roku 2026.

7. OSTATNE PREVADZKOVE VYNOSY

PoloZka 2025 2024
Vynosy z predaja hmotného majetku 72 2 505
Vynosy z predaja materialu 169 132
Kurzové rozdiely 4 581 2 333
Refakturacia nakladov 397 875
Rozpustenie nepouzitych dohadnych poloziek 240 1743
Rozpustenie rezervy na zaru¢né opravy 538 1 000
Energo dotéacie - 102
Kapitalovy grant 163 122
Odpis zavazkov 1 687 -
Ostatné vynosy - Mazda 336 1343
Ostatné 816 11 089

Celkom 8 999 21 244

Polozku ostatné predstavuju primarne refakturacie nékladov voci spoloc¢nostiam v rdmci skupiny Marelli.
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8. OSTATNE PREVADZKOVE NAKLADY

PoloZka 2025 2024
Ostatné prevadzkové naklady, z toho:
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 33 132
naklady na overenie individualnej G¢tovnej zavierky 33 132
Ostatné vyznamné polozky ostatnych prevadzkovych nakladov, z toho: 36 813 47 431
sluzby docasného zamestnavania 2 861 5593
preprava 5477 9 333
kurzové rozdiely 3995 2673
odborné sluzby 1151 1575
manazérske sluzby 10 399 8 800
opravy a udrzba 1815 1620
administrativne sluzby 211 425
IT sluzby 174 432
Royalty 9 64
sluzby v oblasti vyskumu a vyvoja 127 157
pokuty a penale 411 492
logistika 2123 2 626
vyradeny majetok - 1621
toolingy - 664
ostatné 8 060 11 356
Celkom 36 846 47 563
9. OSTATNE FINANCNE NAKLADY
PoloZka 2025 2024
Uroky 89 2 323
Poplatky faktoringu 834 1911
Ostatné - -
Celkom 923 4 234
10. DAN Z PRiIJMOV
2025 2024
. . V . v Dan v
Zaklad dane Dan Danv % Zaklad dane Dan %
Vysledok hospodarenia pred
zdanenim, z toho: (16 707) (4 793)
teoreticka dari (3 508) (21%) (1 007) (21%)
Danovo neuznané naklady 914 192 21% 3 205 673 14%
Vynosy nepodliehajlce dani
Vyuzitie dafiovych strat z
predchadzajlcich rokov
Zmena sadzby dane (3 316) (20%) (841) (18%)
Iné 4
Spolu 4 (1175) (25%)
Splatna dan z prijmov 4 523
Odlozena dan z prijmov - (1698)
Dan z prijmov 4 (1175)
Rezerva na darnové rizika - (7.743)
Celkova dan z prijmov 4 (8 918)

Spoloénost sa k 1. januaru 2024 zlGcila so spolo¢nostou Marelli PWT Kechnec Slovakia s. r. 0. Tymto
zltéenim prevzala neumorenu stratu vo vyske 15 768 tisic EUR, ktorad sa tyka rokov 2020-2023. Spolo¢nost
preto v roku 2025 vykazala pohladavku z odlozenej dane vo vyske 3 881 tisic EUR.

V suvislosti s pripadnymi dafovymi kontrolami zameranymi na dan z prijmov pravnickej osoby za roky
2014 aZ 2024, ma spoloénost vytvorenl rezervu vo vySke 13 038 069,50 EUR.

Vyrubenie dane za zdarovacie obdobie 2014
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K 31. decembru 2025 (a ku dnu vyhotovenia tohto dokumentu) prebieha na Sprdvnom sude v Bratislave
stidne konanie o spravnej zalobe spolo¢nosti Marelli Kechnec Slovakia s.r.o. (dalej len "Spoloénost™) proti
rozhodnutiu Financného riaditelstva Slovenskej republiky (dalej len "FR SR"), ktorym bolo potvrdené
rozhodnutie Uradu pre vybrané hospodarske subjekty, ktorym vyrubil Spolo¢nosti dari (dalej len "Dafovy
arad").

Sudne konanie sa tyka danovej kontroly tykajlcej sa zdafovacieho obdobia 2014, ktord sa zaoberala
najméa otazkami transferového ocernovania a z mensej Casti aj otdzkou darnovej uznatelnosti niektorych
vydavkov.

Danovy Urad dna 22. jula 2019 vydal rozhodnutie, ktorym vyrubil dan (dalej len "Rozhodnutie"). V zmysle
Rozhodnutia Daflovy Urad vyrubil Spolo¢nosti darn na zaklade tychto dvoch otdzok: (i) otdzka sprédvneho
stanovenia vnutroskupinovych transferovych cien (Uprava zékladu dane o 17 229 896,56 EUR) a (ii) otazka
danovej uznatelnosti odmien za niektoré poradenské sluzby vo vyske 250 000 EUR (Uprava zékladu dane
0 250 000 EUR). Celkova suma vyrubenej dane v Rozhodnuti predstavuje 3 009 026,51 EUR.

Spolo¢nost podala 26. augusta 2019 proti Rozhodnutiu odvolanie.

FR SR rozhodlo dia 24. februara 2020 tak, ze odvolanie zamietlo a Rozhodnutie v celom rozsahu potvrdilo
(dalej len "Rozhodnutie o odvolani"). Mdme za to, Ze Spolo¢nost dfia 9. marca 2020 uhradila celt sumu
vyrubenej dane vo vyske 3 009 026,51 EUR.

Dria 23. aprila 2020 Spolo¢nost podala na Krajsky sud v Bratislave spravnu zalobu proti Rozhodnutiu o
odvolani. Predtym Spolo¢nost napadla Rozhodnutie o odvolani aj podnetom na preskimanie rozhodnutia
mimo odvolacieho konania, o ktorom v kone¢nom dosledku rozhodovalo Ministerstvo financii Slovenskej
republiky (dalej len "Ministerstvo").

Dfa 22. juna 2021 bolo Spolo¢nosti dorucené rozhodnutie Ministerstva zo dnia 14. juna 2021, ktorym
Ministerstvo zrusilo Rozhodnutie o odvolani zo dfa 24. februara 2020, zrusilo Rozhodnutie a vec vratilo
Danovému uradu na dalSie konanie a rozhodnutie.

V nasledujicom konani vydal diia 27. méja 2022 Danovy Urad prvostupriové rozhodnutie (dalej len "Nové
rozhodnutie"), ktorym Spolo¢nosti vyrubil rozdiel dane z prijmov pravnickych os6b za zdanovacie obdobie
roka 2014 vo vyske 4 903 336,73 EUR a neuznal dafiovu stratu za zdariovacie obdobie roka 2014 vo vyske
3789 412,39 EUR.

Nové rozhodnutie napadla Spoloénost odvolanim zo dfia 30. juna 2022 (dalej len "Odvolanie"). FR SR
druhostupriovym rozhodnutim Nové rozhodnutie potvrdilo (dalej len "Nové rozhodnutie o odvolani").

Dfia 8. decembra 2022 podala Spolo¢nost proti Novému rozhodnutiu o odvolani sprévnu Zalobu na Krajsky
sud v Bratislave.

V roku 2024 prebehli 2 kold vyjadreni jednotlivych stran sporu. Spolo¢nost v roku 2024 zaslala sidu taktiez
vyjadrenie, v ktorom informovala sud, ze Spravny sud v Kosiciach rozhodol v skutkovo velmi podobnom
pripade v prospech spolo¢nosti Marelli PWT Kechnec Slovakia s. r. o.

Méme za to, ze k 20. decembru 2024 doSlo k zlG¢eniu Spolo¢nosti a spolo¢nosti Marelli PWT Kechnec
Slovakia s. r. 0., pricom Spoloénost sa stala pravnym nastupcom spolo¢nosti Marelli PWT Kechnec Slovakia
s. r.o.

Spolo¢nost podala dfia 9. juna 2026 Ziadost o nariadenie pojednédvania. Spravny sid v Bratislave dfia 12.
juna 2026 odpovedal, ze vzhladom na objem veci nachadzajlcich sa v sidnom oddeleni bude termin
pojednévania uréeny najskdr v prvom $tvrtroku 2027.

K 31. decembru 2025 (a ku dnu vyhotovenia tohto dokumentu) nadalej prebieha sidne konanie na
Spravnom sude v Bratislave.

Index danovej spol’ahlivosti

K 31. decembru 2025 (a ku driu vyhotovenia tohto dokumentu) prebieha na Spravnom sude v Bratislave
aj konanie o spravnej zalobe podanej Spoloénostou proti rozhodnutiu Dafiového Gradu, ktorym bolo
potvrdené oznamenie Darflového uUradu o urleni indexu danovej spolahlivosti Spolo¢nosti ako

nespolahlivého dafiového subjektu.

Dna 5. aprila 2022 Darovy Urad oznamil Spolo¢nosti oznamenim o urceni indexu danovej spolahlivosti, ze
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Spoloénost je povazovana za nespolahlivy danovy subjekt (dalej len "Oznamenie").
Dfia 19. aprila 2022 Spolo¢nost podala namietky vo&i Ozndmeniu.

Dna 16. maja 2022 Dafovy Urad vydal rozhodnutie, v ktorom neakceptoval namietky Spolo¢nosti voci
Oznameniu (dalej len "Rozhodnutie"), ¢o viedlo k tomu, Zze Spoloénost iniciovala vys$ie uvedené sidne
konanie. V tomto pripade nie je mozné vy¢islit hodnotu predmetu sporu, pretoze Rozhodnutie sa netykalo
priameho vyrubenia dane ani ulozenia penaznych sankcii.

V roku 2024 sa uskutocnili 2 kola vyjadreni, ktoré predlozili jednotlivé strany sporu. K 31. decembru 2025
(a ku dnu vyhotovenia tohto dokumentu) nadalej prebieha sidne konanie na Spravnom sude v Bratislave.

Mimo vyssie uvedeného bolo voci spolocnosti Marelli PWT Kechnec Slovakia s. r. o. taktiez vedené sudne
konanie s obdobnym predmetom, ktoré dosial’ nie je pravoplatne ukoncené. V dbsledku zlicéenia vstupuje
Spoloénost do postavenia Uéastnika tohto konania.

Sudne konanie tykajiuce sa uloZenia pokuty

K 31. decembru 2025 (a ku driu vyhotovenia tohto dokumentu) prebieha na Spravnom sude v Bratislave
stdne konanie o spravnej Zalobe podanej Spoloénostou proti rozhodnutiu FR SR, ktorym bolo potvrdené
rozhodnutie o vyrubeni dane Dafiovym Uradom. Toto konanie sa tyka uloZenia pokuty za spravny delikt v
suvislosti s vyrubenim dane za zdariovacie obdobie 2014.

Dnia 25. aprila 2023 bolo Spolo¢nosti doru¢ené prvostupriové rozhodnutie, ktorym bola Spolo¢nosti ulozena
pokuta vo vyske 1 176 800,80 EUR za spravny delikt podla § 154 ods. 1 pism. e) Zakona o dani z prijmov
za to, Ze v dafovom priznani k dani z prijmov pravnickej osoby za zdafovacie obdobie roku 2014 uviedla
nizsiu daf, ako mala uviest (dalej len "Prvostupifové rozhodnutie").

Dria 18. maja 2023 podala Spolo¢nost proti Prvostupriovému rozhodnutiu odvolanie, v ktorom okrem iného
namietala, ze Dafovy Urad nespravne aplikoval zadkonné ustanovenia a nedodrzal Ustavné zasady
vztahujlce sa na spravne sankcie.

Drfa 31. jula 2023 bolo Spoloc¢nosti dorucené druhostupriové rozhodnutie, ktorym FR SR potvrdilo
Prvostupriové rozhodnutie.

Dfia 27. septembra 2023 Spolo¢nost v zmysle vy$die uvedeného podala na Spravny sud v Bratislave
spravnu zalobu.

V roku 2024 prebehli 2 kold vyjadreni jednotlivych stran sporu. K 31. decembru 2025 (a ku dnu
vyhotovenia tohto dokumentu) nadalej prebieha sudne konanie na Spravnom sude v Bratislave.

V minulosti bolo obdobné sidne konanie taktiez vedené vodi spolo¢nosti Marelli PWT Kechnec Slovakia s.

r. 0., ktoré nie je pravoplatne ukonéené. V ddsledku zlG&enia vstupuje Spoloénost do postavenia G&astnika
tohto konania.

OdloZena darova pohladavka

Spolo¢nost vyéislila odloZend dafi nasledovne:

31.12.2025 31.12.2024
Odlozena darnova OdloZena darnova
pohl'adavka pohl'adavka
Rozdiel medzi Gi¢tovnou a danovou zostatkovou cenou
dlhodobého majetku (360) (360)
Ostatné prechodné rozdiely:
OP k investi¢nému majetku, zasobam a pohladavkam (2 424) (2 424)
Rezervy a zavézky 4947 4947
Dariova strata z minulych obdobi 3582 3582
Ostatné 982 982
Spolu 6 727 6 727
Netto 6 727 6 727
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11. HMOTNY MAJETOK

Analyza hmotného majetku za rok konciaci 31. decembra 2025

Ostatny  Obstaravany

. . . Posky
Pozemky Budovy St.’°’ ea dlhodob’y dlhodob,y tnuté Celkom
zariadenia hm_otny hm_otny predd
majetok majetok avky
Prvotné ocenenie
K 1. januaru 2025 1619 34 574 149 871 1602 17 205 - 204 871
Fjrfrastky - - - - 5318 - 5318
Ubytky - (9) (20 732) (88) - - (20 829)
Presuny - 629 11 601 194 (12 424) - -
IFRS 16 - - (20) - - - (20)
K 31. decembru 2025 1619 35194 140 720 1708 10 099 - 189 340
Opravky
K 1. januaru 2025 (18) (14 703) (120 338) (1 445) - - (136 504)
Ffrl'rastky - (1438) (11 166) (79) - - (12 683)
Ubytky - 9 20 576 88 - - 20 673
IFRS 16 (18) - (49) - - - (67)
K 31. decembru 2025 (36) (16 132) (110 977) (1 436) - - (128581)
Opravna polozka
K 1. januaru 2025 - (6) (7 891) (21) - - (7 918)
Prirastky - - (1031) - - - (1 031)
Ubytky - - 142 - - - 142
K 31. decembru 2025 - (6) (8 780) (21) - - (8 807)
Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2025 1601 19 865 21 642 136 17 205 - 60 449
K 31. decembru 2025 1 583 19 056 20 963 251 10 099 - 51 952
Analyza hmotného majetku za rok konciaci 31. decembra 2024
Ostatny Obstaravany Poskyt
Stroje a dlhodoby dlhodoby nute
Pozemky  Budovy zariadenia hmotny hmotny predda Celkom
majetok majetok vky
Prvotné ocenenie
K 1. januaru 2024 1512 34 206 148 765 1682 27 088 - 213 253
Fjrfrastky - - - - 9 218 - 9 218
Ubytky - - (17 422) (87) - - (17 509)
Presuny - 368 18 726 7 (19 101) - -
IFRS 16 107 - (198) - - - (91)
K 31. decembru 2024 1619 34 574 149 871 1602 17 205 - 204 871
Opravky
K 1. janudru 2024 - (13 926) (124 905) (1 450) - - (140 281)
Ffrl'rastky - (777) (12 967) (82) - - (13 826)
Ubytky - - 17 422 87 - - 17 509
IFRS 16 (18) - 113 - - - 95
K 31. decembru 2024 (18) (14 703) (120 338) (1 445) - - (136 504)
Opravna polozka
K 1. januaru 2024 - (6) (7 891) (21) - - (7 918)
Prirastky - - - - - - -
Ubytky - - - - - - -
K 31. decembru 2024 - (6) (7 891) (21) - - (7 918)
Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2024 1512 20 275 15 968 210 27 089 - 65 054
K 31. decembru 2024 1601 19 865 21 642 136 17 205 - 60 449

Spoloénost ma plne odpisany dlhodoby hmotny majetok, ktory je stale vyuZivany v obstaravacej cene 105
831 tisic EUR (2024: 96 175 tisic EUR).
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Spolo¢nost nemala zriadené zalozné pravo na dlhodoby hmotny majetok ani inym spésobom obmedzené
disponovanie s dlhodobym hmotnym majetkom.

12. NEHMOTNY MAJETOK

V aktivovanych ndkladoch na vyvoj su zahrnuté vydaje na vyvoj, ktorého vysledky su uréené na predaj
alebo na obchodovanie, a su rozdelené do jednotlivych poloZiek podla projektov. Vedenie spoloc¢nosti
zaroven predpokladd technicky Uspech a ziskovost tychto projektov. Tieto naklady zahffiaju vyvoj
produktu, dizajn, vyrobu prototypov a technickd pomoc.

Analyza nehmotného majetku za rok konciaci 31. decembra 2025

. . Ostatny Obstaravany
Aktivované . Ocenitelné  dlhodoby dihodoby
naklady na Softvér < . . Celkom
vyvoj prava nehqmtny nehr!wtny
majetok majetok
Prvotné ocenenie
K 1. januaru 2025 171 937 3775 1192 410 77 177 391
Prirastky - - - - - -
Ubytky (49 143) (384) - - - (49 527)
Presuny - 50 24 - (74) -
K 31. decembru 2025 122 794 3441 1216 410 5 127 866
Opravky
K 1. januaru 2025 (169 988) (3 304) (1 166) (410) - (174 868)
Prirastky (1 010) (143) (26) - - (1179)
Ubytky 49 143 384 - - - 49 527
K 31. decembru 2025 (121 855) (3 063) (1192) (410) - (126 520)
Opravna polozka
K 1. januaru 2025 (296) (32) - - - (328)
Prirastky - - - - - -
Ubytky - - - - - -
K 31. decembru 2025 (296) (32) - - - (328)
Zostatkova
hodnota
K 1. januaru 2025 1 653 439 26 - 77 2 195
K 31. decembru 2025 643 346 24 - 5 1018
Analyza nehmotného majetku za rok konciaci 31. decembra 2024
. . Ostatny Obstaravany
Aktivované . Ocenitelné dihodoby dihodoby
naklady na Softvér . . . Celkom
vyvoj prava nehrpotny nehqmtny
majetok majetok
Prvotné ocenenie
K 1. januaru 2024 173 886 3929 1182 410 399 179 806
Prirastky - - - - 315 315
Ubytky (2 184) (546) - - - (2 730)
Presuny 235 392 10 - (637) -
K 31. decembru 2024 171 937 3775 1192 410 77 177 391
Opravky
K 1. januaru 2024 (169 588) (3714) (1151) (410) - (174 864)
Prirastky (2 584) (136) (15) - - (2 735)
Ubytky 2 184 546 - - - 2 730
K 31. decembru 2024 (169 988) (3 304) (1 166) (410) - (174 868)
Opravna polozka
K 1. januaru 2024 (296) (32) - - - (328)
Prirastky - - - - - -
Ubytky - - - - - -
K 31. decembru 2024 (296) (32) - - - (328)
Zostatkova
hodnota
K 1. januaru 2024 4 002 183 31 - 399 4 615
K 31. decembru 2024 1 653 439 26 - 77 2 195
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Spolo¢nost ma plne odpisany dlhodoby nehmotny majetok, ktory je stale vyuzivany v obstardvacej cene
174 348 tisic EUR (2024: 173 612 tisic EUR).

Spolo¢nost nemala zriadené zélozné pravo na dlhodoby nehmotny majetok ani inym spdsobom
obmedzené disponovanie s dlhodobym nehmotnym majetkom.

13. ZASOBY

PoloZka 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Suroviny 13 952 20 926
Nedokoncena vyroba 4642 6 335
Hotové vyrobky 3934 5142
Tovar 4971 4119
Celkom 27 499 36 522

Spolo¢nost ma k 31. decembru 2025 vytvorenu opravnd polozku vo vyske 5 857 tisic Eur (2024: 5 140
tisic Eur) k zastaranym a pomaly obratkovym zasobam.

Zasoby uvedené v tabulke vyssie sU po opravnej polozke.

Vykazané naklady na spotrebu surovin a materidlu obsahujd sumu 1 729 tisic EUR (2024: -696 tisic EUR)
v suvislosti so znizenim hodnoty zdsob na Cistu realizovatelna hodnotu.

Spolo¢nost nema zriadené zalozné pravo na zasoby.

14. POHIADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU

Analyza pohladavok k 31. decembru 2025

Splatnost’
Polozka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti
Kratkodobé pohl'adavky
Pohladavky z obchodného styku 49 106 20 996 70 102
Iné pohladavky (5 235) 11 443 6 208
Opravna polozka k pohladdvkam - (1.894) (1.894)
Spolu kratkodobé pohl'adavky 43 871 30 545 74 416
Analyza pohladavok k 31. decembru 2024
Splatnost’
Polozka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti
Kratkodobé pohl'adavky
Pohladavky z obchodného styku 32421 12 095 44 516
Iné pohladavky 427 1071 1498
Opravna polozka k pohladavkam (299) (358) (657)
Spolu kratkodobé pohl'adavky 32 549 12 808 45 357

Spolo¢nost mé& k 31. decembru 2025 vytvorenld opravnl polozku na odhadované nevymoZzitelné
pohladavky z predaja vyrobkov a ostatné pohladdvky vo vySke 1 894 tisic Eur (2024: 657 tisic). Vyska
opravnej polozky sa urcila na zaklade skisenosti s nelispeSnym inkasom takychto pohladavok v minulosti.
Podla nazoru vedenia spoloc¢nosti Uctovna hodnota pohladdvok z obchodného styku a ostatnych
pohladavok zodpoveda priblizne ich redlnej hodnote.

Spolo¢nost nemé zriadené zalozné pravo na pohladévky.
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15. OSTATNY KRATKODOBY FINANCNY MAJETOK A KRATKODOBE FINANCNE ZAVAZKY

PolozZka 31.12.2025 31.12.2024

Pohl'adavky Zavézky Pohl'adavky Zavéazky
Cashpooling 19 111 - 27 421 -
Uver v ramci skupiny 5 500 - 6 387 -
Financné pohladavky z faktoringu - - 6 -
Derivaty - - - -
Celkom 24 611 - 33 814 -

Derivaty uréené na obchodovanie k 31. decembru 2025:

PoloZka 31.12.2025 31.12.2024
Pohl'adavky Zavéazky Dohodnuta cena Pohl'adavky Zavéazky Dohodnuta cena
podkladového podkladového
nastroja nastroja
Derivaty uréené na
obchodovanie, z toho:
otvorené pozicie (USD) - - - - -
otvorené pozicie (JPY) - - - - -
Spolu - - - - -
Spoloénost nema zriadené zaloZné pravo na ostatny kratkodoby finanény majetok.
Analyza pohybov derivatov za Uctovné obdobie:
31.12.2025 31. 12. 2024
Zmena redlnej hodnoty Zmena realnej hodnoty
s vplyvom na s vplyvom na
Vysledok Vlastné imanie Vysledok hospodarenia Vlastné imanie
hospodarenia

Derivaty ur¢ené na obchodovanie, z toho: - - -
zatvorené pozicie - - -
otvorené pozicie - - -

Spolu - - -
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16. PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY

Peniaze a pefiazné ekvivalenty predstavujl zostatky na bankovych Gétoch a pokladniéni hotovost. U¢tovna

hodnota tychto aktiv sa priblizne rovna ich realnej hodnote.

Polozka 31.12. 2025 31. 12. 2024
Bankové ucty bezné 17 18
17 18

Spolu

Na peniaze a pefiazné ekvivalenty sa neviazu ziadne tarchy obmedzujlice nakladanie s tymto majetkom.

17. OSTATNY DLHODOBY A KRATKODOBY MAJETOK

Analyza ostatného dlhodobébo a kratkodobého majetku k 31.12.2025:

Polozka 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Ostatny kratkodoby majetok 4 957 5 645
Dariové pohladavky 4 858 5238
Lump-sum (jednorazovy bonus) 41 335

Iné 58 72
Spolo¢nost nema zriadené zalozné pravo na ostatny dlhodoby a kratkodoby majetok.

18. ZAKLADNE IMANIE

PoloZka 31.12.2025 31. 12. 2024
Zakladné imanie 103 007 103 007
Total 103 007 103 007

19. OVERY

Polozka 31.12.2025 31.12.2024
Kratkodobé Gvery: 6 139
Cash pool Marelli Europe Spa - -
20.BEZNE FINANCNE ZAVAZKY

PoloZka 31.12.2025 31.12.2024
Sucasné vypozicky: 7 597 10 007
Financné zavazky voci faktoru 7 597 10 007
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21. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE ZAVAZKY

Analyza zavazkov z obchodného styku a ostatnych zdvézkov k 31. decembru 2025:

Splatnost’
Polozka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti
Kratkodobé zavazky: 95 924
Zavazky z obchodného styku 72 731 23193 95 924
Ostatné zavazky: 14 786
Personalne zavazky 1191 - 1191
Nevycerpané dovolenky 183 - 183
Dariové zavazky 13122 - 13122
Leasing - - -
Ostatné 290 - 290
Analyza zavazkov z obchodného styku a ostatnych zdvézkov k 31. decembru 2024:
Splatnost’
Polozka v lehote po lehote Celkom
splatnosti splatnosti
Kratkodobé zavazky: 75 703
Zavazky z obchodného styku 49 416 26 287 75703
Ostatné zavazky: 15 327
Personalne zavazky 1203 - 1203
Nevycerpané dovolenky 465 - 465
Dariové zavazky 13 137 - 13 137
Leasing - - -
Ostatné 522 - 522
V ostatnych zévézkoch je zahrnuty socidlny fond. Tvorba a pouzitie socidlneho fondu bola nasledovna:
31.12.2025 31.12.2024
Zaciato¢ny stav socialneho fondu 73 25
Tvorba sociadlneho fondu na tarchu nakladov 151 124
Tvorba socidlneho fondu zo zisku - -
Ostatna tvorba socidlneho fondu - -
Tvorba socialneho fondu celkom 151 124
Cerpanie socidlneho fondu (91) (76)
Koneény zostatok socialneho fondu 133 73

22. ZAVAZKY Z FINANCNEHO PRENAJMU

Finanény prenajom sa tyka najma prenajmu dopravnych prostriedkov a zariadeni. Priemerna doba trvania
prendjmu su 3 roky. Urokové sadzby st stanovené pevnou sadzbou ku dru uzatvorenia zmluvy. VSetky zavazky

z finan¢ného prenajmu su denominované v eurach.

Zavazky spolocnosti vyplyvajlce z financného prenajmu su zabezpecené prenajatym majetkom.

Zostatkova hodnota prenajimaného majetku k 31. decembru 2025 je 224 tisic Eur. Celkovd suma dohodnutych
splatok v rozdeleni na istinu a nerealizované financ¢né naklady k 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024 je

takato:
31.12.2025 31.12.2024
Splatnost’ Splatnost’
< od 1rokado5 viacako do 1 roka od 1 roka do viac ako 5
do 1 roka vratane p p 5 rokov
rokov vratane 5 rokov vratane p rokov
vratane
Istina 94 109 - 111 200 -
Finanény naklad 10 11 - 15 24 -
Spolu 104 120 - 126 224 -
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23. VYNOSY BUDUCICH OBDOBIi

PoloZka 31.12.2025 31. 12. 2024
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé, z toho 2721 2072
tooling 1537 266
kompenzacia od zakaznika 493 952
kapitélové granty 691 854
Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: - -
tooling - -
Spolu 2721 2 072

24. RIADENIE FINANCNEHO RIZIKA

Hlavné financné zavéazky spolocnosti okrem derivatov predstavuju Uvery a p6zi¢ky, zavazky z obchodného
styku a ostatné zavazky. Hlavnym uUcelom tychto finanénych zdvézkov je financovanie prevadzky a
poskytnutie zaruk na podporu prevadzky. Hlavny finanény majetok spolocnosti zahffia p6zicky a iné
pohladavky, pohladévky z obchodného styku a ostatné pohladavky a peniaze a kratkodobé uUlozky
vznikajlce priamo z jej prevadzky. Spolo¢nost taktieZ vstupuje do derivétovych obchodov.

Spolo¢nost je vystavend riziku menovych kurzov, Urokovému riziku, Gverovému riziku a riziku likvidity.
Vrcholové vedenie spolo¢nosti dozerd na riadenie tychto rizik. VSetky derivatové operacie za Ucelom
riadenia rizik vykonavaju Specializované timy , ktoré maju primerané schopnosti, skisenosti a podliehaju
dozoru. Podla politiky spolo¢nosti je zakdzané obchodovat s derivatmi na Spekulativne Gcely. Vedenie
spolo¢nosti posudzuje a schvaluje politiku na riadenie kazdého rizika, ktoré su popisané nizsie.

Riziko menovych kurzov

Riziko menovych kurzov je riziko, ze redlna hodnota buducich penaznych tokov z finanéného nastroja sa
bude menit z dévodu zmeny vymennych kurzov. Spoloénost je vystavena riziku zmeny vymennych kurzov
hlavne v suvislosti s prevadzkovou ¢innostou spolo¢nosti (ked vynosy a naklady st denominované v inej
mene ako je funkéna mena spolocnosti).

Spolo¢nost riadi riziko vymennych kurzov zabezpedovanim obchodov ktoré sa ocakavaju pocas obdobia
najviac 12 mesiacov pre zabezpelenie planovanych trzieb a ndkladov a 24 mesacného obdobia pre
zaistenie Cistych investicii.

Ked spolo¢nost vstupuje do derivdtového obchodu za Ucéelom zabezpedenia, spoloénost vyjednava
podmienky derivatu spdsobom aby boli v slUlade so zabezpecovanym rizikom. Pri zabezpecovacich
obchodoch planovanych transakcii derivat pokryva obdobie rizika od bodu ked' su planované penazné toky
az do bodu vysporiadania vyslednej pohladavky alebo zavazku denominovaného v cudzej mene.

Spolo¢nost vyuZiva na zabezpedenie rizika menovych kurzov pri prepoéte na Eur forwardové obchody na
cudziu menu.

Citlivost na zmenu vymennych kurzov

Nasledujlica tabulka zobrazuje citlivost vysledku spoloénosti pred zdanenim na primerane mozn( zmenu
vymenného kurzu USD a z toho vyplyvajucu zmenu redlnej hodnoty zavazkov za predpokladu
nezmenenych ostatnych premennych. Riziko zmien vymennych kurzov inych mien nie je pre spolo¢nost
vyznamné.

Hodnota zavazkov v Vplyv na vysledok pred

Zmena kurzu USD

tis. EUR zdanenim
2025 +13% 399
3071 -13% (399)
2024 +6% 12
206 6% (12)
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K 31. decembru 2025 mala spoloénost zavézky v sume 32 528 tisic JPY (k 31. decembru 2024: 97 966
tisic JPY). Riziko zmien realnej hodnoty zavéazkov z dévodu zmeny vymenného kurzu JPY sa nepovazuje za
vyznamné.

Analyza rizika likvidity

Nasledujuce tabulky podrobne uvadzaji zostatkov( splatnost spolo¢nosti pre jej nederivatové finanéné
zavéazky s dohodnutymi lehotami splatnosti. Tabulky boli zostavené na zaklade nediskontovanych
penaznych tokov finanénych zavazkov k najskorsiemu datumu, ku ktorému je spolo¢nost povinnd zavézky
uhradit.

31. december 2025

od 1 roka do viac ako 5

v tis. EUR Pozn. Spolu do 1 roka 5 rokov rokov

Zavazky z obchodného styku 21 95 924 95 924 - -
Uvery - cashpool 19 6 6 - -
Kratkodobé financné zavazky 20 7 597 7 597 - -
Ostatné zavazky 21 14 786 1748 13 038 -

31. december 2024

od 1 roka do viac ako 5

v tis. EUR Pozn. Spolu do 1 roka 5 rokov rokov

Zavazky z obchodného styku 21 75 703 75 703 - -
Uvery - cashpool 19 139 139 - -
Kratkodobé finan¢né zavazky 20 10 007 10 007 - -
Ostatné zavazky 21 15 327 2 289 13 038 -

Urokové riziko

Spolo¢nost je vystavena riziku Urokovych mier nakolko si poZitiava prostriedky za pevné ako aj pohyblivé
urokové miery. Riziko je spoloénostou riadené udrziavanim primeranej zmesy Gverov s pevnou a
pohyblivou Urokovou mierou. Rizika spolocnosti voci Urokovym sadzbam financnych aktiv a finan¢nych
zavazkov su podrobne uvedené v Casti riadenie rizika likvidity tychto poznamok.

Analyza citlivosti zverejnena nizSie bola pripravena na zaklade vystavenia Urokovym mieram na konci
uctovného obdobia. Pre zavézky Grocené pohyblivou Urokovou mierou bola analyza citlivosti pripravend na
zaklade predpokladu, ze zostatok zavazku ku koncu uctovného obdobia bol rovnaky pocas celého obdobia.
Vedenie spolo¢nosti odhaduje narast alebo pokles Urokovej miery o 50 bazickych bodov ako primerane
moznu zmenu Urokovej miery.

Ak by boli Urokové miery o 50 bazickych bodov vysSie/nizSie a vSetky ostatné premenné by zostali
nezmenené, vysledok spolo¢nosti za rok konciaci 31. decembra 2025 by sa znizil/zvysil o 0 tis. EUR (2024:
0 tis. EUR). Tato zmena je spdsobena hlavne vystavenim spoloc¢nosti riziku zmien Urokovych sadzieb na
uveroch s pohyblivymi Grokovymi mierami.

Uverové riziko

Uverové riziko predstavuje riziko, Ze protistrana nedodrzi svoje zavézky vyplyvajlce z finanéného nastroja
alebo zadkaznickej zmluvy v désledku ¢oho vznikne spolo¢nosti strata. Spolo¢nost je vystavena Gverovému
riziku zo svojej prevadzkovej ¢innosti, predovsetkym z pohladavok z obchodného styku.

Uverové riziko spolo¢nosti je riadené zavedenou politikou, postupmi a kontrolami zameranymi na riadenie
zakaznickeho Gverového rizika. Uverova kvalita zakaznikov sa posudzuje na zaklade rozsiahleho tGverového
hodnotenia a na zédklade tohto hodnotenia su stanovované individualne Gverové limity. Stav nezaplatenych
pohladavok sa pravidelne monitoruje.

Potreba znizenia hodnoty sa posudzuje na konci kazdého obdobia na individudlnej bdze pre vSetkych
vyznamnych zékaznikov. Vypodet je zaloZeny na historickych datach. Spoloénost hodnoti koncentréciu
rizika s ohladom na pohladavky z obchodného styku ako nizke, nakolko jej zdkaznici sa nachadzaju v
roznych jurisdikcidch a odvetviach a posobia na prevazne nezavislych trhoch.
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Riziko sivisiace s vojenskym konfliktom na Ukrajine a v Izraeli

Vo februari 2022 vypukol na Ukrajine vojensky konflikt a v Oktdbri 2023 vypukol vojensky konflikt v Izraeli,
pri¢om oba konflikty v ¢ase zostavenia tejto Gétovnej zavierky stéle trvaju. Spolo¢nost analyzovala mozny
vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych podmienok na vykonnost, finanénu situdciu a prevadzku
Spolo¢nosti a neidentifikovala akékolvek skutoénosti, ktoré by mohli ovplyvnit schopnost Spolo&nosti
nepretrzite pokracovat vo svojej ¢innosti, ani akykolvek vyznamny vplyv na finanénu situaciu a prevadzku

Spolo¢nosti v suvislosti s touto situaciou ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka.

25, TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

Medzi spriaznené osoby patria spolocnici, konatelia, sesterské spolocnosti a spolocnosti, v ktorych podiel

na zakladnom imani presahuje 20 % (dcérske a pridruzené spoloc¢nosti a spoloc¢né podniky).

Obchody medzi tymito osobami a spolo¢nostou sa uskuto¢riuju za obvyklych podmienok a za obvyklé ceny.
O obchodoch so spriaznenymi osobami rozhoduje vedenie spoloc¢nosti. Podrobnosti o obchodoch so

spriaznenymi osobami su uvedené v tabulkach nizsie.

Spriaznena osoba - sesterské

Hodnotové vyjadrenie obchodu

a pridruZené spolo¢nosti 2025 2024
Predaj vyrobkov a materidlu 34 875 21 222
Predaj toolingu / prislusenstva 60 -
Predaj nehmotného majetku 672 896
Predaj hmotného majetku - -
Vynosy z royalties 53 1302
Vynosy z poskytnutych sluZieb - -
Vynosy z refakturacie ostatnych nakladov 62 155
Uroky z poskytnutych Gverov 7 23
Ostatné vynosy 247 334
Nakup materialu 823 277
Nakup nehmotného majetku 7 493 12 084
Nakup hmotného majetku - -
Naklady na royalties - 165
Nakup sluzieb - (45)
Naklady na reklamacie 243 292
Uroky prijaté z tGveru - 5
Ostatné naklady - -
Pohladavka - poskytnuty Gver + istina 196 222
Spriaznena osoba - materska Hodnotové vyjadrenie obchodu

spoloénost’ 2025 2024
Predaj vyrobkov a materialu 6 109 7 084
Predaj materialu 99 -
Predaj toolingu / prislusenstva - 27
Predaj hmotného majetku 6 1632
Vynosy z poskytnutych sluZieb 318 446
Vynosy z refakturacie ostatnych nakladov - 156
Vynosovy Urok z cashpoolingu 792 2 881
Ostatné vynosy 106 8 878
Nakup materialu 2279 8 606
Nakup nehmotného majetku - -
Nakup hmotného majetku - -
Néklady na royalties - -
Nakup sluzieb 10 355 8 802
Naklady na zaru¢né opravy - -
Nakladovy Grok z cashpoolingu 83 2314
Ostatné naklady 413 401
Pohladavka - cashpooling 19 111 27 421
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Zostatky a transakcie za rok konciaci 31.12.2025

Spriaznena osoba Pohl'adavky % Zavazky % Naklady % Vynosy %
Marelli Automotive Lighting Italy S.p.A. 932 1,74 1133 3,96 221 1,05 69 0,16
Marelli Aftermarket Italy S.p.A. 1 009 1,88 (552) (1,93) - - 888 2,01
Marelli Automotive Lighting USA LLC - - - - - - - -
Marelli Automotive Lighting Jihlava 585 1,09 - - - - 872 1,97
Marelli Automotive Lighting Reutlingen - - - - - - - -
Marelli Germany GmbH - - - - - - - -
Marelli Cluj Romania S.R.L. - - - - - - - -
Marelli Ploiesti Romania S.R.L. 672 1,25 156 0,54 - - 672 1,52
Marelli Espana SA 2 436 4,54 20 0,07 127 0,60 2 404 5,44
Marelli France S.a.s. 31 0,06 57 0,20 82 0,39 57 0,13
Marelli Argentan France SAS 40 0,07 271 0,94 15 0,07 - -
Marelli Automotive Lighting France - - - - - - - -
Marelli EPT Strasbourg (France) SAS 271 0,50 - - - - 167 0,38
Marelli Global Business Services Europe s.r.o. 5553 10,34 - - - - 247 0,56
Marelli (India) Private Limited - - 83 0,29 97 0,46 5 0,01
Marelli Powertrain India Private - - - - 187 0,89 - -
Marelli Morocco LLC - - - - - - - -
Marelli North Carolina USA LLC - - - - - - - -
Marelli Europe S.p.A. 22 921 42,67 23 049 80,49 13130 62,36 7 431 16,80
Marelli Um Electronic Systems 367 0,68 32 0,11 2 0,01 62 0,14
Malaysian Automotive Lighting SDN - - - - - - - -
Marelli Automotive Electronics (Guangzhou) Co. Ltd 388 0,72 682 2,38 1 646 7,81 1108 2,50
Marelli Sistemas Automotivos Industria e Comercio Brasil Ltda 653 1,22 - - 70 0,33 2 081 4,71
Marelli Automotive Systems, Brasil 972 1,81 - - - - - -
Marelli Tennessee USA - - - - - - - -
Marelli Sosnowiec Poland 14 177 26,40 - - - - 25 283 57,16
Marelli Tepotzotlan Mexico S.A de C.V. - - - - - - - -
Marelli Toluca Mexico S. de RL de C.V. 544 1,01 32 0,11 981 4,66 45 0,10
Marelli Mexicana S.A. de C.V. 1 0,00 - - - - (20) (0,04)
Marelli Holding Japan - - - - - - - -
Marelli Holding USA LLC 4 0,01 13 0,05 1 0,00 2 0,00
Marelli North America, INC 658 1,23 - - 1 0,00 557 1,26
Marelli Automotive Lighting Brotterode (Germany) GmbH - - - - - - - -
Marelli Stuttgart (Germany) GmbH - - - - - - - -
Marelli Powertrain S.p.A. - - - - - - - -
Marelli (Thailand) 147 0,27 8 0,03 24 0,11 - -
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Marelli Automotive Components (Wuxi) - - 112 0,39 - - - -
Marelli Yokohama k.k. - - - - - - - -
Marelli Powertrain (Hefei) CO 292 0,54 3348 11,69 4277 20,31 1148 2,59
MARELLI CORPORATION SAITAMA 498 0,93 194 0,68 201 0,95 22 0,05
MARELLI AUTOMOTIVE SYSTEM UK LTD - - - - - - - -
Marelli Motherson Automotive Lighting India 556 1,04 - - - - 1130 2,55
TOTAL 53 707 100 28 638 100 21 062 100 44 230 100

Zostatky a transakcie za rok konciaci 31.12.2024

Spriaznena osoba Pohl'adavky % Zaviézky % Naklady % Vynosy %
Marelli Automotive Lighting Italy S.p.A. 38 0,06 170 1,95 163 0,50 95 0,21
Marelli Aftermarket Italy S.p.A. 1260 2,13 - - 1754 5,39 956 2,11
Marelli Automotive Lighting USA LLC - - - - - - -
Marelli Automotive Lighting Jihlava 343 0,58 - - - - 1286 2,84
Marelli Automotive Lighting Reutlingen - - - - - - - -
Marelli Germany GmbH 94 0,16 - - - - 94 0,21

Marelli Cluj Romania S.R.L. - -

Marelli Ploiesti Romania S.R.L. - - - 158 0,35
Marelli Espana SA 36 0,06 5 0,05 33 0,10 29 0,06
Marelli France S.a.s. 57 0,10 10 0,11 72 0,22 73 0,16
Marelli Argentan France SAS 40 0,07 271 3,10 1585 4,86 244 0,54
Marelli Automotive Lighting France - - - - 4 0,01 - -
Marelli EPT Strasbourg (France) SAS 104 0,17 - - - - 104 0,23
Marelli Global Business Services Europe s.r.o. 5500 9,28 - - - - 334 0,74
Marelli (India) Private Limited - - 52 0,59 4 0,01 - -
Marelli Powertrain India Private - - 232 2,66 933 2,86 23 0,05
Marelli Morocco LLC 887 1,50 165 1,89 - - - -
Marelli North Carolina USA LLC - - - - - - - -
Marelli Europe S.p.A. 39 567 66,75 3 894 44,62 20 123 61,77 21 105 46,58
Marelli Um Electronic Systems 305 0,51 32 0,36 59 0,18 74 0,16
Malaysian Automotive Lighting SDN - - - - - - - -
?:_riltllj Automotive Electronics (Guangzhou) 273 0,46 1208 13,84 1992 6,11 366 0,81
Marelli Sistemas Automotivos Industria e 104 0,18 6 0,07 490 1,50 278 0,61

Comercio Brasil Ltda
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Marelli Automotive Systems, Brasil 97 0,16 - - - - - -
Marelli Tennessee USA - - - - - - - -
Marelli Sosnowiec Poland 8 981 15,15 - - - - 16 080 35,49
Marelli Tepotzotlan Mexico S.A de C.V. - - - - - - - -
Marelli Toluca Mexico S. de RL de C.V. 500 0,84 32 0,37 708 2,17 35 0,08
Marelli Mexicana S.A. de C.V. 20 0,03 - - - - 147 0,32
Marelli Holding Japan - - - - - - - -
Marelli Holding USA LLC 4 0,01 13 0,15 1 0,01 1 0,00
Marelli North America, INC 91 0,15 - - - - - -
Marelli Automotive Lighting Brotterode B _ _ _ _ ) _ _
(Germany) GmbH

Marelli Stuttgart (Germany) GmbH - - - - - - - -
Marelli Powertrain S.p.A. - - - - - - - -
Marelli (Thailand) 147 0,25 2 0,03 12 0,04 - -
Marelli Automotive Components (Wuxi) - - 3 0,04 - - 80 0,18
Marelli Yokohama k.k. - - - - 1 0,00 - -
Marelli Powertrain (Hefei) CO 208 0,35 2284 26,17 4420 13,57 1703 3,76
MARELLI CORPORATION SAITAMA 498 0,84 194 2,22 230 0,71 522 1,15
MARELLI AUTOMOTIVE SYSTEM UK LTD - - - - - - - -
Marelli Motherson Automotive Lighting India 119 0,20 - - (8) (0,03) 1527 3,37
TOTAL 59 273 100 8 729 100 32576 100 45 314 100
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26. UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Spolo¢nost je stcastou skupiny podnikov, ktord dra 11. juna 2025 zaala dobrovolné konanie podla
kapitoly 11 zdkona Spojenych statov o konkurze na konkurznom sude Spojenych statov pre stat Delaware.
Detailny opis sUvisiacich skuto&nosti a ich vplyvu na spoloénost je uvedeny pozndmke 1.i.

Okrem vysSie uvedenej udalosti, po 31. decembri 2025 a do dila zostavenia Uctovnej zavierky nenastali
Ziadne také udalosti, ktoré by vyznamnym spésobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti ku 31.
decembru 2025.

27. ZOSTAVENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Ué¢tovna zévierka bola zostavend diia 29. méja 2026.

Gianluca Guarnieri
konatel
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