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PROFIL SPOLOCNOST]

Obchodné meno: ZK\W Slovakia s.r.o.
Sidlo: Bedzianska cesta 679/375, 956 31 KruSovce
1€0: 36657913

Spolo¢nost ZKW Slovakia s.r.o. (dalej len Spolo¢nost), bola zalozena 21.jina 2006 a do Obchodného registra
bola zapisana 27. jula 2006 (Obchodny register Okresného stidu v Nitre, oddiel Sro, vloZzka 18427/N).
Zakladné imanie v hodnote 4.850.495 EUR bolo v plnej vyske splatené.

Predmet cinnosti:

= kdpa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volnych Zivnosti,
= vyroba elektrickych strojov a pristrojov (mimo vyhradenych),

= vyroba osvetlovacej techniky,

= vyroba strojov a pristrojov na vyrobu osvetlovacej techniky,

= vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

= projektovanie a konStruovanie elektrickych zariadent.

Od 12. augusta 2016 je materskou spolo¢nostou ZKW Group GmbH. K 5. septembru 2018, jediny akciondr, ZKW
Group GmbH, uzavrel dohodu o prevode vlastnickych podielov, na zaklade ktorej doslo k prevodu priblizne
0,015%-ného vlastnickeho podielu (zodpovedajicemu vkladu 750 EUR do zakladného imania) na ZK\W Lichtsys-
teme GmbH.

Od 26. aprila 2018 je ZKW Group stcastou LG Group ako dcérska spolo¢nost LG Electronics Vehicle Solution
Company, ktord je jednou z najvacsich technologickych spolo¢nosti na svete.

Statutérne organy:
Konatel: Dr. Matthias Hornemann (od 14.03.2025)
Prokdra: Ing. Miroslava Lukacova (od 11.08.2022 do 11.11.2025)

Ing. Mgr. Gabriela Buryova (od 22.03.2025)
Ing. Peter Pilarcik (od 11.11.2025)
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W OBCHOD A RAMCOVE PODMIENKY

Ekonomické prostredie

Svetova ekonomika sa v roku 2025 ukézala ako automobilov v EU zostala vysoko koncentrovang,
pozoruhodne odolnd napriek pretrvavajicemu pricom Nemecko vyrobilo 21 % automobilov
obchodnému a geopolitickému napatiu. Ekonomiky sa  predanych v EU, nasledované Spanielskom, Ceskom,
meniacim sa podmienkam prisposobovali odliSne  Franctizskom a Slovenskom.
v zavislosti od krajiny a sektora. Vyrobcovia so sidlom v EU spolu zasobovali 73 % trhu.
Zatial ¢o globalny hospodarsky rast dosiahol trovefi ~ Medzitym automobily vyrobené v Cine teraz tvoria
3,3 %, rast v Cine zaznamenal hodnotu 5,0%. Naproti 7 % predaja v EU, ¢o zdbrazfiuje rastuicu
tomu doSlo v USA k poklesu na 2,1 % v porovnani  konkurencieschopnost ¢inskych znaciek a rozsirujticu
s rokom 2024, kedy sa hodnota hospodarskeho rastu  sa ulohu dovozu v regiéne.
pohybovala na drovni 2,8 %. V krajindch eurozény  Globalna vyroba automobilov vzrastla o 4,2 % na 78,7
doslo k zvySeniu z 0,9 % v roku 2024 na 1,4% v roku  miliéna. Azia nadalej dominovala a predstavovala 62,1
2025. % celkovej produkcie, zatial ¢o EU prispela 14,6 %.
Eurdpska produkcia zostala relativne stabilng, brzdena
Globalne automobilové trhy vykazovali v roku 2025  pretrvavajucimi vysokymi nakladmi na energie
pozitivne trendy, hoci rast sa v jednotlivych regiénoch  a vplyvom ciel. Naproti tomu produkcia Ciny prudko
liSil. vzrastla o 10,4 % vdaka silnej politickej podpore
Celosvetové registracie vzrastli o 3,5 % na 776 a rasticemu objemu vyvozu. Napriek vyzvam si
miliéna kusov, o bolo spésobené 5,5 % narastom automobily vyrobené v EU nadalej udrZiavajd silny
v Cine, podporovanym stimulmi pre zo3rotovanie —medzinarodny dopyt, pri¢om viac ako tretina sa preda
a politikami pre vozidld s novymi energetickymi mimo bloku. Spojené kralovstvo, Spojené Staty
zdrojmi. Severna Amerika zaznamenala mierny rast  a Turecko zostali poprednymi destinaciami, zatial' ¢o
0 1 %, ¢o odraZza neisté a nestabilné ekonomické predaj automobilov vyrobenych v EU v Cine nadalej
prostredie. Po tlmenom zaciatku roka zaznamenala klesal v désledku intenzivnejSej miestnej konkurencie.
Eurdpa narast celkovych registracii o 1,4 %. VVyroba

Vyvoj obchodu ZKW Slovakia s.r.o.

Napriek pretrvavajicej naro¢nej situdcii v globalnom aj ekonomickom prostredi, ktord sa nadalej prejavuje
poklesom objedndvok a slabsim dopytom zo strany zdkaznikov, ako aj zmenami v produktovom portféliu a
celosvetovym rastom cien materidlov, ktoré odberatelia absorbuijd len ¢iastocne, zostava hospodarsky vysledok
nadalej v zapornych hodnotdch.

Situacia nevyustila k strate zdkaznickeho projektu z portfélia spolo¢nosti a ZKW Slovakia s.r.o. sa podarilo opat
dosiahnut vysokt hodnotu trzieb v hodnote priblizne 550 miliénov EUR.

Podpora zo strany akcionara LG Group pomohla vytvorit zodpovedajticu stabilizaciu v Strukture financovania.
Aby sa zabezpecila désledna implementdcia potrebnych opatreni na zlepSenie a dsporu nakladov, bol v roku
2024 s podporou renomovanej konzultacnej firmy a v tzkej koordindcii s akcionarom LG spusteny program
+ZKW Turnaround Program”.

Dostavili sa tak prvé pozitivne efekty v oblasti redukcie materidlovych alebo personalnych nakladov. Vyrazné
Uspory su badatelné aj v skupine prepravnych nakladov.

Zefektivnenim Struktdry nakladov, kompenzaciami od zakaznikov a Usporami z ndkupov sa dosiahli vyznamné
vplyvy zlep3enia ziskovej situdcie a polozili lepsie zaklady pre nasledujtice roky.

'https://www.acea.auto/files/Economic_and_Market_Report-Full_year_2025.pdf
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Medzi najvacsich zakaznikov patri aj nadalej skupina
Volkswagen, BMW Group, Daimler Group, Mercedes
Benz, ako aj zakaznici Opel a Volvo, ktori predstavuju
vyznamny podiel na celkovom obrate.

Zefektivnenim Struktdry nakladov, kompenzaciami
od zdkaznikov a dsporami z ndkupov sa dosiahli
vyznamné vplyvy zlepSenia ziskovej situdcie a poloZili
lepsie zaklady pre nasledujtice roky.

Vyrobny program je zamerany na vyrobu a vyvoj
svetelnej techniky v nasledovnych segmentoch:

= Osobné automobily — hlavné svetlomety, zadné svet-
[&, hmlovky, smerové, interiérové, pridavné svetla

= Nakladné automobily - hlavné svetlomety, smerové,
signalizacné svetla

= Motocykle - hlavné svetlomety, signalizacné svetla

Struktiira vyrobného programu

INE INTERIEEROVE SVETLA
7% 1%
i

POMOCNE SVETLA

18%

ZADNE SVETLA \.
4% =

HLAVNE SVETLA

40%

HMLOVKY \
24% ’
KOMPONENTY

6 %

Hlavny reflektor, hmlové svetlo, denné svietenie majd k dispozicii prevedenia dostupné v laseri, LED technoldgii,
xendne aj Standardnom halogéne. Do portfélia produktov patria aj zadné svetld s réznymi elektronickymi a svetelnymi
modulmi, ako aj vnitorna funkcionalita tychto osvetlovacich systémov.

Okrem spomenutého tvori vyrobny program spolo¢nosti aj vyroba réznych typov komponentov tykajlcich sa

svetelnych systémov automobilov.

Obchodné aktivity sa realizuju aj v oblasti predaja materialu, hlavne granulatu.

o

Crigitization

=.-| =

indreidalization E-Muobility

drivimg

Autonomous

Artificial
intelligence

Software defined
wvehiche

Sustaimability
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Anatdmia svetla: Nas vyrobny proces

@ CLOVEK V CENTRE POZORNOSTI

Srdce skupiny ZKW bije vdaka svojmu personalu vo vsetkych
pobockach. V nasej skupine pracuju odbornici s know-how,
nadSenim pre vec a orientaciou na najdbleZitejSie aspekty
svetelnej techniky budicnosti. Spolocné ciele, uznavanie hodnét
a nepretrzité odovzdavanie poznatkov tvoria zaklad nasej
podnikovej kultiry. Podporujeme zakladné a dalSie vzdelavanie
v spolupraci s nasim internym Centrom trénovania kompetencif
a prindSame nasim zamestnancom individualne, medzinarodné
perspektivy kariérneho postupu - vo vSetkych vyrobnych
zavodoch koncernu ZKW Group.

© vYroBA NASTROJOV

Na zarucenie kvality nasich komponentov svetelnej techniky
sami vyvijame a udrziavame nastroje potrebné na vyrobu. Na
tento Ucel ma strojovy park k dispozicii vysokokvalitné
vybavenie, od bezne pouzivanych sudstruhov a fréz az po frézy
HSC, rezacky drotu a erodovacie stroje. Skuseni technici ich
pouzivaju okrem iného aj na vyrobu vsetkych ruhov
vstrekovacich foriem na plasty, ktoré U vyrobené
z vysokopresnej ocele a pouzivaju sa v spoloc¢nosti ZKW.

© rovrcH

Zuslachtovanie povrchov je v sti¢asnosti velmi déleZité. Z tohto
dovodu st na dennom poriadku technolégie lakovania a PVD,
a to za ucelom vytvorenia funkénych a/alebo dekorativnych
vrstiev dielov. To zahffia napriklad efektné lakovania dizajnovych
prvkov, cielené nandsanie povrchovych Struktdr, ako aj
pokovovanie dielov.

08

€ KONSTRUKCIA

Konstrukcia reflektorov prebieha vo viacerych vyvojovych
fazach. V rannej koncep¢nej faze sa preveri realizovatelnost
prvych dizajnovych ndvrhov nasich zékaznikov. Po ukonéeni
tejto fazy a schvdleni dizajnu nasSimi zdkaznikmi acne
kon3trukEné oddelenie detailne vypracovavat dizajn vSetkych
komponentov reflektorov. Udaje o objednavani jednotlivych
komponentov, montdznych skupin, nastrojov a vyrobnych
prostriedkov st popisané priamo v 3D modeli pomocou 3D-PMI
(Product Manufacturinglnformation).

@ suroviny

Reflektory a svietidla sa vyrabajui z mnozstva materidlov, medzi
ktorymi vynikajd najma plasty. V spolonosti ZKW sa pouZivaju
technické termoplasty, ktoré musia byt schopné spliiat vysoké
naroky kladené na mechanicku a tepelnt stabilitu a musia mat
vynikajicu kvalitu povrchu.

® TVRDA VRSTVA

Pred montaZou sa v3etky rozptylové skla pokryji ochrannym
lakom. Lak zapecati povrch a stane sa z neho tvrda odolna
vrstva, ktord chrani rozptylové skla pred poveternostnymi
vplyvmi a poSkriabanim.
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€ vvvo

Trhovy podiel osvetlovacich systémov, ktorych zaklad tvori
technoldgia LED, nepretrzite stupa. Elektronické komponenty a
moduly potrebné na ich vyrobu vyvija a vyrdba samotna
spolo¢nost ZKW. Takto si mbézu byt zdkaznici isti, Ze pri
produktoch ZKW sa budu zhodovat aj interné hodnoty.

@ VSTREKOVANIE: KOMPONENTY

Kryt, SoSovky a reflektory si vyrabame sami. Vstrekovaci stroj
nasaje umelohmotny granulat, zohreje ho na vysoku teplotu
a nasledne ho vstrekuje pod vysokym tlakom do vopred
pripraveného nastroja.

P LocisTiKA

Planovanie, riadenie a realizacia materialovych a informacnych
tokov su centralnym stavebnym prvkom vykonnej a flexibilnej
vyroby. Plne automatické systémy, ako aj moderné rieSenia IT
podporuji zamestnancov pri efektivnom vykondvani
logistickych procesov.

09

O skuska

Kazdy produkt podlieha Specifickym poziadavkdm a moze sa
vyrabat iba s prijatim individudlnych opatreni sliZiacich na
zabezpecenie kvality. KaZdy z naSich produktov, od osvetlenia
Statnej poznavacej znacky az po hlavny reflektor vyhotoveny
Cisto technoldgiou LED, sa musi podrobit mnoZstve testov (napr.
testu zmeny teploty) eSte skdr, neZ sa integruje do automobilov,
nakladnych motorovych vozidiel ¢i motocyklov.

@ VSTREKOVANIE: ROZPTYLOVE SKLO

Pre fotometricky kritické komponenty, medzi ktoré patria
napriklad clony, osvetlovacie krizky, reflektory alebo rozptylové
skla, pouZziva spolo¢nost ZKW vstrekovaciu techniku v Specidlne
uzavretych priestoroch. Vyrabaju sa z vysokokvalitnych plastov.

® monTAz

Pri montaZi hlavného reflektora sa spravidla integruje viac ako
200 jednotlivych dielov. Preto si vyroba nasich vysokokvalitnych
produktov vyzaduje najmodernejSie montdzne koncepcie.
Findlna vyroba na naSich plnoautomatickych zariadeniach
a ru¢nych pracoviskach prebieha pouzitim réznych metéd
a vysokao citlivej technoldgie.
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7ZAKLADNE FINANCNE UKAZOVATELE

03

Podrobné informacie o financnej situacii Spolo¢nosti a vysledku jej hospodarenia su obsiahnuté v Uctovnej
zavierke za rok 2025, ktorej Gplna verzia je sticastou tejto vyrocnej spravy.

Stav vynosov
Spolo¢nost ZKW Slovakia, s.r.o. dosiahla za rok 2025 stratu vo vyske 30 599 tis. EUR.

V porovnani s rokom 2024 doSlo v oblasti trZieb za vlastné vyrobky k zvySeniu trzieb o 3,74 %, ¢o bolo
spdsobené aj ndbehom novych projektov pri stabilnej Grovni vyroby na uz zabehnutych projektoch.

2025 2024 2023 2022 2021
Cisty obrat 571333 564.502 577,875 396,132 274,535
EBITDA 10,773 -75,407 -18,556 10,669 -8,008
EBIT 21,183 106,419 -46,526 -35,880 -30,366
EBT -30,830 121,678 60,753 -39,780 -32,098
ROE 137 231 -085 -1.30 -0.31

Vyvoj trzieb plyndcich z predanych svetiel v sledovanych obdobiach v rozdeleni na jednotlivé segmenty

znazornuje nasledujici graf:
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Stav majetku a finan¢na situacia

Celkova hodnota majetku poklesla oproti minulému roku z p6vodnych 347.286 tis. EUR na hodnotu
334.556 tis. EUR.

Vlastné imanie sa vplyvom vkladu do ostatnych kapitalovych fondov v hodnote 106.500 tis. EUR zvySilo
na hodnotu 21.791 tis. EUR.

2025 2024 2023 2022 2021
‘I:I’g:]ii::ji(:tﬁzneho majetku na celko- 58% 63% 58% 66% 0%
Podiel zasob na celkovom majetku 19% 18% 11% 10% 9%
Cisty prevadzkovy kapital (v tis. EUR) -129,290 -153,201 -151,302 -58,980 -141,581

Z hladiska likvidity sa pred realizaciou v3etkych investicii preverila ich naliehavost. Financovanie bolo kryté
z kratkodobych zdrojov ako aj pouzitim prostriedkov z cash poolingu.

Na obstaranie investicii boli vynaloZené finan¢né prostriedky vo vyske cca. 14.164 tis. EUR (vratane investici
v obstarani).

Prehlad zaradenych investicii je zobrazeny v nasledovnej tabul'ke:

Hodnota investicii

Dlhodoby hmotny a nehmotny

majetok v tis. EUR
Budovy 345
Stroje a zariadenia 8,682
Samostatne hnutelné veci a ich stbory 2,953
Softvér 63
Obstaravané investicie 3,486

Najvacsi podiel na obstaranych investiciach mali nakupy novych montaznych liniek zodpovedajlice najvyssim
poziadavkam prémiovych OEM vyrobcov.
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RIADENIE RIZIK

ASystém riadenia podnikovych rizik v celej spolo¢nosti  sprav, ktorymi sa priebezne analyzuje vyvoj celkového
je zavedeny ako kltcovy faktor stability a Uspechu, hospodarstva a vyvoj Specificky pre odbor a uréuje sa
ktory zabezpecuje dlhodobu zivotaschopnost vplyv na majetkovd , finanénd a vynosovd situdciu
spolo¢nosti. podniku.

Aby bolo mozné tento Uspech zabezpedit, je nutné  Firemny manazment prilezitosti a rizik je podporovany
vediet sa nielen chopit vhodnych prileZitosti, ale aj  réznymi systémami vnitornej kontroly.

vedome riskovat. Identifikdcia rizik v rannom Stadiu  Implementdcia K-SOX Standardov, ktoré su pravidelne
umoziiuje ich primerané vyhodnotenie a kontrolu auditované nezavislou auditorskou spolo¢nostou,
prostrednictvom opatreni, ktoré maju zabranit alebo  a zavedenie formalizovaného systému kontrol na
aspor obmedzit nepriaznivé Ucinky na aktiva, finanénd  réznych stuprioch organizacie ma pozitivny vplyv na
a vynosovu situdciu Spolo¢nosti. oblast riadenia rizik, internej kontroly a na zvySovanie
Centralnou sti¢astou manazmentu rizika je systém celkovej pruznosti managementu.

Trhové rizika

Obchodné portfélio sa v sti¢asnosti zameriava hlavne na zakaznikov pdsobiacich v rdmci strednej a v severnej
Eurdpy. Negativne ekonomické dopady a vyvoj predaja modelovych radov na tychto trhoch preto méze ovplyvnit
dlhodobé moznosti zisku. Boli prijaté aj zabezpelovacie opatrenia otvorenim rastovych trhov v azijskych
regiénoch a regiénoch NAFTA.

Pretrvavajlce tazkosti v celom dodavatelskom retazci eSte viac zhorsilo nestabilné prostredie (konflikt
na Ukrajine a Blizkom vychode, recesia atd’), ¢o v niektorych pripadoch stvisi so znizenymi objemami nakupov
zo strany zakaznikov. MoZné hrozby vyplyvajlce zo zavedenia dovoznych a colnych podmienok su neustale
pozorne sledované a konzultované aj priamo s vyrobcami automobilov.

Pokial ide o objemové riziko, st vSak Coraz zretelnejSie 2 aspekty: na jednej strany vybrané produkty vyrazne
zaostavaju za objednanymi objemami, pretoZe suvisiace vozidla majd na trhu nedostatocny dopyt; na druhej
strane zmeny v posunoch sériovej vyroby zo strany automobiliek vedu ku kratkodobému znizeniu dopytu.

Pokial ide o produktové portfélio, trhovo orientované inovacie v oblasti Specialnych osvetlovacich systémov
maju zabezpecit pokracujuci rast.

Riziko obstarania

V oblasti nakupu sa v poslednych rokoch zaviedol systém riadenia rizik pri obstaravani, v ramci ktorého su
definované komplexné nakupné stratégie, ktoré obsahujl potencidlne rizika a slvisiace protiopatrenia.
NajdolezitejSie oblasti v portfdliu ndkupu su prave poziadavky na elektroniku, plastové granuldty a diely,
elektromechanické komponenty, vstrekovacie formy a pod.

Pre kazdu oblast sa vykonal rozsiahly prieskum trhu obstaravania a podporil sa vyvoj alternativnych dodavatelov.
Bezpecnost dodavok je navySe zabezpelena prostrednictvom dlhodobych zmldv o nadvazuijicich dodavkach.
Potenciondlne riziko zlyhania dodavatela sa proaktivne monitoruje spolu s pravidelnymi diskusiami
s dodavatelmi. Rok 2025 bol v tejto oblasti ¢iastocne charakterizovany vyraznym narastom cien u nasich
dodavatelov alebo jednotlivych komponentov a surovin (polovodice, med, hlinik). Tento vyvoj sa odzrkadluje
v pravidelnej koordinacii s dodavatelmi, ako aj intenzivnejSimi rokovaniami o cenach a cielenej rotacii dodavatelov.
Zodpovedajlci vyvoj cien a jeho vysledny vplyv na nasledujice roky st zohladnené v plane na rok 2026
a strednodobom plane.
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Riziko v oblasti personalu a jeho fluktuacie

V sulade s nasim sloganom ,Bright Minds - Bright
Lights" si cenime naSich zamestnancov ako kltcovy
faktor dspechu. Stabilné, kvalifikované a flexibilné
pracovné sily su predpokladov
konkurencieschopnosti v budtcnosti. Spolo¢nost sa
snaZi eliminovat riziko odlivu Specialistov motivujicim
pracovnym prostredim v spojeni so socidlnymi
vyhodami a Sirokym programom Skoleni a rozvoja.
Napriek stic¢asnym vplyvom prostredia a internym
reStrukturaliza¢nym/revitaliza¢nym opatreniam nam
tieto aktivity umoZiiuju pdsobit proti riziku odchodu

jednym z

zamestnancov.

Struktira zakaznikov

So zameranim na prémiové produkty zasobujeme
v segment osobnych automobilov mnoZstvo
medzinarodnych vyrobcov. Dal3i pilier objemu predaja
tvori predaj produktov pre vyrobcov ndkladnych
automobilov a v neposlednej rade motocyklov.
Spokojnost existujlcich zdkaznikov je stredobodom
nasSich aktivit. Intenzivne vztahy so zakaznikmi
povazujeme za predpoklad dalSieho obchodného vyvoja.
V/zhladom na rdmcové podmienky zmliv je vSak nutné
zohladnit aj témy kompenzacii od zakaznikov.

Aby sa zniZila zavislost od jednotlivych zakaznikov,
spolo¢nost sa bude nadalej snazit o dalSiu diverzifikaciu
portfélia zakaznikov.

Disponibilita vyrobnych zariadeni

Rast podniku ma tradi¢ne za nasledok vysoké vytaZenie
vyrobnych zariadeni. ManaZment ddrzby a servisu
zariadeni a foriem garantuje ich vysoku pouzitelnost.
V kaZdodennej prevadzke sa skryvaju rizikda, ktoré mézu
potencialne oslabit finan¢nu poziciu podniku a jej vykon.
Rizika, ktoré mozu vyplyndt z prerusenia vyroby ako
dosledok vypadku energie, poziarom a pod. st ¢iasto¢ne
zaistené prostrednictvom vyuZitia poistnych produktov.
Opatrenia na riadenie nakladov st okrem iného
zamerané aj na optimalizdciu a Standardizaciu
existujucich vyrobnych procesov. Najma vo faze nabehu
vyroby produktov to poméZze zlepSit efektivnost
a kvalitu produkcie.

Riziko z pohladavok a zavazkov

Riziko zlyhania klienta sa povaZuje za podmienecne
vypocitatelné. Bonita kllcovych klientov sa mierne
zhorsila, ¢iastoc¢ne v dosledku trhovych podmienok, ale
zostdva vysokd. Jednym z ndstrojov pre zniZovanie
rizika je aj faktoring pohladavok zakaznikov. Nedobytné
pohladavky sa vyskytujd len v malej miere. Fakturacia
sa uskutoCfiuje prevazne v eurach, ¢im zmeny
vymenného kurzu nepredstavujd vyznamné riziko.

Zostatky na G¢toch v bankach st prevazne variabilne
Urocené.

Zarucné rizika

Skupina distribuuje svoje produkty po celom svete,
¢o znameng, Ze by mohla celit (medzinarodnym)
reklamacidm v oblasti zaruky a zodpovednosti
za vyrobok. Inymi slovami, spolo¢nost by mohla byt
obvinend z vad, porusenia zaru¢nych povinnosti
alebo rizik ohrozujtcich Zivot a zdravie suvisiacich
s vyrobkom atd' Konzistentny systém riadenia kvality
podla noriem ISO 9001 a IATF 16949, ktory je
pravidelne auditovany a zaviazany k politike nulovych
chyb, vyznamne prispieva k zabezpedeniu najvyssej
trovne kvality na celom svete, a tym minimalizuje
rizikd zodpovednosti. Ako dalSie opatrenie na
zmiernenie rizika bolo zavedené komplexné
a Standardné poistenie (zodpovednosti). Napriek
najvyssim Standardom kvality a rozsiahlym
moZnostiam prenosu rizika stale existuji zostatkové
rizika, najma preto, Ze vysledky stddnych konani
nemozno definitivne predpovedat a nie kazdu
potencidlnu kategériu Skéd je moZzné pokryt
poistenim. Vhodné rezervy na relevantné zalezitosti
st zahrnuté vo vyro¢nych finan¢nych vykazoch.
Riziko likvidity

Ked'Ze je spolocnost ZKW Slovakia sticastou skupiny
LG Group, ma pristup k rozsiahlym likvidnym aktivam.
Na dalSiu diverzifikaciu rizika vyuziva interné rieSenia
cash poolingu v ramci ZKW Group / LG skupiny.

Hoci drokové sadzby v roku 2024 klesli s porovnani
s predchadzajticim rokom, urokové finan¢né naklady
sl v dobsledku vysokého objemu financovania
zodpovedajticim spdsobom vysoké. Urokové riziko sa
nadalej monitoruje a v Uzkej spolupraci s akcionarom
sa zvazuju opatrenia na znizenie rizika.

Riziko informacnej bezpecnosti

V suvislosti s rizikami v oblasti informacne;j
bezpecnosti su obzvlast pozoruhodné moZné
zranitelnosti
produktoch. Minimalizdcia rizik sa dosahuje
prostrednictvom zavedeného systému riadenia
informac¢nej bezpecnosti
na Standardizovanych Standardoch informacne;
bezpecnosti (TISAX) a implementovanych
technickych a organizacnych opatreni; medzi ne patri
komplexné Skolenie zamestnancov v oblasti
bezpecnostného
pouzivanych softvérovych produktov, pravidelné
zalohovanie udajov, technické audity, prisna

v pouzivanych softvérovych

zalozZzeného

povedomia, aktualizacia

manipuldcia s pristupovymi pravami a povoleniami
a detekcia Utokov.
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TRVALO UDRZATELNY ROZVO)

Udrzatelnost je téma budtcnosti s mnohymi aspektami. Povazujeme ju za esencidlnu sti¢ast nasej ¢innosti pri
vnimani nasej zodpovednosti v oblastiach kvality, obchodnej etiky, riadenie zdrojov, ochrany Zivotného
prostredia, zdravia a bezpecnosti prace, ako aj zo socidlneho hladiska a pri dodrziavani odpovedajicich
poziadaviek v naSom dodavatelsko-odberatelskom retazci.

V/zhladom na spolocensky vyvoj sa tvrdenie ,Ni¢ nie je také konStantné ako zmena.” zda aktudlnejSie ako
kedykolvek predtym. Okrem individualizacie, digitalizacie, elektromobility a autonémnej jazdy je pre nas jednym
z kltic¢ovych trendov aj udrzatelnost. Oblasti pdsobenia vyrobcu technicky zlozitych systémovych produktov,
ako su svetlomety vozidiel, st rovnako zloZité a rozsiahle ako samotny trend udrzatelnosti.

Spolo¢nost sa mnohymi iniciativami v oblasti udrzatelnosti snaZi vytvorit pevny zaklad pre vysoké budtce
poziadavky na obehové hospodarstvo. Tymto spdsobom umoziiuje svojim zakaznikom pontkat udrzatelné a
Gspesné produkty a dosiahnut potrebné zniZenie nasej uhlikovej stopy.

Je pre nas zasadne délezité, aby vSetci partneri v naej sieti obstardvania plnili svoju socidlnu, environmentalnu
a ekonomickd zodpovednost.

Od svojich dodavatelov o¢akavame zavedenie smernic a opatreni due diligence na zabezpecenie transparentného
a zodpovedného systému obstardvania. Téma udrzatelnosti sa coraz viac integruje do procesu vyberu
dodavatelov a z nej sa vyvodzuju zlepSenia. VSetky vzniknuté rizika ndm proaktivne postupujd prostrednictvom
partnerov a riesia sa v stlade s naSou sférou vplyvu na dodavatela.
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/IVOTNE PROSTREDIE

Spolo¢nost venuje maximalnu moznu pozornost otazkam bezpecnosti a ochrany Zivotného prostredia, pricom
sa zaviazala hospodarne vyuzivat vSetky zdroje a znizovat tak negativne Ucinky na Zivotné prostredie.

Ako sucast interného systému environmentdlneho manazérstva, ktory je certifikovany podla ISO 14001 sa
environmentdlne relevantné rizikd zodpovedajicim sp6sobom zaznamendvaju, hodnotia a minimalizuju.

Poziadavky tejto medzindrodnej normy st zakotvené v procesoch ako stcast integrovaného systému riadenia
a spolu s dalsimi poZiadavkami automobilového priemyslu st kaZdoro¢ne preverované nezavislou externou
inStitdciou.

Spoloc¢nost si uvedomuje potrebu nielen ekologického myslenia, ale aj implementovania potrebnych opatreni.
V tejto oblasti ochrany Zivotného prostredia spolo¢nost preto zaviedla nasledovné aktivity:

= Pravidelné Skolenia a preskolovania zamestnancov v ochrane Zivotného prostredia,
= Pouzivanie technoldgii, ktorymi negativne neovplyviiuje Zivotné prostredie,

= NepouZivanie surovin pochadzajlcich zo zakdzanych oblasti,

= Setrenie s energiami,

= Pravidelné vyhodnocovanie spotreby energii a materiadlov, ako aj mnozstva odpadov
= Obmedzenie pouZivania nebezpe¢nych chemikalii.

Cielom ZKW Slovakia je v maximalnej miere dekarbonizovat cely vyrobny proces a podporovat ekologickt
vyrobu prostrednictvom Uspory energie, zamedzenia vzniku odpadu a prechodu na ekologickt elektricku
energiu. Na zaklade posudeni zivotného cyklu nasich produktov boli identifikované relevantné kroky, ako urobit
nase produkty eSte Setrnejsimi ku klime a efektivnejsi z hladiska zdrojov.

Medzi najdbleZitejSie opatrenia patria:

= Vyuzivanie udrzatelnych materialov
= Prevadzkova efektivnost vdaka trvanlivosti nasich produktov
= Recyklacia produktov na konci zivotného cyklu

Pouzitie recyklovanych druhotnych surovin nas ndti naucit sa zaobchadzat s réznymi vlastnostami materialov.
Materidly sa méZzu liSit zloZenim a spravanim v odliSnych podmienkach.

Klicové slovd ,dizajn pre opatovnd vyrobu” a ,dizajn pre recyklaciu” sa vztahuiju na dpravu dizajnu produktu s
cielom zlepsit jeho recyklovatelnost. Od rieSeni na opravu a vymenu az po navrh Gplne novych materialovych
kompozitov.

Na mesacnej baze sa monitorujd a analyzuju klicové ukazovatele environmentdalnej vykonnosti, medzi ktoré
patria spotreba energii, spotreba vody, produkcia odpadov, miera recyklacie a pod.

V celom zavode je taktieZ zavedeny systém riadenia a separovania odpadov. Jeho prostrednictvom je mozné
napriklad vratit ¢ast vyrobného odpadu ako druhotnt surovinu do hospodarskeho cyklu.

Zavod sa zameriava na energetickd Ucinnost a zodpovedné vyuzivanie fosilnych zdrojov energie. Spolu
s oddeleniami zapojenymi do vyroby aj oblasti vyvoja boli vypracované akéné plany na Usporu energie a jej
efektivnejSie vyuZivanie.
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V stlade so stratégiou ochrany klimy prechadza zavod na obstardvanie elektrickej energie z obnovitelnych
zdrojov. V roku 2025 predstavoval podiel elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov 100% z celkového
obstarania tejto komodity.

ZKW Slovakia ako prva spoloc¢nost v ramci ZKW skupiny dspesne absolvovala certifika¢ny audit ISO50001.

Najnovsie vyrobné haly vyuZivaju vyhrev odpadovym teplom zo vstrekolisov. Hala ma osvetlenie LED svietidlami.

Svojim pristupom si tak zdvod zabezpecil energeticky certifikat AO ako prvy vyrobny objekt takéhoto typu
na Slovensku.

VZDLAVANIE

b

5.juin 2025 -Medzinarodny deri Zivotného prostredia

F ,Podpora udrzatelnosti prostrednictvom dudlneho vzdeldvania”




ZVEREINENIA'V SL/]VISLOSTI
S TAXONOMIOU EU
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Postidenie siiladu s taxonémiou EU

Spolo¢nost ako velky subjekt verejného zaujmu s viac ako 500 zamestnancami vykonala posuddenia a zverejiiuje
informécie v stilade s taxonémiou EU.

Spolo¢nost vyhodnotila a zverejiiuje za financny rok konciaci 31. decembra 2025 informécie o podiele vynosov,
kapitalovych vydavkov a prevadzkovych vydavkov, ktoré st spojené s opravnenymi ekonomickymi ¢innostami,
resp. s ekonomickymi ¢innostami, ktoré st v stlade s EU taxonémiou.

Zarok konciaci 31.decembrom 2025 su hospodarske cinnosti posidené na ich opravnenost, resp. zosuladenost
s taxonémiou EU za v3etkych gest environmentalnych cielov (zmiernenie zmeny klimy, adaptécia na zmenu
klimy, udrzatelné vyuZzivanie a ochrana vodnych a morskych zdrojov, prechod na obehové hospodarstvo,
prevencia a kontrola znecistovania Zivotného prostredia, ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov).

Opréavnena hospodarska ¢innost podla taxonémie EU (dalej iba “opravnena hospodarska ginnost”) je taka
¢innost, ktord je opisana v klimatickom alebo environmentalnom delegovanom nariadeni bez ohladu na to, i
uvedend hospodarska ginnost spliia niektoré alebo véetky technické kritéria preskiimania stanovené v tomto
nariadeni.

Za hospodarsku ¢innost zostiladenti s taxonémiou EU (dalej iba “zostiladena hospodarska ginnost”) sa povaZuje
¢innost, ktord spfﬁa vietky nasleduijtice poZiadavky podla &lanku 3 taxonémie EU:

= vyznamne prispieva k jednému alebo viacerym environmentalnym cielom,

= nespdsobuje vyznamnu Skodu ziadnemu z environmentalnych cieloy,

= vykonava sa v stlade s minimdalnymi zarukami, a

= je v sulade s technickymi kritériami preskimania stanovenymi v delegovanom nariadeni o klime.

Pri priprave analyzy boli za hospodarsku ¢innost povazované také cinnosti, ktoré zahfnaju vstup zdrojov,
vyrobny proces a vystupy vo forme konkrétneho tovaru alebo konkrétnych sluzieb, a ktoré Spolo¢nost predava
svojim zakaznikom alebo vyuziva pre vlastnu spotrebu.

Zarovef Spolocnost za vykazované obdobie vykonala postdenie, &i sa pri vykone jej hospodarskych cinnosti
dodrziavaji minimalne zaruky. Na zaklade postdenia Spolo¢nosti je mozné povazovat nasledujice ¢innosti za
zosUladené hospodarske ¢innosti:

= 3.6. Vyroba ostatnych nizkouhlikovych technolégi

= 3.18 Vyroba komponentov pre automobilovy priemysel a mobilitu

= 4.25. V/yroba tepla/chladu pomocou odpadového tepla

= 55, Zber apreprava odpaduy, ktory nie je nebezpecny, roztriedeného na zlozky pri zdroji

= 73. InStaldcia, Udrzba a oprava energeticky efektivnych zariadeni

= 7.5. Instaldcia, udrzba a oprava pristrojov a zariadeni na meranie, requlaciu a kontrolu energetickej
hospodarnosti budov

= 7.7. Nadobudnutie a vlastnictvo budov
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Opravnené hospodarske cinnosti

Kategdria cinnosti

Opis cinnosti

Podiel na
ukazovateli

NACE kod

Aplikovatelnost
pre uctovné obdo-
bie

Vyroba technoldgif, ktoré nie st

. . Y Obrat,
36. Vyroba ostatnych uvedene v oddeloch 31 a2 35 Kapitalové €22,C25, o
nizkouhlikovych O o KON IS dosanovanie vydavky, 26,027, 023
technolégit vyznamneno znizenia emisi | Prevadzkové | C28
sklenfkovych plynov v ostatnych widavk
odvetviach hospodarstva. Y y
Vlyroba, oprava, Udrzba, dodatocna
modernizacia (retrofitovanie), zmena
Ucelu a modernizacna Uprava C22.2,
komponentov mobility pre zariadenia €267,
, osobnej mobility s nulovymi emisiami C26.2,
E(;n?p\gwreor?t?)v pre a systémov, komponentoy, 26.3, 264, 2025
automobilovy priemysel samostatnych technickych jednotiek, Obrat C2814, 2024'
2 mobilitu sucastf a nahradnych dielov pre C2815,
automobilovy priemysel a mobilituy, €292,
ktoré su nevyhnutné C29.3 and
na dosiahnutie a zlepSenie C3317
environmentalnych vlastnost/
vozidla.
4.25. Vyroba tepla/ Vlystavba a prevadzka zariadenf na VKgéJ;E/&}\(love 2025,
chladu pomocou vyrobu tepla/chladu pomocou P)l/'evéd)z/’kové D35.30 2024,
odpadového tepla odpadového tepla. . 2023
vydavky
5.5. Zber a preprava Triedeny zber a preprava odpady,
odpaduy, ktory nie je ktory nie je nebezpecny, a to 2025,
nebezpecny, jednotlivo alebo v zmiesanych Obrat E38.11 2024,
roztriedeného na zlozky zlozkach s cielom jeho pripravy na 2023
pri zdroji opatovné pouzitie alebo recyklaciu
FA2,F43,
M71,C16,
73 In¢talacia Gdreba a Jednotlivé opatrenia obnovy C17,C22,
obréva energéticky pozostavajlce z instalacie, Udrzby Kapitalové C23,C25, 2023
efektivnych zariadent alebo opravy energeticky efektivnych vydavky C27,C28,
zariadeni. S95.21,
S95.22,
C33.12
7.5. Instaldcia, Udrzba a Kapitalové F42,FA43,
oprava pristrojov a Instaldcia, Udrzba a oprava pristrojov v 'dpavk M71,C16, 2025,
zariadeni na meranie, a zariadeni na meranie, regulaciu a Pievéd;/kové C17,C22, 2024,
regulaciu a kontrolu kontrolu energetickej hospodarnosti Wdavk C23,C25, 2023
energetickej budov. y y C27,
hospodarnosti budov C28
) | [ Kagitéla(lové 2025
. Kupa nehnutelnosti a uplatriovanie vydavky/ '
les'tt:?cdtsglﬁrgj%txl/e d vlastnickych prav k danej Prevadzkové L68 %g%g

nehnutelnosti

vydavky
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Postdenie kritérii vyznamného prinosu

3.6 Vyroba ostatnych nizkouhlikovych technoldgii

Hlavnou hospodarskou ¢innostou Spolo¢nosti je vyroba svetlometov pre automobilovy priemysel. Hlavnym
technickym kritériom na postidenie, ¢i je tato &innost v stlade s taxondmiou EU je preukazanie, Ze technoldgie
v ramci tejto hospodarskej ¢innosti st zamerané na dosahovanie vyznamnych dspor emisii sklenikovych plynov
pocas zivotného cyklu a ktorymi sa v porovnani s najvykonnejSou alternativnou technoldgiou, resp. vyrobkom
alebo rieSenim, ktoré su dostupné na trhu, tieto vyznamné Uspory preukazatelne dosahuju. V roku 2024 tretia
strana overila, ze emisie sklenikovych plynov pocas zivotného cyklu rady LED svietidiel st niZSie v porovnani
s najvykonnejSou alternativnou technoldgiou, resp. vyrobkom alebo rieSenim, ktoré si dostupné na trhu,
na zaklade ¢oho Spolo¢nost klasifikovala tito ¢innost ako zostladend.

Po postdeni technickych kritérif, tato ¢innost je podporna v ramci klasifikacie podla nariadenia.

3.18 Vyroba komponentov pre automobilovy priemysel a mobilitu

Spolo¢nost je dodavatelom LED svietidiel pre elektrické vozidla s nulovymi emisiami, &im spliia technické
kritérium pre tuto ¢innost, Ze prispieva svojim produktom k nulovym emisiam elektrickych vozidiel. Spolo¢nost
tiez pri ¢innosti 3.6. preukdzala Uspory LED svietidiel pocas celej ich Zivotnosti, ¢im podporila tvrdenie, Ze jej LED
svietidla prispievaju k zlepSeniu environmentalnych vlastnosti elektrickych vozidiel, na zaklade ¢oho klasifikovala
tuto ¢innost ako zosuladend.

Po postdeni technickych kritérif, tato ¢innost je podporna v ramci klasifikacie podla nariadenia.

4.25 Vyroba tepla/chladu pomocou odpadového tepla

Spolo¢nost vyuZiva moderné technoldgie rekuperacie odpadového tepla. Zdrojom pre ohrev teplej Uzitkovej
vody je teplo odvadzané z vyrobnych strojov (vstrekolisov, kompresorov a lakovacich liniek), ktoré je potrebné
chladit. Teplo sa ziskava pomocou automatickej regulacie s vyuzitim tepelnych Cerpadiel respektive chladiacich
zariadeni spojenych nizko-teplotnymi okruhmi so sidstavou vymennikov tepla, podlahovym vykurovanim
a zasobnikmi tepla. V pripade, Ze potreba tepla presiahne 100% vyuZzitelnej odpadovej energie, spustia sa
pridavné elektrické a plynové kotle. Centralnym zasobovanim tepla sa dodava dialkovym rozvodom energia aj
do najnoviej samostatnej haly. K rozvodom ststavy su pripojené vetracie jednotky a telesd, ktoré zasobuiju
vyrobné, administrativno-socialne priestory a sklady teplom aj chladom. Strojoviia je bez obsluzna s ob&asnym
dozorom. Systém vyuziva vSetky potrebné spdsoby requldcie ako je napriklad ekvitermickd regulacia
vykurovacich vetiev v zavislosti od vonkajSej teploty, ovladanie chodu Eerpadiel jednotlivych vetiev, requlacia
ohrevu a cirkuldcie, spinanie na zdklade ¢asovych harmonogramov, ale aj havarijné funkcie ako napriklad
sledovanie prekrocenia teploty kotlovej vody a teploty vzduchu v kotolni.

Procesne optimalizovany riadiaci systém zabezpecuje, Ze interakcia vSetkych rekupera¢nych komponentov
systému je organizovana najlepSim moznym spésobom, ktory v kone¢nom désledku Setri naklady na energie
a zdroven ma pozitivny vplyv na Zivotné prostredie.

Zakladnym predpokladom bezproblémovej a energeticky dspornej prevadzky je pravidelna preventivna
a prediktivna tdrzba systémov realizovana vyrobcom technoldgie. V¢asna identifikdcia rizik a ich odstranenie
prostrednictvom pravidelnych servisnych kontrol pomaha predchadzat neplanovanym vydavkom v podobe
nakladov na pracovnti silu a energii.

5.5. Zber a preprava odpadu, ktory nie je nebezpecny, roztriedeného na zlozky pri zdroji

V ramci tejto cinnosti sa vykonava zber a prepravu odpadu, ktory nie je nebezpecny, v stlade
s lokalnymi pravnymi predpismi. Spolo¢nost ma vypracovany detailny manudl pre efektivnu separaciu
a snazi sa o redukciu mnoZstva vyprodukovaného odpadu prostrednictvom dbslednej separacie, a tiez
o vyuzitie jednotlivych druhov odpadu, ako druhotnych surovin. Systém separéacie odpadov sa
zameriava na efektivnu logistiku v rdmci arealu Spoloc¢nosti. Okrem zakladnych recyklovatelnych
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materialov (papier, kovy, elektronicky odpad, drevené palety, piesok) je zabezpecena aj recyklacia
réznych druhov pevnych plastov, plastovych pien a félii a bezpecna likvidacia nebezpecnych odpadoy,
a preto ma tato ¢innost v sulade s klimatickym delegovanym nariadenim vyznamny prinos k zmierneniu
zmeny klimy.

Najvyraznejsi podiel recyklovatelného odpadu maji najma karténovy papier, plasty a odpadové plasty,
rézny odpad z vyroby ako filtre, oleje a drevené palety.

Spolocnost pouziva systém environmentalneho manazérstva v oblasti Dizajn a vyroba osvetlenia
vozidiel a ich sdstav. Opatovnym auditom je preukdzané, Ze sd splnené poziadavky normy ISO
14001:2015.

V sledovanych obdobiach mala tato cinnost vplyv aj na obrat Spolo¢nosti, kedZe Spolocnosti vznikaju
vynosy suvisiace s predajom tohto dalej vyuzitelného odpadu.

Spolo¢nost nemala v ramci i¢tovného obdobia 2025 kapitalové (prevadzkové) vydavky suvisiace
s touto ¢innostou.

7.3 InStalacia, udrzba a oprava energeticky efektivnych zariadeni

Ambiciou Spolo&nosti je, okrem iného, zvySovanie energetickej efektivnosti a zniZzovanie emisii CO2
a preto Spolocnost pocas uc¢tovného obdobia investovala do opatreni na zlepsSenie energetickej
efektivity, ktoré mali vplyv na prevadzkové vydavky Spolo¢nosti.

Spolo¢nost sa v sulade s poziadavkou klimatického delegovaného nariadenia na postdenie
vyznamného prinosu uistila vzdy, ked' to bolo relevantné, Ze vydavky na tieto opatrenia splnili
poziadavky pre jednotlivé prvky a systémy v sulade so zdkonom o energetickej hospodarnosti budov
a Ze nakupované zariadenia patrili do dvoch najviac zastdpenych tried energetickej U¢innosti
pre porovnatelné zariadenia dostupné na slovenskom trhu.

Spoloc¢nost nemala v ramci G¢tovného obdobia 2025 kapitalové (prevadzkové) vydavky suvisiace
s touto ¢innostou.

7.5 InStalacia, adrzba a oprava pristrojov a zariadeni na meranie, regulaciu a kontrolu
energetickej hospodarnosti budov

Spolo¢nost v roku 2025 neinvestovala do regulovacich zariadeni uréenych na meranie spotreby
elektrickej energie; pokracovanie v investicii je naplanované pre nasledujtici rok 2026.

7.7 Nadobudnutie a vlastnictvo budov

Spolo¢nost pocas svojho pbsobenia investovala do viacerych opatreni na zlepSenie energetickej
efektivnosti budov. V roku 2019 rozsirila vyrobny aredl o vyrobno - skladovu haly, sild a vratnicu
v aredli v KruSovciach a pre tieto priestory je drzitelom energetického certifikatu A, ¢im podla popisu
¢innosti v delegovanom nariadeni vyznamne prispieva k zmierneniu zmeny klimy. Stcasne sa tieto
priestory efektivne prevadzkuji pomocou monitorovania a posudzovania energetickej hospodarnosti.
Spolo¢nost ziskala ocenenie Green Award od vlady SK (budova ma najvyssSiu moznu droven A/A0)
v stvislosti s energetickou efektivnostou budov obstaranych v roku 2019.

V roku 2025 investovala do rozsSirenia poziarnych systémov s kompletnou inStalaciou pre oblast
lakovne.

Prevadzkové ndklady suvisiace s touto ¢innostou boli zahrnuté vo vykdzanych ukazovateloch.
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Postdenie kritérii tykajicich sa zasady vyrazne nenarusit

Pre opravnené c¢innosti Spolocnosti su relevantné nasledujice kritérid vyrazne nenarusit:

= Adaptécia na zmenu klimy

Spoloc¢nost vykonala désledné posudenie fyzickych klimatickych rizik a zranitelnosti opravnenych
hospodarskych ¢innosti a posudila ich zdvaznost prostrednictvom projekcie zmeny klimy v sulade so
scenarom reprezentativneho profilu vyvoja koncentracie Medzinarodného panela o zmene klimy RCP
8,5, ked'Ze tento scenar predpoklada najvyraznejsi vplyv klimatickych zmien.

Spoloc¢nost v roku 2023 aktualizovala analyzu z predchadzajlceho tG¢tovného obdobia a identifikovala
opat riziko teplotného stresu ako najvacsie v kratkodobom aj dlhodobom horizonte. Napriek tomu,
Spolo¢nost identifikovala len mierne riziko suvisiace s variabilitou teplét, v zmysle teplotnych vykyvov
nad 35 °C, av8ak len vo vztahu k findlnym vyrobkom alebo zniZenim produktivity prace.

Identifikdcia mierneho rizika prebehla aj na drovni klimatického nebezpecenstva suvisiaceho s vetrom
a burkou vo vztahu k potencidlnym vypadkom dodavok elektrickej energie a naslednym zabezpecenim
kontinuity prevadzky.

Spolo¢nost identifikovala vhodné adaptacné rieSenia ako napriklad planovanie investicii do chladiacich
systémov na zmiernenie vplyvu konkrétnych fyzickych klimatickych zmien.

= Prechod na obehové hospodarstvo

V pripade Vyroby tepla/chladu pomocou odpadového tepla Spolo¢nost posudila vysokotrvanlivost
a recyklovatelnost zariadeni a komponentov, ktoré sa daju jednoducho rozobrat a renovovat, a, ak je
to mozné, tieto zariadenia a komponenty sa pri nej aj pouzivajd.

V pripade Zberu a prepravy odpadu, ktory nie je nebezpecny, roztriedeného na zlozky pri zdroji
Spolo¢nost zabezpecuje separaciu odpadov v stlade so zakonom o odpadoch. Oddelene zbierané
zloZky odpadu sa v zariadeniach na skladovanie alebo prekladku odpadu nemieSaju s inym odpadom
alebo materialmi s odliSnymi vlastnostami.

Spoloc¢nost produkuje aj nebezpelny odpad, s ktorym zaobchadza v zmysle zakona ¢. 79/2015 Z. z.
o odpadoch.

= Prevencia a kontrola znecistovania

V pripade ¢innosti Vyroba ostatnych nizkouhlikovych technolégii a Vyroba komponentov pre
automobilovy priemysel a mobilitu Spoloc¢nost vykonava svoju ¢innost v silade s platnymi pravnymi
predpismi v rdmci Slovenska ako aj v ramci Eurépskej unie tykajdcimi sa vyroby, uvedenia na trh alebo
pouzivania urc¢enych chemickych latok. Spolo¢nost méa vypracované interné postupy a kontroly na
schvalovanie pouZivania chemickych latok a pravidelne monitoruje dodrZiavanie pravnych predpisov v
tejto oblasti.

V pripade Vyroby tepla/chladu pomocou odpadového tepla, ¢erpadla a pouzité zariadenia, na ktoré
sa vztahuju pravidld ekodizajnu a energetického oznacovania, v relevantnych pripadoch spfﬁajlj
poziadavky najprisnejéej triedy energetického oznacovania stanovené v nariadeni (EU) 2017/1369, ako
aj vykonavacich nariadeni podla smernice 2009/125/ES, pri¢om predstavuju najlepSiu dostupnu
technoldgiu.

Stavebné prvky a materidly pouzité pri opatreniach tykajlucich sa inStalacie, adrzby a opravy
energeticky efektivnych zariadeni spfﬁajlj vSetky relevantné poziadavky v sulade s platnymi
pravnymi predpismi tykajucimi sa prevencie a kontroly znecistovania.
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* Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystémov

Spolo¢nost pre relevantné opravnené cinnosti bud’ vykonala posddenie vplyvov na Zivotné prostredie
alebo vykonala preskdmanie v sulade so zdkonom o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie ¢.
24/2006 Z.z. v z.n.p. a prijala vSetky poZadované zmierfiujice a kompenzacné opatrenia na ochranu
Zivotného prostredia.

Opravnené hospodarske cinnosti Spolocnosti nie sd vykonavané v blizkosti Gzemi citlivych na
biodiverzitu (napriklad chranenych tzemi ststavy Natura 2000).

Dodrziavanie minimalnych socialnych zaruk
Minimalne zaruky zahffajd tie postupy, ktoré maju zabezpecit, aby sa hospodarske ¢innosti vykonavali
v stlade so:

= Smernicou OECD pre nadnarodné podniky (2011)

= Hlavnymi zdsadami OSN v oblasti podnikania a ludskych prav (UNGP)?, vratane zasad a prav
stanovenych v 6smich zakladnych dohovoroch uvedenych v Deklardcii Medzinarodnej organizacie
prace o zakladnych zasadach a pravach pri praci®; a

= Medzinarodnou listinou ludskych prav*

Posudenie Minimalnych zaruk bolo vykonané v zmysle Zaverecnej spravy o Minimalnych zarukach
vypracovanej Platformou pre udrzatelné financie v oktdébri 2022°.
Posudenia sdladu s minimalnymi socialnymi zarukami boli vykonané pre Styri skimané oblasti:

= |'udské prava (vratane pracovnych a spotrebitel'skych prav)

= Korupcia a Uplatkarstvo

= Zdafiovanie

= Spravodliva hospodarska sttaz
Spoloc¢nost pri svojich prevadzkach dodrZuje a uplatriuje primerané postupy nalezZitej starostlivosti
na zabezpecenie suladu so zasadami zodpovedného podnikania, ludskymi pravami a aplikovatelnymi
pracovnopravnymi predpismi.
Spoloc¢nost patri do medzinarodnej skupiny ZKW (,,skupina”) a preto bolo postdenie dodrziavania
minimalnych socialnych zaruk vykonané aj so zohladnenim riadenia prislusnych tém na trovni skupiny
a nasledne ich implementacie na drovni spolo¢nosti.
Spolocnost tieZ dodrziava platné predpisy v oblasti dani a v pripade potreby vyuZziva sluzby externych
dariovych poradcov. Spolo¢nost bola za rok 2022 ohodnotena Finanénou spravou ako spolahlivy
danovy subjekt, v dalSich rokoch toto jej hodnotenie nebolo zmenené.
Vykondavanie ¢innosti v sulade s dodrziavanim platnych predpisov a etickych pravidiel Spolo¢nostou je
dalej blizSie opisané v Etickom kddexe Spoloc¢nosti, ktory je dostupny aj v slovenskom jazyku. Je
pristupny vSetkym zamestnancom Spoloc¢nosti. Mimo iného zahffa aj oblasti ako ochrana Zivotného
prostredia, ochrana pred korupciou a pranim Spinavych perazi, reSpektovanie ludskych prav a pravidiel
volnej sutaze.
Spolo¢nost méa zaroven aj Eticky kddex pre svojich obchodnych partnerov, ktory poskytuje vSetkym
obchodnym partnerom.
Spolo¢nost pouZziva systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Opatovnym auditom
v roku 2025 za rok 2024 bolo preukazané, Ze su splnené poZziadavky normy ISO 45001:2018.

Na zaklade vyssie uvedenych okolnosti Spoloc¢nost dospela k zaveruy, Ze pri jej ¢innostiach je splnena
poZiadavka na dodrZiavanie minimalnych (socialnych) zaruk v zmysle &l. 3 c) taxonémie EU.

'https://www.oecd.org/daf/inv/mne/48004323 pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
*https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---declaration/documents/normativeinstrument/wcms_716594 pdf
*https.//www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/Compilation1.Ten.pdf
*https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeqguards_en.pdf
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Uctovné metddy pri priprave zverejneni podla taxonémie EU a dalSie informacie

Obrat

Ukazovatel suvisiaci s obratom bol vydisleny ako podiel obratu z cinnosti, ktoré stvisia s
hospodarskymi ¢innostami v stilade s taxonémiou EU voci &istému obratu. Bod 25. U¢tovnej zavierky
k 31. Decembru 2025 - Trzby z predaja materidlu zahffajud aj Vynosy z predaja materialu a odpaduy,
ktory nie je nebezpecny.

Hlavnym predmetom cinnosti Spolocnosti je predovsetkym vyroba svetlometov a svetelnych
zariadeni pre automobilovy priemysel, opisana pri ¢innosti 3.6 a 3.18.

Celkovy obrat z tychto svetlometov je zahrnuty v U¢tovnej zavierke k 31. Decembru 2025 v bode 25.
Trzby, konkrétne TrZzby z predaja vlastnych vyrobkov.

Spoloc¢nost alokovala cely obrat z opravnenych ¢innosti na environmentalny ciel zmiernenie zmeny
klimy, ¢im zamedzila dvojitému zapocitavaniu vysledkov cinnosti v jednotlivych ukazovateloch.
Zaroven Spoloc¢nost rozdelila vynosy do ¢innosti 3.6. a 3.18 tak, aby neprislo k dvojitému zapoditaniu.

Kvantitativne rozc¢lenenie Citatela ukazovatela suvisiaceho s obratom

Obrat (v tis. EUR) Obrat (v tis. EUR)
2025 2024

Cin_nost ;’:.6 - Tr/zby z p/rti:daj'a LED svetlometov a svetelnych 196 726 154 383
zariadeni - zoslladena ¢ast
Cinnost 3.18 - Trzby z predaja LED svetlometov a svetelnych 8639 7992
zariadeni do elektrickych vozidiel — zostladena cast
Cinnost 5.5 - Trzby z predaja materialu (odpadu) 548 673
Cin_nost ;{6 - Tl:zby zlpl’edz’:lja LED svetlometov a svetelnych 216 933 299 459
zariadeni - opravnena ¢ast

Spolu 422 847 461 807

Kapitalové vydavky

Ukazovatel suvisiaci s kapitalovymi vydavkami bol vycisleny ako podiel z celkovych kapitalovych
vydavkov, ktoré

a) sa tykaju majetku alebo procesov suvisiacich s hospodarskymi c¢innostami zostladenymi s
taxonémiou EU,

b) st stitastou planu kapitalovych vydavkov stvisiacich s innostami zostladenymi s taxonémiou EU
alebo s cielom zostiladit cielové ¢innosti s taxonémiou EU alebo

c) st spojené s nakupom vystupu hospodarskych &innosti zostiladenymi s taxonémiou EU a s
individualnymi opatreniami so zamerom znizit emisie sklenikovych plynov danej hospodarskej ¢innosti
pripadne docielit, aby sa stala nizkouhlikovou;

na celkovych kapitalovych vydavkoch.

Za kapitéalové vydavky Spoloc¢nost povaZzuje prirastky hmotného a nehmotného majetku za rok 2025
v Bode 8. av Bode 9. U¢tovnej zavierky k 31. Decembru 2025.

Opravnené a zosuladené kapitalové vydavky spoloc¢nosti v roku 2025 zahiiali:

Vydavky na opatrenia v oblasti energetického zhodnotenia pripadne technického zhodnotenia budov,
vydavky na obstaranie pripadne technické zhodnotenie liniek, ktoré su zahrnuté v bode Bode 8.
U(V:tovnej zavierky k 31. Decembru 2024, konkrétne Obstaravanie nehnutelnosti, strojov a zariadeni,
Stroje a zariadenia a Budovy.

Spolocnost alokovala kapitalové vydavky z opravnenych cinnosti na environmentalny ciel zmiernenie
zmeny klimy, ¢im zamedzila dvojitému zapocitavaniu vysledkov ¢innosti v jednotlivych ukazovateloch.
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Kvantitativne rozclenenie Citatela ukazovatela suvisiaceho s kapitalovymi vydavkami

Kapitalové vydavky Kapitalové vydavky za rok

zarok 2025 (v tis. EUR) 2024 (v tis. EUR)

Cinnost 3.6 - Obstaranie technoldgii na vyrobu nizk-
ouhlikovych LED svietidiel - zosdladena Zast 2710 2066

Cinnost 4.25 - Obstaranie chladiaceho zariadenia - 205

Cinnost 7.3 - Vymena LED osvetleni - -

Cinnost 7.5 - Instalacia regulovacieho meracieho zaria-

denia

éinns)st' 7.7 - Obstaranie inteligentného poZiarneho 47 2002
systemu

Spolu 10999 14403

Poznamka: Za rok 2024, Spolo¢nost preukdzala zosuladenost na drovni ¢asti ¢innosti 3.6., vydislila
¢ast kapitalovych vydavkov uréenych na technoldgie na vyrobu LED svietidiel, kde je preukazana
vyznamna Uspora uhlikovej stopy a ¢ast.

Spolo¢nost nevycislovala kapitalové vydavky pre ¢innost 3.18 z dévodu ¢asovej narocnosti ziskania
tychto ddajov.

Prevadzkové vydavky

Ukazovatel suvisiaci s prevadzkovymi vydavkami sa vycisluje ako podiel z celkovych prevadzkovych
vydavkov, ktoré

a) sa tykaju majetku alebo procesov suvisiacich s hospodarskymi ¢innostami zostladenymi s
taxondémiou EU,

b) sti sti¢astou planu kapitalovych vydavkov stvisiacich s ¢innostami zostiladenymi s taxonédmiou EU
alebo s cielom zostiladit cielové ¢innosti s taxonémiou EU alebo

c) st spojené s nakupom vystupu hospodarskych ¢innosti zostiladenymi s taxonémiou EU a s
individudlnymi opatreniami so zamerom zniZit emisie sklenikovych plynov danej hospodarskej ¢innosti
pripadne docielit, aby sa stala nizkouhlikovou ako aj s individudlnymi opatreniami v oblasti renovacie
budov;

na celkovych prevadzkovych vydavkoch.

V suvislosti s ¢innostou Zber a preprava odpaduy, ktory nie je nebezpecny, roztriedeného na zlozky pri
zdroji, Spolo¢nosti vznikajud vynosy, ako je popisane a vycislené v ukazovateli obratu. Spolo¢nosti viak
vznikaju aj nadklady suvisiace s recyklaciou niektorého druhu odpadu externymi spolo¢nostami. Ked'ze
tieto naklady nespadaji pod definiciu prevadzkovych vydavkov, ich podiel nebol vycisleny v rdmci
ukazovatela prevadzkové vydavky.

V roku 2025 celkové prevadzkové vydavky obsahuju naklady sudvisiace s ddrzbou nehnutelnosti
popisanych v ¢innosti ¢. 7.7. a prevadzkové ndklady suvisiace s ¢innostou 4.25 t.j. opravou a udrzbou
zariadeni na vyrobu tepla a chladu z odpadového tepla zahrnutych v bode 28. Sluzby, Opravy a ddrzba
(naklady) v uc¢tovnej zavierke k 31. Decembru 2025.
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Kvantitativne roz¢lenenie Citatela ukazovatela sdvisiaceho s prevadzkovymi vydavkami

Prevadzkové vydavky Prevadzkové vydavky

(v tis. EUR) 2025 (v tis. EUR) 2024

Opravy a tdrzba nehnutelnosti, strojov a zariadeni 4188 3827

Pridané v roku 2024 a porovnatelné tdaje za rok 2023

Leasing budoy, strojov, zariadeni 3370 5132
Vyskum a vyvoj 11851 37446
Spolu 19 409 46 405

Spoloc¢nost alokovala prevadzkové vydavky z opravnenych cinnosti na environmentalny ciel
zmiernenie zmeny klimy, ¢im zamedzila dvojitému zapocditavaniu vysledkov cinnosti v jednotlivych
ukazovateloch.

V roku 2024 a 2025 prevadzkové naklady pre ¢innost 3.6 a 3.18, zoslladena ¢ast, obsahuju aj ndklady
na vyvoj LED svietidiel zostiladenych s EU Taxonémiou.

Kvantitativne rozclenenie Citatela ukazovatela sivisiaceho s prevadzkovymi vydavkami

Prevadzkové vydavky Prevadzkové vydavky

(v tis. EUR) 2025 (v tis. EUR) 2024

Cinnost 3.6. - Naklady stivisiace s tdr#bou technoldgif

na vyrobu LED svietidiel zosuladenych s Taxonémiou 688 1058
EU

Cinnost 4.25 - Prevadzkové naklady stvisiace s opravou

a udrzbou zariadeni na vyrobu tepla a chladu z odpado- 112 240
vého tepla

Cinnost 7.5 - Naklady na obstaranie elektrickych mera- . v
cov

Cinnost 7.7/— Preva}dvzko’ve naklady stvisiace s tdrzbou 934 294
budov - zosuladena ¢ast

Cinnost 7.7 - Prevadzkové naklady stvisiace s tidrzbou
budov - opravnena &ast

378 573

Spolu 1412 2172
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I | UDSKE ZDROJE

V sulade so ZKW heslom BE BRIGHT - BE DYNAMIC - BE SUCCESFUL st zamestnanci zakladom nasho
Uspechu.

Ako sucast koncernu ZKW Group je jasne a pevne definovana vizia korporatnej socialnej zodpovednosti. Trvala
udrZatelnost je samozrejme stcastou tejto vizie, ktorou sa dennodenne snazime vytvdarat vhodné prostredie
na pracu pre nasich zamestnancov

ZKW Slovakia si stanovuje nasledovné zakladné principy pre oblast ludskych zdrojov:

= Rovnaké a spravodlivé zaobchadzanie so vSetkymi nasimi zamestnancami
= Poskytovanie bezpecnych a zdravych pracovnych podmienok (podporené aj v ramci normy ISO
45001)

= Netolerovanie detskej prace

= Podpora kontinudlneho planovania kariéry

= Skolenia v oblasti udrZatelnosti

= Intenzivna angazovanost v digitalizacii a automatizcii procesov
= ZvySovanie povedomia o réznorodosti

= Podpora Zien v manazérskych poziciach

= Zaclefiovanie 0s6b so zdravotnym postihnutim

= Podpora medzikultirnej rozmanitosti

= Zosuladenie rodinného a pracovného Zivota

K 31.12.2025 pracovalo v Spolo¢nosti 2.373 zamestnancov. Vekova Struktdra
zamestnancov je zobrazena v nasledujicom grafe (Udaje nezahffiaju uchov a Ziakov

,Dudlneho vzdelavania™

Z zniZeniu poctu zamestnancov v porovnani s predchadzajicim
rokom doslo ¢&i uz vplyvom prirodzenej fluktudcie alebo z dévodu
optimalizacie vyrobného procesu a efektivnejSiemu vyuZzitiu

Vekova Struktira zamestnancov \ , .
[udskych zdrojov.

MENEJ AKO 20 ROKOV

3% Napriek Strukturdlnym zmenam vysiela spolo¢nost jasny signal:

51AVIACROKOV Il Rozvoj a kvalifikacia klicovych hracov zostava Ustrednym
24% ' 21 -30 ROKOV . . . ;. e ’

14% pilierom firemnej stratégie. Je potrebné podporovat talenty,

rozvijat buddce zruénosti a optimalne pripravit manazérov

na nadchadzajuce vyzvy.

Zaroven sa zintenziviiuje medzindrodna spolupraca. Timy

naprie¢ Statnymi hranicami uzSie spolupracujd, aby sa od seba
navzajom ucili, spolo¢ne presadzovali inovacie a vytvarali

“g"g;f“ moderné, globélne prepojené pracovné prostredie.

V roku 2025 sa do vzdeldvacich aktivit investovalo viac ako 238

31-40 ROKOV

26%

tis. EUR, pri¢om sa zintenzivnila praca na rozSirovani a zlepSovani
kariérnej drahy expertov.
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Ako aktivny zamestnavatel sa zamestnancom pontka moznost ¢erpania réznych benefitov:

Zabezpecenie dopravy

Prispevok na stravu

RozSirené moZznosti prace v rezime ,home office” pre administrativnych zamestnancov

Jubilejné odmeny

Dovolenkova a viano¢néa prémia

Mesacny variabilny bonus pre vyrobnych zamestnancov

Podpora rekreacnych, kultdrnych, Sportovych aktivit a pod. ¢i uz formou Cafeterie alebo vo forme

prispevku na rekreaciu

Dni zdravia

Spoloc¢nost UspesSne pokracuje v projekte ,Dudlne vzdeldvanie” pricom aktivne spolupracujeme so strednou
odbornou skolou v Novakoch, Banovciach nad Bebravou, Partizanskom a v Topolc¢anoch v obore Mechanik
nastavovac, Mechanik mechatronik a Technik spracovania plastov.

Celkovo bolo do projektu v roku 2025 zapojenych 74 Ziakov.




VYROCNA SPRAVA 2025
ZKW Slovakia s.ro, KruSovce
36

VYSKUM A VYVOJ

ZKW Slovakia je vyrobnym podnikom, ktory okrem sériovej vyroby réznych typov svetiel pre automobily
vynaklada finan¢né prostriedky i na vyvoj v oblasti prémiovych svetelnych systémov.

Vyvojové centrum v KruSovciach je zodpovedné za samostatny vyvoj a zarovefi participuje aj na mnohych
projektoch v rdmci ZKW Group pri vyvoji pridavnych, hmlovych svetiel pre osobné automobily ako aj hlavnych
a zadnych svetiel. Aktivity si zamerané na vyvoj konceptov, zakaznicky vyvoj a testovanie produktov vo faze
vyvoja. Vyvojové schopnosti podniku sa rozvijaju v stlade s rasticim portféliom objednavok.

V roku 2025 v tejto oblasti pdsobilo 95 zamestnancoy, ktori pracovali na 51 projektoch réznych svetiel
pre vyznamnych vyrobcov automobilov / motocyklov v Eurdpe, ako aj na projektoch pre ostatné zavody
koncernu ZKW , najma v Mexiku a Cine.

Medzi hlavnych zakaznikov patrili napr. Volkswagen, Porsche, Man, Skoda, Jaguar Land-Rover, BMW, Mercedes
Benz.

V tomto roku spolo¢nost ZKW Slovakia, s.r.o. preinvestovala v tejto oblasti interne cca. 4,2 mil. EUR.

Za posledné roky presiel segment predného osvetlenia automobilov mimoriadne dynamickym vyvojom. Vdaka
technologickym prielomom, rastucej dizajnérskej slobode a rastticim poziadavkam sa predné osvetlenie vyvinulo
z ¢isto funkéného komponentu na vysoko integrovany, diferenciacny systém.

LED diédy umoznili Gplne nové dizajnové koncepty a adaptivne funkcie osvetlenia, ktoré vyznamne prispievaju
k identite znacky vyrobcov. So zavedenim maticovych LED diéd a neskor mikro-LED systémov s vysokym
rozliSenim dosiahla funk&nost nebyvalu droven. V sti¢asnosti dostupné mikro-LED rieSenia ponukaju rozliSenie
a vykon, ktoré pokryvaji mnohé z pévodne vizionarskych pripadov pouZitia.

Zarovei sa menia ramcové podmienky na strane OEM. Rastdci tlak na naklady, investicie do elektrifikacie,
softvéru a automatizovanej jazdy, ako aj geopolitické neistoty vedu k jasnej prioritizacii ndkladovej efektivnosti
a platformovych stratégii, najma v segmente objemovych a vyssich strednych tried. Predné osvetlenie sa ¢oraz
viac vnima ako modul, ktory musi byt Standardizovany vo svojej zakladnej Strukttire a pouzitelny vo viacerych
modelovych radoch. Diferenciacia prostrednictvom maximalnej technickej komplexnosti ustupuje do Uzadia
v prospech rieseni s optimalizovanym pomerom nakladov a vynosov.

Toto sa odraza aj v technologickej stratégii spolo¢nosti. Cielené znizovanie variantov ma za ciel konsolidovat
funk&ne podobné navrhy a vyhnit sa nakladnym rie$eniam na mieru. Standardizacia tvori zaklad pre efektivne
a robustné systémy predného osvetlenia. Definovanim jednotnych rozhrani, modulov hlavnych a signalnych
svetiel, elektrickych pripojeni a softvérovych architektdr je mozné efektivnejSie implementovat vyvojové
procesy a vytvarat opakovane pouzitelné rieSenia.

RieSenia hlavného osvetlenia ,zamerané na Styl“ ponukaju dalsi potencidl, pretoze okrem samotnej funkénosti
posiliuju identitu znacky, vytvarajd nové zazZitky pre zakaznikov a sicasne vyuZivaji najmodernejSie technoldgie.
Klti¢om k dspechu je vyvazenie dizajnovej inovacie, nakladovej efektivnosti, funkcnej bezpe¢nosti a stladu
s predpismi.

Aplikacie umelej inteligencie maju potencial zvysit efektivitu vyroby, dodavatelského retazca a vyvoja produktov,
ale aj stat sa hnacim motorom inovacii v osvetleni vozidiel.

Svetlo sa Coraz viac spaja so senzorickou technoldgiou vozidiel a adaptivne systémy riadenia osvetlenia vyzaduju
pokrocilé algoritmy umelej inteligencie.



Light tunnel

Part of the ZKW Slovakia development center
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07 ROZDELENIE VYSLEDKU HOSPODARENIA

Spolo¢nost ZKW Slovakia, s.r.o. dosiahla za rok 2025 stratu vo vyske 30.598.504,13 EUR, ktord navrhuje
pretictovat na ucet 429 - Neuhradena strata minulych rokov.

Ku driu zostavenia tejto Vyrocnej spravy 2025 Spoloc¢nost nerozhodla o vykazanej strate bezného uctovného
obdobia.

VYHLAD PRE ROK 2026

Globalny automobilovy dodavatelsky priemysel bude aj v roku 2026 celit naroc¢nej trhovej situdcii, , ktoru
sprevadza stagnujlci rast, geopolitickd neistota, rasttca konkurencia a rastuci tlak na ndklady sposobené
dlhotrvajticou technologickou transformaciou.

Okrem prebiehajticich konfliktov na Ukrajine a Blizkom vychode zostavaji vztahy medzi hlavnymi ekonomickymi
mocnostami USA, Cinou a Ruskom napité. Od nastupu nového prezidenta USA pretrvavajli znaéné neistoty
tykajuce sa globalnej ekonomickej stability. Najma nova colna politika USA v sticasnosti sposobuje nestabilitu
trhu a neisté progndzy. Popri pokracujlcej recesii, vysokych trokovych sadzbach a vysokej inflacii
protekcionistickd obchodna politika a pretrvavajlice vysoké ceny energif zvySuju ceny a ocakdva sa, Ze povedu k
pokracujiicemu pomalému oziveniu automobilového trhu.

Napriek vysokej miere neistoty a stagnujicemu automobilovému trhu zostavajd trhové progndzy pre
automobilové osvetlovacie systémy pozitivne. Dopyt po pokrocilych osvetlovacich technoldgiach, ako su LED
diddy, lasery a AFS (adaptivne predné osvetlovacie systémy), rastie, najma v azijsko-tichomorskom regidne, kde
sa v budticnosti o¢akava vy3si dopyt, najma v dosledku rastticej vyroby vozidiel. Zavedenie regulac¢nych opatreni
a prisnejSich predpisov v oblasti osvetlenia tieZ podnietilo industrializované krajiny k podpore odvetvia
automobilového osvetlenia na celom svete, ¢o dalej prispeje k rastu globalneho trhu s automobilovym
osvetlenim.

Ekonomicka situdcia zostane aj v nasledujicom roku narocna pre spolo¢nost ZKW Slovakia. Stredobodom
pozornosti bolo i nadalej vytvorenie ¢o najlepSej rovnovahy medzi Cash Managementom a kontinualne
pokracovanie v zacatych reStrukturalizacnych a revitaliza¢nych opatreniach, ktoré si nevyhnutnym parametrom
pre buddci ekonomicky rast. Tento balik opatreni zamerany na budtcnost je navrhnuty tak, aby zlep3il vysledky
spolo¢nosti v kratkodobom horizonte a dosiahol konkurencieschopnt navratnost v dlhodobom horizonte.
V/yvoj stc¢asnej situdcie je neustdle monitorovany. Odchylky od planovaného pristupu a jeho predpokladov sa
podrobne analyzuju a podla potreby sa upravuju.

.....

rezijnych nakladov a konzistentné riadenie vydavkov, maju Spoloc¢nost vratit spat do ziskovej zény.






VYROCNA SPRAVA 2025
ZKW Slovakia s.ro, KruSovce
40

n OSTATNE INFORMACIE

Obstaravanie cennych papierov

ZKW Slovakia, s.r.o. neobstarala v obdobi, za ktoré sa vyhotovuje G¢tovna sprava ziadne vlastné akcie, do¢asné
listy, obchodné podiely, ani obchodné podiely materskej spolocnosti.

Organizacné zlozky v zahranici

ZKW Slovakia, s.ro. nema vlastnu organiza¢nu zlozku v zahranici.

UDALOSTI OSOBITN EHO VYZNAMU PO
SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA
Po skonceni tc¢tovného obdobia 2025 nenastali Ziadne dalSie také udalosti, ktoré by vyznamnym spdsobom
ovplyvnili i¢tovnu zavierku a vyro¢nd spravu zostavent za rok 2025 a vyzadovali si jej dpravu.
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(W PRILOHY

Kompletna overena (i¢tovna zavierka spolo¢nosti ZKW Slovakia s.r.o.

v KruSovciach, 30. april 2026

Dr. Matthias Hornemann rabes Ing. Peter Pilar¢ik

Konatel, generdlny manazér Prokurista



ZKW Slovakia s.r.o.
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k 31. decembru 2025

zostavena podla
Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva
(IFRS) v zneni prijatom Eurépskou tniou (EU)



ZKW Slovakia s.r.o.

Ustovna zavierka
k 31. decembru 2025
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Sprava nezavislého auditora
Spolognikom a Vlyboru pre audit spolo¢nosti ZKW Slovakia s.r.0.:

Sprava z auditu uctovnej zavierky
Nazor

Uskutog&nili sme audit ugtovnej zavierky spolo¢nosti ZKW Slovakia s.r.o.. (,Spolo¢nost*), ktora obsahuje
vykaz o finanénej situécii k 31. decembra 2025, vykaz komplexného vysledku, vykaz zmien viastného
imania, vykaz pefiaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju
vyznamné informacie o uctovnych zasadach a Uctovnych metédach a dalsie vysvetlujuce informacie.

Podla nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spoloénosti k 31. decembra 2025, vysledku jej hospodarenia a penaznych tokov za rok konciaci sa
k uvedenému datumu podla Medzinarodnych $tandardov finanéného vykaznictva (IFRS) v zneni
prijatom Eurdpskou uniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit U&tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona €. 423/2015
o tatutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o §tatutarnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kodexu auditora,
relevantnych pre nas audit uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni
tykajlcich sa etiky. Sme presvedcéeni, ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a
vhodny zaklad pre nas nazor.

Zdéraznenie skuto¢nosti

Upozorfiujeme na bod 3 v poznamkach k uétovnej zavierke, v ktorej je opisané posudenie schopnosti
Spolo&nosti pokracovat v &innosti. Pocas roka kongiaceho sa 31. decembra 2025 Spolo¢nost vykazala
&istl stratu vo vyske 30 599 tisic EUR a kladné penazné toky z prevadzkovej &innosti vo vyske 45 934
tisic EUR. K tomuto datumu mala Spolo¢nost’ vlastné imanie vo vy$ke 21 792 tisic EUR, kratkodobe
zavazky vo vyske 296 910 tisic EUR (z ¢oho 152 722 tisic EUR predstavuju zavézky voci subjektom v
ramci skupiny) a kratkodoby majetok vo vyske 139 119 tisic EUR.

Pokracovanie &innosti Spolo¢nosti zavisi od pokra¢ovania obchodnych vztahov so zakaznikmi skupiny
a od finan¢nej podpory materskej spolo¢nosti. Ako je uvedené v bode 3, vedenie Spolo¢nosti dospelo
k zaveru, Ze tieto udalosti a okoinosti nepredstavuju vyznamnu neistotu, ktora by mohla spochybnit
schopnost’ Spolo¢nosti pokra¢ovat v ¢innosti. Bod 3 dalej vysvetluje, ako vedenie k tomuto zaveru
dospelo.

Nas nazor nie je z tohto dévodu modifikovany.

Spolo¢nost zo skupiny Ernst & Young Global Limited
Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o., IC0: 35 840 463, zapisand v Obchodnom registri Mestského sudu Bratislava I1I, oddiel: Sro, vloZka ¢islo: 27004/B a v zozname auditorov
vedenom Slovenskou komorou auditorov pod €. 257.
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Ing skutoénost’

Audit uétovnej zavierky Spoloc¢nosti za rok konéiaci k 31. decembru 2024 vykonal iny auditor, ktory
30. juna 2025 vyjadril k tejto Uctovnej zévierke nemodifikovany nazor s uvedenim zdéraznenia
skutoénosti.

Zodpovednost Statutarneho organu a 0séb poverenych spravovanim za tctovnu zévierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Ugtovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
averny obraz podfa Medzinarodnych $tandardov finan¢ného vykaznictva (IFRS) v zneni prijatom
Eurépskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebné na zostavenie uctovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani G¢tovnej zavierky je $tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spoloénosti nepretrzite pokradovat vo svojej &innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokraovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokiadu nepretrZitého
pokrac¢ovania v ¢innosti v U¢tovnictve, ibaze by mal v umysle Spolognost’ zlikvidovat' alebo ukonéit’ jej
¢innost, alebo by nemal inu realisticki moznost nez tak urobit.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Spolognosti.

Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i Uétovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, avydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupna, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju.
Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povaZuju vtedy, ak by
sa dalo odoévodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uétovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto¢neného podla medzinarodnych auditorskych standardov, pocas celého auditu
uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o I|dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti U¢tovnej zavierky, &i uz v désledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské postupy reagujuce na tieto
rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu
pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako
toto riziko v désledku chyby, pretoze podvod méze zahthat tajnu dohodu, falsovanie, imyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢+ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a uctovnych metod a primeranost' uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi slvisiacich informacii, uskutoc¢nené statutarnym organom.

e Robime zaver otom, ¢&i Statutarny organ vhodne v uctovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokralovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o
tom, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami aiebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokracovat v €innosti. Ak dospejeme
k zaveru, ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave auditora na
suvisiace informacie uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéneé,
modifikovat nas nazor. Nade zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
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vydania nasej spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti véak moézu spésobit, ze
spolognost prestane pokracovat v nepretrzitej ¢innosti.

¢ Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah Uétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢&i uctovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych nedostatkov
internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tiez poskytujeme vyhlasenie o tom, Zze sme spinili prislusné
poziadavky tykajuce sa nezavislosti, akomunikujeme s nimi o v8etkych vztahoch ainych
skutocnostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezavislost, ako
aj o pripadnych suvisiacich ochrannych opatreniach.

Spréava k d'alsim poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informéacie uvedené vo vyrognej sprave, zostavenej podia
poziadaviek zakona €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o uctovnictve"). Na§ vyssie uvedeny nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo
vyrocnej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, &i tieto informacie nie su vo vyznamnom nesulade
s auditovanou u¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu Gétovnej
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, &i vyroéna sprava Spolo€nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyzaduje zéakon
o uétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poc¢as auditu Uctovnej zavierky, podla nagho nazoru:

- informacie uvedené vo vyro¢nej sprave zostavenej za rok kongiaci 31. decembra 2025 su v sulade s
uctovnou zavierkou za dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podla zakona o Uctovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o U¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas
auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave,
ktori sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia,
ktoré by sme mali uviest.

30. aprila 2026

Bratislava, Slovenska republika

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
Licencia SKAU &. 257

Ing. Tomas Precek Statutarny auditor
Licencia UDVA ¢&. 1067



ZKW Slovakia s.r.o.

Vykaz finan¢nej pozicie k 31. decembru 2025

v tisicoch eur

Majetok

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia

Nehmotny majetok
Majetok zo zmlav
Ostatny majetok

OdloZena dariova pohladavka

NeobeZny majetok celkom

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku a ostatné financéné

pohladavky
Majetok zo zmliv
Ostatny majetok

Penazné prostriedky a ich ekvivalenty

Obezny majetok celkom

Majetok celkom

Vlastné imanie
Zéakladné imanie
Zéakonny rezervny fond
Ostatné kapitalové fondy
Nerozdeleny zisk
Vlastné imanie celkom

Zavazky
Zamestnanecké pozitky

Zévazky z obchodného styku

Zéavazky zo zmlav

Zéavazky z ndjmov

Uvery a pdZigky

Odlozeny danovy zavazok
Dlhodobé zavazky celkom

Uvery a pdzicky
Rezervy

Zéavazky z obchodného styku

Ostatné finan¢né zavazky
Zavazky zo zmlav
Zéavazky z ndjmov
Ostatné zavazky

Dan z prijmov splatna

Kratkodobé zavazky celkom

Zavazky celkom

Vlastné imanie a zavazky celkom

Poznamka

14
15
11

12

13
14
15
16

24
24
24
24

17
20
21
32
18
11

18
19
20
22
21
32
23

31. december

31. december

2025 2024
159 399 177 037
301 447
31558 40 600
4180 374

0 0

195 438 218 458
63 857 61 430
49 184 30 270
23 555 31187
2166 5882
357 59
139 119 128 827
334 557 347 286
4850 4 850
485 485
200 750 94 250
(184 293) (154 368)
21792 (54 783)
4 401 4477
93 877
8313 241
2161 3502

0 110 000

887 943

15 855 120 040
104 699 121 689
39 238 23 388
100 901 94518
22 621 20 335
7 698 4911
1472 1504
20 276 15 681
4 4

296 910 282 028
312 765 402 069
334 557 347 286

Poznamky na strandch 11 aZ 57 su neoddelitefnou sucastou tejto Gctovnej zavierky.
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ZKW Slovakia s.r.o.
Vykaz ziskov a strat a ostatného komplexného vysledku
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch eur

Za rok konéiaci sa 31. decembra Poznamka
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 25
Vynosy zo zékazkovej vyroby 25
Trzby z predaja materialu 25
TrZzby z predaja sluzieb 25
TrZzby

Ostatné vynosy 26

Spotreba materialu

Zmena stavu zasob

Naklady na predany material
Spotreba energii

Osobné naklady 27
Odpisy 8,9
Nakupované naklady na vyvoj 14
Sluzby 28
Ostatné néklady, netto 29

Vysledok hospodarenia z prevadzkovej €éinnosti

Finan¢né naklady 30
Finanéné naklady, netto

Vysledok hospodérenia pred zdanenim
Dan z prijmov 31
Vysledok hospodérenia za obdobie

Ostatné sucasti komplexného vysledku

Komplexny vysledok za obdobie celkom

2025 2024
547 258 527 519
21180 34 085
8 775 8 741

2 895 2898
580 108 573 243
3299 2330
(356 943) (381 587)
3340 10 664

(8 341) (7 741)
(12 184) (11 377)
(89 990) (99 781)
(31 956) (31 012)
(22 846) (37 446)
(72 293) (82 170)
(16 434) (39 514)
(24 240) (104 391)
(6 589) (17 287)
(6 589) (17 287)
(30 830) (121 678)
231 (4 164)

(30 599) (125 842)
673 (598)

(29 926) (126 440)

Poznamky na stranach 11 az 57 su neoddelitelnou su¢astou tejto Gctovnej zavierky.
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ZKW Slovakia s.r.o.

Vykaz zmien vlastného imania za rok konciaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch eur

Stav k 1. januaru 2024

Vysledok hospodérenia za uétovné
obdobie

Ostatné sucasti komplexného
vysledku za obdobie

Vklady do ostatnych kapit.fondov
Komplexny vysledok za obdobie
celkom

Stav k 31. decembru 2024

Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie

Ostatné suc¢asti komplexného
vysledku za obdobie

Vklady do ostatnych kapit.fondov
Komplexny vysledok za obdobie
celkom

Stav k 31. decembru 2025

Z&konny

Ostatné

i Zakladné : L Nerozdeleny Spolu
Poznamka . . rezervny kapitalov i
imanie ) zisk
fond é fondy

24 4 850 485 94 205 (27 928) 71 657
0 0 0 (125842) (125842)

0 0 0 (598) (598)

0 0 0 0 0

0 0 0 (126 440) (126 440)

24 4 850 485 94 250 (154 368) (54 783)
0 0 0 (30 599) (30 599)

0 0 0 673 673

0 0 106 500 0 106 500

0 0 0 (29 925) (29 925)

24 4 850 485 200 750 (184 293) 21 792

Poznamky na stranach 11 az 57 su neoddelitelnou su¢astou tejto Uctovnej zavierky.
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ZKW Slovakia s.r.o.
Vykaz penaznych tokov
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

v tisicoch eur
Zarok kon€iaci sa 31. decembra Pozn.

Penazné toky z prevadzkovych éinnosti

Vysledok hospodérenia za uctovné obdobie

Upravy o:
Odpisy nehnutelnosti, strojov a zariadeni a nehmotného majetku 8,9
. (Zisk) / strata z predaja nehnutelnosti, strojov a zariadeni 26
Odpis pohladavok 29
Tvorba a rozpustenie opravnej polozky k pohlfadavkam 29
Zmena stavu rezerv 19
Rezerva na zamestnanecké poZitky 17,27
Inventdrne rozdiely na zasobéach 29
Zvysenie / (zniZzenie) hodnoty zasob 12
Nakladové troky 30
Vynosoveé Uroky 30
Dan z prijmov 31

Zisk / (strata) z prevadzkovej €innosti pred zmenami pracovného
kapitalu

Prirastok pohladavok z obchodného styku a ostatnych finanénych

pohladavok, ostatného majetku 14,15
Ubytok / (prirastok) zasob 12
Prirastok / (Ubytok) zavazkov z obchodného styku a ostatnych finanénych

zavazkov, ostatnych zavazkov 20,22

Penazné toky z prevadzkovej éinnosti

Zaplatena dan z prijmov 31
Zaplatené aroky 30
Prijaté droky 30

Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti

Penazné toky z investiénej éinnosti

Obstaranie nehnutelnosti, strojov a zariadeni 8,9
Prijmy z predaja nehnutelnosti, strojov a zariadeni

Cisté penazné toky z investiénej éinnosti

Penazné toky z finanénej €innosti

(Splatky) tverov od spriaznenych osbb 18,36
Prijmy Uverov od spriaznenych os6b

Splatky najmov

Cisté penazné toky z finanénej éinnosti

Cisty prirastok pefiaznych prostriedkov a ich ekvivalentov

Pefiazné prostriedky a ekvivalenty pefiaznych prostriedkov na zaciatku

uctovného obdobia 16
Penazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov na konci
uétovného obdobia 16

Poznamky na stranach 11 az 57 su neoddelitelnou su¢astou tejto Uctovnej zavierky.
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2025 2024
(30 599) (125 842)
31 956 31012
(46) 132

1 0
(1311) (183)
15 850 20 443
597 722

24 2513
(1572) 42
9777 15 389
(128) (130)
(56) 3976

24 493 (51 926)
(1 020) 98 223
(879) (13 614)
23339 (9 621)
45 934 23 062
0 0

(11 289) (16 390)
128 130
34773 6 802
(14 164) (24 653)
363 1551

(13 801) (23 102)
(43 976) 0
25 000 17 254
(1 697) (925)
(20 673) 16 329
298 31

59 28

357 59




ZKW Slovakia s.r.o.
Poznamky ucétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

1. VSeobecné informéacie o Uétovnej jednotke
Vykazujuca spolo€nost’
ZKW Slovakia s.r.o. (dalej ako ,Spolo¢nost*) je spolo¢nost zaloZzena na Slovensku.
Sidlo Spolo¢nosti je:
Bedzianska cesta 679/375
956 31 KruSovce
Slovensko
Spolo¢nost bola zalozena 21. juna 2006 a do obchodného registra bola zapisana 27. jala 2006 (Obchodny
register Okresného stdu Nitra, oddiel Sro, vlozka 18427/N). Identifikadné &islo organizacie (ICO) je 36657913
a danové identifikaéné &islo (DIC) je 2022231783.
Hlavné éinnosti Spoloénosti
Hlavnym predmetom ¢innosti Spoloénosti su:
— nakup tovaru v rozsahu volnej zivnosti za u¢elom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti,
— vyroba elektrickych zariadent,
— vyroba osvetlovacej techniky,
— vyroba zariadeni pre vyrobu osvetlovacej techniky,
— vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,
— projektovanie a montaz elektrickych zariadeni.

Pocet zamestnancov

Priemerny evidenény pocet zamestnancov Spolo¢nosti v obdobi kon¢iacom 31. decembra 2025 bol 2 421
(v obdobi kon&iacom 31. decembra 2024: 2 546 zamestnancov).

Pocet zamestnancov Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 bol 2373 z toho 3 vedlci zamestnanci
(k 31. decembru 2024 to bolo 2 530 zamestnancov, z toho 6 vedlcich zamestnancov).

Udaje o neobmedzenom ruéeni

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruciacim spolo€nikom v inych spolo¢nostiach podfa § 56 ods. 5 Obchodného
zakonnika.

Pravny dévod na zostavenie Uétovnej zavierky
Ustovna zavierka je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podfa IFRS v zneni prijatom Eurépskou Uniou

(IFRS/EV) v sulade s 8 17 ods. 6 a § 17a ods. 2 zékona o Uctovnictve &. 431/2002 Z. z. v zneni neskorsich
predpisov za U¢tovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025
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ZKW Slovakia s.r.o.
Poznamky ucétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Datum schvélenia U&tovnej zavierky na zverejnenie

Tato udtovna zavierka bola zostavena k 31. decembru 2025 a za obdobie koncéiace k tomuto datumu a bola
schvélena na vydanie Statutdrnym orgdnom Spolocnosti 29. aprila 2026.

Spoloénici Spoloénosti mdZu menit’ tato Uctovnu zavierku do jej schvalenia spoloénikmi.
Datum schvalenia G¢étovnej zavierky za predchadzajlce Gétovné obdobie

Ugtovna zéavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2024, t. j. za predchadzajice uctovné obdobie bola schvalena
valnym zhromazdenim 25. novembra 2025.

Informéacie o organoch Spoloénosti
Konatel Dr. Matthias Hornemann (od 14.03.2025)
Prokuristi Ing. Miroslava Lukacova (od 11.08.2022 do 11.11.2025)
Ing. Mgr. Gabriela Buryova (od 22.03.2025)
Ing. Peter Pilar¢ik (od 11.11.2025)
Informacia o Struktire spoloénikov ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka

Struktira spolocnikov je nasledovna:

31. december Podiel na 31. december Podiel na

2025 zakladnom imani 2024 zakladnom imani a

(TEUR) a hlasovacich (TEUR) hlasovacich

pravach (%) pravach (%)

ZKW Group GmbH 4 849 99,985 4 849 99,985
ZKW Lichtsysteme GmbH 1 0,015 1 0,015
Spolu 4 850 100 4 850 100

Informacie o materskej spoloénosti, ktora zostavuje G€tovni zavierku za vSetky skupiny Gétovnych
jednotiek konsolidovaného celku

Spolo¢nost sa zahrhuje do konsolidovanej Uétovnej zavierky materskej spolo€nosti ZKW Group GmbH,
Rottenhauser Stral3e 8, Wieselburg an der Erlauf 3250, Rakusko. Konecny vlastnik zodpovedny za zostavenie
konsolidovanej Uuctovnej zavierky je LG Corp. so sidlom: 128, Yeoui-daero, Yeongdeungpo-gu. Seoul, Kérejska
republika. Konsolidované G¢tovné zavierky je mozné dostat priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.

Schvélenie auditora

Valné zhromaZzdenie Spolo¢nosti schvalilo 25. nhovembra 2025 spolo¢nost Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.
ako auditora na overenie uctovnej zavierky za Gctovné obdobie konc&iace sa 31. decembra 2025.
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ZKW Slovakia s.r.o.
Poznamky ucétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

2. Vyhlésenie o sulade

Ugtovna zavierka bola zostavena podla Medzinarodnych 3tandardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom
Eurépskou Gniou (IFRS/EU).

3. Vychodiska pre zostavenie

Ustovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Spolo¢nost bude nepretrzite pokracovat vo svojej Cinnosti
(going concern). Uétovné metddy a Uctovné zasady boli v beZnom a minulom G¢tovnom obdobi konzistentne
aplikované.

Pocas roka konciaceho sa 31. decembra 2025 Spolo¢nost vykazala Cistd stratu vo vySke 30 599 tisic EUR
a kladné penazné toky z prevadzkovej ¢innosti vo vySke 45 934 tisic EUR a k 31. decembru 2025 mala Spolo¢nost
pozitivne vlastné imanie vo vyske 21 792 tisic EUR. K 31. decembru 2025 mala spolo¢nost kratkodobé zavazky
vo vySke 296 910 tisic EUR (z toho 152 722 tisic EUR predstavuju zavézky voci subjektom v ramci skupiny) a
kratkodoby majetok vo vySke 139 119 tisic EUR.

Cinnost Spolo&nosti spogiva vo vyrobe prednych svetlometov, pomocnych svetiel a inych podobnych produktov
pre zakaznikov v automobilovom priemysle (z ktorych Cast sU aj zdkaznici skupiny). Pokracovanie Cinnosti
Spoloénosti preto zavisi od finan¢nej podpory materskej spolo¢nosti ako aj od pokra¢ovania obchodnych vztahov
so zakaznikmi skupiny.

Pri posudzovani schopnosti Spolo¢nosti pokracovat za predpokladu nepretrzitého trvania v ¢innosti (going
concern) manazment Spolo¢nosti zohladnil existujice podmienky skupinového financovania. Hodnotenie
manaZmentu je zaloZené na predpoklade, Ze refinancovanie skupinovych Gverov, prediZenie ich splatnosti a
ziskanie dodato¢nych Uverov bude UspeSne dohodnuté a podporené skupinou.

Spolocnost je zavisla od Skupiny z hladiska financovania a riadenia likvidity. Posudenie schopnosti spolo¢nosti
ZKW Slovakia s.r.o0. pokracovat v ¢innosti (going concern) je preto Uzko prepojené s posudenim going concern
vykonanym na Urovni Skupiny. Na drovni Skupiny sa v sucasnosti realizuje prebiehajdci reStrukturalizacny
program a dosiahnutie predpokladu pokraovania v €innosti je podmienené UspesSnou implementéciou tejto
reStrukturalizacie, ako aj zabezpe€enim financovania Skupiny.

V tomto hodnoteni manazment zohladnil historické kroky akcionara v roku 2025 na podporu Spolo¢nosti, vratane
udalosti po datume Gctovnej zavierky:

- zvySenie ostatnych kapitalovych fondov o 106 500 tisic EUR v juni 2025 prostrednictvom konverzie ¢asti
uverového zavazku, ¢o viedlo k pozitivnemu vlastnému imaniu,
- dodato¢né uvery vo vysSke 25 000 tisic EUR vo forme cash pooling Gveru poskytnutého skupinou

Hodnotenie manaZzmentu je taktieZz zaloZzené na predpoklade, Ze obchodné vztahy so skupinovymi zékaznikmi
budu pokracovat, vzhfadom na projektové plany na nasledujlcich 5 rokov dohodnuté v ramci skupiny, vratane
novych projektov.

Spoloénost’ v roku 2022 ziskala potvrdenie od materskej spolo¢nosti o Umysle poskytovat finanéni podporu
Spolo¢nosti. List podpory uvadza, Zze zostava v platnosti az do jeho odvolania. Vedenie Skupiny potvrdilo, ze
podporny list je k datumu spravy auditora nadalej platny a ucinny.

Na zaklade uvedeného je manazment Spolo¢nosti presvedceny, Ze Spolo¢nost bude pokrac¢ovat za predpokladu
nepretrzitého trvania v ¢innosti. Ugtovna zavierka bola preto zostavena na zaklade predpokladu nepretrzitého
trvania v Cinnosti a vySSie uvedené udalosti a podmienky nenaznacuju existenciu vyznamnej neistoty, ktora by
mohla spochybnit schopnost Spolo¢nosti pokraovat vo svojej €innosti. Manazment vSak nemdze vylugcit
moznost, Ze dlhSie obdobia ekonomickej nestability méZu mat nepriaznivy vplyv na Spolocnost, jej finanénu
situaciu a hospodarske vysledky v strednodobom a dlhodobom horizonte.
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ZKW Slovakia s.r.o.
Poznamky ucétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Zéklady pre ocenovanie
Ustovna zavierka bola zostavena na zaklade zasady historickych obstaravacich cien.
Funkéné a prezentaéna mena

Funk&nou menou Spolognosti je euro. Ugtovna zavierka je prezentovana v mene euro a vetky finanéné informécie
prezentované v mene euro su zaokruhlené na celé tisice eur, ak nie je uvedené inak.

PouZitie odhadov a Gsudkov

Zostavenie Uctovnej zavierky v sulade s IFRS/EU vyZaduje, aby vedenie Spolo¢nosti urobilo Gsudky, odhady a
predpoklady, ktoré ovplyvriuju aplikaciu G¢tovnych postupov a hodnotu vykazovaného majetku, zavazkov, vynosov
a nakladov. Odhady a suvisiace predpoklady su zaloZzené na minulych skidsenostiach a inych rozli€nych faktoroch,
povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie G¢tovnych
hodndt majetku a zavazkov, ktoré nie su zrejmé z inych zdrojov. Skutoéné vysledky sa mézu liSit od odhadov.

Odhady a slvisiace predpoklady su neustdle prehodnocované. Korekcie u¢tovnych odhadov su vykazané
v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie alebo v obdobi korekcie
a v buducich obdobiach, ak korekcia ovplyvruje toto aj budtlce obdobia.

Informacie o vyznamnych oblastiach neistoty v odhadoch a kritickych Usudkoch pri uplathovani u¢tovnych zasad,
ktoré maju najvyznamnejsSi vplyv na vykazovanie v uctovnej zavierke, su opisané v poznamke 4. Vyznamné
Uuctovné zasady: b) iii. Nehnutelnosti, stroje a zariadenia — uréenie doby pouZzitelnosti.

4. Vyznamné uétovné zasady

Ustovné metddy a Gctovné zasady uvedené nizsie boli konzistentne aplikované vo vietkych obdobiach, ktoré su
vykazané v uctovnej zavierke.

a) Cudzia mena

Transakcie v cudzej mene su prepocitané na funkénd menu vymennym kurzom Eurdpskej centralnej banky,
platnym v def uskuto€nenia transakcie. Pefiazné polozky majetku a zavazkov v cudzej mene siu ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka prepocitané na eurd vymennym kurzom platnym ku dnu, ku ktorému sa
zostavuje Uétovna zavierka. Nepenazny majetok a zavéazky, ktoré si ocenené historickou cenou v cudzej mene,
su prepocitané vymennym kurzom platnym v def uskuto€nenia transakcie. Kurzové rozdiely z prepoctu cudzej
meny sa vykazuju vo vysledku hospodarenia.

b) Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
i. Vykazovanie a ocefnovanie

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia su ocenené obstardvacou cenou alebo vlastnymi ndkladmi, znizenymi o opravky
(pozri nizSie) a o kumulované straty zo zniZzenia hodnoty (pozri G¢tovné zasady bod i)). Obstaravacia cena zahffia
vSetky naklady priamo priraditelné k obstaraniu majetku. Vlastné naklady majetku vytvoreného vlastnou ¢innostou
zahffiaju material, priame mzdové naklady, vSetky priamo priraditelné naklady na uvedenie majetku do stavu,
v ktorom je schopny prevadzky uréenym sp6sobom. Tam, kde je to relevantné, obstaravacia cena/vlastné naklady
zahffiaju aj prvotny odhad nékladov na demontaz a odstrdnenie majetku a na uvedenie miesta jeho umiestnenia
do pdvodného stavu, a ndklady na Gvery a pdzicky, ako je uvedené nizSie.
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Naklady na uvery a p6zicky, ktoré su priamo priraditelné k obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe kvalifikovaného
majetku, su sucastou obstaravacej ceny/vlastnych nakladov tohto majetku.

Ak polozky nehnutelnosti, strojov a zariadeni maju r6znu dobu pouzitelnosti, potom su G¢tované ako samostatné
polozky (velké nahradné diely) nehnutelnosti, strojov a zariadeni.

Zisk a strata z vyradenia nehnutelnosti, strojov a zariadeni sa zisti porovnanim vynosov z vyradenia a U¢tovnej
hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni a vykazuje vo vysledku hospodéarenia, v prevadzkovej ¢innosti netto.

ii. Nasledné naklady

Nasledné néklady sa aktivuju iba vtedy, ak je pravdepodobné, Ze budice ekonomické GZitky spojené s tymito
nakladmi budd plynat do Spolo¢nosti.

iii. Odpisy

Odpisy sa pocitaji z odpisovatelnej hodnoty, ktorou je obstaravacia cena majetku po odpocitani jeho rezidualnej

hodnoty.

Odpisy st vykazané s vplyvom na vysledok hospodarenia z prevadzkovej ¢innosti na rovhomernom zaklade pocas
odhadovanej doby pouzitelnosti jednotlivych poloziek nehnutelnosti, strojov a zariadeni. Odpisovat sa zacina
vtedy, ked je majetok k dispozicii na pouzivanie. Pozemky a obstaravany hmotny majetok sa neodpisujd.

Odhadované doby pouZitelnosti, metdédy odpisovania a odpisové sadzby su stanovené pre jednotlivé skupiny
nehnutelnosti, strojov a zariadeni a su nasledovné:

Predpokladand doba Roénéa odpisova Metéda

pouzivania v rokoch sadzba odpisovania
Budovy a stavby 3-40 33,3% - 2,5% Linearna
Stroje, pristroje a zariadenia 3-25 33,3% - 4% Linearna
Dopravné prostriedky 4 25% Linearna
Kancelarsky nabytok 3-10 33,3% - 10% Linearna

Metody odpisovania, doby pouZitefnosti a rezidualne hodnoty sa prehodnocuju ku driu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovné zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa potrebné Gpravy.

iv. Posudenie zniZzenia hodnoty
Faktory, ktoré su povaZzované za dblezité pri posudzovani zniZenia hodnoty majetku, su:

e technologicky pokrok,

e vyznamne nedostato¢né prevadzkové vysledky v porovnani s historickymi alebo planovanymi prevadzkovymi
vysledkami,

e vyznamné zmeny v spésobe pouZitia majetku Spolo¢nosti alebo celkovej zmeny stratégie Spolo¢nosti,

e zastaranost produktov.

Ak Spolo¢nost zisti, Ze na zaklade existencie jedného alebo viacerych indikatorov zniZzenia hodnoty majetku
Uctovna hodnota majetku prevysuje jeho navratnd hodnotu, urci znizenie hodnoty majetku na zaklade odhadov
projektovanych ¢istych diskontovanych penaznych tokov, ktoré sa oCakavaju z daného majetku, vratane jeho
pripadného predaja. Odhadované znizenie hodnoty by sa mohlo preukdzat ako nedostato¢né, ak analyzy
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nadhodnotili pefiazné toky alebo ak sa zmenia podmienky v buddcnosti. Pre viac informacii pozri bod i) ZniZenie
hodnoty.

¢) Nehmotny majetok
i. Vykazovanie a ocenovanie

Nehmotny majetok obstarany Spolo¢nostou méa uréitd dobu pouzitefnosti a ocefuje sa obstaravacou cenou
znizenou o opravky a kumulované straty zo znizenia hodnoty (pozri G¢tovné zasady bod i) Znizenie hodnoty).

ii. Nasledné naklady

Nasledné néklady sa aktivuju len vtedy, ak zvySia budice ekonomické GZitky obsiahnuté v polozke nehmotného
majetku, ktorého sa tykaju. VSetky ostatné naklady, vratane nakladov na interne generovany goodwill a znacky,
sa vykazuju ako naklad s vplyvom na vysledok hospodarenia, v prevadzkovej ¢innosti, v tom obdobi, v ktorom
vznikli.

iii. Odpisy

Odpisy sa pocitaju z obstardvacej ceny majetku zniZenej o jeho rezidualnu hodnotu.

Odpisy sa vykazuju s vplyvom na vysledok hospodarenia, v prevadzkovej ¢innosti na rovhomernom zaklade pocas
odhadovanej doby pouzitelnosti jednotlivych poloziek nehmotného majetku. Odpisovat sa zacina vtedy, ked je

majetok k dispozicii na pouzivanie.

Odhadované doby pouzitefnosti, metddy odpisovania a odpisové sadzby dlhodobého nehmotného majetku su
stanovené nasledovne:

Predpokladana Roéna odpisova Metéda
doba pouZivania sadzba odpisovania
v rokoch
Softvér 3 33,3 % Linearna

Metody odpisovania, doby pouZitefnosti a rezidualne hodnoty sa prehodnocuju ku driu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovné zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa potrebné Gpravy.

iv. Posudenie znizenia hodnoty

Posudenie zniZzenia hodnoty nehmotného majetku je vykonané podobnym spdsobom ako posudenie zniZzenia
hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ako je popisané v Uuctovnej zdsade b) iv. vysSie a v UCtovnej zdsade

i).
d) Najmy (Spoloénost’ ako ngjomca)

Pri uzavreti zmluvy Spolo€nost vyhodnocuje, ¢ zmluva obsahuje ndjom. Zmluva predstavuje ndjomna zmluvu
respektive obsahuje ndjom, ak prendSa pravo kontrolovat pouzivanie daného majetku pocas urcitého obdobia za
protihodnotu. Spoloénost povaZzuje zmluvu za najom, ak spifa v3etky nasledujice podmienky:

— existuje identifikovany majetok, ¢i uz explicitne alebo implicitne, a

— najomca ziska v podstate vSetky ekonomické Gzitky z pouzivania identifikovaného majetku, a

— najomca ma pravo riadit pouzivanie identifikovaného majetku.
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Spoloénost vykaZze pravo na pouzivanie majetku a zavazok z najmu na zaciatku ndjmu. Pociato¢na hodnota prava
na pouzivanie majetku sa stanovi ako sucet pociatoénej hodnoty zavazku z najmu, platieb najomného
uskutoénenych pred alebo v den za¢atia najmu, pociatoénych priamych nakladov na strane najomcu poniZzenych
o0 akékolvek obdrzané lizingové stimuly.

Pri stanoveni doby n&jmu sa predovSetkym posudzuje dizka dohodnutej doby najmu ako aj moznosti jej
predéasného ukondenia resp. moznosti prediZzenia zmluvy. Pri posudzovani pravdepodobnosti uplatnenia
moznosti prediZenia respektive predéasného ukonéenia doby najmu Spolo&nost berie do Gvahy vSetky relevantné
skuto€nosti a okolnosti, ktoré poskytuju ekonomické podnety na uplatnenie (neuplatnenie) tychto moznosti. Doba,
o ktord je mozné zmluvu predizit (respektive doba, ktora nasleduje po moznosti zmluvu predéasne ukonéit), sa
zahrnie do doby najmu iba v pripade, Ze si je Spolognost dostatoéne ista, Ze prediZenie bude uplatnené.

Pravo na pouzivanie majetku sa odpisuje rovhomerne poc¢as doby ndjmu od zacatia ndjmu az do jeho ukonéenia.
V pripade, ak najom zahffia prevod vlastnictva alebo kdpnu opciu, sa pravo na pouzivanie majetku odpisuje
rovnomerne pocas doby pouzitefnosti majetku. Odpisovat sa za¢ina diiom zacatia najmu. Posudenie mozného
znehodnotenia prava na pouzivanie majetku sa uskutoCnuje podobnym spdsobom ako posudenie znizenia
hodnoty nehnutelnosti, strojov a zariadeni, ako je opisané v U¢tovnej zasade 4. b) vySSie.

Zavazok z najmu sa prvykrat ocenuje v den spristupnenia najatého majetku najomcovi (den zaciatku najmu).
Zavazky z najmu sa prvotne oceruji v sucasnej hodnote lizingovych splatok (splatok ndjomného) pocas doby
najmu, ktoré neboli zaplatené k datumu pociato€ného ocenenia s pouzitim diskontnej sadzby, ktora predstavuje
prirastkova vypozickova miera ndjomcu (,the incremental borrowing rate®).

Prirastkové vypoZickova miera ndjomcu bola stanovend na zéklade dostupnych finanénych informéacii tykajucich
sa Spoloc¢nosti. Nasledné precenenie zavazku z najmu sa vykona v pripade, Ze dbjde k zmene podmienok zmluvy,
napriklad zmena doby najmu z dévodu uplatnenia moznosti na prediZenie pripadne predéasné ukon&enie zmluvy,
zmena platby za ndjom na zédklade zmeny indexu alebo sadzby pouzivanej pri stanoveni platieb, zmena
posudenia pravdepodobnosti uplatnenia kdpnej opcie atd. Akékolvek nasledné prehodnotenie zavazku z najmu
bude mat vplyv aj na ocenenie prava na pouzivanie majetku. Ak by to viedlo k zapornej hodnote prava na
pouzivanie majetku, zostavajuci vplyv sa vykaze s vplyvom na vysledok hospodarenia (takZe vysledné pravo na
pouzivanie majetku bude vykazané v nulovej hodnote).

Spolo¢nost' uplatnila volitelna vynimku a nevykazuje pravo na pouzivanie majetku ani zavazok z namu pri
vSetkych typoch najomnych zmlav s dobou najmu 12 mesiacov alebo menej. Naklady suvisiace s tymito najmami
su v (ctovnej zavierke vykazané ako prevadzkové naklady rovnomerne pocas doby najmu.

Spolo¢nost’ tieZ uplatnila volitelnd vynimku a nevykazuje prdvo na pouzivanie majetku ani zavézok z najmu pri
najomnych zmluvach, v ktorych je hodnota najatého majetku jednoznaéne nizSia ako 5 000 EUR. Pri ureni
predpokladanej hodnoty majetku sa vychadza z predpokladu, Ze ide o novy majetok. Ak nie je mozné spolahlivo
urcit hodnotu majetku, volitelna vynimka sa pre takyto ndjom neaplikuje.

Spolo¢nost vo vykaze finanénej pozicie vykazuje pravo na pouzivanie majetku v rdmci nehnutelnosti, strojov
a zariadeni a zavazky z najmu v rdmci kratkodobych a dlhodobych zavazkov z najmu. Dalej Spolognost vo vykaze
penaznych tokov vykézala transakcie suvisiace s najmom nasledovne:
- platby za istinu tykajlcu sa zavazkov z najmu v ramci tokov z finanénych ¢innosti,
- platby za Uroky tykajlce sa zavazkov z najmu v ramci tokov z prevadzkovej ¢innosti, a
- platby za kratkodoby najom, najom drobného majetku a platby variabilnych ¢asti najomného, ktoré nie su
zahrnuté do ocenenia zavazkov z ndjmu v ramci tokov z prevadzkovej ¢innosti.
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e) Zasoby

Zasoby sa vykazuju bud v obstaravacej cene alebo Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho, ktora je nizSia.
Cista realizovatelna hodnota predstavuje odhad predajnej ceny v beZnom obchodnom styku zniZenej o
predpokladané naklady na ich dokonc¢enie a predpokladané naklady suvisiace s ich predajom.

Nakupované zasoby suU ocenené obstaravacimi cenami pouzitim metédy vazeného aritmetického priemeru.
Obstaravacia cena obsahuje cenu obstarania a suvisiace naklady (prepravné, clo, provizie, atd.), ktoré vznikli v
suvislosti s uvedenim zasob do ich si¢asného miesta a stavu. Zlavy a rabaty su su¢astou ocenenia zasob.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocefiuju vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady zahffiaju priame naklady
(priamy materidl, priame mzdy a ostatné priame néklady) a ¢ast nepriamych nakladov bezprostredne suvisiacich
s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia). Vyrobnéa rézia sa do vlastnych nakladov zahifia v zavislosti

vlastnych nakladov.

Znizenie hodnoty zasob na ich Cistu realizaénd hodnotu a vSetky straty zo zasob sa vykazuju ako naklad v tom
uc¢tovnom v obdobi, v ktorom k zniZeniu hodnoty alebo k strate doslo.

f)  Finan€né nastroje
i. Nederivatovy finanény majetok
Vyk&zanie a prvotné ocenenie

Pohladavky z obchodného styku sa vykdZzu v momente ich vzniku. Pohfadavky z obchodného styku bez
signifikantného finanéného komponentu sa oceriuji v transakénej cene.

Klasifikacia

Pri prvotnom vykazani sa finanény majetok zaradi do kategorie finanéného majetku oceniovaného v umorovane;j
hodnote.

Finanény majetok sa oceni umorovanou hodnotou, ak st splnené nasledovné dve podmienky:

e majetok je drzany v rdmci obchodného modelu, ktorého cielom je drzat majetok za Ucelom obdrzat zmluvné
penazné toky, a

e zmluvné podmienky vedu k uréenému terminu k penaznym tokom, ktoré predstavuju vyhradne platby istiny a
urokov z nezaplatenej istiny.

Vedenie Spolo¢nosti klasifikuje finanény majetok pri jeho prvotnom vykazani. Klasifikacia finanéného majetku sa
mdze zmenit iba v pripade, Ze dbjde k zmene obchodného modelu. V takom pripade sa dotknuty finanény majetok
preklasifikuje v prvy den uctovného obdobia nasledujiceho po zmene obchodného modelu.

Posudenie obchodného modelu

Spolo¢nost posudzuje ciele obchodného modelu, na zaklade ktorého drzi finanény majetok. Posudenie
obchodného modelu obsahuje:

e stanovené postupy a ciele pre finanény majetok a vykon tychto postupov v praxi,

e ako je vykonnost finanéného majetku vyhodnocovana a predkladana vedeniu Spolo¢nosti,

e rizika, ktoré maju vplyv na vykonnost obchodného modelu (a finanéného majetku drzaného v ramci daného
obchodného modelu) a ako Spolo¢nost tieto rizika riadi,
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e ako sU manazéri zodpovedni za odmenovania (napr. ¢i si odmeny stanovené na zéklade realnej hodnoty
riadeného majetku resp. na zaklade prijatych zmluvnych pefiaznych tokov,

e frekvenciu, objem a na¢asovanie predaja finanéného majetku v predchadzajdcich obdobiach, dévody pre
tieto predaje a oCakavané predaje do buduicnosti.

Presuny finanéného majetku tretim stranam, ktoré nevyustia do odictovania finanéného majetku, sa nepovazuju
za predaj pre Ucely posudenia.

Posudenie, ¢i zmluvné perazné toky predstavuji vyhradne platby istiny a Grokov z nezaplatenegj istiny

Pre GcCely tohto posudenia je ,istina“ definovana ako realna hodnota finanéného majetku pri jeho prvotnom
vykazani. ,Urok" je definovany ako protinodnota za &asovi hodnotu pefazi a za Uverové riziko tykajlce sa
nezaplatenej istiny za urcité obdobie aza dalSie zakladné rizika a néklady (napriklad riziko likvidity
a administrativne naklady) a obsahuje taktiez marzu.

Pre posudenie, ¢i zmluvné toky predstavuji vyhradne platby istiny a drokov z nezaplatenej istiny, Spolo¢nost
posudzuje zmluvné podmienky finanéného nastroja. Napriklad, ¢i finanény majetok obsahuje zmluvné podmienky,
ktoré mozu takym spésobom ovplyvnit nacasovanie a hodnotu zmluvnych penaznych tokov, Ze by tato podmienka
nebola splnend.

Posudenie tiez zahfna:

e podmienené udalosti, ktoré mézu ovplyvnit nacasovanie a hodnotu penaznych tokov,

e platby vopred a opcie na prediZenie,

e podmienky, ktoré obmedzuju naroky Spolo¢nosti na penazné toky zo Specifického majetku (napr. bez-
regresné dolozky).

Finanény majetok v umorovanej hodnote obsahuje pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky a
penazné prostriedky a ekvivalenty pefiaznych prostriedkov. Pohladavky sa povaZuju za drzané za ucelom inkasa
penaznych tokov (angl. ,held-to-collect®) pri¢om zostavaju vykazované Spolo¢nostou.

Pohladavky drzané v ramci iného obchodného modelu st pohladavky, pri ktorych ciefom je predaj pohladavok.

Néasledné oceriovanie a zisk a strata

Finanény majetok v umorovanej hodnote sa nasledne ocenuje s pouZzitim metddy efektivnej Urokovej miery.
Umorovana hodnota sa zniZi o straty zo zniZenia hodnoty. Vynosové aroky, kurzové zisky a straty a strata zo
zniZenia hodnoty su vykdzané s vplyvom na vysledok hospodarenia. Zisk alebo strata pri oductovani sa vykaze
s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Oduétovanie

Finanény majetok je oduc¢tovany, ked

a) majetok je splateny alebo prava na pefiazné toky z tohto majetku uplynuli inym spésobom alebo

b) Spolo¢nost previedla prava na penazné toky z finanéného majetku alebo uzatvorila dohodu o prevode
penaznych platieb z tohto majetku okamzite po ich obdrzani, pricom

— previedla v podstate vSetky rizika a prinosy spojené s vlastnictvom tohto majetku, alebo

— nepreviedla a ani si neponechala v podstate vSetky rizikd a prinosy spojené s vlastnictvom, ale
neponechala si kontrolu. Kontrola je ponechana, ak zmluvna strana, ktord majetok obstarala, neméa
prakticki schopnost predat tento majetok nezavislej tretej strane bez toho, aby predaj nepodliehal
dalsim obmedzeniam.
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ii. Nederivatové finanéné zavazky - ocenenie
Spoloénost klasifikuje nederivatové finanéné zavazky do kategérie ostatnych finanénych zavazkov.
Zavazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky

Zavézky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky sa prvotne ocenuju realnou hodnotou. Nasledne sa
ocenuju amortizovanymi nakladmi.

Uvery a pdziéky

Urogené Gvery a pdzicky sa prvotne ocefiuju realnou hodnotou zniZenou o slvisiace priamo priraditelné
transakéné naklady. Nasledne sa Grocené Gvery a pdzicky ocenuju v umorovanej hodnote, pri€om rozdiel medzi
hodnotou, v ktorej sa Uvery splatia a poc€iato€nym ocenenim, sa vykaze s vplyvom na vysledok hospodarenia
metddou efektivnej arokovej miery pocas doby trvania Gverového vztahu.

g) Majetok zo zmlav

Majetok zo zmlav predstavuje platby zakaznikom (naklady na spustenie, nominaény poplatok) v pripade uzavretia
zmluvy so zékaznikom. Tieto platby sa vykazuju ako majetok zo zmlav, ktoré sa zG&tovavaju do zisku alebo straty
ako znizZenie trzieb za vlastné produkty po€as obdobia maximalne piatich rokov.

Majetok zo zmldv je pravo Uctovnej jednotky na protihodnotu vymenou za tovar alebo sluzby, ktoré Gctovna
jednotka previedla na zdkaznika, ak je toto pravo podmienené niec¢im inym ako plynutim ¢asu, napriklad budicou
vykonnostou Uc¢tovnej jednotky.

Majetok zo zmllv sa vykaze, ked je splnena povinnost plnenia (t. j. vykonana praca a vykazany vynos), ale platba
je stale podmienena buducim vykonom uctovnej jednotky (t. j. nielen plynutim ¢asu).

h) Zavéazky zo zmlav

Zavazok zo zmluvy je povinnost U¢tovnej jednotky previest tovar alebo sluzby a vykazuje sa, ked je platba od
zékaznika splatna (alebo uz prijatd) pred splnenim savisiacej povinnosti plnenia.

i)  Znizenie hodnoty

Nederivatovy finanény majetok

Pre nederivatovy finanény majetok je pouzivany model znehodnotenia majetku v silade s IFRS/EU ,0¢akavana
strata z Uverov* (expected credit loss, ECL) a znamena, Ze udalost spbésobujlca stratu nemusi nastat predtym,
ako sa vykaze opravna polozka.

Opravné polozky k pohladavkam z obchodného styku a zmluvnym aktivam sa vzdy ocefuju v sume rovnajlcej sa
celozivotnym ECL.

Pri ur€ovani, ¢i sa Uverové riziko finanéného aktiva od prvotného vykazania vyznamne zvysilo a pri odhadovani ECL,
Spolo¢nost zvazuje primerané a podlozené informacie, ktoré su relevantné a dostupné bez zbytoénych nakladov alebo
usilia. Zahfia to kvantitativne aj kvalitativne informacie a analyzy, zaloZené na historickych skisenostiach Spolo¢nosti
a ratingovom hodnoteni vratane vyhladovych bududcich informécii (forward-looking information).

Spolo¢nost predpoklada, ze Gverové riziko finanéného aktiva sa vyrazne zvysilo, ak je viac ako 30 dni po splatnosti.
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Spolo¢nost povazuje finanéné aktivum za zlyhané, ked:

- je nepravdepodobné, Ze dIZznik zaplati svoje Uverové zavéazky voci Spolo¢nosti v plnom rozsahu, bez toho,
aby Spolo¢nost vyuzila také €innosti, ako je realizacia zabezpecenia (ak nejaké existuje); alebo
- finanéné aktivum je viac ako 90 dni po splatnosti.

Spolo¢nost’ povazuje dihovy cenny papier alebo poskytnuty Uver za aktivum s nizkym kreditnym rizikom, ak je jeho
hodnotenie Gverového rizika ekvivalentné globalne zauzivanej definicii ,investiéného stupna“. Spolo¢nost za také
povazuje Baa3 alebo vySSiu od agentiry Moody’s alebo BBB alebo vySSie od agentiry Standard & Poor’s.

CeloZivotné ECL su ECL, ktoré vyplyvaju zo vSetkych moznych udalosti zlyhania poCas oCakavanej Zivotnosti
finanéného néstroja.

Dvanastmesacné ECL su Castou ECL, ktoré su vysledkom zlyhanych udalosti, ktoré st mozné do 12 mesiacov od
datumu vykazovania (alebo kratSieho obdobia, ak o€akavana Zivotnost nastroja je kratSia ako 12 mesiacov).

Maximalne uvaZzované obdobie pri odhadovani ECL je maximalne zmluvné obdobie, pocas ktorého je Spolo¢nost
vystavenda Uverovému riziku.

Ocenenie ECL

ECL st pravdepodobnostou vaZzeny odhad kreditnych strat. Uverové straty sa oceriuji ako siéasna hodnota vietkych
pefiaznych nedostatkov (t. j. rozdiel medzi pefiaznymi tokmi splatnymi Uctovnej jednotke v sdlade so zmluvou a
penaznymi tokmi, ktoré Spolo¢nost oCakava).

ECL su diskontované efektivnou trokovou sadzbou finanéného aktiva.

Nefinanény majetok

Uctovna hodnota nefinanéného majetku Spolo&nosti, iného ako st zasoby (pozri Gétovné zasady bod f)) a odloZzena
danova pohladavka (pozri G¢tovné zasady bod m) ii) sa posudzuje ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna
zavierka z hladiska moznosti existencie indikatorov zniZzenia hodnoty tohto majetku. Ak takéto indikatory existujd,
odhadne sa navratna hodnota daného majetku.

Znizenie hodnoty sa vykaze vzdy, ked G¢tovna hodnota majetku, resp. jednotky generujlcej pefiazné prostriedky,
prevySuje jeho navratn hodnotu. Znizenie hodnoty sa vykaze s vplyvom na vysledok hospodarenia, v prevadzkovej
¢innosti. Jednotka generujlca penazné prostriedky je najmensia identifikovatelna skupina majetku zabezpecujuca
prijem penaznych prostriedkov, ktoré st do velkej miery nezavislé od prijmov penaznych prostriedkov z ostatného
majetku alebo skupin majetku. ZniZzenie hodnoty vykdzané s ohlfadom na jednotku generujlcu penazné prostriedky je
alokované ako znizenie G¢tovnej hodnoty majetku v jednotke (skupine jednotiek) proporcne.

Navratna hodnota majetku alebo jednotky generujicej pefiazné prostriedky je redlna hodnota znizena o naklady
na predaj alebo hodnota v pouzivani, podla toho, ktord je vySSia. Pri uréeni hodnoty v pouZivani sa predpokladané
budice penazné toky odudroCia na ich suasnt hodnotu pouZitim diskontnej sadzby pred zdanenim, ktora
zohladruje sucasné trhové posidenie budlcej Casovej hodnoty pefiazi a rizika Specifické pre dany majetok. Pre
majetok, ktory negeneruje do velkej miery samostatné pefiazné toky, sa navratnd hodnota uréuje pre skupinu
jednotiek generujicich pefiazné prostriedky, do ktorej tento majetok patri.

Straty zo zniZzenia hodnoty majetku vykazané v predchadzajlcich obdobiach sa vyhodnocuju ku kazdému driu,
ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka s ciefom zistit, €i existuju faktory, ktoré by naznaCovali, Ze sa strata znizila alebo
prestala existovat. Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi, ak doSlo k zmene predpokladov pouZitych na uréenie navratnej
hodnoty.
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Strata zo zniZenia hodnoty sa zrusi len v rozsahu, v akom Gétovna hodnota majetku neprevysi Gctovna hodnotu, ktora by
bola stanovena po zohladneni odpisov, ak by nebola vykazana strata zo zniZzenia hodnoty.

Zasady posudenia zniZzenia hodnoty nefinanéného majetku su opisané aj v Uc¢tovnych zasadach bod 4. b) iv.
J) Rezervy

Rezerva sa vykaze vo vykaze financnej pozicie, ak ma Spolo¢nost’ v désledku minulej udalosti existujuci pravny
alebo implicitny zavéazok, ktory mozno spolahlivo odhadnut a je pravdepodobné, Ze spinenie daného zavazku
bude viest k Ubytku ekonomickych Gzitkov v budicnosti. Pri ur€eni hodnoty rezerv sa o€akavané buduce pernazné
toky oduro€ia na ich si¢asni hodnotu pouzitim diskontnej sadzby pred zdanenim, ktord zohladfiuje sucasné
trhové posidenie hodnoty penazi a rizika vztahujice sa na dany zavazok.

Zaruky

Rezerva na zaruky sa vykaze, ked su vyrobky alebo sluzby, na ktoré sa zaruka vztahuje, predané. Rezerva sa
tvori na zaklade historickych tdajov pri zohfadneni vSetkych moznych vysledkov a pravdepodobnosti ich splnenia.

k) Trzby
i. Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru z beznych ¢innosti sa oceruju v hodnote prijatej protihodnoty alebo
narokovatelnej protihodnoty uvedenej v zmluve so zdkaznikom po zohladneni vSetkych vratiek, obchodnych zliav
a objemovych rabatov. Spolo¢nost vykaze trzby v momente prechodu kontroly nad vyrobkami a tovarom na
zakaznika.

Ak je pravdepodobné, Ze budi poskytnuté zfavy a ich hodnota sa da spolahlivo ocenit, potom sa zlava vykaze
ako zniZenie trzieb vtedy, ked sa vykaze predaj.

ii. Sluzby

Trzby z poskytovanych sluzieb sa vykdZzu v momente prechodu kontroly na zékaznika v ur€itom ¢asovom
momente, okrem ostatnych vynosov z refakturacie nakladov, ktoré sa vykazuju v priebehu ¢asu.

iii. Sluzby spojené s vyvojom osvetfovacich systémov a vyvojom foriem

Trzby z vyvojovych sluzieb a z vyvoja foriem sa vykdzu vo vysledku hospodérenia v priebehu ¢asu na zéklade
cost-to-cost metddy. Suvisiace naklady sa vykazu vo vysledku hospodarenia v €ase ich vzniku.

Prijaté preddavky su vykazané v zavazkoch zo zmlQv.
I) Finanéné naklady a finan€né vynosy

Finan¢né naklady a finanéné vynosy zahffiaju najma:
e nakladové uroky z Gverov a pdziciek, pocitané metddou efektivnej urokovej miery (okrem tych, ktoré su
priamo priraditelné k obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe kvalifikovaného majetku);
® vynosové Uroky z investovanych prostriedkov;

e kurzové zisky a straty.
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Urokové vynosy a néklady sa vykazuju s vplyvom na vysledok hospodarenia na baze &asového rozlisenia
metddou efektivnej arokovej sadzby.

Naklady na avery a pézicky, ktoré nie su priamo priraditelné k obstaraniu, vystavbe alebo vyrobe kvalifikovaného
majetku, sa vykdzu s vplyvom na vysledok hospodarenia metddou efektivnej rokovej miery.

Kurzové zisky a straty z monetarneho majetku a zavazkov su vykazané netto ako finanéné naklady alebo finan¢né
vynosy podfa toho, ¢&i je vysledkom pohybu kurzov cudzich mien Cisty zisk alebo Cist4 strata.

m)  Dan z prijmov

Dan z prijmov (naklad) zahffia splatnd a odloZenu dan. Splatna a odloZzena dar sa vykazuju s vplyvom na vysledok
hospodéarenia okrem pripadov, kedy sa tykaju podnikovych kombinéacii alebo poloZiek vykazovanych priamo vo
vlastnom imani alebo v ostatnych sucastiach komplexného vysledku hospodarenia.

i Splatna dan

Splatna dan z prijmov je oCakavany danovy zavéazok alebo pohfadavka zo zdanitefnych prijmov alebo strat za
uctovné obdobie pocitana s pouzitim sadzby dane platnej pre dané G¢tovné obdobie a Uprav danového zavazku
minulych rokov.

ii. Odlozena dan

OdloZena dan sa vykédze z docasnych rozdielov medzi t¢tovnou hodnotou majetku a zavazkov pre Gcely finanéného
vykaznictva a ich hodnoty pre dafiové Ucely. OdloZena dan sa nepocita z doCasnych rozdielov, ktoré vznikaju pri
prvotnom vykédzani majetku alebo zavazkov v transakcii, ktora nie je podnikovou kombinéciou a ktora v Case
transakcie nema vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na zéklad dane.

Odlozena dan vyjadruje darfiové dosledky, ktoré sleduju spdsob, akym Spolo¢nost o¢akava Uhradu alebo vyrovnanie
Uctovnej hodnoty svojho majetku a zavazkov na konci Gétovného obdobia.

Pri vypocte odloZenej dane sa pouZije sadzba dane, o ktorej sa predpoklada, Ze sa bude uplathovat na do¢asné
rozdiely v Case, kedy dojde k ich vyrovnaniu, pricom sa pouziju sadzby dane podra zakonov alebo navrhu zakonov,
ktoré boli prijaté alebo v podstate prijaté do dfia, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka.

OdloZena darova pohladdvka a zavazok sa mdZu vzdjomne zapocitat, ak existuje prdvne vymoZitelné pravo
zapocitat’ splatny darovy zavazok a pohlfadavku a ak ide o rovnaky dariovy Urad a rovnakého dafiovnika, alebo sa
tykaju réznych danovnikov, ale tito maju v imysle vyrovnat danové zavazky a pohladavky netto alebo ich danové
pohladavky a zavazky budu realizované sucasne.

O odlozenej danovej pohladavke z nevyuzitych danovych strat, danovych dlav a odpocitatelnych do€asnych
rozdielov sa Uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze budlci zaklad dane, voéi ktorému bude mozné vyrovnat
docasné rozdiely, je dosiahnutelny. OdloZena danova pohladavka sa preveruje ku kazdému dnu, ku ktorému sa
zostavuje uctovna zavierka, a zniZzuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, Ze bude dosiahnuty zaklad dane z
prijmov.

iii. Danové riziko
Pri ur€ovani hodnoty splatnej a odloZenej dane berie Spolo¢nost do Uvahy vplyv neistych danovych pozicii a

pripadné dalSie dane a uaroky, ktoré by mohli byt splatné. Toto zhodnotenie je zaloZzené na odhadoch a
predpokladoch a méze zahfiat cely rad Usudkov, ktoré sa viazu k buddcim udalostiam. Nové informacie, ktoré
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mdzu byt k dispozicii, mézu zmenit Gsudok Spolo¢nosti ohlfadom primeranosti existujicich danovych zavazkov;
takéto zmeny v danovych zavazkoch ovplyvnia néklad dane z prijmu v tom Gctovnom obdobi, v ktorom k takejto
zmene dojde.

n) Zamestnanecké pozitky
Kratkodobé zamestnanecké pozitky

Kratkodobé zamestnanecké pozitky sa nediskontuji a vykazuju sa ako naklad v tom obdobi, v ktorom
zamestnanec poskytol suvisiacu sluzbu. Rezerva sa vykazuje vo vySke, v ktorej sa oCakava vyplatenie
kratkodobych pefiaznych odmien, ak ma Spolo¢nost existujlci pravny alebo implicitny zavazok vyplatit’ tdto sumu
ako dosledok sluzby poskytnutej zamestnancom v minulosti a tento zavazok mozno spolahlivo ocenit’.

Ostatné dlhodobé zamestnanecké poZzitky

Spolo¢nost’ vyplaca plnenie pri odchode zamestnancov do starobného déchodku a pri Zivotnych jubileach podia
podmienok stanovenych v kolektivnej zmluve a v Zakonniku prace v zavislosti od poctu odpracovanych rokov pre
Spolo¢nost.

Zavazok wvyplyvajuci ztychto ostatnych dlhodobych zamestnaneckych poZitkov predstavuje sucasni hodnotu
definovaného zavazku ku koncu G¢tovného obdobia. Je vypocitany roéne poistnymi matematikmi Spolo¢nosti pouzitim
metddy planovaného roéného zhodnotenia pozitkov (Projected Unit Credit Method). Sti¢asna hodnota tohto zavézku je
stanovena diskontovanim predpokladanych buducich pefaznych Ubytkov a nasledne priradenim tejto sti¢asnej hodnoty
k poctu odpracovanych rokov zamestnancov.

Zmeny v oceneni zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov v dosledku zmien v poistno-matematickych predpokladoch
s zucétované do vysledku hospodarenia.. Upravy podmienok zamestnaneckych pozitkov st vykazané vo vysledku
hospodarenia po¢as priemerného obdobia, pokym neddjde k vyplate danych pozitkov.

0) Kompenzacia
Finanény majetok a zavazky sa vzdjomne zapocitavaju. Ich netto hodnota sa vykazuje vo vykaze finan¢nej pozicie
vtedy a len vtedy, ak ma Spolo¢nost pravo na vzajomné zapocitanie tychto zostatkov a ma v imysle platit na netto

béaze alebo realizovat majetok a su¢asne uhradit’ zavazok.

Vynosy a naklady sa vykazuju na netto baze len vtedy, ak to dovoluju G¢tovné Standardy, alebo v pripade ziskov a strat
vznikajacich zo skupiny podobnych transakcii.

p)  Statne dotéacie

Statne dotacie suvisiace s majetkom sa prvotne vykazuji ako vynosy buddcich obdobi v redlnej hodnote, ak existuje
primerana istota, Ze budu prijaté a Ze Spolo¢nost spini podmienky slvisiace s dotaciou. Dotacie slvisiace s obstaranim
majetku sa systematicky vykazuju vo vykaze ziskov a strat ako ostatné vynosy pocas doby Zivotnosti majetku.
Dotacie, ktoré kompenzuju vynalozené naklady Spolo¢nosti, sa systematicky vykazuju vo vykaze ziskov a strat ako

ostatné vynosy v obdobiach, v ktorych su naklady vykazané, pokial nie st spinené podmienky na ziskanie dotacie po
vykazani suvisiacich nakladov. V tomto pripade sa dotacia vykaze, ked sa stane pohladavkou.
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5. Uré€enie realnej hodnoty
Realna hodnota pre Ucely ocefiovania a/alebo zverejfiovania je uréené na zaklade nasledovnych metéd:
i. Pohladavky z obchodného styku a ostatné finanéné pohradavky
Kratkodobé pohladavky, ktoré nemaju stanovenu Urokovu mieru, sa ocenuju fakturovanou sumou, ak efekt
diskontovania je nevyznamny. Realna hodnota sa ur€uje pri prvotnom oceneni a pre Ucely zverejnenia k datumu,
ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka.

ii. Zavazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky

Zavazky z obchodného styku a ostatné finanéné zavazky sa prvotne ocefuju realnou hodnotou. U&tovna hodnota
zavazkov z obchodného styku sa priblizne rovna ich realnej hodnote.

6. Uplatnenie novych Standardov a interpretacii
Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré Spoloénost’ aplikovala po prvykréat v roku 2025
IAS 21 Uginky zmien vo vymennych kurzoch
Dodatok tykajuci sa nedostatku schopnosti zameny za ini menu (4¢inny pre roéné uctovné obdobia zacinajluce
1. januara 2025 alebo neskdr). Tento novy dodatok k Standardu nema vyznamny vplyv na uétovni zavierku
spolo¢nosti.

7. Nové Standardy ainterpretacie

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré boli vydané a ktoré k 31. decembru 2025 nie su v
platnosti

IFRS 9 Finanéné nastroje a IFRS 7 Finanéné nastroje: Zverejnenia

Dodatky tykajuce sa klasifikacie a ocenenia finanénych nastrojov (G¢inné pre roéné uctovné obdobia zacinajuce
1. januéra 2026 alebo neskor). Tieto nové dodatky k Standardom nemaju vyznamny vplyv na Gétovni zavierku
spolo¢nosti.

IFRS 9 Finanéné nastroje a IFRS 7 Finanéné nastroje: Zverejnenia

Dodatky tykajice sa zmliv odkazujucich na elektrinu zavisli od prirody (G¢inné pre roéné Gctovné obdobia
zaCinajlice 1. januara 2026 alebo neskor). Tieto nové dodatky k Standardom nemaju vyznamny vplyv na uc¢tovnu
zavierku spolo¢nosti.

Roéné zlepSenia Uétovnych Standardov IFRS — Zvazok 11

Tieto nové dodatky k Standardom nemaju vyznamny vplyv na G¢tovna zavierku spolo¢nosti.

Spolo¢nost sa nerozhodla za skorSie prijatie akéhokolvek Standardu, interpretacie alebo dodatku, ktory bol

publikovany, ale nevstupil eSte do platnosti. V si¢asnosti Spolo¢nost posudzuje dopady uvedenych Standardov
na svoju ucétovna zavierku.

Strana 25




ZKW Slovakia s.r.o.
Poznamky ucétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Vydané Standardy, interpretacie a novely Standardov, ktoré k 31. decembru 2025 eSte neboli schvalené
Eurdpskou Gniou a nie sa v platnosti

IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie v Uétovnej zavierke

Dodatok tykajuci sa zmien v zverejiiovani prijmov, vydajov a vykonnostnych ukazovatelfov definovanych
manaZmentom (U&inny pre ro¢né Uuctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskoér).

IFRS 19 Dcérske spoloénosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejnenia

Dodatok tykajici sa zmien v povinnom zverejfiovani informacii tykajucich sa dcérskych spolo¢nosti bez verejnej
zodpovednosti (U¢inny pre rocné uctovné obdobia zadinajlce 1. januéra 2027 alebo neskor).

IAS 21 Vplyv zmien menovych kurzov: Prepoé€et na hyperinflaén( prezentaénd menu

Dodatok tykajuci sa prepoctu do hyperinflacnej prezentovacej meny (4¢inny pre roéné Gctovné obdobia zacinajuce
1. januéara 2027 alebo neskor).

Zmeny adoplnenia IFRS 10 Konsolidovana Gétovné zavierka a IAS 28 Investicie do pridruzenych a spoloénych
podnikov

Dodatok tykajaci sa zmien v oblasti predaja alebo vkladu aktiv medzi investorom a jeho pridruzenym alebo
spolo¢nym podnikom (v decembri 2015 IASB odlozila datum G¢innosti tychto dodatkov na neur¢ito, kym nebude
znamy vysledok jej vyskumného projektu tykajuceho sa metédy Uctovania vlastného imania).

Uvedené datumy acinnosti boli stanovené v norméach uverejnenych Radou pre medzinarodné Gc¢tovné Standardy.

Skuto¢né datumy prijatia tychto noriem v Eurdpskej Unii sa mozu lisit od datumov stanovenych v norméach a budu
oznamené, hned ako budu schvélené na uplatfiovanie v Eurépskej Unii.
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8. Nehnutelnosti, stroje a zariadenia

v tisicoch eur Obstaravanie

nehnutelnosti,

Stroje a strojov a
Pozemky Budovy zariadenia zariadeni Spolu

Obstaravacia cena

Stav k 1. januaru 2024 2021 81 506 258 498 23940 365 968
Prirastky 0 6 988 11 634 4714 23 333
Presuny 0 2383 15616 (17 999) 0
Vyradenia 0 (189) (2 808) (734) (3731)
Stav k 31. decembru 2024 2 021 90 688 282 940 9921 385 570
Stav k 1. januaru 2025 2021 90 687 282 940 9921 385 570
Prirastky 0 346 11 247 3 486 15 077
Presuny 0 277 5 397 (5 675) 0
Vyradenia 0 (183) (12 316) 0 (12 499)
Stav k 31. decembru 2025 2 021 91 127 287 268 7732 388 148

Opravky a straty zo znizenia

hodnoty

Stav k 1. januaru 2024 0 23588 155 464 0 179 052
Odpisy 0 3540 27 762 0 31 302
Vyradenia 0 (5) (1816) 0 (1821)
Stav k 31. decembru 2024 0 27 123 181 410 0 208 533
Stav k 1. januaru 2025 0 27 123 181 410 0 208 532
Odpisy 0 4 325 27 303 0 31628
Vyradenia 0 (129) (11 282) 0 (11 411)
Stav k 31. decembru 2025 0 31 319 197 431 0 228 749
Uétovna hodnota

Stav k 1. januaru 2024 2021 57 918 103 034 23 940 186 913
Stav k 31. decembru 2024 2 021 63 565 101 530 9921 177 037
Stav k 1. januaru 2025 2 021 63 565 101 530 9921 177 037
Stav k 31. decembru 2025 2 021 59 808 89 837 7732 159 399

Poistenie

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia su poistené proti Skodam spbésobenym kradeZou alebo Zivelnou pohromou
(vSetky rizik4) celkovo do sumy 441 013 tis. EUR (2024: do sumy 421 134 tis. EUR), z toho budovy do sumy
113 022 tis. EUR (2024: 148 113 tis. EUR), technické vybavenie do sumy 327 991 tis. EUR (2024: 273 021 tis.
EUR).
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Zalozné pravo

K 31. decembru 2025 nebolo na nehnutelnosti, stroje a zariadenia zriadené zalozné pravo (k 31. decembru 2024:
Ziadne zalozné pravo). K 31. decembru 2025 Spolo¢nost neeviduje Ziadne nehnutelnosti, stroje a zariadenia, pri
ktorych ma obmedzené pravo s nimi nakladat (k 31. decembru 2024: Ziadne).

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia v najme

V priebehu roka 2025 Spolo¢nost prenajimala auta, mobilné kontajnery, externy sklad a vysokozdvizné voziky a
vykazala pravo na uZivanie majetku vo vysSke 3461 tis. EUR (2024: 4 812 tis. EUR). Spolo¢nost nema v
najomnych zmluvach opciu na kdpu prenajatého majetku.

Plne odpisané nehnutelnosti, stroje a zariadenia

Obstaravacia cena plne odpisanych nehnutelnosti, strojov a zariadeni je vo vySke 122 904 tis. EUR
(31. december 2024: 103 165 tis. EUR).

Naklady na tuvery a pozicky

Spolo¢nost' aktivovala do obstardvacej ceny nehnutelnosti, strojov a zariadeni naklady na Gvery a p6zicky vo
vySke 128 tis. EUR (2024: 130 tis. EUR).
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9. Nehmotny majetok

v tisicoch eur Obstaravany
dlhodoby nehmotny
Softvér majetok Spolu
Naklady
Stav k 1. januaru 2024 4115 141 4 256
Prirastky 63 10 75
Presuny 50 (49) 1
Ubytky (92) (92)
Stav k 31. decembru 2024 4228 11 4238
Stav k 1. januaru 2025 4 228 11 4 238
Prirastky 0 0 0
Presuny 11 (12) 0
Ubytky (228) 0 (228)
Stav k 31. decembru 2025 4010 0 4010

Opravky a straty zo znizenia hodnoty

Stav k 1. januaru 2024 3586 0 3586
Odpisy za Uc¢tovné obdobie 205 0 205
Ubytky 0

Stav k 31. decembru 2024 3791 0 3791
Stav k 1. januaru 2025 3791 0 3791
Odpisy za uc¢tovné obdobie 146 0 146
Ubytky (228) 0 (228)
Stav k 31. decembru 2025 3709 0 3709
Uétovna hodnota

Stav k 1. januéaru 2024 529 141 670
Stav k 31. decembru 2024 435 11 447
Stav k 1. januaru 2025 435 11 447
Stav k 31. decembru 2025 301 0 301

Zalozné pravo
Na nehmotny majetok k 31. decembru 2025 nebolo zriadené Ziadne zalozné pravo (31. december 2024: Ziadne).

Spoloénost nema ziadny nehmotny majetok, s ktorym by nemohla k 31. decembru 2025 volne disponovat
(31. december 2024: Ziadny).
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10. Finanéné nastroje podla kategorii

v tisicoch eur

31. december 2025

Majetok podla vykazu finanénej pozicie

Pohladavky z obchodného styku a ostatné finanéné pohladavky (Poznadmka 13)
Majetok zo zmliv (Poznamka 14)

Periazné prostriedky a ekvivalenty pefiaznych prostriedkov (Poznamka 16)

v tisicoch eur

31. december 2025

Zavazky podrla vykazu finanénej pozicie
Zéavazky z obchodného styku (Poznamka 20)
Zavazky zo zmlav (Poznamka 21)

Ostatné finanéné zavazky (Poznamka 22)

Uvery a p6zicky (Poznamka 18)
Zéavazky z ndjmu (Poznamka 32)

v tisicoch eur

31. december 2024

Majetok podla vykazu finanénej pozicie

Pohladavky z obchodného styku a ostatné finan¢né pohladavky (Poznamka
13)

Majetok zo zmliv (Poznamka 14)

Perazné prostriedky a ekvivalenty pefiaznych prostriedkov (Poznamka 16)

v tisicoch eur

31. december 2024

Zavazky podrFa vykazu finanénej pozicie
Zavazky z obchodného styku (Poznamka 20)
Ostatné finan¢né zavazky (Poznadmka 22)

Uvery a pdzicky (Poznamka 18)
Z&véazky z ndjmu (Poznamka 32)
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Finanény

. Spolu
majetok
v amortizovanej
hodnote
49 184 49 184
55 113 55 113
357 357
104 654 104 654
Amortizovana Spolu
hodnota
finanénych
zavazkov
100 994 100 994
16 011 16 011
22 621 22 621
104 699 104 699
3633 3633
247 958 247 958
Finanény majetok Spolu
v amortizovanej
hodnote
30 269 30 269
71788 71788
59 59
102 116 102 116
Amortizovana Spolu
hodnota
finanénych
zavazkov
95 395 95 395
20 335 20 335
231 689 231 689
5 006 5 006
352 425 352 425
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11. OdloZené& danovéa pohladavka (zavazok)

v tisicoch eur

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
Najimany majetok

Zasoby

Pohladavky

Zavazky

Majetok zo zmlav

Zavéazky zo zmliv

Rezervy

Zamestnanecké poZitky

Danové strata

OdloZenéa danova pohladavka (zavazok)

31. december

31. december

2025 2024
0 0
0 0
0 166
0 95
0 0
(708) (1722)
0 0
0 141
(179) 377
0 0
(887) (943)

Odlozené dan z do¢asnych rozdieloch bola vykadzana s vplyvom na vysledok hospodéarenia za prislusné obdobie.

OdloZzené& dan sa pocita podla sadzby dane, o ktorej sa predpoklada, Ze sa bude uplatiiovat na do¢asné rozdiely

v Case, kedy déjde k ich vyrovnaniu.

Pre zdanovacie obdobie, ktoré zacalo najskér 1. januara 2017, je sadzba dane z prijmov pravnickej osoby,
pocitana zo z&kladu dane po zohladneni dafiovej straty, stanovena vo vySke 21%.

S aginnostou od 1.janudra 2025 sa zavadza nova sadzba dane vo vysSke 24% pre pravnické osoby, ktoré
v prislusnom zdafiovacom obdobi dosiahnu zdanitelné prijmy (vynosy) presahujice sumu 5.000 tis. EUR.

Pohyby v odloZenej dariovej pohladavke si uvedené v nasledujucom prehlade:

v tisicoch eur

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia
Najimany majetok

Zasobhy

Pohladavky

Zavazky

Majetok zo zmliv

Zéavazky zo zmlav

Rezervy

Zamestnanecké poZzitky

Danova strata

Odlozenéa danova pohFadavka (zavazok)

1. januar Zauétovana ako 31. december

2025 vynos / (néklad) 2025
(poznamka 31)

0 0 0

0 0 0

166 (166) 0

95 (95) 0

0 0 0

(1 722) 1014 (708)

0 0 0

141 (141) 0

377 (556) (279)

0 0 0

(943) 56 (887)
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v tisicoch eur

Nehnutelnosti, stroje a zariadenia

Najimany majetok
Zasoby
Pohladavky
Zavazky

Majetok zo zmliv
Zéavazky zo zmlav
Rezervy

Zamestnanecké poZzitky

Danova strata

Odlozenéa danova pohFadavka

1. januar Zauctované ako 31. december
2024 vynos / (naklad) 2024
(poznamka 31)
0 0 0
(173) 173 0
559 (393) 166
679 (584) 95
5639 (5 639) 0
(4 956) 3234 (1722)
0 0 0
618 477) 141
663 (286) 377
0 0 0
3029 (3972) (943)

Nevykazana odloZené danova pohladavka

Odlozena darova pohladavka nebola vykazanda v suvislosti s nasledujacimi polozkami, pretoze nie je pravdepodobné, Ze v
budicnosti bude k dispozicii zdanitelny zisk, vo¢i ktorému by Spolo¢nost mohla vyuzit vyhody z nich.

v tisicoch eur

Odpocitatelné do¢asné rozdiely

Darové straty

Danové straty na umorenie

2025 2024

Hodnota Hodnota
brutto  Danovy efekt brutto Danovy efekt
137 851 33 084 153 859 38 465
94 209 22 610 93 962 23491
232 060 55 694 247 821 61 956

Dariové straty, pre ktoré nebola vykdzana odloZzena danova pohladavka alebo iba Ciastocne boli po¢as roka

2025 umorené nasledovne.

v tisicoch eur Datum Datum Datum Datum
2025 expiracie 2024 expiracie 2022 expiracie 2021 expiracie
Expiracia 2 508 2026 - 2030 55973 2025-2029 24145 2024 -2027 12863 2022 - 2026
Dafiové straty
umorené 0 0 0 (1281)
2 508 55 973 24 145 11 582
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12. Zasoby

v tisicoch eur 31. december 31. december
2025 2024

Materidl 27 686 28 446
Nedokonéena vyroba 4912 5532
Nedokonéena vyroba — formy,vyvoj 19 499 14 673
Hotové vyrobky 11 760 12 779
Tovar 0 0
63 857 61 430

Na z&soby k 31. decembru 2025 nie je zriadené Ziadne zaloZzné pravo (31. december 2024: Ziadne). Spolo¢nost
neeviduje Ziadne poloZzky zasob, pri ktorych m& obmedzené pravo s nimi nakladat k 31. decembru 2025
(31. december 2024: Ziadne).

Spolo¢nost tvorila opravnd polozku k materialu, nedokoncenej vyrobe a vyrobkom. Opravna polozka sa tvori
k zasobam, ktoré si technicky zastarané z dévodu technického vyvoja alebo su chybné. V pripade zasob
suvisiacich so Specifickou dodavkou sa mdze vyskytnut technickeé riziko v désledku preruSenia alebo oneskorenia
objednavky alebo konkurzného konania. Vyvoj opravnej polozky k zasobam v priebehu G¢tovného obdobia bol
nasledovny:

Prehlad zniZzenia hodnoty zasob v priebehu G¢tovného obdobia je nasledovny:

v tisicoch eur Materidl Nedokonéena Hotové Tovar Spolu
vyroba vyrobky

Opravna poloZzka

Stav k 1. januéru 2024 4 506 591 1 005 0 6 102
Znizenie hodnoty 2454 897 235 0 3584
ZruSenie znizenia hodnoty (1 653) (436) (951) 0 (3 040)
Prelctovanie 0 0 0 0 0
Stav k 31. decembru 2024 5 307 1051 289 0 6 646
Stav k 1. januaru 2025 5 307 1051 289 0 6 646
Znizenie hodnoty 916 350 434 0 1701
ZruSenie zniZzenia hodnoty (2459) (853) (233) 0 (3 545)
PreGétovanie 0 0 0 0 0
Stav k 31. decembru 2025 3 764 548 490 0 4 802

V roku 2025 boli zasoby vo vySke 365 284 tis. EUR vykazané ako naklad a zahrnuté do nékladov predaja (2024:
389 328 tis. EUR).
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13. Pohladavky z obchodného styku a ostatné finanéné pohladéavky

v tisicoch eur 31. december 31. december

2025 2024
Pohladavky z obchodného styku 51 097 33858
Ostatné finan¢né pohladavky 259 208
Opravna polozka k pohladavkam (2173) (3 796)
Pohladavky z obchodného styku - obezné 49 184 30 270

V uvedenej kategorii predstavuje najvacsi odberatel — Volkswagen Group predstavuje 28 % hodnoty pohladavok
z obchodného styku k 31. decembru 2025 (k 31. decembru 2024: Volvo Group 37% ), ¢o predstavuje koncentraciu
kreditného rizika.

Takmer vSetky pohladavky su denominované v eurach.

Uverové a kurzové rizika, ktorym je Spolo&nost vystavena a opravné polozky k pohfadavkam z obchodného styku
a ostatnym finanénym pohladavkam su opisané v bode 37 poznamok. Pohladavky nie st k 31. decembru 2025
kryté zaloZznym pravom ani inou formou zabezpecenia (31. december 2024: Ziadne). Spolo¢nost neeviduje

pohladavky s obmedzenym pravom s nimi nakladat. Na pohladavky nebolo zriadené zaloZzné pravo.

14. Majetok zo zmlav

v tisicoch eur

Vyvojarske sluzby a vyvoj nastrojov
Nominaéné poplatky zakaznikom

Majetok zo zmliv - obezny

v tisicoch eur

31. december

31. december

2025 2024
12 923 22 935
10 632 8 252
23 555 31 187

31. december

31. december

2025 2024
Vyvojarske sluzby a vyvoj nastrojov 17 635 24 862
Nominacné poplatky zéakaznikom 13 923 15 739
Majetok zo zmlav - neobezny 31 558 40 600

Majetok zo zmlav z vyvojarskych sluzieb a z vyvoja nastrojov

Majetok zo zmlav sa primarne vztahuje k pravam Spolocnosti na odplatu za vykonand, ale nevyfakturovani pracu
k datumu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka za vyvojarske sluzby pre zakaznikov a za vyvoj néstrojov.
Majetok zo zmliv sa prevedie na pohladavky, ked sa pravo stane nepodmienenym. K tomu zvy&ajne dochadza,
ked Spolo¢nost vystavi zadkaznikovi faktaru.

Strana 34




ZKW Slovakia s.r.o.
Poznamky ucétovnej zavierky za rok konciaci sa 31. decembra 2025

Spolo¢nost G¢tuje naklady na vyvoj, a to nakupovany aj interny. VySka nakupovanych nakladov na vyvoj za rok
2025 je 22 846 tis. EUR (2024: 37 446 tis. EUR) a vySka internych nakladov na vyvoj za rok 2025 je 11 057 tis.
EUR (2024: 12 113 tis. EUR).

Zalohy prijaté od zakaznikov v ramci zdkazkovej vyroby boli k 31. decembru 2025 v sume 292 tisic EUR vyk&zané
pod zmluvnymi zavazkami (31. december 2024: 241 tisic EUR).

Nominaéné poplatky zakaznikom

Prehlad pohybu majetku zo zmlav z nomina¢nych poplatkov je v tabulkach nizSie:

31. december 2025

v tisicoch eur

31. december

1. januara 2025 Platby Zvysenie Znizenie 2025
Hlavné svetla 22 671 (8 523) 9 207 ) 23 354
Pomocné svetla 986 (557) 519 0 948
Zadné svetla 334 (84) 4 0 254
23 991 (9 164) 9 730 (2) 24 555

31. december 2024
v tisicoch eur 31. december
1. januéra 2024 Platby ZvySenie Znizenie 2024
Hlavné svetla 28 239 (7 763) 2295 (100) 22 671
Pomocné svetla 1243 (268) 20 9) 986
Zadné svetla 265 (61) 130 0 334
29 747 (8 092) 2 445 (109) 23991

15. Ostatny majetok

v tisicoch eur

31. december

31. december

2025 2024
Poskytnuté preddavky dodavatelom - prevadzkové 113 9
Poskytnuté preddavky dodavatefom — dlhodoby nehmotny a hmotny majetok 0 16
Dar z pridanej hodnoty 1295 5 656
Zmluvné naklady 692 0
Naklady buducich obdobi 65 200
Pohladavky voci zamestnancom 0 0
Ostatny majetok - obezny 2 166 5882

v tisicoch eur

31. december

31. december

2025 2024
Naklady buducich obdobi 0 374
Zmluvné naklady 4180 0
Ostatny majetok - neobezny 4 180 374
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16. Penazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov

v tisicoch eur 31. december 31.december
2025 2024

Bankové ucty 357 59
357 59

Ugtami v bankach moZze Spoloénost volne disponovat.

17. Ostatné dlhodobé zamestnanecké pozitky

Rezerva na zamestnanecké pozitky predstavuje zavazok Spolo¢nosti vo&i zamestnancom, tak ako to vyplyva z
ich prace v beznom a predchadzajucich obdobiach na zéklade existujlcich dlhodobych zamestnaneckych
pozitkov, ako aj na zaklade ustanoveni Zakonnika prace.

Spolo¢nost vyplaca plnenie pri odchode zamestnancov do starobného déchodku a v pripade Zivotnych jubilei
podla podmienok stanovenych v kolektivnej zmluve v zavislosti na poc¢te odpracovanych rokov.

Rezerva na odchodné do déchodku a na plnenie v pripade Zivotnych jubilei sa tvori pouZitim aktuarskych
matematickych metdd. Rezerva sa planuje pouzit v obdobi dlhSom ako jeden rok. Hodnota rezerv je predmetom
viacerych neist6t tykajucich sa nac¢asovania a vySky savisiacich pefiaznych tokov.

Podla kolektivnej zmluvy ma zamestnanec narok aj na penaznid odmenu v rozsahu od 150 EUR do 500 EUR pri
pracovnych jubileach po 3, 5, 7,10 a 15 kontinualne odpracovanych rokoch. Vyska rezervy sa tvori taktiez pouzitim
aktuarskych matematickych metdd.

Odsuhlasenie otvaracieho stavu k 1. januaru 2025 a kone¢ného stavu pre zavazky zo zamestnaneckych poZzitkov
je uvedené v tabulke niZsie:

v tisicoch eur Zamestnanecké poZitky
2025 2024
Stav k 1. januaru 4 477 3157
Vykézané vo vysledku hospodarenia
Naklady sucasnej sluzby 731 467
Naklady minulej sluzby 1014 0
Urokové néaklady 136 124
Vyplatené poZitky (ocakévané) (277) (285)
0 0

Vykéazané v ostatnom komplexnom vysledku
Aktuarske (zisky) / straty

- zmeny vo finanénych predpokladoch (1 395) 459
- ostatné zmeny (286) 555
Stav k 31. decembru 4401 4 477
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Aktuarske predpoklady

Informécie o pocte a vekovej Struktire zamestnancov, ako aj o inych predpokladoch pouzitych pri vypocte su
uvedené v nasledujucej tabulke:

31. december 31. december

2025 2024

Priemerny pocet zamestnancov 2 330 2532
Priemerna ro¢na fluktuacia zamestnancov pred odchodom do

déchodku v percentach (ro¢na fluktuacia) 11,16% - 0 % 10,8-0%

Odhadované zvySenie miezd 3,61% 4,36% - 5,2%

Diskontn& sadzba 2,88% - 4,3% 2,79% - 3,35%

Rezerva na zamestnanecké pozitky sa sklada z nasledovnych poloziek:

v tisicoch eur 31. december 31. december

2025 2024

Odchod do starobného ddchodku 2 602 3017

Pracovné jubilea 1798 1460

4401 4 477

Analyza citlivosti

Citlivost vysledkov, vypoctov zavazkov zo zamestnaneckych pozitkov na zmeny v jednotlivych predpokladoch je
nevyznamna.

18. Uvery a pbziéky

V rdmci Uverov a poOziciek Spolo¢nost vykazuje p6zicku od materskej spoloénosti a cash-pooling poskytnuty
materskou spolo¢nostou a je uvedeny v nasledujicej tabulke:

v tisicoch eur Mena Urok Splatnost’ 31. december 31.december

2025 2024
P6zicka od materskej spolo€nosti EUR 3SMEURIBOR+1,39% 21.12.2026 0 30 000
P6ziCka od materskej spolo¢nosti EUR 3SMEURIBOR +1,39%  21.06.2026 0 80 000
Neobezné Gvery celkom 0 110 000

ZvySenie ostatnych kapitalovych fondov o 106 500 tis. EUR v jani 2025 bolo kryté konverziou Casti zavazku z
uverov vykézaného k 31. decembru 2024.

v tisicoch eur Mena Urok Splatnost’ 31. december 31. december
2025 2024
Cash pooling EUR 3,54 % na poZziadanie 76 199 121 689
P6zicka od materskej spolo€nosti EUR 3M EURIBOR + 1,39 % 21.12.2026 28 500 0
Obezné Uvery celkom 104 699 121 689

Nakladové Groky sa pocitaju z nacerpanych Ciastok na zaklade dennej flexibilnej Grokovej sadzby stanovene;j

skupinou, v priemere 3,54 % (2024: v priemere 5,03 % ro¢ne) a su zahrnuté vo finanénych nakladoch (pozri
poznamku 30).
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Odsuhlasenie pohybov zavazkov na penazné toky z financnej innosti:

v tisicoch eur

Stav k 1. januaru 2024

Zmeny penaznych tokov z finanénej éinnosti
Prijmy averov (cash-pooling)

Splatky averov

Platby za najmy tykajlce sa istiny

Celkom zmeny penaznych tokov z finanénej €innosti

Ostatné zmeny
Néakladové troky
Zaplatené uroky
Obstaranie majetku podla IFRS 16

Celkom ostatné zmeny

Stav k 31. decembru 2024

Obezné k 31. decembru 2024
Neobezné k 31. decembru 2024

Stav k 1. januaru 2025

Zmeny penaznych tokov z finanénej éinnosti
Prijmy averov (cash-pooling, Uver)

Splatky tverov (cash-pooling,tver)

Platby za najmy tykajlce sa istiny

Celkom zmeny penaznych tokov z finanénej €innosti

Ostatné zmeny
Néakladové troky
Vklad do ostat. kapitalovych fondov
Zaplatené uroky
Obstaranie majetku podfa IFRS 16

Vyradenie majetku podla IFRS 16
Nepenazny vklad do kapitalovych
fondov

Celkom ostatné zmeny

Stav k 31. decembru 2025

Obezné k 31. decembru 2025
Neobezné k 31. decembru 2025
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Najmy  Uvery a p6ziéky Celkom
v ramci skupiny
855 215 436 216 291
0 17 254 17 254
0 0 0
(840) 0 (840)
(840) 17 254 16 414
85 15 389 15 475
(85) (16 390) (16 475)
4990 0 4990
4990 (1.001) 3990
5 006 231 689 236 695
1504 121 689 123 193
3502 110 000 113 502
5 006 231 689 236 695
0 25 000 25 000
0 (43 976) (43 976)
(1544) 0 (1 544)
(1 544) (18 976) (20 520)
152 9776 9 929
(152) (11 289) (11 442)
200 0 200
(29) 0 0
(106 500) (106 500)
171 (108 013) (107 813)
3633 104 699 108 332
1472 104 699 106 172
2160 0 2160
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19. Rezervy
v tisicoch eur Zarugné Rezervy na ResStrukturali Spolu
opravy nevyhodné z4cia - rezerva
zmluvy
Stav k 1. januaru 2025 20 871 2 692 2517 26 080
Tvorba rezerv 24 303 24 213 24 540
PouZitie rezerv (6 639) 0 (1 664) (8 303)
Zrusenie rezerv (1 000) (1 403) (676) (3 079)
Stav k 31. decembru 2025 37 535 1313 390 39 238
Neobezné 0 0 0 0
Obezné 37 535 1313 390 39 238
37 535 1313 390 39 238
v tisicoch eur Zaruéné Rezervy na ReStrukturaliz Spolu
opravy nevyhodné acia - rezerva
zmluvy
Stav k 1. januaru 2024 2944 0 0 2944
Tvorba rezerv 20 564 0 2517 23081
PouZitie rezerv (2 607) 0 0 (2 607)
ZruSenie rezerv (30) 0 0 (30)
Stav k 31. decembru 2024 20871 0 2517 23 388
Neobezné 0 0 0 0
Obezné 20871 0 2517 23388
20871 0 2517 23 388

Spolo¢nost’ vytvorila rezervu na oCakdvané naklady na z&ruéné opravy vyrobkov, ktoré boli predané pred
31. decembrom 2025. Bola vypocitana ako sthrn odhadovanych nakladov na zaruéné opravy vyrobkov, ktoré
neboli narokované ku koncu vykazovaného obdobia (rezerva bola vytvorena na zaklade pausalnej sadzby ako
percentualny podiel z vynosov) a nakladov na zaru¢né opravy, ktoré uz zdkaznik pozadoval do datumu zostavenia
Uctovnej zavierky. Ocakava sa, Ze sa pouzije v priebehu U¢tovného obdobia 2026.
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20. Zavéazky z obchodného styku

31. december

31. december

v tisicoch eur 2025 2024
Zéavazky z obchodného styku 88 071 80 071
Nevyfakturované dodavky 12 830 14 447
Zavazky z obchodného styku - obezné 100 901 94 518
v tisicoch eur 31. december 31. december

2025 2024
Zavézky z obchodného styku 93 877
Zavazky z obchodného styku - neobezné 93 877

Takmer vSetky zavazky st denominované v eurach.
Vekova Struktira zavazkov z obchodného styku

Vekova Struktara zavazkov z obchodného styku je uvedena v nasledujucej tabulke:

v tisicoch eur 31. december 31. december
2025 2024

Zéavazky po lehote splatnosti 19 221 20 099
Zéavazky v lehote splatnosti 81 680 74 419
100 901 94 518

Struktira zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v poznamke 37 Riadenie finanénych rizik, éast

Riziko likvidity.

Zavéazky z obchodného styku nie su zabezpeCené zaloZnym pravom ani inou formou zabezpecenia

(k 31. decembru 2024: Ziadne).

21. Zavazky zo zmlav

Zavéazky zo zmlav vo vyske 622 tis. EUR (2024: 5 152 tis. EUR) suvisia predovSetkym so zalohovou protihodnotou
prijatou od zakaznikov za vyvojarske sluzby a vyvoj nastrojov, pri ktorych sa trzby vykazuju v priebehu ¢asu.
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22. Ostatné finan€éné zavazky

Ostatné financné zavazky predstavuju zavazky z faktoringovych operacii vo vySke 22 621 tis. EUR (rok 2024:
20 335 tis. EUR).

Spolo¢nost vyuziva faktoring pohladavok na zaklade zmluvy o kipe pohladavok s HSBC Trinkaus & Burkhardt
AG Konigsallee 21/23 D-40212 Dusseldorf podpisanej 13. augusta 2015 as BNP Paribas Factor GmbH,
Hansaalle 299, D-40549 Diisseldorf podpisanej 21.6.2024. Pohladavky, ktoré st predmetom faktoringu st nadalej
vykazované ako pohladavky z obchodného styku v bode 13.

Spolo¢nost predala pohladavky z obchodného styku banke v rdmci regresného faktoringu. Tieto pohladavky z
obchodného styku neboli oduc¢tované z vykazu finan¢nej pozicie, pretoze Spolo¢nost si ponechava v podstate
vSetky rizika a vynosy - predovSetkym Gverové riziko. Suma prijaté z prevodu bola vykazana ako ostatné finanéné
zavazky. Dohoda s bankou je taka, Ze klienti hotovost zaplatia priamo Spolo¢nosti a Spolo¢nost prevedie vybrané
sumy banke.

Pohladavky sa povaZuju za drzané v rdmci obchodného modelu ,Held to collect’, v sllade s pokracujicim
vykazovanim pohladavok Spolo¢nostou.

Nasledujuca informécia uvadza G¢tovnu hodnotu pohladavok z obchodného styku k datumu vykazovania, ktoré
boli prevedené, ale neboli oductované, a suvisiace zavazky.

v tisicoch eur 31. december 31. december

2025 2024
Ustovna hodnota pohladavok z obchodného styku prevedenych na banku 54 966 44 166
Faktoringovy depozit 2748 2208
Ustovné hodnota suvisiacich zavéazkov (22 621) (20 335)

23. Ostatné zavazky

v tisicoch eur 31. december 31. december

2025 2024
Zéavazky voci zamestnancom 7 616 7 933
Sociélne poistenie 2 044 2915
Dan z pridanej hodnoty 3024 385
Iné dane 302 217
Ostatné zavazky 0 0
Vynosy buducich obdobi 7 290 4 230
Ostatné zavéazky - obezné 20 276 15 680
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Socialny fond

Zavazok zo socialneho fondu je vykazany medzi zavazkami voci zamestnancom a jeho pohyb v priebehu
uctovného obdobia bol nasledovny:

v tisicoch eur 31. december 31. december

2025 2024
Stav na zaciatku obdobia 279 609
Tvorba na tarchu nakladov 276 251
Cerpanie (360) (581)
Stav na konci obdobia 195 279

Sociélny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde Cerpa na socialne, zdravotné, rekreaéné a iné potreby
zamestnancov.

24. Zakladné imanie
Zakladné imanie
Schvélené a upisané zakladné imanie Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je 4 850 tis. EUR (k 31. decembru 2024:
4 850 tis. EUR). Zakladné imanie je splatené v plnej vyske. Podiel spolo¢nikov na zakladnom imani predstavuje
prava a povinnosti tychto spolo¢nikov.

Ostatné kapitalové fondy

V roku 2025 zrealizovala materska spoloénost ZKW Group GmbH nepefiazny vklad do ostatnych kapitalovych
fondov v celkovej hodnote 106 500 tis. EUR.

Nepenazny vklad sa realizoval prostrednictvom zapocitania vzajomnych finanénych pohladavok a zavazkov

v tisicoch eur Datum Splatnost’ Mena Hodnota
poskytnutia zapog¢itanych

zavazkov

pbzicka 80 Mio. EUR 23.12.2022 21.06.2026 EUR 80 000
péZicka 26,5 Mio. EUR 21.12.2023 20.12.2026 EUR 26 500

Z&konny rezervny fond

Spolo¢nost je podla Obchodného zakonnika povinnd tvorit zdkonny rezervny fond vo vySke minimalne 5 %
z Cistého zisku (ro¢ne) a maximalne do vySky 10 % zakladného imania. KedZe hodnota zakonného rezervného
fondu dosiahla maximalny zakonny limit, jeho dalSia tvorba nie je potrebna. K 31. decembru 2025 je hodnota
zakonného rezervného fondu 485 tis. EUR (k 31. decembru 2024: 485 tis. EUR). Zakonny rezervny fond sa moze
pouzit iba na krytie strat Spolo¢nosti.
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Rozdelenie zisku/vysporiadanie straty z predchadzajliceho Gétovného obdobia

Valné zhromazdenie rozhodlo o vysporiadani straty za Gu¢tovné obdobie 2024 nasledovne:
- prevod na neuhradena stratu v hodnote 126 440 tis. EUR.

O vysporiadani straty za u¢tovné obdobie 2025, vo vySke 30 833 tis. Eur rozhodne valné zhromazdenie. Navrh
Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:

— prevod na neuhradenu stratu minulych rokov.
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25. Trzby

v tisicoch eur 2025 2024
TrZzby z predaja vlastnych vyrobkov 547 258 527 519
Vynosy zo zékazkovej vyroby 21180 34 085
Trzby z predaja materialu 8775 8 741
Trzby z predaja sluzieb 2 895 2898
Trzby z predaja tovaru 0 0
580 108 573 243
Predaj vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb podra hlavnych typov
v tisicoch eur 2025 2024
Svetlomety 547 258 527 519
Formy — zakazkovéa vyroba 13 662 20 253
Granulat — predany material 8 775 8 741
Poskytnuté sluzby — vyvoj 10 413 16 730
Formy — predany tovar 0 0
580 108 573 243
Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru podra hlavnych divizii
v tisicoch eur 2025 2024
Hlavné svetla 433 435 419 924
Hmlovky 44 696 43 592
Komponenty 7689 7912
Pomocné svetla 36 987 32732
Zadné svetla 19 516 18 825
Interiérové svetla 334 196
Iné 4 601 4 338
547 258 527 519
Predaj vlastnych vyrobkov a tovaru pod/latrhov
v tisicoch eur 2025 2024
Tuzemsko 39 603 7 365
Eurépska Unia 487 389 455 212
Mimo Eurépskej Unie 20 266 64 942
547 258 527 519
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Sluzby

Predaj sluzieb podfa hlavnych typov

v tisicoch eur

Vyvojarske sluzby pre zdkaznikov
Vyvoj nastrojov
Iné sluzby

Predaj sluzieb podfa trhov:

v tisicoch eur

Eurépska Unia
Mimo Eurépskej Unie

26. Ostatné vynosy
v tisicoch eur

Prefakturacia nékladov

Poistené plnenie, zmluvné pokuty

Rozpustenie dotécie zo Statneho rozpoctu do vynosov
Zisk (strata) z predaja nehnutelnosti, strojov a zariadeni

27. Osobné naklady
v tisicoch eur

Mzdy

Socialne a zdravotné poistenie

Povinné platby na starobné déchodkové poistenie
Ostatné zamestnanecké pozitky — tvorba

a rozpustenie rezervy (Poznadmka 17)

Ostatné osobné naklady
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2025 2024
10 413 16 699
13 662 20 284
0 0
24075 36 983
2025 2024
18 473 32 865
5 602 1220
24 075 34085
2025 2024
3125 2436
50 27

78 0

46 (132)

3299 2330
2025 2024
61 950 71163
13 427 15 747
9845 7575
777 306
3991 4990
89 990 99 781
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28. Sluzby (naklady)

v tisicoch eur 2025 2024
Externé konzultantské sluzby 30 944 29130
Naklady na zaru¢né opravy 6 944 11 696
Technické sluzby 699 716
Naklady na prepravu 4766 10 757
Opravy a udrzba 3782 3347
Leasing 3391 6 974
Externé spracovanie produktov 434 623
Cestovné 302 451
Zamestnanecké Skolenia 238 287
Nabor zamestnancov a personalne sluzby 186 245
Licencie 19 342 15 390
Reprezenta¢né naklady 24 177
Odmeny obchodnym zastupcom 4 4
Telefonne poplatky a datové sluzby 92 100
Ostatné 1144 2273

72 293 82 170

Naklady na auditorské sluzby a poradenstvo poskytnuté auditorskou spoloé¢nostou su st¢astou ostatnych sluZieb

a obsahuja:
v tisicoch eur 2025 2024
Overenie Uctovnej zavierky 144 57
Uistovacie auditorské sluzby 10 41
Ostatné neauditorské sluzby 56 15

210 113

Naklady na auditorské sluzby za finanény rok 2025 dosiahli vySku 144 tis. EUR. Z toho 31 tis. EUR suvisi so
Statutarnym auditom a 84 tis. EUR za overenie vykaznictva vypracovaného pre materski spolo¢nost. Kategoéria
auditorskych sluZieb je ovplyvnena aj vykdzanim dodatocnych nakladov suvisiacich s finanénym rokom 2024 vodi
predchadzajucemu auditorovi.

29. Ostatné naklady

v tisicoch eur 2025 2024
Odpis pohladavok 1 0
Tvorba a zUc&tovanie opravnej poloZky k pohladavkam (1 311) (183)
Tvorba a zUc&tovanie rezervy na zaruéné reklamacie 16 664 17 926
Inventdrne rozdiely na zasobéch 24 2513
Zmluvné pokuty (671) 936
Poistenie 1753 1699
Dane a poplatky 455 148
Opravné poloZka k zmluvdm so zakaznikmi (562) 14 335
Ostatné 81 2 140

16 434 39514
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30. Finanéné vynosy a finanéné naklady
v tisicoch eur

Urokové naklady — cash pooling

Urokové naklady — tver od spriaznenej osoby
Urokové naklady — faktoring

Urokové naklady — leasing

Urokové naklady — finanény komponent IFRS 15
Naklady na Gvery — ostatné

Urokové vynosy

Urokové (naklady)/ vynosy, netto

Kurzové straty
Kurzové zisky
Kurzové (straty)/zisky, netto

Ostatné finan¢né naklady

Finanéné vynosy (naklady), netto
Z toho:

Finan¢né vynosy

Finan¢né naklady

31. Dan z prijmov
v tisicoch eur
Splatné dan z prijmov

Odlozenéa dan z prijmov (Poznamka 11)

Vznik a zanik do¢asnych rozdielov

Dan z prijmov vyk&zané ako néklad (vynos) bezného
uétovného obdobia

Odsuhlasenie efektivnej danovej sadzby
v tisicoch eur

Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Dan z prijmu vo vySke domacej sadzby dane

Darovo neuznané néklady a ostatné polozky

Umorenie danovej straty

Odpocitatelné docasné rozdiely, ku ktorym sa nevykazala odloZzena danova
pohladavka

Darova strata bezného obdobia, ku ktorej sa nevykazala odloZzena danova
pohladavka

Dan z prijmu vykazana vo vysledku hospodarenia — naklad (vynos)
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2025 2024

(5 294) (7 424)

(2 027) (5 621)

(2 337) (2 340)

(153) (85)

(41) (48)

76 130

0 0

(9 777) (15 388)

(231) (2 156)

3608 446

3377 (1710)

(191) (108)

(6 590) (17 287)

1 0

(6 589) (17 287)

2025 2024

4 4

(235) 4 160

(231) 4 164

2025 % 2024 %
(30 829) (121 679)

(7399) 24%  (25552) 21%

6096  (20) % 23184 (19) %

0 0% 0 0%

1072 ()% 6533 (5) %

0 0% 0 0%
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32. Najmy (Spoloénost’ ako najomca)

Spolo¢nost si najima externé skladovacie priestory, osobné auta, mobilné kontajnery a vysokozdvizné voziky.
Najomné zmluvy su podpisané od roku 2022 az do 2028 s moZnostou ich prediZzenia na pozZiadanie Spolo¢nosti.

Spoloénost nemé v najomnych zmluvach dohodnutd moZnost odkdpenia najimaného majetku.

Prehlad majetku s pravom na pouzivanie podla IFRS 16 vykazaného ako su¢ast nehnutelnosti, strojov a zariadeni
je uvedeny v nasledujucej tabulke:

v tisicoch eur Budova Stroje a Spolu
zariadenia
Stav k 1. januaru 2025 4122 691 4812
Prirastky 200 0 200
Odpisy a strata zo znehodnotenia (1 212) (312) (1523)
Ubytky 0 (28) (28)
Stav k 31. decembru 2025 3110 351 3 461
v tisicoch eur Budova Stroje a Spolu
zariadenia
Stav k 1. januaru 2024 0 823 823
Prirastky 4 602 303 4 905
Odpisy (481) (435) (916)
Ubytky 0 0 0
Stav k 31. decembru 2024 4122 691 4812

Analyza zavazkov z ndjmu podla doby splatnosti je uvedend v nasledujicej tabulke:

v tisicoch eur 31.december  31.december
2025 2024
Menej ako jeden rok 1472 1504
Jeden az pat rokov 2161 3 502
3633 5 006

Prehlad transakcii z ndjmu vykazanych vo vysledku hospodarenia je uvedeny v nasledujicej tabulke:

v tisicoch eur 31. december 31. december
2025 2024

Urok zo zavazkov z najmu 153 85

Néaklady na kratkodoby najom a najom majetku

nizkej hodnoty 1254 1419

Ostatné 2116 3712
3523 5216
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Uroky zo zavézkov z najmu st vykazané vo finanénych nakladoch vo vykaze ziskov a strat a ostatnych stcasti
komplexného vysledku.

Platby istiny v ictovnom obdobi vo vyske 1 544 tis. EUR (2024: 925 tis. EUR) su vo vykaze pefiaznych tokov
klasifikované ako penazné toky z finanénych €innosti. Urokové splatky zo zavazkov z najmu vo vyske 153 tis. EUR
(2024: 85 tis. EUR) sa vo vykaze pefiaznych tokov klasifikuju ako penazné toky z prevadzkovych €innosti.

Minimalne splatky ndjomného za operativne najmy su nasledovné:

Drobny majetok, pracovné nastroje a pomocky

v tisicoch eur 31. december 31. december
2025 2024
Menej ako jeden rok 1600 1655
Jeden az pat rokov 2 217 3662
3817 5317

33. Otvorené kontrakty na obstaranie majetku (kapitalové zavazky)

K 31. decembru 2025 boli kapitalové zavazky na nakup nehnutelnosti, strojov a zariadeni vo vySke 900 tis. EUR
(k 31. decembru 2024: 62 tis. EUR)

34. Podmieneny majetok a zavéazky

Sudne spory

Spolo¢nost je zapojena do stdneho sporu, ktory vznikol v ramci bezného obchodného styku a ktory k datumu
zostavenia Uctovnej zavierky nie je ukonéeny. Bola vytvorend rezervy na potenciédlny odliv zdrojov. Hoci je
vysledok konania neisty, vedenie neoCakava, Zze kone¢né rozhodnutie sidu bude mat vyznamny nepriaznivy
vplyv na finanénu situaciu, hospodarske vysledky alebo pefiazné toky.

Neistota v danovej legislative

Mieru rizika ktoré suvisi s neistotou v danovej legislative sa Spolocnost snazi minimalizovat starostlivo
vypracovanymi internymi analyzami, ktoré sa zameriavaji rozborom réznych ukazovatelov, ktoré Spolocnost
dosahuje. Vzhladom na to, Ze Spolo¢nost realizuje vyznamny objem transakcii so spriaznenymi stranami, dba na
to, aby pripravena podporna dokumentécia k transferovému ocenovaniu, ako aj interné analyzy obsahovali jasné
vysvetlenia a stanoviskd, ktoré mdzu byt pouzité ako podporna dokumentacia pri pripadnej dariovej
kontrole. Vysledky internych analyz, ktoré sa zameriavaju prevazne na mieru ziskovosti, ako aj samotna
transferovd dokumentacia su zdiefané manazmentom s materskou spolo¢nostou. Matersk& spolo¢nost’ je plne
informované o vysledkoch analyz, ktoré sa tykaji danovej oblasti a zaviazala sa poskytnat v pripade potreby pinu
sucinnost dcérskej spolo¢nosti a podporu.
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35. Informacie o prijmoch a vyhodéach élenov Statutarnych organov, dozornych organov
ainych organov Spoloénosti

Clenom Statutarneho organu neboli v roku 2025 poskytnuté Ziadne pdzi¢ky, zaruky alebo iné formy zabezped&enia,
ani finan€né prostriedky alebo iné plnenia na sukromné ucely ¢lenov, ktoré sa vydctovavaju (v roku 2024: Ziadne).

36. Spriaznené osoby

Identita spriaznenych oséb

Spriaznenymi osobami Spolo¢nosti su spriaznené podniky v skupine, ako aj ich Statutarne organy, riaditelia
a vykonni riaditelia. Materskou spolo¢nostou spolo¢nosti je ZKW Group GmbH. NajvySSou kontrolujicou
spolo¢nostou je spolo¢nost LG Corporation.

Transakcie s kfuéovymi osobami vedenia

Kra€ovymi osobami vedenia su vSetci zamestnanci na Grovni manazéra a vysSie, ktori su si¢astou manaZzment
timu a ktori maju pravomoc a zodpovednost za planovacie, riadiace a kontrolné €innosti i¢tovnej jednotky, a to

priamo alebo nepriamo. Priemerny pocet kfti€ovych osdb vedenia bol 5.

Kompenzacie vyplatené kli¢ovym osobam vedenia su zahrnuté v osobnych nakladoch vo vysledku hospodarenia.
Ziadne iné vyznamné platby alebo vyhody neboli kli¢ovym osobam vedenia poskytnuté.

Transakcie s materskou spoloénost’ou

Spolo¢nost vykonala s materskou spolo€nostou ZKW Group GmbH tieto transakcie:

v tisicoch eur 2025 2024
Néakup sluzieb (Poznamka 28) 51 924 45193
Nakupy celkom 51 924 45 193
v tisicoch eur 2025 2024
Trzby z predaja sluzieb (Poznamka 25) 2137 1137
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru 2 3
Trzby celkom 2139 1140
v tisicoch eur 2025 2024
Splatené / (prijaté) pdzicky a cash pooling (18 976) 17 254
Nemonetarny vklad do ostatnych kapitalovych fondov 106 500 0
Urokové naklady (Poznamka 30) 7 329 13 046
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Pohladéavky a zavazky vyplyvajlce z transakcii s materskou spolocnostou su uvedené v nasledujicej tabulke.

31 December

31 December

v tisicoch eur 2025 2024
Pohladavky z obchodného styku (Poznamka 13) 349 497
PohFPadavky celkom 349 497

31 December

31 December

v tisicoch eur 2025 2024
Zéavazky z obchodného styku (Poznadmka 20) 11 661 7 306
P&zicky (cash pooling), vratane arokov (Poznamka 18) 104 699 231 689
Zavazky celkom 116 360 238 995

Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami

Ostatnymi spriaznenymi osobami si spoloc¢nosti pod spolo€nou kontrolou najvysSej kontrolujicej spolo¢nosti.

Spoloénost uskutoCnila nasledovné transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:

v tisicoch eur 2025 2024
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (Poznamka 25) 13 496 7 525
Trzby z predaja materialu (Poznamka 25) 909 1254
Trzby z predaja tovaru (Pozndmka 25) 0 0
Trzby z predaja sluzieb (Poznamka 25) 699 7 502
Predaj nehnutelnosti, strojov a zariadeni 293 1547
Vynosy celkom 15 396 17 828
v tisicoch eur 2025 2024
Nakup materiélu 52 080 58 744
Néakup sluzieb (Poznamka 28) 11 745 13718
Nakup nehnutelnosti, strojov a zariadeni (Poznamka 8) 1344 3164
Nakup tovaru 0 0
Nakladové troky 0 0
Nakupy celkom 65 182 76 626

Majetok a zavazky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi spolo¢nostami st uvedené v nasledujicom prehlade:

v tisicoch eur 31 December 31 December

2025 2024
Pohladavky z obchodného styku (Poznamka 13) 7 384 10 628
Pohradavky celkom 7 384 10 628
v tisicoch eur 31. december 31. december

2025 2024
Zavazky z obchodného styku (Poznamka 20) 5 382 7 252
Zavazky celkom 5 382 7 252
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37. Riadenie finan€énych rizik

Prehlad
Spolo¢nost je vystavena nasledujicim rizikdm z pouZzivania finanénych néstrojov:

. Gverové riziko,
o riziko likvidity,
. trhové riziko.

Tato Cast poskytuje informécie o tom, ako je Spolo¢nost vystavena vysSie uvedenym rizikam, ciele, metédy a
procesy Spolo&nosti na ohodnotenie a riadenie rizika a riadenie kapitalu Spolognostou. DalSie kvantitativne Gdaje
su uvadzané aj v inych €astiach Uctovnej zavierky.

Vedenie Spolo¢nosti mé celkovi zodpovednost za stanovenie a dohfad nad systémom riadenia rizika Spolo¢nosti.
Metédy riadenia rizika Spolo¢nosti su stanovené na identifikdciu a analyzu rizik, ktorym je Spolo¢nost vystavena,
na stanovenie vhodnych hranic rizika a kontrol a na monitorovanie rizika a dodrziavanie tychto hranic. Metédy
a systémy riadenia rizika su pravidelne prehodnocované, aby odrazali zmeny trhovych podmienok a aktivit
Spolo¢nosti. Cielom Spolo¢nosti je prostrednictvom Skoleni a Standardov a procesov riadenia vyvijat
disciplinované a konStruktivne kontrolné prostredie, v ktorom vSetci zamestnanci chapu svoje postavenie
a povinnosti.

Vedenie Spolo¢nosti sleduje sulad so zasadami a postupmi riadenia rizika Spolo¢nosti a preveruje primeranost
Struktdry riadenia rizika vzhfadom na rizika, ktorym je Spolo¢nost vystavena.

Uverové riziko

Uverové riziko je riziko finanénej straty Spolo&nosti, ak odberatel alebo zmluvna strana finanéného nastroja zlyha
pri pineni svojich zmluvnych zavézkov. Uverové riziko vznika najma z pohfadavok Spolo&nosti vo&i zakaznikom,

Vedenie Spolo¢nosti posudzuje Gverovu schopnost kazdého zakaznika, pri€com berie do Uvahy jeho finanénu
poziciu, skdsenosti z minulosti a iné faktory. Individualne limity rizika su stanovena na zéaklade internych
a externych ratingov v stlade so vSeobecnymi limitmi stanovenymi vedenim Spolo¢nosti. PouZivanie kreditnych
limitov je pravidelne kontrolované. Za beZzné Uctovné obdobie Spolo¢nost neeviduje Ziadne prekrocené limity.
Vedenie Spolo¢nosti neocakéva straty v dosledku platobnej neschopnosti zdkaznikov.

Uverové riziko, ktorému je Spoloénost vystavena

Maximalnu mieru Gverového rizika predstavuje Uc¢tovna hodnota kazdého finanéného majetku vykazaného vo
vykaze finan€nej pozicie.

Penazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov

Penazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov su vedené v bankach s ratingom Moody Al az Aa3.
Spolo¢nost sa domnieva, Ze ide o finanéné nastroje s nizkym kreditnym rizikom, na ktoré by sa aplikovali 12-

mesacné oCakavané straty. Vzhlfadom na nevyznamnost hodnoty ECL, Spolo€nost nelctovala o opravnej polozke
na penazné prostriedky a ekvivalenty penaznych prostriedkov.
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Pohradavky z obchodného styku a majetok zo zmlav

Spolo¢nost je vystavena nizkemu kreditnému riziku, pohladavky voci tretim stranam su zaradené do kategorie s

a je zabezpecované formou cashpoolingu a Spolo¢nost ho preto povazuje za minimalne.

Pohladéavky voci spriaznenym osob&m su priebezne uhradzané, a preto ich Spolo€nost povaZuje za pohladavky
bez zvySeného Gverového rizika. Rating rizika individualnych spolo¢nosti v skupine nie je dostupny a Spolo¢nost
nediferencuje mieru Gverového rizika spriaznenych stran v ramci skupiny.

Uverové riziko Spoloénosti je ovplyvnené najma individualnymi charakteristikami kazdého zakaznika. Vedenie
Spolo¢nosti vSak berie do Gvahy aj faktory, ktoré m6zu ovplyvnit Gverové riziko jeho zdkaznickej zakladne, vratane
rizika zlyhania spojeného s odvetvim a krajinou, v ktorej zakaznici pdsobia.

Spolo¢nost zaviedla Gverovu politiku, podla ktorej je kazdy novy zakaznik analyzovany individuélne pre Gverovu
bonitu predtym, ako st ponukané Standardné podmienky platby a dodavok. Analyza protistran Spolo¢nosti zahffia
externé ratingy, ak su k dispozicii, finanéné vykazy, informacie o Gverovych agentdrach, informéacie o odvetvi a
podobne. Limity su stanovené pre kazdého zékaznika a Stvrtrocne preskimané. Kazdy predaj presahujuci tieto
limity si vyZaduje stihlas manaZzmentu.

Spolo¢nost obmedzuje svoju angazovanost voci Gverovému riziku z pohfadavok z obchodného styku stanovenim
maximalnej lehoty splatnosti na dva mesiace.

Takmer vSetci zakaznici Spolo¢nosti obchoduji so Spolo¢nostou viac ako pat rokov a Ziadna z pohladavok voci
tymto zakaznikom nebola odpisana alebo k datumu zostavenia UCtovnej zavierky nie je znehodnotena. Pri
monitorovani Uverového rizika voci klientom s zakaznici zoskupeni v sulade s ich Gverovymi charakteristikami,
vratane ich geografickej polohy, priemysel, historie obchodovania so spolo¢nostou a pripadnej existencie
predchadzajucich finanénych tazkosti.

Spoloénost monitoruje ekonomické prostredie v jednotlivych geografickych regiénoch.
Spolo¢nost nevyZzaduje zabezpecenie pohladavok z obchodného styku a inych pohfadavok. Spolo¢nost nema

pohladavky z obchodného styku a zmluvné aktiva, pre ktoré nie je vykazana opravna polozka z dévodu
zabezpecenia.
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Analyza pohladavok z obchodného styku a majetku zo zmlav

Vekova Struktdra pohladavok z obchodného styku a majetku zo zmldv je uvedena v tabulke nizSie:

v tisicoch eur 31 December 31 December
2025 2024

V lehote splatnosti 103 199 96 755
Po lehote splatnosti 3578 9 098
Opravné poloZka k pohladadvkam (2 480) (3 796)
104 297 102 057

Analyza podfla matice opravnych poloziek k 31. decembru 2025

v tisicoch eur Vazena Hrubé uétovna Opravna Kreditne
priemerna hodnota polozka znehodnotené
uverova strata
V lehote splatnosti 0,1159 % 103 199 339 Nie
Po lehote splatnosti 1 - 90 dni 0,1061 % 1427 73 Nie
Po lehote splatnosti 90 -180 dni 0,0811 % 303 143 Nie
Po lehote splatnosti 180 - 360 dni 0,1237 % 346 145 Nie
Viac ako 360 dni po splatnosti 0,1134 % 1503 1781 Ano
106 777 2 480

Analyza podfla matice opravnych poloZiek k 31. decembru 2024

v tisfcoch eur VaZzena Hrubé uctovna Opravna Kreditne
priemerna hodnota polozka znehodnotené
uverova strata
V lehote splatnosti 1,514 % 96 755 389 Nie
Po lehote splatnosti 1 - 90 dni 1,799 % 5579 304 Nie
Po lehote splatnosti 90 -180 dni 0,685 % 685 368 Nie
Po lehote splatnosti 180 - 360 dni 0,701 % 500 335 Nie
Viac ako 360 dni po splatnosti 1,862 % 2334 2 399 Ano
105 853 3796

Maximalne Gverové riziko z pohladavok z obchodného styku podra geografickych oblasti ku dru, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka, je nasledovné:

v tisicoch eur 31. december 31. december
2025 2024

Slovensko 2194 1087
Krajiny Eurozény 98 252 91 089
Ostatné krajiny 6 331 13677
106 777 105 853
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Znizenie hodnoty (Opravné polozky)

Vyvoj opravnej polozky k pohlfadavkam z obchodného styku je nasledovny:

v tisicoch eur

K 1. januaru

Tvorba opravnej polozky
PouZitie opravnej polozky
ZruSenie opravnej polozky

K 31. decembru

2025 2024
3796 3979
815 1 640
(1) 0

(2 130) (1 .823)
2 480 3 796

K pouZzitiu opravnej polozky dochadza pri Uhrade alebo odpisani pohladavky po splatnosti, ku ktorej bola
v minulosti vytvorend opravna polozka. Tvorba a zruSenie opravnej polozky sa vykazuje v polozke ostatné

prevadzkové néklady.

Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Zze Spolo¢nost nebude schopna splnit svoje finanéné zavazky v datume splatnosti.
Spolo¢nost riadi likviditu tak, aby zabezpecila, tak ako to len bude mozné, Ze bude mat penazné prostriedky vzdy
k dispozicii na splnenie svojich zavazkov v lehote splatnosti, pri beznych aj neobvyklych podmienkach, bez toho,

aby vykazala neprijatelné straty.

V pripade potreby Spolo¢nost pouZiva na financovanie prevadzkovych potrieb kratkodobé nastroje ako cash
pooling. Spolo¢nost pravidelne pripravuje vyhlady toku penazi na riadenie likvidity.

Struktura finanénych zavéazkov podra ich zmluvnej doby splatnosti je uvedena v nasledujtcich tabulkach:

31. december 2025

v tisicoch eur

Uvery a pdZigky

Zéavazky z ndjmu

Zéavazky z obchodného styku
Ostatné financné zavazky

31. december 2024

v tisicoch eur

Uvery a pdzicky

Zéavazky z najmu

Zéavazky z obchodného styku
Ostatné financné zavazky

Poznamka

18
10
20
22

Poznamka

18
32
20
22

Uétovna Menej ako 1 1-5 viac ako 5
hodnota rok rokov rokov
104 699 104 699 0 0
3633 1472 2161 0
100 994 100 901 93 0
22 621 22 621 0 0
231 947 229 693 2 254 0
Uétovna Menej ako 1 1-5 viac ako 5
hodnota rok rokov rokov
231 689 121 689 110 000 0
5006 1504 3502 0

95 395 94 518 877 0
20 335 20 335 0 0
352 425 238 046 114 379 0
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Uver od spolognosti v skupine je splatny na poZiadanie. ManaZment Spolo&nosti neogakava, Ze Gver bude splatny
v priebehu nasledujicich 12 mesiacov a predpoklada, Zze bude Spolo¢nosti nadalej k dispozicii.

Ocakéavané doby splatnosti zavazkov z obchodného styku a ostatnych finanénych zavazkov sa vyznamne neliSia
od zmluvnej doby splatnosti.

Trhové riziko

Trhové riziko je riziko, Ze zmeny v trhovych cenach, ako napriklad vymenné kurzy a Grokové sadzby ovplyvnia
vynosy Spolo¢nosti alebo hodnotu jej finanénych nastrojov. Ciefom riadenia trhového rizika je riadit' a kontrolovat
vystavenie sa trhovému riziku v prijatelnej miere popri optimalizacii vynosov z rizika.

Spolo¢nost je vystavena trhovému riziku nepriamo prostrednictvom nakupnych trendov zékaznikov
v automobilovom sektore. Riziko je riadené materskou spolocnostou Spolo€nosti monitorovanim trhovych trendov
a tomu zodpovedajlicou Upravou objemu vyroby.

Menoveé riziko

Menové riziko vznika, ked s buduice obchodné transakcie alebo majetok a zavazky vyjadrené v inej mene ako je
funkén& mena Spolo¢nosti.

Spolo¢nost je vystavena menovému riziku pri hotovosti, predajoch a nakupoch, ktoré s vyjadrené v inej mene
nez je euro, ktoré je funkénou menou Spolocnosti. Z ostatnych mien pouziva Spolo¢nost pri transakciach USD,
GBP, PLN, SEK, CZK a iné. Pripadna zmena hodnoty eura oproti ostatnym menam nebude mat vyznamny dopad
na vysledok hospodarenia Spolo¢nosti, nakolko vacsina transakcii je realizovanéa v eurach. Z toho dévodu nebola
analyza citlivosti na menové rizika vykonand a nie je preto ani zverejnena.

Riziko zmeny Urokovej sadzby

Spolo¢nost pouziva cash-pooling s variabilnou Urokovou sadzbou od materskej spolo¢nosti (poznamka 18).
Nakladové uroky sa vypocitaji z €erpanych sum, pricom v beznom uétovnom obdobi bola sadzba v priemere
3,54 % rocne (2024: 5,03 % roc¢ne).

ZvySenie alebo zniZenie Urokovej sadzby o 100 bazickych bodov, ak by vSetky ostatné faktory zostali nezmenené,

by spbsobilo zniZzenie alebo znizenie straty o 602 tis. EUR (2024: 961 tis. EUR). P6zi¢ka a Uver su poskytnuté
materskou spolo¢nostou a manazment neo¢akava vyraznd zmenu Urokovej sadzby.

Riadenie kapitalu
Spolo¢nost’ definuje kapital ako vlastné imanie. Zasadou Spolo€nosti je udrZat silny kapitadlovy zdklad a tak si
udrzat buduci vyvoj podnikatel'skej ¢innosti. Neboli poskytnuté Ziadne vyznamné opcie na podiely zamestnancom

ani tretim stranam.

Pocas uc¢tovného obdobia nenastala Ziadna zmena v pristupe Spolo¢nosti k riadeniu kapitélu.
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38. Redlne hodnoty

Redlna hodnota pohladavok z obchodného styku a ostatnych finanénych pohladavok, pefiaznych prostriedkov a
ekvivalentov pefiaznych prostriedkov, zavézkov z obchodného styku a ostatnych zavazkov, lverov a poZiciek
s pohyblivou trokovou mierou sa uréuje ako si¢asna hodnota budticich pefiaznych tokov diskontovana trhovou
urokovou sadzbou ku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, a priblizuje sa ich Gétovnym hodnotam k 31.

decembru 2025 a k 31. decembru 2024,

Spoloénost pouZiva nasledovnu hierarchiu na zistenie a zverejnenie realnej hodnoty finanénych nastrojov podla
ocefovacej techniky:

Uroven 1: kétované (neupraveng) ceny z aktivnych trhov pre identicky majetok alebo zavézky;

Urovelt 2: ostatné techniky, pri ktorych st v3etky vstupy, ktoré majl vyznamny vplyv na zatgtovant realnu hodnotu
pozorovatelng, &i uZ priamo alebo nepriamo;

Uroveri 3: techniky, ktoré pouzivajd vstupy s vyznamnym vplyvom na zadétovani realnu hodnotu, ale tieto
vstupy nie st zaloZené na pozorovatelnych trhovych tdajoch.
39. Udalosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka

Po skondeni G&tovného obdobia nenastali Ziadne udalosti, ktoré by si vyZadovali dpravu alebo dodatocne
zverejnenie v Uétovnej zavierke ani v poznadmkach k Uétovnej zavierke.

V Krugovciach, 30. april 2026

Z Dr. Matthias Hornemann IngPeterPllarélk

Konatel, generdlny manazér Prokurista
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