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Prihovor konatelov a strategické zhodnotenie

Vazeni obchodni partneri, vazeni priatelia a priaznivci sveta prémiovych chuti,

je nam Uprimnou ctou, ze vam mobzeme v mene spoloc¢nosti ACAN, s.r.o. predlozit
hospodarske vysledky a komplexnu vyrocnu spravu za rok 2025. Tento rok sa do
analov nasej spolocnosti zapise ako obdobie zasadnej transformacie, v ktorom
sme dokazali odvahu prehodnotit minulé stratégie a pretavit ich do
bezprecedentného uspechu, ¢im sme definitivhe upevnili nasu poziciu architekta
a lidra na trhu s luxusom na Slovensku.
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Rok legislativnych a ekonomickych vyziev

Globalny a domaci kontext

Geopoliticka nestabilita vo svete a pretrvavajuce konflikty aj v roku 2025 nepriaznivo
ovplyvnovali stabilitu medzinarodnych dodavatelskych retazcov a zahrani¢ného
obchodu. Na domacej pdde sme Celili dopadom viadneho konsolidacného balicka, ktory
do podnikatelského prostredia vniesol zasadné zmeny. Zavedenie transakénej dane,
zvysenie zakladnej sadzby DPH na 23 % a nova dan zo sladenych nealkoholickych
napojov vytvorili masivny administrativny a financny tlak na cely segment. Tieto

opatrenia v kombinacii s nerovnomernym danovym zatazenim liehovin postavili pred
Nas tim noveé vyzvy.



p L o]
O 01 PRIHOVOR KONATELOV A STRATEGICKE ZHODNOTENIE ACAN

Rok velkej transformacie

Strategicka konsolidacia

Napriek tymto bariéram bol rok 2025 pre ACAN rokom strategického vitazstva. Kym Sirsi trh Celil
poklesu objemovej spotreby, nasa spolo¢nost naplno stavila na nezvratny trend premiumizacie.
Sucastou nasej ozdravnej a rastovej stratégie bolo aj klucové rozhodnutie o ukonéeni pdsobenia na
ceskom trhu a zruseni tamojsej dcérskej spoloc¢nosti. Tento krok nam umoznil eliminovat
neefektivne prevadzkové naklady a plne koncentrovat kapital aj personalnu expertizu na rozvoj
klu€ového slovenského trhu.

Prelomovy moment roka

Prelomovym momentom roka sa stalo nadviazanie exkluzivneho partnerstva s globalnym lidrom
Moét Hennessy k 1. julu 2025. Spolu s posilnovanim nasich historickych pilierov, akym je spolupraca
s domom Maison Ferrand, sme dokazali, Zze ACAN je dnes na Slovensku prvou volbou pre
najprestiznejsie svetové domy.
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Vyhlad na rok 2026: smerom k historickym rekordom

Na zaklade doterajSieho vyvoja a uspesnej integracie novych znaciek do nasho
portfolia oCakavame, ze rok 2026 bude najsilnejsSim a najuspesnejsim rokom v
celej historii spolocnosti ACAN. Nasim cielom nie je len rast obratu, ale
predovsetkym nekompromisna racionalizacia vynalozenych nakladov a zvysovanie

prevadzkovej efektivity, Co nam zabezpecli zdravu a udrzatelnu profitabilitu aj v
narocnom ekonomickom prostredi.

Bohus Bottyan & Andrej Slavik

Konatelia spolocnosti ACAN, s.r.o.
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Zakladné informacie o spoloc¢nosti

Spolocnost ACAN, s.r.o. (Bratislavska 775, 900 46 Most pri
Bratislave, ICO: 35792264) Uspedne potvrdila svoju rolu ZAMESTNANCI 2025
odborného garanta v segmente prémiového alkoholu. Pod
strategickym vedenim statutarov presla firma obdobim
optimalizacie vnutornych procesoyv, co viedlo k vyssej flexibilite

16 . 18

pri Spréve rasticeho portfélia. priemer roka -» ku dniu zostavenia spravy

Ludské zdroje

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov za rok 2025 predstavoval 16 oséb. V nadvaznosti na rozvoj obchodnych
aktivit, rozsirovanie portfdlia znaciek a posilnovanie pozicie spoloc¢nosti na trhu sa pocet zamestnancov postupne
zvySoval a ku dnu zostavenia vyrocnej spravy spoloc¢nost zamestnavala 18 zamestnancov. Spolo¢nost povazuje
svojich zamestnancov za klU¢ovy predpoklad UspesSného fungovania a dlhodobého rastu. Déraz kladie na odborné
vzdelavanie, produktové skolenia a rozvoj obchodnych zru¢nosti, ktoré prispievaju k poskytovaniu kvalitnych sluzieb
obchodnym partnerom a zakaznikom. V priebehu roka 2025 zamestnanci absolvovali viaceré odborné skolenia a
produktové prezentacie zamerané na prémiove znacky zastupené v portfoliu spoloc¢nosti.
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Analyza trhu a ekonomicke zhodnotenie
Rok 2025 vnimame ako obdobie adapldcie na novi trhovit realitu:

O Premiumizacia ako stabilizacny faktor

Napriek miernemu poklesu celkového trhu sme vdaka orientacii na ultra-prémiovy segment
zaznamenali stabilitu a rastli sme v hodnote predaja.

O Legislativny a danovy tlak

VySSia sadzba DPH a transakéna dan si vyziadali reviziu nakladovych struktur, co sme uspesne zvladli
vdaka v€asnej implementacii efektivnejSich logistickych rieseni.

O Medialna autorita

Nase Uspechy boli reflektované v mienkotvornych tituloch ako Forbes, zatial ¢o odbornud kvalitu portfdlia
vyzdvihol renomovany magazin Falstaff.
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Rok pokracujuceho rastu

Z ekonomického hladiska bol rok 2025 pre spolo¢nost obdobim pokracujuceho rastu a posiliovania financnej
stability. Cisty obrat spolo¢nosti dosiahol 9,64 mil. €, ¢o predstavuje medziro¢ny narast o viac ako 19 %.
Vyznamny rast zaznamenali aj celkové aktiva spolocnosti, ktoré prvykrat prekrocili hranicu 5 mil. €.

9,64 mil. € smil. € 1,6 mil. € 211394 € 117 995 €

Cisty obrat Celkové aktiva Vlastné imanie VH pred zdanenim VH po zdaneni

+19 % medzirocne prvykrat prekrocené rast kapitalovej zakladne

Spolo¢nost zaroven pokracovala v budovani svojej kapitalovej zakladne, pricom vlastné imanie vzrastlo na viac ako 1,6 mil. €. Pozitivny
vyvoj zaznamenali aj zasoby a obchodné pohladavky, ¢o odraza rast obchodnych aktivit, rozSirovanie distribu¢ného portfdlia a
posiliovanie spoluprace s obchodnymi partnermi na slovenskom trhu. Spolo¢nost zaroven dosiahla vysledok hospodarenia pred
zdanenim vo vyske 211 394 € a vysledok hospodarenia po zdaneni vo vyske 117 995 €. Vedenie spolocnosti navrhuje valnému
zhromazdeniu preuctovat vysledok hospodarenia do nerozdeleného zisku spolocnosti. Dosiahnuté vysledky potvrdzuju stabilnu
finanénu poziciu spolo¢nosti a vytvaraju pevny zaklad pre daléi rozvoj obchodnych aktivit, realizaciu strategickych projektov a napifanie
dlhodobych cielov spolo¢nosti v nasledujucich obdobiach.
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Vybrané ekonomické ukazovatele

2025 2024 Medziroéné porovnanie (€)

12000000 -

Cisty obrat 9640 483 € 8083076 €
10000000 -
Aktiva spolu 5002341 € 4264272 €
8000000 -
Vlastné Imanie 1611326 € 1539 331 €
6000000 -
Zasoby 1806 758 € 1549153 €
4000000 -
Finan&né Géty 272609 € 269 350 € —
Bl 58 BN Bf D
Cisty obrat Aktiva spolu Vlastné Zasoby Financné
imanie Uucty

m2025 12024
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Obchodné¢ aktivity a omnichannel distribucia

O Globalne portfdlio

Od 1. jula 2025 sme oficialnym distribdtorom luxusného portfélia Moét Hennessy. Strategickym
pilierom zostava spolupraca s Maison Ferrand (znacky Planteray, Citadelle, Canerock, Ferrand) a
partnerstvo so spoloc¢nostou La Compania Del Diablo (znacka The Demon's Share).

O Vlastné inovacie

Portfélio sme obohatili o rum Ritero Xaperle (spolupraca s kapelou Horkyze Slize) a rumovy likér
Piquerito, ktoré doplhaju uspesny rad Piquero.



L . o]
O 04 OBCHODNE AKTIVITY A OMNICHANNEL DISTRIBUCIA ACAN

Distribucia: On-trade a maloobchod

O Strategicky On-trade

Uzatvorili sme kontrakty s poprednymi gastro skupinami Beyond Media a Fusion Group.
Vyznamnym projektom bolo otvorenie Moét terasy v hoteli FIS v ramci spoluprace s TMR.

O Maloobchod a e-commerce

Spolocnost pokracovala v rozvoji maloobchodnej siete Alko90 a online predaja prostrednictvom
e-shopu. Kombinacia kamennych predajni, vydajného miesta a digitalnych predajnych kanalov
umoznuje efektivne oslovenie zakaznikov napriec celym Slovenskom a podporuje stratégiu
omnichannel distribucie.
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Digitalna transformacia a Al ekosystem

Implementacia umelej inteligencie (Al)
@

Integrovali sme Al nastroje na optimalizaciu skladovych zasob, predikciu dopytu a personalizaciu
marketingovych kampani, Co vedie k znizovaniu prevadzkovych nakladov.

O Modernizacia e-shopu alko90

Prioritou bol technologicky upgrade platformy so zameranim na rychlost a personalizaciu
pouzivatelského zazitku (UX/UI).

O 4 kamenné showroomy

Sldzia ako klu¢ové omnichannel body, kde sa digitalny svet spaja s osobnym odbornym poradenstvom.
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Marketing, brandbuilding a odborna komunita

O Multikanalova pritomnost

Komunikacia cez televiziu (TV), printové média a online priestor.

Eventy a edukacia

'®) Champagne O Barmanské sutaze O Grand Launch
Assemblage
Specializovany odborny Organizovali sme Nikka Galavecer v hoteli
event pre barmansku Whisky Competition (vitaz Sheraton pri prilezitosti
obec zamerany na cestoval do Japonska) a predstavenia novych
umenie scelovania Planteray Games. strategickych smerovani

Sampanskych vin. spolocnosti.
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Investicia do vzdelavania a expertizy

O Edukacia staffu

Systematicky skolime personal v On-trade prevadzkach a Specializovanych predajniach.

O Masterclass s lidrami

Hostili sme majitela Maison Ferrand, Alexandreho Gabriela, a realizovali prestiznu Masterclass Krug v
reStauracii ECK.

O Interné tréningy

Predajny tim absolvoval hibkové seminare k portféliu Moét Hennessy.



ACAN

O 08 STRATEGICKE CLENSTVO VO FSOK

Strategicke clenstvo vo FSOK

Prijatie za riadneho ¢lena Francuzsko-slovenskej obchodnej komory (FSOK) v roku 2025
nam otvorilo nové horizonty:

O Institucionalny kredit O B2B Synergia

. . . . , Pristup k ekosystému spickovych
Clenstvo zvysuje nasu doéveryhodnost u ,p Y P vy
francuzskych domov a lukrativhemu

bank lobal h t ) .
ank a globalinych partherov segmentu korporatnej klientely.
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Rizika, neistoty a vyhlad na rok 2026

Spolo¢nost pri planovani svojho dalSieho rozvoja zohladnuje aj mozné rizika a neistoty vyplyvajlce z
vyvoja ekonomického prostredia, legislativnych zmien, vyvoja spotrebitelského dopytu a
konkurencného prostredia. Vyznamnym faktorom zostava najma vyvoj danového a regulacného
rdmca v oblasti alkoholickych napojov, ako aj zmeny spotrebitelského spravania. Vedenie spolocnosti
priebezne monitoruje identifikované rizika a prijima opatrenia na minimalizaciu ich potencialnych
dopadov na podnikatelsku ¢innost.

Spolocnost ACAN hladi do roku 2026 s jasne definovanou stratégiou zameranou na vvkon a zisk.

(Stratégia pokracuje na dalsej strane)
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Stratégia 2026: vykon a zisk

Historicky najsilnejsi rok Na zdklade synergii z novych akvizicii a stabilizovaného portfélia projektujeme rok 2026
ako produkcne a financne najuspesnejsi rok v historii firmy.

Racionalizacia a profitabilita Nasou prioritou je hibkova racionalizacia nakladov. Zameriavame sa na osekanie
neefektivnych procesov a vydavkov, pricom kazdy vynalozeny naklad musi priamo prispievat k zvySovaniu profitability a
marzovosti v ultra-prémiovom segmente.

Strategicka koncentracia Ukoncenie operacii na ceskom trhu nam uvolnilo ruky pre masivnu podporu
slovenského trhu, kde vidime najvyssi potencial zhodnotenia investicii.

Technologicky rozvoj Budeme pokracovat v integracii Al do predaja a marketingu pre maximalizaciu efektivity bez
nutnosti navysSovania personalnych nakladov.

Nové prilezitosti V ramci diverzifikacie zvazujeme vstup do segmentu ultra-prémiovych nealkoholickych destilatov,
reagujuc na trendy nastupujucej generacie.

Spolocnost vstupuje do roku 2026 s cielom pokracovat v udrzatelnom raste, posilnovat svoje postavenie na slovenskom
trhu a dalej rozvijat spoluprdcu s obchodnymi partnermi, zakaznikmi a strategickymi doddavatelmi.
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Doplnujuce informacie

10 Vyskum a vyvoj

Spolo¢nost ACAN, s.r.o. v roku 2025 nevykonavala ¢innosti v oblasti vyskumu a vyvoja a nevynalozila na ne
Ziadne vyznamné naklady.

11 Ochrana zivotného prostredia

Spolo¢nost ACAN, s.r.o. si uvedomuje vyznam ochrany zivotného prostredia a pri svojej podnikatelskej cinnosti
postupuje v sulade s platnymi pravnymi predpismi Slovenskej republiky a Eurépskej Unie. Vzhladom na charakter
podnikatelskej Cinnosti spolo¢nosti nemaju jej aktivity vyznamny negativny vplyv na Zivotné prostredie. Spolo¢nost
venuje pozornost efektivnemu vyuzivaniu zdrojov, digitalizacii procesov a plneniu zakonnych povinnosti v oblasti
nakladania s odpadmi a obalovymi materialmi. V roku 2025 spolo¢nost nezaznamenala ziadne mimoriadne udalosti
ani environmentalne skuto¢nosti, ktoré by mali vyznamny dopad na jej hospodarenie alebo podnikatelsku cinnost.

12 Udalosti po dni, ku ktorému sa zostavuje Uc¢tovna zavierka

Po 31. decembri 2025 a do dna zostavenia tejto vyrocnej spravy nenastali ziadne vyznamné udalosti, ktoré by mali
podstatny vplyv na financnu situaciu, vysledky hospodarenia alebo buduci vyvoj spolocnosti a ktoré by si vyzadovali
osobitné zverejnenie.
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Doplnujuce informacie

13 Organizac¢né zlozky v zahranici

Spolo¢nost ACAN, s.r.o. nemala v roku 2025 zriadenU organiza¢nu zlozku v zahranici.

14 Majetkové ucasti
Spolocnost ACAN, s.r.o. vlastnila k 31.12.2025 100 % obchodny podiel v spolocnosti ACAN CZ Premium Spirits
s.r.o. so sidlom v Ceskej republike. Majetkova Uc¢ast bola nadobudnuta za U¢elom rozvoja obchodnych aktivit na

ceskom trhu. V roku 2025 bolo prijaté strategické rozhodnutie o ukonceni pésobenia na ceskom trhu a
postupnom ukonceni aktivit dcérskej spoloc¢nosti.

15 Nadobudanie vlastnych obchodnych podielov
Spolocnost ACAN, s.r.o. v roku 2025 nenadobudla vlastné obchodné podiely.
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Zaverecne ustanovenie

Tato vyroc¢nd sprava bola vypracovana v stlade so zdkonom ¢&. 431/2002 Z.
Z. 0 UCtovnictve v zneni neskorsich predpisov a bola prerokovana a
schvalena statutarnym organom spolocnosti.

ACAN

PREMIUM WINES & SPIRITS




