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Zakladné udaje o spolocnosti

Obchodné meno: ASO VENDING s.r.o.

Sidlo: Medeny Hamor 7, 974 01 Banskd Bystrica, Slovenska republika

ICO: 45851221

DIC: 2023114434

IC DPH: SK2023114434

Datum zdpisu spoloCnosti: 24.09.2010

Spologenské forma: spoloénost s ru¢enim obmedzenym

Zapisana v: Obchodnom registri Okresného sidu Banskd Bystrica, Oddiel Sro vioZka €. 18957/S

Kontaktné tdaje: www.asovending.sk ; automaty@asovending.sk

Predmet podnikania: prevadzkovanie samoobsluznych predajnych automatov, kipa tovaru na ucely
jeho predaja, montéZ a UdrZba zariadeni a suvisiace €innosti
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Uvod

Vyrocna sprdva poskytuje verny a pravdivy obraz vyvoja spoloénosti v i¢tovnom obdobi a zachytdva
aj niektoré vyznamné udalosti, ktoré nastali po skonéeni GE¢tovného obdobia. U&tovna zévierka za
Gétovné obdobie kondiace k 31. decembru 2025, ktora je jednym z jej podkladov, bola zostavend
20.04.2026 a zverejnena 20.04.2026.

Jedinym spoloénikom ASO VENDING s.r.o. je spolotnost VENDING, s.r.o., ktord presla v roku 2025
zdsadnou zmenou, nakolko sa v tejto spolocnosti zmenili vlastnicke pomery. Obchodné podiely
dlhoroénych majitelov Miroslava Koréeka a Soni Koréekovej presli do vlastnictva nadnarodnej skupiny
Kofola CeskoSlovensko a.s., ktora sa tym stala vyhradnym vlastnikom VENDING, s.r.o., a odstartovala
novu etapu rozvoja spolocnosti.

V Gétovnom obdobi nastalo viacero zmien v orgdnoch spolo€nosti ako aj na poziciach vrcholového
manaZmentu. Do 14.08.2025 boli konatefmi Miroslav Korek a Sofia Korcekovd, nasledne vzhladom
na vlastnicke zmeny vo VENDING, s.r.o., sa novymi konatefmi stali Rastislav Krdl, Dominik Krayzel
a Robert Trgiria. Rastislav Kral sa zaroven stal generalnym riaditefom spolo¢nosti.

Spolo¢nost dosiahla vynosy z hospodarskej ¢innosti v sume 21 282 533 EUR. Z toho dominantné boli
triby z predaja tovaru vo vyske 20 480 774 EUR. Hospoddérsky vysledok po zdaneni bol kladny, a to
v sume 560 887 EUR. Po pripo¢itani tohto vysledku k nerozdelenému zisku z minulych rokov je
kumulovany vysledok hospodarenia spolo¢nosti +3 759 355 EUR. Zisk vykdzany za rok 2025 je nizsi
oproti zisku v roku 2024, pricom pri¢iny tohto poklesu za rok 2025 su podrobnejsie opisané v Casti
Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov.

ASO VENDING s.r.0. je najvd¢Sou vendingovou spolofnostou pdsobiacou na domdcom trhu
s celoslovenskou pésobnostou. Prevadzkova cinnost je okrem centrdly v Banskej Bystrici realizovana
v daldich 25 pobockach po celom Gzemi republiky. Obchodné Cinnost spoloCnosti sa v roku 2025
nemenila. Prijmy spoloénosti pochadzaju z predaja tovaru prostrednictvom predajnych automatov,
so zameranim predovsetkym na predaj kdavovych napojov, dalej balenych napojov a véd, jedal
a sladkosti (tzv. snack). Spolo¢nost viak v roku 2025 dalej rozsirovala svoje podnikatelské p&sobenie
napriklad v ponudkanych sluzbach pitného reiimu alebo kompletnej kafetérie pre zamestnancov
firiem.

V Easti Ludské zdroje st opisané viaceré skutodnosti tykajlice sa zamestnancov. Spolo¢nost ASO
VENDING s.r.o. priamo nezamestnava zamestnancov av3ak pouZiva vo svojej ¢innosti pracovnu silu
z materskej spolocnosti VENDING, s.r.o. V prepojenej spolo¢nosti VENDING, s.r.o. sa v persondlnej
oblasti menila situdcia velmi dynamicky a to nielen z dévodu zvySovania poftu zamestnancov. Pocas
roka 2025 bolo vytvorenych 44 novych pracovnych miest.

Vyroénéd sprava zachytdva okrem povinnych néleZitosti aj viacero podrobnejsich informdcii, ktoré
moZu zainteresovanym osobam i dalSej verejnosti pomdct urobit si obraz o jej fungovani a
vysledkoch v u¢tovnom obdobi, o vyvoji a naznaéenom smerovani.
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Riadiace organy spolocnosti v roku 2025

Statutarny organ:

Rastislav Kral — konatel od 14.08.2025
Dominik Krayzel — konatel od 14.08.2025
Rébert Trgifia — konatel od 14.08.2025
Miroslav Koréek — konatel do 14.08.2025
Sofa Koréekova — konatel do 14.08.2025

Manaiment:

Rastislav Kral' — generalny riaditel od 01.09.2025
Jan Ra¢ko —financny riaditef od 01.09.2025
Stanislav Toko$ — obchodny riaditel do 31.10.2025
Juraj Laca — obchodny riaditef od 01.11.2025
Milog Durana — riaditel servisu (po¢as celého roka)

Katarina Reisenbuchlerova — riaditelka persondineho oddelenia (pocas celého roka)
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Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Rok 2025 zacal eSte pod manazérskou gesciou Miroslava Koréeka a Soni Koréekovej. Nakolko
sa po kladnom stanovisku Protimonopolného udradu SR v druhej polovici augusta dokonéil predaj
spolo¢nosti VENDING, s.r.o. do vlastnictva Kofola CeskoSlovensko, a.s., nastupil od septembra do
spolo¢nosti novy manaZment s jasnymi zdmermi.

Do roku 2025 v ASO VENDING s.r.o. formdlne neexistovala pozicia finanéného manazéra. Tieto
¢innosti boli realizované len na primarnej Grovni a prerozdelené medzi viacerych zamestnancov.
TaktieZ finanéné planovanie ¢ifinanény controlling neboli vykonavané vébec. Skupina Kofola ako
nastupujtci vlastnik s angaZovanim nového financného riaditefa ocakavala, Ze sa finan¢né riadenie
spoloénosti stane popri prevadzkovej aobchodnej &innosti bazdlnym atribitom fungovania
obchodnej spolo¢nosti. Zaroveri je potrebné podotknit, Ze takmer pocas celej existencie spolo¢nosti
bolo samotné Gétovnictvo vedené externym Gétovnikom.

Ulohou nového vedenia bolo prevziat riadenie firemnych financii, stabilizovat cash-flow spolo&nosti
a pripravit komplexny finanény plan (budget) na rok 2026. Zaroven sme si vytycili ciel najneskér do
jedného roka vytvorit interné G¢tovné oddelenie s internym hlavnym uctovnikom, €o sa ndm v 1.
polroku 2026 aj podarilo. Situacia vo firme bola skomplikovana aj tym, Ze pdvodny vlastnik ¢iastoéne
zanedbal vykonanie auditu U¢tovnej zavierky roka 2024, ktoru zrealizovalo uZi nové vedenie
spolo¢nosti na popud finanéného riaditela v poslednom trimestri roka, ¢im sme splnili zakonné
povinnosti.

Pri priprave finan¢ného planu 2026 sme vychadzali z elementarnej potreby zvysit triby, nakolko sme
v 2. polroku 2025 boli svedkami zasadného rastu nakladov, a to najma persondlnych, ako aj nakladov
stvisiacich stovarom a materidlom. Uvedené skutofnosti sa prejavili v2. polroku tym, ze
v niektorych mesiacoch sme zaznamenali aj zdporné hospodarske vysledky, dokonca aj zdporni
EBITDA. Uvedené poznanie nas prinutilo vytvorit tlak na obchodné oddelenia a zéroveri pripravit plan
precenenia, ¢o nam malo priniest v roku 2026 rast triieb z predaja tovaru. Samotné precenenie sa
realizovalo od januéra do aprila 2026 a pozitivnym dopadom na vynosy potvrdilo spravnost nasho
rozhodnutia.

Nakofko pre rok 2025 nebol stanoveny konkrétny finanény pldn, porovnavat sa je moino len
s predchadzajicim rokom, tzn. rokom 2024. Celkové vynosy spoloénosti zaznamenali medzirocny rast
13,1% a dosiahli k 31.12.2025 sumu 21,342 mil. EUR. Dominantny podiel na vynosoch spolo¢nosti
mali rastlce trzby z predaja tovaru ktoré kumulovane skoncili na drovni 20,481 mil. EUR. Napriek
narastu trZzieb bol hospodarsky vysledok po zdaneni vsume 0,561 mil. EUR niZdi oproti
predchddzajicemu roku otakmer 58% ato najmad zdbvodu prudkého narastu persondlnych
nakladov. Celkovéd kumulovana EBITDA zaznamenala medzirofne taktiez priblizne 47% pokles
a skoncila na Grovni 1,042 mil. EUR.

Celkové aktiva spoloénosti dosiahli k31.12.2025 hodnotu 6,967 mil. EUR. Na celkovom imani
spolocnosti sa vlastné imanie (vlastny kapital) s hodnotou 3,765 mil. EUR podiela 54%, pricom takmer
celé je tvorené nerozdelenym kumulovanym ziskom minulych obdobi.
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Vyvoj vybranych finanénych ukazovatelov v rokoch 2024 — 2025:

2025 2024
Zdkladné ukazovatele:
EBITDA 1041595 1976 699
EBIT 840 951 1794833
Cisty obrat 21235057 18 754 862
Pﬁdané hodnota 1038611 1982963
éiét\] zisk -(ne-t profit) 560 88; | 1333 809
MarZe:
Hruba maria 4,89% 10,57%
EBITDA marza 4,91% 10,54%
ZadlZenost:
Celkové zadlZenost 45,96% 37,87%
Cistd zadlzenost / EBITDA 2,48 0,83
Koef.nkrytia dlh;)';/ej sluzby (DSCR) 3,00 8,92
Likvidita:
Likvidita 3. stupna 2,94 3,22
Li kvidita 2. stupna 5,31 2,46
Finan¢né ucty / Aktiva 8;70% 9,00%
Rentabilita:
Rentabilita trzieb 2,64% 7,11%
Rentabilita celkového kapitalu 12,07% 31,33%
Rentabilita vlastného kapitdlu 14,90% 37,47%

Z hore-uvedenej tabulky vyplyva mierne zhorienie finan¢nej vykonnosti spolo€nosti av3ak
zodpovedne moZeme prehlasit e ASO VENDING s.r.o. je zdravou spoloénostou s dostatoénou
vykonnostou a potencidlom daldieho rastu.

Spolo¢nost ma organizaént zlozku v Ceskej republike.
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Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

O rozdeleni zisku za rok 2025 rozhodne jediny spolognik — VENDING, s.r.o. ktory vykonava
posobnosti valného zhromaZdenia v obchodnej spoloénosti ASO VENDING, s.r.o..

Polozka

Vysledok hospodadrenia za r. 2025 pred zdanenim 700 521,47 €
Dari z prijmov splatna 165 385,27 €
Darn z prijmov odloZena -25751,24 €
Vysledok hospodarenia za r. 2025 po zdaneni 560 887,44 €
Usporiadanie G¢tovného zisku za r. 2025 560 887,44 €
Nerozdeleny zisk minulych rokov (anal. u¢et 428 009) 560 887,44 €

Vyznamné nasledné udalosti, ktoré nastali po 31. 12. 2025 (koniec Gictovného obdobia) do
diia zostavenia tejto vyrocnej spravy (20.06.2026)

Po 31. decembri 2025 do dria zostavenia vyroénej spravy nenastali Ziadne udalosti, ktoré by
vyznamnym spdsobom ovplyvnili hospodérenie spolo¢nosti ASO VENDING s.r.o., okrem tych, ktoré su
uvedené niZiie a ktoré su vysledkom beZnej ¢innosti:

1. Doslo k doferpaniu investi¢ného tveru vo VUB, €. 1325/25/TERI, poskytnutého v roku 2025.

2. V sledovanom obdobi vypukol ozbrojeny konflikt v Irane. V tejto stvislosti sme zaznamenali
zvydenie cien pohonnych hmét a niektorych materidlov. Oneskorené dodavky komodit sa
viak neprejavili.

3. Zasledované obdobie doslo v Statutarnych orgdnoch spoloénosti k jednej persondlnej zmene:
Orgény spolo¢nosti VENDING, s.r.o. menovali nového konatefa spolo¢nosti ASO VENDING
s.r.0. Ing. Jdna Racka, s ucinnostou vzniku funkcie ku driu 16.02.2026.
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Obchodna a prevadzkova innost spoloc¢nosti

Rok 2025 sa v obchodnej &innosti firmy niesol v znameni stabilizdcie obchodného timu, Uspesnej
finalizdcie pri obsadeni strategickych regidnov a naslednej zasadnej optimalizacie liniove] riadiace]
strukttry obchodného oddelenia.

Personalne vyzvy a reorganizdcia riadenia

V prvej polovici roka sa ndm podarilo, po niekotkych mesiacoch hfadania, doplnit obchodny tim
a obsadit klti¢ové pracovné pozicie v doleZitom regidne Povazie (februdr 2025) a regiéne Sever (april
2025). Tento krok posilnil nadu poziciu trhového lidra aj v tychto oblastiach Slovenska. Pravidelna a
osobna komunikacia s klientmi je v segmente potravinového vendingu kritickym faktorom Gspechu.
Po nastupe nového obchodného riaditefa Juraja Laca 1.11.2025, do3lo k zasadnej strategickej zmene
v riadeni celého obchodného oddelenia.

Novy obchodny riaditel s vedenim spoloénosti rozhodli o zli¢eni kompetencii, zefektivneni procesov
a jasnom rozdeleni kompetencii:

o Stanislav Tokos, ktory dovtedy pdsobil ako Obchodny riaditel, prebral priame riadenie kfucového
regionu ako Area Sales Manager pre Zapadné Slovensko.

o Vdaka tejto zmene Uplne zanikla pozicia Business Development Manager (BDM), ¢im sa zniZili aj
mzdové naklady a zrovnala sa riadiaca Struktdra.

o Filip Bolech presiel z pozicie Area Sales Manager na poziciu Regiondlny manaZér servisu, ¢im sa
definitivne oddelil obchod od technickej prevadzky a jasne sa zadefinovali dva samostatné
obchodné regidny: Zapad a Vychod.

Uvedené strategické rozhodnutie sa potvrdilo ako spravne a v nastavenom modeli riadenia bude
obchodné oddelenie pokracovat aj v roku 2026.

Organizaéné $truktura obchodného oddelenia od 01.11.2025

Obchodny riaditel

Juraj Laca

ASM - Zapad
Stanislav Tokos Ladislav Drotar

Obchodny plan pre rok 2025 a pinenie KPI

Na rok 2025 bol stanoveny ambiciézny obchodny ciel a to zvysit celkové triby o 10 % v porovnani
s predchadzajicim rokom. Tento pldn bol pripravovany s vedomim vyraznych trhovych rizik
a prekdzok, z ktorych najzasadnejsie uvadzame:

1. Zavedenie dane zo sladenych napojov (tzv. cukrova daf) k 1.1.2025: legislativa, ktora priamo
zasiahla cenotvorbu podstatnej ¢asti nasho sortimentu.
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2. Pretrvédvajica vysokd inflacia: tlak na ceny vstupnych surovin a energii.
3. Konkurenény boj: zvy$eny tlak konkurencie na zniZzovanie koncovych cien u zdkaznikov.

Hoci sme kroky k celkovému preceneniu produktového portfélia zadali realizovat proaktivne uz od
septembra 2024, v redlnej praxi sa novd cenotvorbu na predajnych automatoch podarilo pine
implementovat aZ na konci marca 2025. Tento ¢asovy posun mal za nésledok priamu stratu Casti
trzieb iniziej dosiahnutej hrubej marie v 1. $tvrtroku 2025. Zaroveri sme v tomto obdobi
zaznamenali doéasny pokles predajov (zdkaznici reagovali na legislativne zmeny opatrnejSie a
vyckavali).

Napriek stratovému prvému kvartdlu dokazalo obchodné oddelenie v priebehu roka vypadok trzieb
uspedne dohnat, pricom sme rok 2025 uzatvorili s celkovym medziroénym narastom cistého obratu
(triby z predaja tovaru asluZieb) o 13,2%, ¢im sme stanoveny plan prekrogili. Pre obchodné
oddelenie ispolocnost ako celok su najddleZitejSim prijmom trZby z predaja tovaru, ktoré sa na
¢istom obrate podiefali viac ako 96%. Kluc¢ovymi faktormi Uspechu, ktoré zvratili negativny vyvoj zo
zacCiatku roka boli:

e akvizicia strategickych novych B2B klientov,

e vysoka miera retencie (udrania) a nad$tandardna starostlivost o existujice portfélio,
e dynamicky rast predajov v segmente balenych (chladenych) ndpojov,

e pozitivny efekt neskorsieho, ale ispesného precenenia produktov.

Obchodny model spolocnosti pozostdava z dvoch zdkladnych predajnych segmentov ato predaj
horucich ndpojov z kdvy a predaj potravinového tovaru tzv. snacku. Nasa spolocnost je pritomnd
najma v industry sektore, ktory prinasa najvacsi obrat i najvy33iu pridant hodnotu. Medzi naSich top
zakaznikov patrili v roku 2025 napr. Jaguar Land Rover Slovakia s.r.o., Medusa Services a.s., Hella
Slovakia Lighting s.r.o. alebo Kia Slovakia s.r.o..

Celkové kumulované triby z hlavnej Cinnosti vyjadrené ako Cisty obrat vo vykaze ziskov a strat
k 31.12.2025 dosiahli hodnotu 21 235 057 EUR (bez DPH).

Akvizicie novych strategickych zakaznikov

V roku 2025 obchodné oddelenie Gspesne implementovalo novd akvizicny stratégiu: zamerat sa na
vybrané velké podniky s nadndrodnym presahom kde je predpoklad nad3tandardnej ziskovosti.

Vdaka tomuto pristupu sme uzatvorili dlhodobé zmluvy s viacerymi novymi klfG€ovymi partnermi
rozmiestnenymi po celom tGzemi SR. Na tychto lokaciach sme Uspe3ne uviedli do prevadzky viac ako
190 predajnych automatov. Medzi najvacsich patrili spolo€nosti z automotive odvetvia napr. Kia
Slovakia s.r.0., Carcoustics Slovakia Novaky s.r.o. a Edscha Velky Meder s.r.o. (Gestamp), ale aj z inych
odvetvi: IKEA Industry Slovakia s.r.o., Vaillant Industrial Slovakia s.r.o..
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Ludské zdroje vo VENDING, s.r.o.

Strategicka transformacia fudskych zdrojov

Ako sme konitatovali v lvode tejto vyrognej spravy, ASO VENDING s.r.o. nema vlastnych
zamestnancov, aviak pre svoju ¢innost vyuZiva zamestnancov Uzko prepojenej spolocnosti VENDING,
s.r.0.. Rok 2025 bol pre oblast riadenia fudskych zdrojov (HR) obdobim realizacie zasadnych zmien,
ktoré zasiahli vietky jej kfG€ové segmenty. Potreba transformacie bola vyvolana synergiou viacerych
internych a externych faktorov:

« vstup nového majitela do spolocnosti,

« vyrazny organicky rast firmy v predchadzajucom obdobi,

« makroekonomicky a trhovy vyvoj, legislativne zmeny a dynamika trhu prace,
 nevyhnutnost digitalizicie a automatizécie.

Tieto zmeny boli realizované v sulade s firemnou kultdrou a dlhodobou viziou vytvérat stimulujdce
pracovné prostredie, ktoré podporuje angaZovanost, profesionalny rast a uplatfiovanie potencialu
zamestnancov. Nagim ciefom zostdva budovanie kulttry zaloZenej na spofahlivosti, flexibilite,
jednoduchosti a timovej spolupraci.

Cast strategickych opatreni bola implementovana v priebehu roka 2025, kym projekty s dlhodobym
horizontom prechdadzaju do realizacnej fazy v roku 2026.

Reorganizéacia a zmeny na pracovnych poziciach

V nadviznosti na meniace sa trhové podmienky a prevadzkové potreby spolo¢nosti sme pristapili k
redtrukturalizacii vybranych roli. Kfi¢ovou zmenou bolo preusporiadanie kompetencii na poziciach
obsluhy, ¢im dolo k navy3eniu po¢tu zamestnancov na tejto pozicii zo 66 na 103. S ciefom zefektivnit
obchodné procesy boli zéroveri zriadené nové 3pecializované pozicie v oblasti nakupu a podpory
predaja.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

V oblasti persondlneho rozvoja dlhodobo verime a uplatfiujeme model kombinovaného vzdelavania,
kde 10 - 20 % tvori nadobudanie teoretickych poznatkov a 80 -90 % ich priama aplikdcia v praxi (tzv.
on-the-job training). Tento pristup zabezpeluje, ze primarnym akcelerdtorom odborného rastu je
rie$enie redlnych biznisovych Gloh, &m siéasne podporujeme prosperitu a rast spolo¢nosti.

V rdmci rozvoja hard a soft skills sme zacali nasledovné aktivity:

e ASOup Talent akadémia: Program zamerany na analyzu trhovych trendov a integraciu umelej
inteligencie (Al), ktorého nosnou ¢astou je realizécia realnych projektov.

* Seduo vzdeldvanie: Online kurzy zamerané na individualny rozvoj zru¢nosti.

« Tematické porady: Workshopy orientované na riedenie operativnych a procesnych problémov v
praxi.

Ostatné rozvojové aktivity boli priamo naviazané na implementéciu novych technol6gii, projektov,
systémov a procesnych zmien v rdmci spolocnosti.
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Pracovné prostriedky, systémy a procesy

V ramci kontinudlneho zlepSovania pracovnych podmienok sme investovali do modernizacie
vozového parku. Zaroven sme spustili reviziu HR procesov s dérazom na ich postupnu automatizaciu,
ktor( realizujeme prostrednictvom internych kapacit. Sicastou tychto opatreni je aj prebiehajica
stavebna a dispozi¢na dprava fyzickych priestorov centraly spoloénosti.

Odmenovanie a zamestnanecké benefity

V druhom polroku 2025 sme zrealizovali plosné navySenie zakladnych miezd o 3 %. V rovnakom
obdobi mohli zamestnanci vyuZivat benefit v podobe 100 % krytia nakladov na stravné listky
spolo¢nostou. Na vybranych pozicidch dodlo k prehodnoteniu a Gprave mzdovych a motivaénych
schém. Rok 2025 sme zaroveri venovali priprave na legislativne vychodiskd pre nadchadzajlce
smernice tykajuce sa transparentnosti a rovnosti v odmenovani.

Priority pre rok 2026

Napriek rozsahu realizovanych zmien sa nam podarilo udrzat persondlnu stabilitu a minimalizovat
fluktuaciu. Celkovy pofet zamestnancov vzrastol z pdvodnych 221 na sucasnych 265.

V roku 2026 sa budeme zameriavat na dokoncenie rozpracovanych projektov. Nadalej sa planujeme
sustredit na on the job rozvoj a vzdeldvanie, starostlivost o spokojnost zamestnancov, aj spustenim
nového prieskumu spokojnosti, a posilnenie internej komunikacie.
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Vyroénd sprdvaspoloénosti ASOVENDINGs.ro. zarok 2025

Servisna &innost spoloénosti a starostlivost o majetok

Pre rok 2025 sme si stanovili na oboch organizaénych oddeleniach servisu primarny ciel, ato
pokracovat v stabilizécii vykonu na drovni, ktord nds vtomto smere udrii na pozicii jednotky na
slovenskom trhu. Preto sme nastavili zakladné ukazovatele servisnej ¢innosti na prisnejSej urovni, ako
po minulé roky.

V tomto smere oddelenie dielne v priebehu roku udrZalo dobry trend, hlavne v ukazovateli porich po
montazi kde dosiahlo ciel 2,48% porich po montaZi, o mdZeme oznacit ako velmi dobry vysledok
(pod pldnom 7%) a voci roku 2024 pokles portch o viac ako 4%.
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viac ako 95% portich do 24 hodin. Za cely rok sme dosiahli vysledok 94,42% cim sme sa ciefu vyrazne
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Daltou, vefmi dblefitou tlohou roka 2025 bola komplexnd implementécia novych technologii zn.
Jetinno a zn. TCN na domadci vendingovy trh. Vzhfadom na skutocnost, Ze tieto azijské technoldgie su
technicky odliné od doposial pouzivanych eurépskych technoldgii (napr. technolégie skupiny Evoca),
bola nutna priprava servisného a RnD oddelenia vo viacerych krokoch:

» pripravit pouZivatelské rozhranie pre zakaznika
e zabezpedit evidenciu dat zo zariadeni do ASO IS
o vyriedit kompatibilita zariadeni s technickymi normami STN a EU
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Vyroénd spravaspolo¢nosti ASOVENDINGs.ro.zarok 2025

e zanalyzovat poruchovost a pristup k nutnej prevencii
e kompletné zaskolit pracovnikov servisu

Po prvych modeloch v poéte 131 ks nainstalovanych este v roku 2024, ASO VENDING prevédzkovalo
na konciroku 2025 vsegmente hortcich ndpojoch 434 ks novych technolégii zn. Jetinno
a v segmente snackovych automatov 95 ks novych technologii zn. TCN.

Z celkového poétu prevédzkovanych automatov tvorili na konci roka tieto nové technoldgie 10,5%
z celového portfdlia.

V roku 2025 sme cielili aj na efektivitu prace naprie¢ celym oddelenim s ciefom stabilizovat mzdové
naklady. Doglo organiza¢nej zmene v praci obslih a spésobe odmeriovania. Z modelu, pri ktorom sme
vyuZivali vysoky pomer externych spolupracovnikov sme plne Standardizovali tim obslGh na trvaly
pracovny pomer.

K efektivite prace prispeli aj uZ spomenuté nové technoldgie. Pocet generdlnych oprdv na dielni
klesol medziro¢ne o 14,5%.

rozdiel GO 2024/2025

—= rozdiel

TaktieZ zastupovanie na pobockéch kleslo medzirocne o 252 Eloveko — dni, o znamena pokles o 20%.

V neposlednom rade by som spomenul jeden z najvdcsich Gspechov ASO VENDING v roku 2025, a to
navrat nadej sluzby do zédvodu Kia Slovakia s.r.o. v Teplicke nad Vahom. Termin in3taldcie 143 ks
technolégii bol naplanovany pocas pinej prevadzky daného zavodu.

N&3 interny tim fudi, ktory pripravoval tito operéciu, sa velmi dobre popasoval aj oneskorenou
dodavkou technolégie zn. TCN.

V roku 2026 bude najvié3ou vyzvou pre oddelenie servisu implementacia telemetrickych zariadeni
(technoldgie) zn. Televend. Predpokladom uUspeinej operécie bude spravne vytipovat testovacie
prevadzky a nésledne indtalovat v niekoltkych fézach telemetrické zariadenia na vSetky predajné
automaty v nasom portféliu. Uvedeny rozsah projektu ja tak velky, Ze samotnd implantécia bude
trvat min. 2 roky.

Vysledkom viak bude znacna flexibilita pri evidencii triieb, zésobovani automatov a zmeny cien
a produktov, a viaceré dalsie benefity.
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Vyroéna sprdvaspoloénosti ASOVENDINGs.ro.zarok 2025

Environmentalne a socialne aspekty

ASO VENDING s.r.o. je od augusta 2025 ¢lenom nadndrodnej skupiny Kofola CeskoSlovensko, a.s.,
ktorej mimoriadne zdleZi na ochrane Zivotného prostredia akaZdorofne vynaklada znacné
prostriedky na zlepdenie aktudlneho stavu Zivotného prostredia tak v Cesku ako aj na Slovensku.
Z viacerych Uspednych aktivit uvddzame napr. vodo-zédriné opatrenia realizované v Rajeckej doline
a blizkom okoli. Z tohto titulu je Kofola pre nds nasledovania hodnym prikladom v pro-aktivhom
pristupe pri ochrane prirody.

Za nasu spolocnost mézeme zodpovedne prehlasit, Ze pri svojej podnikatelskej Cinnosti dbdme na:

e zodpovedné nakladanie s odpadom vratane jeho triedenia,
¢ bezpeénost prace a ochranu zdravia zamestnancov,
o dodriiavanie platnych predpisov v oblasti ochrany osobnych tdajov a bezpe&nosti.

Spolo¢nost ASO VENDING s.r.0. okrem vzdeldvania zamestnancov a vytvarania vhodnych pracovnych
podmienok pre nich, pocituje aj 3irdiu spolocenski zodpovednost voti Uzemiu v ktorom pdsobi.
Taktie? sa snaZime podporovat vybrané charitativne projekty v naSom okoli. Jednym z prikladov je
podpora charitativnej organizacie Svetielko nadeje.

ASO VENDING s.r.o. si uvedomuje vplyv svojej ¢innosti na Zivotné prostredie.
Aj preto sme sa v roku 2025 zamerali na:

pouZivanie recyklovatelnych poharov (papierové vs. plastové),

energeticky Usporné refimy na automatoch (LED osvetlenie, reZim spanku),
pouZivanie modernych predajnych automatov s nizSou spotrebou elektrickej energie,
efektivnu logistiku zasobovania — Setrenie pohonnych hmét.
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Vyroénda spravaspolo¢nosti ASOVENDINGsr.0. zarok 2025

ManaZérske zhodnotenie roka 2025 a zamery spolo¢nosti na rok 2026

Vroku 2025, po mojom viac ako 10 roénom pdsobeni v spoloCnosti Kofola, mi bola
predostretd ponuka riadit nova akviziciu — vendingovi spoloénost ASO VENDING s.r.o., ktora sa
v minulom roku zaradila do portfolia dcérskych spolo¢nosti v rdmci nadnarodnej skupiny Kofola.

Vzhlfadom na Uspesny 30 rocny pribeh tejto najvécsej vendingovej spoloCnosti na slovenskom trhu
pod vedenim manZelov Koréekovcov, to bola pre mia velkd zodpovednost, avsak aj velkd vyzva.
A mozno aj preto, Ze je 0 mne zname, Ze vyziev sa nebojim, naopak mam ich rad, mi bola zo strany
nového vlastnika zverend uloha pokradovat v doterajsich pozitivach a nastartovat novil rozvojovu
kapitolu v Zivote spolo¢nosti. Akvizicia spolo¢nosti ASO VENDING s.r.o. nebola zo strany skupiny
Kofola nahodna. U? pred niekolkymi rokmi kapitalovo vstipila do men3ej vendingovej spoloénosti
Mixa v Ceskej republike, preto dalsiu prileZitost rastu v segmente vendingu privitala.

Ako nominant Kofoly som do spolo¢nosti nasttpil na konci augusta 2025, prakticky v rovnakom ¢ase
s Janom Rackom, ktory sa stal finanénym riaditefom. Tim dvoch fudi z externého prostredia mal za
ciel dat firme novy impulz a priniest skisenosti z vonku. Prvy polrok bol z pohfadu ekonomickych
vysledkov dobry, aviak spolotnost stdla pred velkym projektom zmeny obslih predajnych
automatov, ¢o znamenalo pribratie viac ako 40 novych kmefovych zamestnancov a 25 novych
externych spolupracovnikov. Zédroven sme niektoré Ciastocné pracovné uvézky upravovali na piné
alebo ich navysovali. Vietko dohromady to pre spolo¢nost znamenalo podstatny medziro¢ny narast
persondlnych nakladov o takmer 34% avabsolitnom vyjadreni o takmer 1,5 mil. EUR. Nielen
z pohfadu néakladov to bolo naro¢né obdobie. Takisto aj pre zamestnancov nastal ¢as zasadnych
zmien. ZauZivané postupy a procesy byvalého manaZmentu sa s mojim prichodom zacali menit, ¢o
z pohfadu pracovnikov vyZadovalo potrebny ¢as na vstrebanie a adaptéciu. Zdkladnou dGlohou novych
manaZérov bolo kompletne prevziat firmu, zoznamit sa s fiou a v dobrej kondicii ju previest do roka
2026. Napriek faktu, Ze do roku 2025 som svendingom nemal takmer Ziadne skusenosti, uZ po
niekolkych tyzdfioch mi bolo jasné aky obchodny potencial sa vtomto segmente predaja skryva.
Nakolko predchéadzajici vlastnik vbhbec nerozvijal vendingovy predaj v Skolskych zariadeniach,
rozhodol som sa este v poslednom mesiaci roka rozbehndt ,Projekt Skoly” ktory ma za cief
diverzifikovat rizikd B2B predaja a zaroven otvorit novy predajny kandl s potencidlom zaujimavych
trzieb. Rok 2025 sme zakondili v celku Uspesne. Ak v3ak chceme vybudovat dlhodobo udriatefnd
spolo¢nost a byt uspesdni aj v nasledujicich rokoch, nesmieme stdt na mieste. To vyZzaduje
premyslené investicie ktoré prinest dal3i rozvoj. Zarover sme v 1. Stvrtroku 2026 rozbehli dalie nové
projekty, ktoré nam po implementacii prinesa vysSiu efektivitu, vysSiu ziskovost a zéroven prinesu
taky objem EBITDA, ktory bude predpokladom dal3ieho rastu spolognosti.

V roku 2026 sme sa teda vydali na plavbu do neprebadanych véd vendingu. Na3 korab s nazvom ASO
VENDING sme odrazili od bezpecénych brehov a ideme za novymi dobrodruzstvami. Plavba nebude
fahkd a urite budeme celit réznym burkam prichadzajucim z vonkajsieho ivnutorného prostredia.
Kapitdn musi byt za kaZdych okolnosti prikladom a preto nebojacne hfadim vpred a verim Ze naro¢né
ciele spinime.

Rastislav Kral, generalny riaditel
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