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Vazeni akcionari,
eni obchodni partneri,

ti Povazska cementaren,
hnologickou stabilitou
ckych exportnych

7 vV
vaZz
&nu spravu spolocnos

bol definovany tec

redkladame vam vyro
nim na strategi

p
a.s., za rok 2025, ktory
sm ochlade

v kontraste S opakovany

trhoch.
ealizovali predaj v celkovom objeme

V hospodarskom roku 2025 smer
e 985 087 ton cementu, Na ¢o sme vzhladom ku globélnej ekonomickej
situacii aj pravom hrdi. Pokles v porovnam’ s rokom 2024 bol sp()soben)’/
najméa ocakavanym Gtimom exportnych aktivit, kde dominantnu ulohu
zohral aj koniec dodavok pre strategicky projekt jadrovej elektrarne
Paks. Nase hospodérenie v uplynulom obdobi preukézalo odolnost
h sa podmienok

e volatility cien vstupnych surovin a meniacic
e. Rentabilitu vyroby v sledovanom obdobi

(ci narast cien vysokopecnej trosky ¢icien

K . {Hﬂ'
N

v ¢as
v eurépskom priemysl

zaroven ovplyvnil pokraéuj
nahradnych dielov.

Napriek tymto vyzva
vyroby. S vyuzitim 81 %
vyrébanych cementov smeé dosiahl

arovni 424 kg c0, natonu cementu,
prevadzkamV europskom kontexte. Vyznamny

bolo Uuspes$né ukoncenie investicie do automa
ktore garantuje najvyssi gtandard kontroly nasich produktoVv.

Svet okolo nas sa kazdym diiom meni. 0 to dolezitejsie je udrziavat
v istej miere stabilitu a byt pilierom. opornym bodom pre
obchodnych partnerov: akcionarov, zamestnancov @ pre prostredie,
v ktorom podnikame. Tento zavazok, ktory sme Si dali, pIni Povazska
cementéreﬁ uz viac ako sto rokov a je sucgastou nasej stratégie,

je sucgastou nagej DNA.

m sme upevnili nasu poziciu lidrav ekologizacii
alternativnych paliv v kombinacii sO skladbou
i §pickovu arovef uhlikovej stopy na
&im sa radime k najefektivnejéim
m kvalitativnym milnikom
tizovaného laboratoria,

QVAZ
-
p Y ROCNA
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026 budu roznorodé. Predpokladéme dopad
na Slovensku. v Madarsku budu prebiehat’
nfliktu na Ukrajine stale nie je

tuacia na blizkom vychode,
023 budu

yzvy roku 2
licka
koniec vojnového ko
moze mat aj si

Odakavane v
konsolidagného ba
parlamentne vol'by,
v dohlade a rovnaky dopad

ktora je kazdym diom menej stabilna. Tak akoV rokoch 2022-2
predovéetkym ceny energii, plynu uhlia alebo prepravné naklady pod
vyraznym tlakom. Vyzvy su ale aj vzdy prileiitost’ou pre pripravenych
ataksme presvedéeni, 7e vdaka skusenym zamestnancom, obozretnému
pristupu vietkych ¢lenov vedenia aj tieto zname Ci nové nezname
vyzvy v buducich rokoch Povazska cementaren p uspesne
pokraéovanie nasej cesty, ktora zacala uz v davnej m
jev nedohladne.

remeni na
inulosti ajej koniec

ovat prave nasim zamestnancom 2a ich lojalitu
ktory je kfugovy pr cementarne
Kkorektnu spolu
preukézanu déveru.

Dovolte mi podak
onalny pristup: e uspech nasej
rtneromza pracuv tomto nelahkom

kcionarom za

a profesi
anasim obchodnym pa

obdobi, ako ajnasima

pavel Kohout MBA

predseda predstavenstva
a generalny riaditel
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74kladné udaje

Zékladné informa’cie
////*fﬁ_,___ﬁ_
ICO: 31615716
ﬂ—fﬁ_ﬁf_
DIC: 2020437232
Obchodné meno/nézov: Povaiska’ cementéreﬁ, a.s.
e e
Sidlo: ul. J. Kréfa 018 63 Ladce
=g
042/460 311
B

Tel.
pcla@pcla.sk
f_f,;_f_;

-

E-mail
__ﬁ_____ﬂ__f——____ﬁ____f——— =
www.pcla.sk
R

WWW stranka
AR

e
16. 09. 1994
L e

e S
Datum vzniku:
f/___f—
Zakladatel’: FNM SR
_ i ,.,,,_________________———f__;__ﬁ___________——f——____
7akladné imanie: 11508 830 Eur
ff;;ff;;f,ffﬁ
___ﬁ_____#———/__________________
Vydané cenné papiere: SK 1110012855
_____ﬁ__ﬂ__—f——_______ﬂ____ﬁ——f—f___ﬂ_ﬁ____;——f_ﬁ_____—__;
Druh: akcie
ﬁffﬁ—ff
Forma: na meno
= T e— ,____________________________,________________,
Podoba: zaknihované
oS
Menovita hodnota: 34,00 €
Pocet: 338495
a. s. Ladce

oloénost Povaiské cementéreﬁ,
38 495 akcil. Akcie sy vydané na meno
elné. véetci akcionéri su

znamoch akcionarov

K 31. decembru 2025 mala sp
12 akcionarov: ktori vlastnia 3
nihovanej podobe: verejne neobchodovat
ennych papieroch uvedeni v ZO
m depozitari cennych papierov:

508 830 € tvori 338 4

v zak

ysle zakona 0 C
a.s. Bratislava.

v zm
vedenych Vv Centralno

celkovej hodnote 11
4,00 € zajednua

g5 ks akcii

7akladné imanie v
kciu.

v nominalnej hodnote 3




konzultaéna po
hu a reklamy,

pneskumu tr
stna doprava:

venie),

audrzba motorovy
neverejna 4 doprava
pohonnych hmot,

4jom nehnutel nosti,
02|d|e|

rely(povrchové

ktrlcky sariadenis

od POVAZSKA cl
] VYROCNA SPRAVAZA

EMENTAREN.



srne organy spoloénosti

Statuta
Predstavenstvo
__———__f———_d_ﬁ_ﬂ———d___— s
Pavel Kohout / predseda predstavenstva
obchodne
a.s | adce

yzdelanie: eKonomlckea
eralnyrladvtel povazskel cementarng, @-=-

Zamestname gen
S
/ clen predstavenstva

Martm Gastinger

yzdelanie: obchodné
estnanie: glen predstavenstva Berger Holding: SE Passau

Zam
e
Peter Hort / ¢len predstavenstva
yzdelanie: préavne
Zamestname. obchodny’ riaditel Povaiskej cementarne: a. 5., Ladce
_.—o—-—"_f_—'_'_ﬁ__ """“—‘_'_’_,—’—’_f e
Prokura
,f,fﬂ___________f_
Jozef Mikus§inec
ﬁ/ﬂf
Dozorna rada
F_____——__,,,,,_,_f_f________fﬁ__—f—
Anton Barcik / predseda
,f__,,,,,,,__,ff,__,________
Karolina Berger/ ¢len
,_____—________________,_P___ e
R

Klaus Hohenberger / ¢len
Martin Karl Kirschner/ élen

Hans—Robert Wwalbrol / &len
/ﬁf;f

¢

Roland Hofbauer/ glen

Jarmila Gabaéové / ¢len
Bohumil Turza/ &len

B e
Anton Dolinka_/ glen

e

10




Vykonné vedeniée

pavel Kohout / genera’lny riaditel

omicka riaditelka

Monika Horvéthové / ekon

peter Hort /obchodny riaditel

icky riaditel

Jozef Mikusinec /vyrobno—techn
Adrian Masarik / personélny riaditel

aciao konsolidécii

Inform
Spoloc':nost’ sa zahfna do konsolidovanej aétovne zavierky spoloc":nostl
Berger glovakia, @ S so sidlom ul. J. Kréla, 018 63 Ladce @ tato sa zahrffia
gétovnej zavierky spoloénosti Berger Holding: SE, soO

lidované yétovné

19, D-94036 passau. Tieto konso

do konsolidovanej
v sidle uvedenych spoloénosti.

sere Spitalhfstr.

sidlom Aus
dostat priamo

rky je moZné
solidovanu yetovnu

s. 8 zakaona

zavie
ala vynimku Z povin
yro¢nu spré
ka je materska

aplikov
onsoHdovanu v
Uetovna jednot
oénosti LADCE Beton,

Spoloénost’
zavierku @ K
o Ggtovnictve:
podiel dcérskej spol

s.T. 0. Ladce.

|« poVAZSKA CE

MENTAREN 2-5-
AVA 2A ROK 2025







Dolezité historicke medzniky

yorenie kameﬁolomu,

N:iSSR

nagomre
recimac
€3

FLDISHO SYENSHE KU KT

NFE
Fale @

& informatné
timto p(,twdmjf“e, ; o
oterdzuje vysledok hodnotenia ™ republiky, a.s.
Slovenskej republi ‘pésobiac zemerancho na
publiky v od 3 ne fizem|
vetvi priemyselnej emi
e viToby.

Povazska

2

ski cementérei, a.s
e "

ziskava za visle o roku 2016 zndmlu
2 vis] 0;
dky do rok lé sl

zatiatok prieskumnych praca ot

prvy obchodny nazov
Ledeczerl portland - Zement fabrik des Adolf von Schenk - LedecZ’

25.jun - sadiatok vystavby cementarne ot

1 Q Q ¢ odvetvi pri -

184 S e S

. . B S rerntd] cepbie |

g.februar - prvy cement, vhovelolen 4% podmkm;;domj e
rocna vyroba 2 367ton cementu: .

roéna vyroba 25000 ton cementu:

a My O r
tovaren zamestnévala 500 zamestnancov,

najma z okolia Ladiec: vysoky podiel manualnej prace

[yuc

pokusy § automatickou yyrobouVv Schneiderovej gachtovke:

nost na

zmena majitela - g 000 kusov akcii prevzala Zilinska U
vapna _Zsolnauer Zement und Kalks

vyrobu cementud

ie Rakusko - uhorskych aradov @j

vyroba podla nariaden

utomatickymi éachtovymi peca

anie pokusov S a
nasledovali repr

eneralny gtrajk

pokraéov
esie,

celoétatny g

a automatickych gachtovych peci podla system

inétaléci
g-125tonza den,

s vykonom 10

ti o kvalitu:

enej starostlivos

saciatok obdobie zZvys

1930

saciatok p
na vyrob hlin

1933
saciatok vyro
pod nazvem .

1939 ~ 1949

pokles vyroby: majite

cementérne

restavby
ho cementu:

itanové

by hlinitanového cementu

Bauxit”.

[ Mad’arské véeobecné gverova b

gastinnd spolo¢
fabrik - Akciend

pocas vojny:

mi, ktoré prerus

u Hauenschild

anka.

esselschaft”,

ila vojna.
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945
vjali sadiatoK vyroby PO vojne
do prevédzky novéapeca novy miyn:

mentarne @ vapenky:

v\ Slovenské ce
adce:

novy na
n. p. Cementéreﬁ L

951 ~ 1969

yystavba dielne, drviarne predla
vykladacej stanice janovky: visut

4 n
1961

schvalenie proje
m zame

cementovy’/ch sil, studné: trafostanice

marne:
modernizécia,

adréhaa dalsia

Ktu rekonétrukcie cementérne
rom postavit’ 6 sachtovych peci;

s pévod ny

96

zmena konce
tovych na

pcie vystavby

zo $ach rotaénu pec:

PPN
964
5. Februar - uvedenie zmodernizovaného z

avodu do prevédzky,

prekroéenie hranice vyroby 400000 ton cementu

-

prekroéenie projektovanej kapacity
vyroba 555 000 ton cementu,

- f-\."‘l 7
zatiatoK vystavby opravovne Raj - voznov
~7
1977
ntu - prekroéenie hranice £00 tis. ton za rok.

dalgi narast vyroby ceme

y Zirany

e zavodu vapenk
taren Lieta

Ccemen

vska Lucka:

L
’
s
)
)
[
[
]
1
[l

odéleneni
a pripojenie zavodu

4 C
[ 8 [
& cel |entérne, koncernovy odnik Ladce,
p

7 nazov povazske

1962
otrebovanych pneumatik,

pokusné spal’ovanie op
100
NURWAS

vyznam
yymena plas

ukcia rotaénej pece

na rekonstr
ke 31 metrov:

tavdiz




avba ciestVv lome,

QR
[

s4sadner
otvorenie 12.

jegenie najslabéieho glanku vyroby - vyst

etaze

elektroodluéovaéom,

nova susiaren trosky s
pIynofikécia cementarné: znizenie praénosti,
90
Lietavska Lucka

u Cementéreﬁ
generélneho r
ok modernizécie

mentéarne

enenié zavod
iaditel'stva Ce

ostatnenie od
zaciat

od¢l
aosam
avapenky T
anovej exportnej

rencin,
politiky,

nosti Povaiské cementéreﬁ, a.s. Ladce

kciovej spolo€
o majetku SR,

salozenie @
ond nérodnéh

sakladatelom F
rozhodujL’Jci vlastnik Portlandcement, a. s. Ladce

privatizécia spoloénosti,

modernizécia cementovej mlynice:

199

savedenie systé

1qqq
zahraniéného
acia chladicas
bku CEMODUR
rh,

mu manaimentu kvality podla normy EN |S0 9001,

Kcionérskych gtruktur spoloénosti,

partnera doa
otacnej pece:

vstup
moderniz linku Vv linke r
e nového vyro

uvedeni
u tunelov)nd t

(pre vystavb

-~

N,

vého

o} nizkochrémo
MIN na trh,

ntu CHROMAT

lu

uvedenie novéh
gického ceme
&ného genere
ntarne s cielo

«_ rozsiahla prestavba

m rastu vykonn

ekolo
alenie ,,Investi
nizacia ceme

schv
osti,

a moder

zaciatok realizacie investiénej UIOhy,,Vystavba uholného hospodérstva”,

7004

spal'ovanie MK

M - trvala prevédzka,
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) ormaing .
timto poty ‘né stredisk
- erdzuie v§ o Slovenske] )
je visledok ko Hovenskej republily, as
nia zamerancho i

spolahlivost

Slovenskej st podnikoy pasobiaci

i republiky v odvetvi ;’I‘iii:]c)lx nla Gzemi
yselnef vitob

.

Povazska
zska
cementaren, a.s

ziskava za visl
¥sledky do roku
2016 zaamku

V odvetvi pri
aktivme poec riemyselnej vyr
o pbsobi oby v 3
:sﬂnomického‘ "Zf’ég;gi podnikay. Kﬁ‘;ﬁfﬁ‘w republike
yhovelolen 4,1% po dnaikos dobrej Ph‘ﬂbnel;ﬂd?;te“lf:

oratke

o
LA




tému manazeérstva kvality

zavedenie SYyS
SO 9001:2000,

odfa normy
edaj cementu,

rekordna vyrobaapr
prekroéenie hranice 700 tis. tonza rok,

AR
rekonétrukcia cM3,
uspesné testovanie
Biocement - antiba

enie vyrobku

a predstav
tiplesﬁovy cement,

kterialny a pro
vybudovanie linky na spal'ovanie TAP,
dra1S0 14 000:2004,
is. ton

etia cementua paliarne:

talneho systému kvality po

zvysenie kapacity mi
krogenie hranice 800 t

zavedenie environmen
rekordna yyrobaa predaj cementu, pré

za rok,

ovanie modernizécie rotaénej pece

pokrac
ynice,

a cementovej mi
najvyssi podiel spoluspa
palivv SR (34 %),

rekordna vyrobaapre
hranice 900 tis. tonza rok,

fovania alternativnych

daj cementu, prekroéenie

nvesticnej ulohy
mlyn CM 2",
dministratl’vnej budovy:
aluv Belugskych Slatinach vyZ
tnancov spoloénosti,

entu,

alizacie i
tovy
kciaa

zadiatok re
nJalcovy cemen
zasadna rekonstru
éportového are

ogramu pré zames
vyroby @ predaja cem

namny prispevok

vybudovanie
socialneho pr

rekordna vyroby slinku,

be a predaji

ordna vyroba slinku,
21000000 ton vo Vyro

ho rekordného milnik

rek
prekroéenie historické

cementu
uvedenie do prevédzky noveho
cementového valcového mlyna CM 2,
vyznamny rozvoj betonérskeho programuV dcérskej spoloc
nové betonarné v Nitre, Galante a Tyrdosine

nosti Ladce Beton -

a8
120. vyrocie vyroby prvého cementu
na Slovenskua zarovefl v PCLA.

etonarskeho program

losvetove]

U - Ziar nad Hronom:

dal&i rozvoj b
oby vplyvom ce

Znizenie vyr
nénej krizy:

hospodérskej afina
certifikat kvality BOZ,

18




kapitélovy ystup do petonarky v Trencine

e 1
20

dalgi pokles stavebn
avplyv dihovej krizy

zavedenie danez? emisn

2012

stabiliza
v predch
poklesu vykonno
ova
[kového objemu;

gj vyroby
a krizy eurad

yoh kvot

v ako

predaj cemento
fernému

cia trhovej pozicie spoloénosti a vy3Si

4dzajucom roku, napriek dalsiemu medziroénému dvojci
sti stavebnictva v
stabilizacia spal’ nia aIternativnych

paliv nad 50 % cé

2013
etonérskeho p
ti LAD

rogramu
encin.

CE Beton perteso S-I- o.Tr

rozvoj b
kupa spolocnos

2014
é¢ho cementu

125. vyrocie vyroby prv
na glovensku @ zaroven v PCLA,
ie vyroby @ predaja

krocen
arok

opétovné pre
anicu 900 ton z

cementu z8 hr

2015
kového sila

ok vystavby slin
ifikatu AAA - Hodnotenia
ii i . 4 stability n@ trhu ; Tento symbol

% slovenskych firiem
v obci podluzany

tivSR- splnenie

najvyééej déveryhodnos
najvyééieho

zaciat

iskalo 4,5

prisnyc
vého hodnotenia zZi

ratingo

yystavba

petonarné v aredli cementérne a

osila,

avby glinkovéh
RKS - noveé vyro

ovych vyrobkoVv

okraéovanie vyst
bky

p
fikacia dvochn

certi

odnik 2016"
roénym kritériam vyhovelo len

olahlivy v;'/robny p
(na

amky «SP
ické i y Itobm’Jmora’Iku

4,1% podnikovv R),

certifikacia systemu manazérstva kvality, systému
talneho manazérstva a systemu manazérstva
i a ochrany zdravia pri praci podla poiiadaviek
0 9001:2015, ENISO 14001:2015 8 QHSAS 18001:2007,

0
Stavba roka” ocenenie
jeb na Slovensku,

stavba
namnejsich stav

ziskalaVv ramci sutaze .
ako jednaz troch najvyz

druhé najvyssie objemy vyr

oby @ predaja cementovi

19
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Povav L
zska

cementareil, a.s

, .S,

ziskava za v¥:
ystedky do rok
v 2016 zndmko

V odveti pri

sktivne pasob e i vp
posobi croby v 8l y
skonomickéh: 75.316 podni : X
= 0 ! ikov. Keiténém h republiks
whovelo len ;dm“”. a dobrej i k.‘anDteni:
4,1% podnikey, 5 platobne;  mordtke
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roby @ predaja cementov:
jnovativny gin roka
ho ustavu stavebného

pnych vyrobkov

druhé najvyssie objemy vy
cenazad. miestoV sutaZi
cena Technického a skugobné
u.0.2a pouiitie progresivnych stave

g
moderniz

kat AA hod
do exk

cinatora.

kej déveryhodnosti
y firiemV SRsVYS

4cia linky RP a kal

notenia vyso
Juzivne] skupin

certifi

saradenie okym stuprom kredibility:

certifikat AAA hodnotenia najvyééej déveryhodnosti saradenie do exkluzivnej
kym stupnom kredibility podla kriterii Bismode.

skupiny firiemV SR s vysO
znamka spol’ahlivosti
Spol’ahlivy vyrobny podnikV odvetvi priem

Spoloéensky zod
k analyz ekono

yselnej vyroby v SR

povedny podnik
v spoloéenskej zodpovednosti

titul -
mickych ukazovatelo

ako vysledo
stra solventnych firiem

osti do Regi
national

polocn
& Bradstreet Inter

saradenie s
spoloénost’ou Dun

207"

spoloéensky a zodpovedny podnik

ponitny podnik
planu prip
lohe doby

schvalenie ravy otvarky @ dobyvania
vacieho priestoru

na novej roz

(Y

rekonétrukcia gisticky odpadovych vod,
vystavba nového vodojemu

pecat ponity
lotensky zodpovedny podnik

spo
gové hodnotenie spoloénosti

ratin
avrs :

najstaréia
po viac ako 11010

vodojem )

pudova cementarné
koch ukoncila svoju prevédzku( stary

enie spoloénosti

ratingové hodnot
una glovensku

135. vyrocie vyroby
a zarovenv CLA

2025

komplexnej
ovanie betonérsk
jektrarne

prveho cement

strukcie Iaboratéria

rskej s LADCE Beton

rekon

eho programu vdceé poloénosti

dokonéenie

dalsie rozsir
do prevédzky

spustenie fotovoltickej e
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entaciu opatreni veducich
nych technologii @ PO~

ost
a implem
jzaciu podpor
gnosti.

PrebiehajL’Jce projekty zameranéna udrzateln
2024 do roku 20 5 a boli samerané najma n
k znizovaniu envi slnej zataze

[ j taz Kvality vyro
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ealizované Vv roku 2025 boli samerane na zvysenie konkurencie-
robnych agregatov @ plnenie spris-

ahlivosti hlavnych vy

Daldie projekty I
adaviek:

schopnosti podniku, spol
nenych environmentélnych poZi
né emisné limity (EL)

Projekt reaguje na sprisnene environmentélne poéiadavky g vyznamne prispeje
k znizeniu p ti a emisii do ovzdusia. Projekt bude realizovany aj so
spolufinanco Ministerstva yivotného prostredia SR. Predpokladany termin
2028.

ukoncéenia pr

ukcia fyzikal poratoriaa naku
a pracovis gjlauro
ktivitu labora

vanim
strojov

ojektu bude 12/
nehola
ka vybavenia Zvy
tornych ginnosti.
uzlomua likvidacia azbestu
eniu environmentélnej
gnosti prevédzky.

toérnych pri

p novych labora
peénost’ prace

ven merani, bez

m Rekonstr

Moderniz4ci

a celkovu efe

pravného pas

ojektu doslo K odstran

tazeak zvydeniu bezpe
= Rekonétrukcia vytahuna homogenizaéné silo

bezpeéilajeho spol'ahlivu a bezpecnu
anych odstavok.

Obnova sariadenia za
malizovala riziko neplanov

L 0plé§tenie do
Realizaciou pr
a sdravotnej za

preva’dzku amini
= Modernizacia zariadeni baliarne
Investicia prispela K zvy$eniu produktivity, zlepgeniu pracovnych
podmienok ak stabilnej kvalite palenia vyrobkov-
Ostatné investicie :
m Nakup novych valcov na valcovy lis kompaundnej zliatiny
sli vysSiu ivotnost zariadenia, stabilnejsi

dy na udrzbu.

Nové valce prinie
nizgie nakla
h komunikacii

vyrobny proces a
& Rekonétrukcia a vystavba pozemn)’Ic
Upravy komunikéciizlepéilf logistiku, bezpeénost’ pohybu @ celkovu
infrastruktaru vyrobného areélu.
v roku 2025 bola gast investici vyuzita aj na obnovu automobilového parku
a mobilnych zariadeni, &im sa zvysila operativnost’a efektivita prace zamestnancov-
7arovefi boli finan¢ne prostriedky smerované do projektov @ studii, ktoré vytvéraju
duce investicie @ dalsi strategicky rozvoj spoloénosti.
zuju dlhodobd stratégiu spoloénosti
ytvéraju

s4Klad pre bu
sticie Vv roku 2025 potvrd
nuaenvironmentélnezodpovednu vyrobuav

Realizované inve
eénu, efektiv
ledujucich rokoch.

zameranuna bezp
pevny zaklad pre udrzatelny rozvoj v nas
otrebu a poiiadavky

Nakup @ zésobovanie
bu reagoval na aktualnu p
i nakupeneé

Nakup vstupov potrebn)’/ch pre vyro
vyplyvache z obchodného planu spoloénosti. Pre plynuly chod vyroby bol
vsetky komoditya pocas celéhoroka bol dodrzany normativ minimalnych skladovych
zasob, Z dovodu minimalizaci izi dostatku, pripadne vypadku niektorej Z0
vstupnych surovin. Sirsia dodévatel’ské zéa yhnutné pre diverzifikaciu
rizik pri dodavkach Kklugovych komodit pre vyrobny pro¢ dnych dielov pre
instalované zariadenia, go si ziada pripravu v gasovom I ch mesiacov
aisty stuper dovery medzi obchodnymi partnermi. Firmy. s Kktorymi spolupracujeme
saspravaju zodpovedne @ eticky voCi obchodnym partneroma statnym ingtituciam.
Ceny materialov poli pocas roka stabilné, zvacsa zakontrahované na celé obdobie.
Mierny narast cien nastal pocas roka Vv Iogistickych sluzbach, €0 spésobilo rast cien
dopravy alternativnych paliv. Logistiku alternativn liv zasadnym sposobom
litych statov. véeobecn nd nakupnych cien je
Hospodarsky vys ol za rok 2025

ovplyvﬁuje legislativa oko
z dlhodobého hiadiska stupajuci-
ov a pok

pozitivny napriek rastucim cenam vstup
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KVALITA, ENVIRONMENT[\LNA POLITIKA
redia pre puduce

A INOVACIE

Povazska cementaren berie z4vézok ochrany yivotného prost

generécie ako prioritnu spoloéensku zodpoVv vadzanim najmodernejéich
dostupnych technolégii na vyrobu cementu, nim procesov a v spo-
lupraci s0 svojimi zéakazni i sle znizuj klenikovych pl

vyrobe {(hlavne co,)- “mi zmesovym podielom trosky
a vapenca povazska C€ ahradila vys ndskeé i

cementy.

prispésobova
eme emisie S

i cementami s
okoemisné portla

mentaren aspesne N
aterialov pri vyrobe cementu, kontinualnym

ktoré by inak boli satazou pre zivotne
zefektivhovanim vyrobného procesy
i lidrov vV uvé . hizkoemisnych ‘
lov je Go najviac

ych gurovinam
tivnych paliv,
prostredie, a energetickym
patri cementaren Vv Ladcoch uz dihé roky medz
cementov na stavebny trh strednej Eurdpy- Jednym
eliminovat vyuiivanie fosilnych paliv v procese vyro
znizila vyuiivanie fosilnych paliv 0 viac ako 81 o, Aj na ukor z
alternativné paliva s yysokym obsahom piomasy-

7 dnes spina ciele snizenia G

ntaren U
FIT FOR 55", Vdaka vyS
u dosahuju ZmM

ternativn

Vyuiivanim al
odielu alterna

zvy$ovanim P

by. povaZzska c€
iskovosti S

0, pri vyrobe cementu
okej stabilite vyroby @ S0~
ty kvalitativne

esové cemen
u zelenou

povazska ceme
notno

vychédzajﬂce z
fistikovanej
parametre kla
alternativou vodi

V hodnotenom obdobis

plneautomatizovaného

Iaboratérneho zazemia predstavuje z

r)'/chlosti a spol’ahlivosti skusok vstupny

vyrobkov. Automatizécia procesov i malizuje riziko [udske

efektivnost riadenia K sruje detailnejsie analytic
toria je zar

vality a u

arametrov vyroby v realnom case Investicia do labora
do stability kvality a tec

riadenia zahffiajuci

hnologickej vyspelosti spoloénostl.

Spoloénost’ ma savedeny @ udrziavany integrovany s
system manazérstva kvality system environmentélneho manazérstva a system
bezpec“:nosti . Kazdorocne uspesne
tavenych

manazérstva a ochrany zdravia pri pracl.
apsolvujeme certifikaéné audity. ktoré potvrdzuju efektivnost’ nas
procesov a nas z4vézok K neustalemu zlepéovaniu. Rovnako pr idelne kontroly
zo strany Slovenskej ingpekcie sjyotného prostredia prebiehaju y

nezhod &o je dokazom zodpovedného pristupu k ochrane sivotneho

Pre zabezpeéenie transparentnosti voci verejnosti vyuzivame monito
na sledovanie plynnych atuhych zneéist’ujL’Jcich |atok, €M zabezpeéuje
kontrolu @ informovanost’ okolia. Spolocnos poskytuje ekologi

t zaroven
organom gtatnej spravy a dotknutym obciam @ pravidelne zabezpeéuje
azametan! h komunikécil’ v okoli prevédzky.

sickych por
konvenénym
me zaroven us
Iaborat()ria Pol

nvesticiu do nového

EUR. Moderniza’cia

oncili vyznamnu i
presnosti,

eviacakoZmiI.
k v dalsom zvyéovani
finalnych

4sadny Kro
in, medziproduktov aj
ho faktora. zvysuje

ké vyhodnocovanle
oven investiciou

prostredia.

rovaci system
me priebeznu
cké sluzby
gistenie

ie cestnyC

g ie dosledne uplatr"\ovanie principov cirkularnej
yéovanie podielu alternativnych surovin @ ma-
terialov, K : je, im prispievame K ich ochrane
a efektivnejéie ialovych tokov. Do vyrobného
procesu system i i jeme dr 5 guroviny @ vedlajsie produkty z inych
odvetvi, &im nap
predstavuj
eme

eschopnosti. Neustale

asej konkurenci
a technolégie

iiame princip
erov N
ly, metodiky

Inovacie g jeden Z pili
ntujeme nové produkty: materia

vyvijame 2 impl
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ko vyrobca

o udrzanie najkvalitnejéic
perspektivnych absolventoV vysokyC sch $kol. A
evyhodneni na

stavebnych materialov S nepretriitou p

pracovnom trhu.
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Ino—ekonomic
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prac
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povazska cementéreﬁ, a.s. je stabiln

ha strednych od
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valo viacero uprav
ostredie. Tieto
litu a likviditu
ne,

realizo
ikatel'ské pr
profitab
nia transakénej da
a vysokou

nskej republiky

ydopad na podn

ku 2025 sa v Iegislative Slove
roky a tlak na

V ro
v dariovej oblasti, ktoré mali yyznamn
niesli zvys . administrativneé na
ych subjektov. Negativnym dopadom zavede
ou DPH, narastom dane z prijmov u velkych
u narognostou zelila aj nasa spoloénost’. Naprie
podarilo aj v roku 2025 dosiahnut vyborné vysledky v o]
denia cashflow. vyuzitim finan¢ného kontrolingu sme aj v roku
ocovali financny @ obchodny plan @0 nam um
efektivne ich riadit. V roku 2025 sme in
vého ERP systemu, kde spoloénost’ odakava
rocesov ¢im prispeje k este
tarefi dosiahli

gvazska cemen
05 %: spésobeny

klady spoloénost
Najvacsi podiel na ich
rialovych nakladoch
du 10,5% znizenia
na komoditnych trhoch
e komodit. personalné
v a vysséich
tnejsich
dicne

firiem
k tymto narognym
plasti

zmeny pri
podnikatel’sk
vyssou sadzb
administrativno
zmenam $a nadm
hospodérenia aria

2025 pravidelne vyhodn
a prichédzajL’Jce zmeny a8
projektu implementécie no

i ] dnikovych P
poloénosti P
medziroény pokles
adzkové né

oznilo véas
iciovali

reagovat n

po
efektivnejsiem
v uplynulom roku

u riadeniu firmy.
109 mil. eurs ¢op
ogakavanym gtimom exportnych aktiv

j U jakoV predchédzacho

udrzala na rovna
terialove vstupy @ personélne na
dzirocnu uspor

gtrukture malima
sme V oblasti energetiky dosiahli M€
nakladov na elektricku energiu VP
a vhodne zvolenou cenovou stratégio
naklady sa medziro¢né zvysili © 6 % V dosledku va
odvodov. Z pohladu profitabilityje povazska cementaref je
slovensk)’Ich firiemV odvetvi svojho podnikania, aj v roku 202
vysoky hospodérsky vysledok vO vyske 6,5 mil. eur.
Spoloénost’ v roku 2025 preinves mil. eu
majetku pricom na ich financovani stny kapital. PoC
financovanie pracovného kapitalu kratk ve avery, ktor
obdobi gerpaVv objeme 12 mil. eur. Kapitalo aru si spolocnos
v roku 2025 s vyskou ylastného imania 95 mi

udrzuje velmi priaznivu
miera vlastneho kapitalu 54,75 % Je vysledkom L’Jspeéne’ho‘fungovania spolotn
odporné gtvary ako aj strategického

véetkychjej éinnostiach cezvyrobu predaj ajejp
nerozdeleného zisku

redstavuje
it. Celkové prev
m obdobi.

klady. V mate
y z dovo

m nakup
lorizacie plato
dnou Z najboni
5 dosiahla uztra

u pri tranZovo

a zhodnotenia

r do rozvoja
yuziva na

as roka Vv
ev exponovanom
t uz dihodobo
[. eur. Vysoka
ostivo

tovala 14.2
e vyuZila vla
odobé panko
vu étrukt

de zisku spoloénosti do
y zdroj na

rozhodnutia akcionarov 0 prevo
2 minulych rokov @ vzdani sa vyplatenia dividend, ¢im je tyoreny vyznamn
krytie rozvojovych projektov firmy.
Vybrané pomerové ukazovatele
Ukazovatel rok 2025
EBITDA marza 17,33%
Likvidita Il. stupef 1,62%
Likvidita lll. stupeft 2,03%
Celkové zadlienost’ 45,25%
Doba inkasa pohl’adévok 67,26
Doba splatnosti zavazkov 62,73
Y s Rentabilita vlastného kapitalu 6,94%
POVAZSKA CEMENTAREN, 2.5:
VYROGNA SPRAVA ZA ROK 2025 stupen samofinancovania (EQ ratio) 54,75%
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USOBITNE UDAJE

azisku za rok 2025
6577 267,00 €

Navrh rozdeleni
ovneé obdobie - zisk

podérenia za Uct
130000,00 €

V)‘{sledok hos

o fondu
6 447 267,00 €

pridel do socialneh

zisku minulych rokov
6577 267,00 €

do nerozdeleného

Prevod

Rozdeleni€e spolu

Spoloc':nost’ nema or'
loénost nenadobu

Spo
jednotky.
odo dria 31. decembra 2025 do dna predloienia gétovne) za
udalosti ktoré by vyznamnym sposobom ovplyvnili aktivaa pasiva spolo€no
okrem tych, ktoré su vysledkom beinej ginnosti.
Roé&na sprava o platbéch organom verejnej mocipodla g20aa 20b zakona ¢.
431/2002 0 gétovnictve V zneni neskorsich prévnych predpisoV

Druh platby prijimatel

pait z prijmov prévnick)"ch osob Finan¢ne riaditefstvo SR

Daii z nehnutel’nosti Obecny grad Ladce

Daii z nehnutel’ nosti Obecny grad Belusa

Dari z motorovych vozidiel Financne riaditelstvo SR

Dafiz ubytovania Obecny grad Ladce

Dani z ubytovania Obecny grad Belusa

Daf z finanénYch transakeil Finantné riaditelstvo SR

poplatok 2 komunainy odpad Obec Ladce

o ; . Okresny grad llava, odbor starostlivosti
poplatky Z8 znedistente ovzdusia ’ . X
o Zivotne prostredle
poplatok 2@ dobyvaci riestor
: ) yvaci pries Obvodny bansky urad Banska Bystrica
aza vydobyte nerasty
Najomné za ozemK
¥ 5 : ; 4 Lesy SR. $-P-
v dobyvacom priestore
Dotécia na fotovoltickt’l elektréreﬁ Ministerstvo hospodérstva SR
, Slovensky vodohos darsk
poplatokza odber podzemnej vody | y po Y
podnlk 3.p-

ganizac":m] zlozku

dla vlastné akcie an

v zahrani€i.
i obchodné podiel

vierky né

y materskej ugtov

nej

nastali siadne
sti,

SumaV EUR
3500 139,13
138 951,14
1257178
9919,80
1093,00
428,70

115 838,21
22020,70

104 031,46
247942,76

50 300,56
243 495,00

28 366,92
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vyhlad na rok 2026
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Roé&na Uétovna zavierka za rok 2025, plan na rok 2026

Suvaha 2
S Rok 2024 Rok 2025 Plan 2026
STRANA AKTIV i s
Spolumajetokr. 02 +r.33+r. 74 1 158 268 898 | 173047543 | 189265 333
Neobezny majetokr. 03 +r. 11 +r. 21 2 88015606 92032377 99102 137
Dlhodoby nehmotny majetok stcet (r. 04 azr. 10) 3 162 610 211295 355 846
Aktivované naklady na vyvoj(012)- /072, 091A/ 4 8650 1] 0
Softvér (013)-/073, 091A/ 5 147 360 117 861 69 257
Ocenitelné prava(014)-/074, 091A/ | 6 0 8133 8132
Goodwill(015) - /075, 091A/ 7 0 0 0
Ostatny dihodoby nehmotny majetok (018, 01X) - /079, 07X, 091A/ 8 0 0 0
Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - /093/ 9 6600 31879 278 457
Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - /095A/ 10 0 53422 0
Dihodoby hmotny majetok sucet (r. 12 az r. 20) n 765058111 80831942| 82814066
Pozemky (031) - /092A/ 12 1553 591 1625828 1645534
Stavby (021)- /081, 0924/ 13 35652240 42532595( 41058 470
Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci(022)-/082, 092A/ | 14 28927972 29974228 27559167
Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 15 0 0 0
Zakladné stado a tazné zvierata (026)- /086, 092A/ 16 0 0 0
Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 17 413 640 381031 348 427
Obstaravany dihodoby hmotny majetok (042) - /094/ 18 8990 262 5933923 11851468
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - /095A/ 19 968 106 384 337 350 000
Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 088 20 0 0 0
- Dihodoby finan&ny majetok stcet (r.22azr.32) 21 11347185 10989140 15932225
{;)oscﬁll%vsézzfgggg;aﬂ%;esiimodiely v prepojenych uétovnych jednotkach 22 11304 428 10 943 622 15878 137
Fodieloyé cenné papiere a podiely s podi;ovou ucéastou okrem 23 0 0 0
v prepojenych G&tovnych jednotkach (062A) - /096A/
Ostatné realizovatel'né cenné papiere a podiely (063A) - /096A/ 24 39 438 42199 50768
Po6zigky prepojenym Gétovnym jednotkam (066A) - /086A/ 25 0 0 0
Féiic’:ky v ramci podielovej ucasti okrem prepojenym uétovnym 26 0 0 0
jednotkam (066A) - /096A/
Ostatné pozicky (067A) - /098A/ 27 0 0
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Suvaha

Cislo riadku

Rok 2024 Rok 2025 Plan 2026

STRANA AKTIV

Dlhové cenné papiere a ostatny dlhodoby finanény majetok

(085A, 069A, 06XA) - /096A/ 28 3319 Sl 3519
Pdzicky a ostatny dihodoby finanény majetok so zostatkovou dobou 29 0 0 0
_splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 069A, 06XA)- /096A/ s
Uty v bankach s dobou viazanosti dih§ou ako jeden rok (22XA) 30 0 0 0
Obstaravany dlhodoby finan&ny majetok (043) - /096A/ 31 0 0 0
Poskytnuté preddavky na dihodoby finanény majetok (053) - /095A/ 32 0 0 0
ObeZny majetokr. 34 +r. 41+ r. 53 +r. 66 +r. 71 33 70020431 80739485| 89889542
Zasoby sucet(r. 35 az r. 40) 34 15900905 16427593 18299 241
Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 35 12046 879 12 539 134 13707 889
Nedokon¢ena vyroba a polotovary vlastnej vyroby

(121,122, 12X) - /192, 193, 19X/ 56| 283w260f 2778683( 4004615
Vyrobky (123) - /194/ 37 597 938 929 382 557 492
Zvierata(124)- 7195/ 38 0 0 0
Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 39 25212 19 463 29 047
Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - /391A/ 40 395596 162 931 0
Dlhodobé pohladavky sucéet (r. 42 +r. 46 aZr. 52) 4 49000 0 0
Pohladé&vky z obchodného styku suget (r. 43 azr. 45) 42 0 0 0
Pohladavky z obchodného styku vog&i prepojenym Gétovnym jednotkam 43 0 0 0
(3114, 312A, 313A, 314A, 3154, 31XA) - /391A/ - |
Pohladavky z abchodného styku v ramci podielovej i&asti okrem

pohladéavok vo¢i prepojenym u&tovnym jednotkam 44 0 0 0
(3MA, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ -

Ostatné pohl'adavky z obchodného styku 45 0 0 0
(3117, 3124, 313A, 3144, 315A, 31XA) - /391A/

Cista hodnota zakazky (316A) 46 0 0 0
Ostatne pohl'adavky voéi prepojenym Gétovnym jednotkam 47 0 0 0
(351A) - /391A/

Ostatne pohl'adavky v ramci podielovej Géasti okrem pohladavok voci 48 0 0 0
prepojenym uétovnym jednotkam (351A) - /391A/

Pohladavky voéi spoloénikom, &lenom a zdruzeniu 49 0 0 0
(354A, 355A, 358A, 35XA)-/391A/ .
Pohladavky z derivatovych operacii (373A, 376A) 50 0 0 0
Iné pohladavky (3354, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/ 51 49000 0 0
Odlozena dafiova pohladavka (481A) 52 0 0 0
Kratkodobé pohladavky suéet (r. 54 +r. 58 az r. 65) 53 16124811 20489737| 21582789
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Ro&na uétovna zavierka za rok 2025, plan na rok 2026

’ 2
Suvaha 3
s Rok 2024 Rok 2025 Plan 2026
STRANA AKTIV 3
Pohladavky z obchodného styku sucet (r. b5 azr. 57) 54 15644 242| 20156 867 21249919
Pohladavky z obchodného styku vo&i prepojenym Gétovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/ o 55|  760805| 1499223| 1499223
Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej ucasti okrem
pohladavok vo&i prepojenym uétovnym jednotkam 56 0 0 0
(3114, 3124, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A7 - -
Ostatné pohladavky z obchodného styku '
(311A, 3124, 313A, 314A, 315A, 31XA)- /391A/ 57| 14863437) 18857644| 19750898
Cista hodnota zakazky (316A) 58 0 0 0
Ostatné pohladavky vodi prepojenym uétovnym jednotkam 59 0 0 0
(351A)-/391A/ - -
Ostatné pohladavky v ramci podielovej Gdasti okrem pohfadavok 60 0 0 0
_voti prepojenym agtovnym jednotkam (351A)- /391A/ D
Pohladavky vogi spolo&nikom, élenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 61 0 0 0
'35XA, 398A) - /391A/ - -
Socialne poistenie (336A)- /391A/ 62 0 0 0
Dariové pohladavky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347)- /391A/ 83 404 745 257 823 257 823
Pohladavky z derivatovych operacii (373A, 376A) 64 0 0 0
iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A)-/391A/ 65 75 824 75 047 75 047
Kratkodoby finanény majetok suget(r . 67 azr.70) 66 36979866 | 42993334 49178 612
Kratkodoby finan&ny majetok v prepojenych Gétovnych jednotkéch 87 0 0 0
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA)-/291A, 28XA/ |
Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobého finanéného majetku
v prepojenych uétovnych jednotkach 68 36979866 42983334 49178 612
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - /2914, 29XA/ |
R B
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (252) 69 | 0 0 0
. R | | _
Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - /291A/ ‘ 70 0 0 0
Finanéné Géty r. 72+r. 73 n ‘ 965 849 828 821 828 900
Peniaze (211, 213, 21X) 72 L 37609 23 362 23 400
Ugty v bankach (221A, 22X, +/- 261) 73 | 928 240 805 459 805500
_ ——
Casové rozlisenie stéet (r. 75 azr. 78) 74 | 232 861 275 681 273 654
Naklady buddcich obdobi dihodobé (3814, 382A) 75 ‘ 6802 2209 2209
Naklady budacich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 76 ‘ 226 058 27 445 271 445
Prijmy buducich obdobi dlhodobé (385A) 71 | 0 0 0
Prijmy buducich obdobi kratkodobé (385A) 78 | 1 2027 0
PLVA SKA AREN a s. RO A K 2 40




Roéna uétovna zavierka za rok 2025, plan na rok 2026

Savaha | 3
5 Rok 2024 Rok 2025 Plan 2026

'STRANA PASIV S
Spolu vlastné imanie a zavazky r. 80 +r. 101 +r. 141 79 | 158268898 173047543 189265333
Viastné imanier.81+r.85+r.86+r.87+r.90 +r. 93 +r.97+r. 100 80 88592958 84742180 98 571265
Zakladné imanie sucet(r. 82 azr. 84) 81 11508 830 11508830 11508830
Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 11508 830 11508 830 11508 830
Ostatné kapitaloveé fondy (413) 86 1113 m3 M3
Zakonné rezervné fondyr. 88 +r. 89 _. 87 2764227 2764227 2764227
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond (417A, 418, 421A, 422) 88 2764227 2764227 2764227
Ostatné fondy zo ziskur. 91+r. 92 90 45889806| 45889806| 45889806
Ostatné fondy (427, 42X) 92 | 45889806| 45889806 45889806
Ocenovacie rozdiely z precenenia suéet (r. 94 a7 r. 96) 93 1976 439 1618 394 1561479
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) 94 | 1976 439 1618 394 1561479
Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 98 +r. 99 97 17684 957| 26382543 32829810
Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 17684957 26382543 32829810

o . e . o " [ T bl

B ccmreieenee oneshionvossretye o] ororoe RG] «cwovo
| Zavazkyr. 102 +r. 118 +r.121+1.122 +1.136 +1. 139 +r. 140 101 61094289 63017270| 74826837
Dihodobé zavazky stcet (r. 103 + r. 107 az r. 117) 102 2966 730 2443538 2506 443
Zavézky zo socialneho fondu (472) N4 58 317 870 63776
OdlozZeny daiovy zavazok (481A) n7 2908 413 2 442668 2 442667
Blhodobé rezervyr. 119 +r. 120 18 2133221 2620 494 2920494
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Suvaha ‘ E
S Rok 2024 Rok 2025 Plan 2026
STRANA PASiV | 8
|

Zakonné rezervy (451A) ‘ L] 77152 77152 77152
Ostatné rezervy (4594, 45XA) 120 7056 069 2543342 2843342
Dlhodobé bankové tvery (461A, 46XA) 121 4416720 2 666 800 8616 880
Kratkodobé zavazky suéet (r. 123 +r. 127 azr. 135) 122 13663077 13730000 13 412 950
Zavézky z obchodného styku suget (r.124 azr. 126) 123 . 9989 469 11245 945 10773126 |
5 s oo D0 o oo ey %4 so02s]  wawo| s
gzs:(icn;zsila:;«g; Zt;;:c,)z;;:c; styku(321A, 3224, 3244, 325A, 3264, | 126 9599 220 10863 135 10“408 4".
Zavazky vo¢i zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 131 1296 166 1014 353 1068 412
Zavézky zo socialneho poistenia (336A) 132 811331 782 637 824 347
Danove zavézky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 1429 816 635 059 635 059
Iné zavézky (372A, 379A, 474A, 4754, 479A, 4TXA) 135 136 295 112 006 112 006
Kratkodobé rezervyr. 137 +r.138 | 136 30610808| 30573827| 36223810
Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 29619626 29164884 34682078
Ostatné rezervy (3234, 32X, 4594, 45XA) 138 | 891182 1408 943 1541 732_
Bezné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 | 7303733 10 922 611 11146 260 |
Casové rozligenie stget (r. 142 azr. 145) 14 | 8581651 15288093 15 867 231
Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 143 ‘ 0 5305 8]
Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 15282 788

145 ‘ 8581651

15 867 231
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Roéna Gétovna zavierka za rok 2025, plan narok 2026

. . k- .
VYKAZ ZISKOV A STRAT o 2024 2025 Plan 2026
Cisty obrat (ast &t. tr. 6 podla zakona) 1 114625580| 109386110( 101048834
Vynosy z hospodarskej &innosti spolu sucet (r. 03 az r. 09) 2 | 138860664| 135565697| 135993899
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 3 939 436 799586 869 454
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 4 110586136| 105129838 96 445124
Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 5 3100008 3456 686 3734 256
Zmeny stavu vnatroorganizaénych zasob (+/-)(u&tova skupina 81) 6 -2224068 272 847 1129 087
Aktivacia (uétova skupina 62} 7 130 085 188 794 242180
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého
hmotného majetku a materialu (641, 642) B 8 s0421 Di%% .

|
Ostatné vynosy z hospodarskej ginnosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 9 26 278 636 25707 831 33563718
Naklady na hospodarsku éinnost spolu '
PN+ 12+ 13+r. 14+ 15+1. 20 +r. 21 +1. 24 +1. 25 +1. 26 10 | 126634 551 | 150 009 030_
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 507) n 914 847 779 066 828 050
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel' nych dodéavok
(501, 502, 503) - 12_ __46 674185| 44207879 41137888
Opravné polozky k zasobam (+/-)(505) 13 94158 10 497 0
Sluzby (Uétova skupina 51) 14 20222133 20438866| 20709144
Osobné naklady sucet(r. 16 azr. 19) 15 19713353 20884929 21997975
Mzdové naklady (521, 522) 16 13 916 399 14 357 327 15592180
Néklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 18 4913322 5285 427 5753318
|
Socialne naklady (527, 528) 19 883632 1242175 652 477
Dane a poplatky (uétova skupina 53) 20 583 857 691069 723178
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a
dlhodobému hmotnému majetku (r. 22 +r. 23) el 81750 550 R sk
Od;'nsy dihodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného 29 8750550 9538 837 10331027
majetku (551) .
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 24 4739 2432 0
(541,542) )
POVAZSKA CTMENTLTESR s PO 8 47 RC 7025 44



Cislo riadku

VYKAZ ZISKQV A STRAT | 2024 2025| Plan2026
_ |
Opravné polozky k pohladavkam (+/-}(547) ‘ 25 -1039 975 606 751 0
;:’:\tsr;)néklady na ho_spodérsku ¢innost (543, 54?, 545, 546, 548, 549, 26 30716704| 28979585 34 281é
Vysledok hospodarenia z hospodarskej éinnosti (+/-)(r. 02 - r. 10) 27 12226 113 9 425786 5984 869
:Z;dané hodnota(r.03+r.04+r.05+r.06+r.07)-(r. 11+r. 12 +1.13 +r. 28 | suo26284| saanass| 39745019
Xy:l:sy z finanénej €innosti spolur. :’:0 +r.31+r.35+r.39+r1. 42 +r. 43+ | 29 396 024 74724 é
Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 310 000 0 0
Vynosoveé aroky (r. 40 +r. 41) 39 328 34 180
Ostatné vynosové troky (662A) | 4 328 34 180
Kurzové zisky (663) 42 85 696 74 690 0
4Itl_ré‘ksla;dy na finanénu éinnost spolur. 46 +r. 47+r. 48 +1. 49 +1.52 + r.-53 45 1036 572 617228 700 682
Predané cenné papiere a podiely (561) 46 295000 0 0
Nékladové aroky (r. 50 +r. 51) 49 575334 483 207 667 855
Ostatné nakladové troky (562A) 51 575334 483 207 667 855
Kurzové straty (563) 52 138 296 94 206 0
Ostatné naklady na finanénu &innost (568, 569) 54 27942 39 815 32827
Vysledok hospodarenia z finanénej &innosti (+/-)(r. 29 - r. 45) 55 -640548 -542 504 -700 502
;/;'/)sledok hospodarenia za G¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-)(r. 27 +r. - 11585 565 8883 282 5984 3[;
Dart z prijmov (r. 58 +r. 59) 57 2817979 2 306 015 1268 367
Dai z prijmov splatna (591, 535) 58 2628878 2771760 1268 367
Dai z prijmov odlozena (+/-}{592) 59 189101 -485 745 0
Vysledok hospodarenia za G&tovné obdobie po zdanenf(+/—) 81 8767586 8577267 4016 000

(r.56-r.57-r.60)
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Face ll to Face Business

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, &tatutarnym organom a dozornej rade Povazska cementarei, a.s:

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Nézor

. Uskuto&nili sme audit Uctovnej zavierky spoloénosti Povazskd cementaren, a.s. (dalej len .Spoloénost"), ktora
obsahuje sivahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky,
ktoré obsahuju suhrn vyznamnych détovnych zasad a Gétovnych metdd.

. Podla nasho nézoru, prilozena (&tovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz o finan&nej situacii Spolo&nosti
k 31, decembru 2025 a vysledku jej hospodérenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla zakona
&. 431/2002 Z.z. o Udtovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Uttovnictve").

Zaklad pre nézor

. Audit sme vykonali podia medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing, ISA).
Nasa zodpovednost podfa tychto &tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost auditora za audit uétovnej
zéavierky. Od Spoloénosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona €. 423/2015 o-statutdrnom audite a 0 zmene
a doplnenl zakona &. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v znen! neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o Statutamom
audite") tykajlcich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora, relevantnych pre n4s audit G&tovnej zavierky a splnili
sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presved&eni, Ze auditorské dokazy, ktoré
sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre na$ nazor.

Zodpovednost’ Statutirneho orgénu a 0s6b poverenych spravovanim za uétovnu zavierku

. Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a verny obraz
podla zékona o Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie Gctovnej zavierky,
ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani u&tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo¢nosti
nepretrzite pokradovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skutoGnosti tykajacich sa nepretrzitého pokratovania
v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrZitého pokragovania v ginnosti v tétovnictve, ibaze
by mal v imysle Spolognost zlikvidovat alebo ukontit jej tinnost, alebo by nemal inu realistickG moznost nez tak
urobit’.

Osoby poverené spravovanim si zodpovedné za dohlad nad procesom finan&ného vykaznictva Spolo&nosti.

Zodpovednost’ auditora za audit uc¢tovnej zavierky

. Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, Ci Utovna zavierka ako celok nechsahuje vyznamné
nespravnosti, & uz v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu audftora, vratane nazoru. Primerané uistenie
je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, 2e audit vykonany podfa medzindrodnych auditorskych
standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mozu vzniknUt v désledku podvodu
alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odbvodnene otakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne
by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto (étovnej zavierky.

.V ramgi auditu uskuto&neného podfa medzinarodnych auditorskych Standardov, po¢as celého auditu uplatfiujeme
odborny Gsudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Qkrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vjznamne] nespravnosti (€tovnej zavierky, &i uz v dosledku podvodu
alebo chyby, navrhujeme a uskuto&fiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika a ziskavame
auditorské dokazy, ktoré si dostatoiné avhodné na poskytnutie zakladu pre nas§ nazor. Riziko
neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby,
pretoze podvod mdZe zahifiat tajni dohodu, faiSovanie, Umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie
alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit auditorské
postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Gelom vyjadrenia nazoru na efektivnost internych kontrol
Spolodnosti.

« Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a G¢tovnych metod a primeranost uétovnych odhadov
a uvedenie s nimi savisiacich informaci, uskutoénené $tatutarnym organom.
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» Robime zaver otom, & Statutarny organ vhodne v G&tovnictve pouziva predpoklad nepretrzitého
pokrafovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna
neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost
Spolocnosti nepretrzite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze vyznamna neistota existuje,
sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na stvisiace informéacie uvedeng v (i¢tovnej zAvierke alebo,
ak su tisto informéacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor. Nage zavery vychadzajl z auditorskych
dbkazov ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti viak mézu
spdsobit, Ze Spolo&nost prestane pokracovat' v nepretrzitej Sinnosti,

* Hodnotime celkovi prezentaciu, truktiru a obsah Utovnej zdvierky vratane informacif v nej uvedenych,
ako aj to, &i Uétovna zavierka zachytdva uskuto&nené transakcie a udalosti sposobom, ktory vedie k ich
vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného o pldnovanom rozsahu a harmonograme auditu
a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré podas nagho
auditu zistime.

Sprava k d'al$im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Spréva k informéaciam, ktoré sa uvadzajii vo vyroénej sprave

Statutérny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyro&nej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona
o Utovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Ggtovny zavierku sa nevztahuje na iné informagie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou obozndmenie sa s informaciami uvedenymi vo
vyrognej spréve a postidenie, & tieto informécie nie st vo vyznamnom nestlade s auditovanou uétovnou zavierkou
alebo nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali pogas auditu Utovnej zavierky, alebo sa inak zdajti byt vyznamne
nespravne.

Posudili sme, & vyroéna sprava Spoloénosti cbsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje zakon o G&tovnictve.
Na zaklade prac vykonanych poéas auditu Uctovnej zavierky, podla nasho nazoru:

® informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2025 s v silade s Gétovhou zavierkou za dany
rok, .
. vyro&na sprava obsahuje informacie podia zakona o G&tovnicive.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Gétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu
Uttovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave, ktorti sme obdrzali
pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuja zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Bratislava, 16. marca 2026
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