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Vysledky za rok 2025

POKLES TRZIEB e ZVYSENIE VYROBNYCH KAPACIT, ROZVO] POTENCIALU DEZOXIDACNE] BRIKETY,

Ekonomické EXTREMNA VOLATILITA BURZY, NEPREDVIDATELNA GEOPOLITICKA SITUACIA
vysledky

Pocas roka 2025 spolocnost celila extrémnym vplyvom geopolitickych zmien ktoré
ovplyvilovali vyvoj burzy ako aj kurzové rozdiely USD/EUR. Extrémny prepad burzy o viac
ako 300 Eur v mesiaci April mal negativny dopad na hospodarenie spolo¢nosti. (vid' grafy
nizsie)

Tento dopad sme ndsledne eliminovali zmenou cenového modelu brikiet v spolo¢nosti
ArcelorMittall ako aj navySenim dodavok v druhej polovici roka 2025.

Vroku 2025 sme ukoncili dodavky dezoxidacného drétu do U.S. Steelu vsulade so
strategickym zamerom koncentrovat’ sa na produkty z vy$sou pridanou hodnotou. Zaroven
sme zniZili objemy dodavok Mosadze v rezime EOW nakol’ko profitabilita danej komodity
vyrazne klesla z dévodu negativneho dopadu vyvoja kurzu USD/EUR.

Pokles dodéavok do U.S. Steelu bol spdsobeny hlavne zniZenim vyroby zakaznika, ktory
suvisel s celkovym poklesom vyroby ocele v EU. Naopak narast dodavok do spoloc¢nosti
ArcelorMittal bol vysledkom spokojnosti zdkaznika v silade so stratégiou byt jednym z
hlavnych dodavatel'ov do viacerych vyrobnych zavodov spolo¢nosti. Okrem toho sme zacali
pracovat na rozsireni portfélia odberatel'ov o d'alSie oceliarne z DE, AT a Severskych krajin.
Prvé skusobné dodavky prebehnu v 1Q.2026.

Kurzy hliniku v roce 2025 — étvrtleti

Rok Ctvrtleti zacatek Zaver minimum maximum pramer
2025 4Q 2693.0 29959 2689.3 29959 28509
2025 3Q 26021 26819 2564.6 27145 26228
2025 2Q 23396 26016 23396 2601.6 2 468.0
2025 1Q 25345 26820 2491.0 27285 26289

Kurzy hliniku v jednotlivych letech (1 tuna, EUR)

Rok zacCatek zaver minimum maximum pramér
2026 25772 2630.0 2 577.2 2739.7 2684.0
2025 24697 25534 2 095.6 2609.6 23399
2024 21236 24503 19855 2586.9 22743
2023 21918 21614 19559 24455 21181
2022 25232 22237 2201.7 3 570.6 25761
2021 16571 24567 1615.0 27365 2104.6
2020 15916 16287 13327 1708.1 1500.3
2019 15556 15928 1535.5 17039 1609.9
2018 18678 15918 1591.8 20621 17825
2017 16253 18825 1605.0 1907.1 17449

2016 16218 16074 15951 1680.3 16394
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Vyvoj ceny primarného AL na burze LME v roku 2025

Hlinik 1 tuna 154.08 23.02.2026
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Trzby spolo¢nosti medziro¢ne poklesli hlavne vplyvom prepadu ceny AL na burze.

Celkové vyrobené mnoZzstvo brikiet ostalo na tUrovni roku 2024 aj napriek tomu, Ze
z dévodu eliminacie nepriaznivého vyvoja sme mali vyrobu zastavent zhruba na obdobie
jedného mesiaca. Zaroven vplyvom investicii a Upravou procesov sme navysili nasSu
mesacnu kapacitu na cca. 1200t z pévodnych 850t v roku 2024.

ROCKWOOL POLSKA Sp. z 0.0.. V roku 2025 dodavky ostali na stabilnej trovni.
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Z pohl'adu strategického rozvoja sme v roku 2025 rozsirili spolupracu s druhou bankou
¢o nam umoznili efektivnejsi pristup k financovaniu rozvoja spoluprace so spolo¢nostou
ArcelorMittal a zaroveii zniZilo riziko zavislosti na jednej financujicej banke.

V oblasti ndkupu surovin sme v roku 2025 zacali budovat oddelenie nakupu nakolko
v porovnani s rokom 2024 narastol objem vstupného materialu hlavne v druhej polovici
roka 2025 na skoro dvojnasobok. Rozsirili sme pocet dodavatel'ov o 28% a zaroven sme
roz$irili geografické rozloZenie dodavatel'ov.
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Geografické ¢lenenie dodavatel'ov

Vroku 2025 spustila firma vyvojovy projekt , Vyvoj technologického procesu vyroby
dezoxidacnych brikiet , s cielom zlepSenia procesu vyroby a zabezpecenia kontinualnej
kvality produktu bez vplyvu rozdielnych vstupnych materidlov. Zaroven je ciel'om redukcia
cyklového Casu 030% pri zachovani parametrov produktu. UZ pocas roka 2025 sme
vyvinuli vlastny jednoucelovy stroj, ktory ndm meria parametre produktu. V ramci

projektu sme vyvinuli jednoucelovy stroj na testovanie aautomatickil evidenciu
parametrov produktu.
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V Marci 2025 sme ukondili proces certifikacie produktu podl'a medzinarodnej schémy EPD,
kde sme vypocitali uhlikovi stopu produktu a zaroven urobili porovnanie ekvivalentu
emisii CO2 sdezoxidatnymi pyramidami. NaSa spolo¢nost aprodukt sd zapisané
v medzinarodnej databaze EPD: https://www.environdec.com/library/epd20196

-
EPD Services ¥ Library v Pricing Cooperation v  Resources ¥ News ¥  Support v
INTERNATIONAL EPD SYSTEM

EPD-IES-0020196:001

Deoxidation briquette

Deoxidation briquette is an aluminium product made from recycled aluminum by mechanical means without
the use of thermal processes. The briquette serves as a deoxidizer in the steel production process and is a
full replacement for Al pyramids or other deoxidizing additives.

& Download EPD <& Linkto EPD 32 Traceability logotype

General information @

Registration number EPD-IES-0020196:001
Status Valid

Initial version date 2025-02-28

Validity date 2030-02-27

2022:08 Being updated - Basic aluminium products and special

BER alloys 1.0.2

Standards conformance SO 14025:2006

Geographical scope Slovakia

LCA Practitioner Sandra Androvicova

Finanéné Po finan¢nej stranke spolo¢nost vroku 2025 ovplyvnili vyrazne $truktiru sivahy dva

ukazovatele faktory, jeden faktor je zmena Struktiry prevadzkového financovania a druhym bolo
plnohodnotné rozvinutie spoluprace s ArceloMittal. Ako bolo spominané spoloc¢nost presla
v polovici roka 2025 s financovanim odberatel'a ArcelorMittal do druhej banky ktora mu
poskytla revolvingovy tver na pohl'adavky vystavené na tohto odberatel'a Tato skutocnost
mala vplyv na tieto ukazovatele:

A) Uvery:

Kratkodobé avery: vyrazny narast stavu kratkodobych tverov ( z 1,997 mil. EUR na
5,840 mil. EUR k 12/2025) suvisi s tym, Ze spolo¢nost mala do polovice roku 2025
svojho najvacsieho odberatela v podobe USS KE financovaného vo forme 100%
faktoringu t.j. predaj pohl'adavok banke na tohto odberatel'a nebol evidovany v sivahe
na polozke ostatné kratkodobé pohladavky zobchodného styku, po rozvinuti
plnohodnotnej spoluprace a nacerpani financovania nastal tento vyrazny narast, ktory
vSak kopiruje stav pohl'adavok voci tomuto odberatel'ovi.

B) Pohl'adavky a doba obratu pohl'adavok:

v12/2024 firma evidovala 2,377 tis. EUR v pohl'adavkach, ktorych ¢asova Struktira
bola vyborna tj. 95% pohladavok vlehote splatnosti. Narast na 5,717 mil. EUR
k 12/2025 suvisel na jednej strane s ndrastom predaja pre ArcelorMittal a na strane
druhej frekvenciou fakturacie. Kde pri USS KE sa jednalo o mensSie prevazne tyzdenné



https://www.environdec.com/library/epd20196
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fakturacie t.j. po kazdej dodavke tovaru a pri ArcelorMittale 1x za mesiac t.j. kumulacia
viac dodavok do jednej fakturacie. Narast doby obratu pohl'adavok z 33 dni v 12/2024
na 92 dni je vyustenim spominaného faktu t.,j. fakturujem na konci mesiaca, vykazy
zostavujeme ku koncu mesiaca ako aj premietnutie celej doby splatnosti faktir do
pohl'adavok ¢o pri faktoringu sa nedialo, ked'Ze spolo¢nost faktoring masivne vyuzivala
adavala si do banky odkupovat vsetky faktury na USS KE a v saldokonte zostali len
faktiry mimo pohl'adavok na USS KE.

C) Bilan¢na suma a podiel vlastného imania

Vyssie spominany narast pohl'adavok na strane aktiv na jednej strane a na druhej strane
vyrazny narast kratkodobych Gverov na strane druhej ovplyvnil narast bilan¢nej sumy
spoloc¢nosti a to narast skoro zdvojnasobil z 5,824 tis. EUR na 10,195 mil. EUR. Tento
narast vSak ma vyrazny vplyv na vypocet podielu vlastného imania. Ktoré automaticky
kleslo z 39,5% na 25,8%. Tu vsak treba podotknut Ze % podielu vlastného imania je
skreslené a vlastné imanie v hodnotovom vyjadreni narastlo z 2,1 mil. EUR na 2,6 mil.
EUR ato vd'aka akumulovani ziskov firmy v samotnej firme alen c¢iasto¢na vyplata
dividend vlastnikovi, co méZeme hodnotit pozitivne. Vyplata dividend vo vyske 681 tis.
EUR bola v roku 2024 v roku 2025 bol cely zisk roku 2025 premietnuty do imania.

Ostatné:

Na celkovu likviditu k 12/2025 ktord sa medzirocne vel'mi nemeni a dosahuje stale dobru
hodnotu vo podobe 110% malo
vplyv investovanie do CAPEXov

Celkova likvidita v podobe technologii (budu

200% 183% spominané  dalej  vtexte)
155% prostrednictvom kratkych

150% 140% 127% zdrojov. Firma si na tieto
110% investicie neobstarala Ziadne

100% cudzie dlhodobé financovanie,
rieSila vSetko vo vlastnej rézii.

50% Tu uz len treba podotknut, Ze
filozofia majitela zroku 2024

0% bolo oddelit’ ,assety” z vyrobnej
2021 2022 2023 2024 2025 firmy Fenega len na ,assetovu“

firmu alcufen. Tu vSak treba
podotknut Ze tento transfer z minulého obdobia sa tyka len nehnutel'nosti kde hnutel'né
veci su stale prevadzkované a nadobudané na Fenege, kedZe sa tykaju vyroby.

Firma sa zmeriava na cielené dodrziavanie zlatého bilan¢ného pravidla ,financovanie
dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi akratkodobého obeZzného majetku zase
kratkodobymi zdrojmi“ a likviditu si takto sleduje plus dlhé zdroje vo forme dosahovaného
zisku st ponechavané vo firme presne na tucely financovanie CAPEXov do technolégii.
Investicie do vyroby vSak vyrazne zvySuju produkciu spolo¢nosti, €iZe si vyuZivané
maximalne ucelovo a Ziadna investicia nesla mimo core business.

Cisty pracovny kapital v roku 2025 dosiahol hodnotu 5,877 mil. EUR (2,221 mil.. EUR v roku
2024) je sp6sobeny narastom pohl'adavok.

Zasoby spolo¢nosti medziro¢ne mierne vzrastli o 550 tis. EUR (na 1 556 tis. EUR), mierne
narastol material ako aj vyrobky. Tento narast je najma sposobeny narastom produkcie ako
aj tym, Ze spolo¢nost musi tvorit urciti mieru rezerv na sklade aby vedela vel'mi pruzne
dodat’ potrebné mnozstva vyrobkov zdkaznikom. Mierny narast je stale spdsobeny rastom
cien vstupnej suroviny, kedy firma viacej nakdpi aby vedela spracovat a vyrobok vyrobit
v mierne nizSej cene ako predi. Nejedna sa vsSak o Spekulaciu, spolo¢nost nema na
Spekulativny nakup vyrobné aani skladovacie priestory aani technologické kapacity.
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Nakupom technolégii sa snaZzi skor o efektivnejSiu vyrobu, ¢i uz na strane vstupu suroviny
ako aj jej balenia.

VSetky kratkodobé zavazky z OS v sume 1 396 tis. EUR su v lehote splatnosti. Spolo¢nost’ si
dava na vcasnej thrade svojich zavazkov enormne zaleZat. Stale je firemnym krédom byt
v oCiach svojich dodavatel'ov vel'mi bonitna spolocnost, ¢o sa aj rokmi dari dodrziavat. Uz
vyS$Sie bola spominana geograficka diverzifikacia ktord zvySenim vyroby je nevyhnutna.
Platenim si svojich zavazkov si firma vie vyberat dodavatel'ov a dosahovat potrebné vstupy
do vyroby. FENEGA tym buduje vel'mi silny dodavatel'sky vztah so svojimi dodavatel'mi a ti
sa vedia na FENEGU spol'ahntt, ¢o je zjej pohl'adu vyrobnej spolo¢nosti vel'mi doleZzité.
KIicové bolo vroku 2025, Ze stav zaviazkov narastol len v malej miere 1188 tis. EUR
k12/2024 vs. 1 396 tis. EUR k relativne konStantnym trzbam spoloc¢nosti na trovni 22,3
mil. EUR a doba obratu zavizkov je na 27 diloch. Ndrast je sposobeny tym, Ze sa rozsirilo
dodavatel'ské portfélio afirma si vedela vyjednat dlhSiu splatnost faktdr na strane
dodavatel'ov.

Vsetky nizSie spomenuté finan¢né ukazovatele boli vroku 2025 na akceptovatelnych
hodnotach, pokles podielu equity bol vysvetleny vyssie, narast pohl'adavok tiez a s nim
suvisiaci narast pracovného cyklu tiez. Pozitivom pri narastajicom pracovnom cykle
a potrebe jeho financovania v priemere cca 2 mil. EUR novych tverov je zastabilizovanie
urokovych nakladov a dokonca ich maly pokles 120 tis. EUR v 12/2025 a 127 tis. EUR
v 12/2024, to bolo sp6sobené tlakom firmy na pokles trokovych sadzieb na sicasnu ako aj
novu financujicu banku, ¢o je hodnotené vyrazne pozitivne.

Plnenie 12/2020 | 12/2021 | 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025

finan¢nych

ukazovatelov

DSCR 4,18 8,55 12,83 6,65 51,21 43,21

Equity 24,1% 40,6% 49,6% 58,5% 39,8% 25,8%

Celkova 78% 140% 183% 155% 120% 110%

likvidita

EBITDA 264 521 1655984 | 2117 233 1318168 1641443 |1190327
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Doba inkasa 17 dni 14 dni 19 dni 42 dni 35 dni 97 dni

pohladavok

Doba 21 dni 16 dni 7 dni 18 dni 20 dni 25 dni

splatnosti

zavazkov

Doba obratu 10 dni 12 dni 16 dni 15 dni 14 dni 25 dni

zasob

Dizka 6 dni 10 dni 28 dni 39 dni 29 dni 97 dni

pracovného

cyklu
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Investicie Rok 2025 bol z pohl'adu investicii zamerany na rozsirenie technologickej vybavenosti
firmy a zvySenie vyrobnej kapacity.

Cast’ investicii je smerovana do digitalizacie prevadzky za ucelom presnej evidencie
skladovych pohybov, zabezpecenie 100% sledovatelnosti tokov materidlov a presnej
evidencie nakladov potrebnych na spracovanie jednotlivych druhom materidlov od
réznych dodavatel'ov. Tieto informacie nam daju vyhodu pri ndkupe vstupnych surovin,
kde budeme vediet platit menej za materialy ndro¢nejSie na spracovanie a viacej za
materialy menej naro¢né na spracovanie.

Rozvoj spoluprace vdodavatelom lisov priniesol zlepSenie cyklovych casov,
automaticku apravu dlzky brikety, zmenu systému davkovania liniek.

% Podiel investicie/ zisk

189,30%
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160,00%
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80,00%

60,00%
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20,00%
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% Podiel

Ako je vidno na grafe spolocnost stabilne investuje vysoké percento zisku do rozvoja
spoloc¢nosti.
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Prehl'ad zrealizovanych investicii v roku 2025

Linka na balenie brikiet prelom 2025/2026
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(OBJEHTLAK RESET

Linka na sitovanie vstupnych materialov
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Uprava ERP _FIS pre pouzitie vo VZV napojenie vdh na automaticki evidenciu
skladovych pohybov.
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Na prelome rokov 2025 /2026 doSlo k upgradu systému FIS a zacali sme analyzovat
prestoje podla typu poruchy. Od implementécie prediktivnej udrzby a efektivneho
rieSenia prestojov ocakavame zlepSenie efektivity vyroby o 4%. Zaroveii nam systém
umoziiuje sledovat’ efektivnost zasahov obsluhy.
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Vystup zo systému FIS - analyza prestojov

Dolezitou sucast'ou je aj automatizacia zberu dat testovania kvality vstupnych materialov
a ich chemického zloZenia do systému FIS.

Filtre  Nastavenia
Datum merania od - do Partner Meranie obsahuje @ o
= = - O 8remost 40 Priat
Lis @ Naviazané @ stera ég Upravit
°°° ° @ Objem Zrusit filtre
@ Naviazané @ spektrometria & Vymazat
D P A e po 3 od s o od .' 0 o ob 0
'. g g g g % % g
53 21, 04, 2026 08:40 LIS 3 U.5.5teel Kodice s.r.o. 82 949,810 l947.360 309,950 202,820 7840 9,29 9447 97,00 128 i
52 lZO. 04. 2026 14:39 Ls9o ArcelorMittal 73 “940,470 .939’200 341,760 315,970 .14,300 ‘ 11,49 92,45 96,64 | 136 | ‘
51 17. 04. 2026 09:03 Ls6 U.S.Steel Ko3ice s.r.o. 87 949,900 944,330 361,820 333,180 15,030 13,61 92,08 96,24 152 H
50 16. 04. 2026 13:13 Ls1 ArcelorMittal 133 | 949,680 950,570 378,820 343,000 6,790 ‘ 29,03 90,54 92,34 158 ¢
49 15. 04, 2026 13:59 Ls2 ArcelorMittal 91 719,090 722,520 382,360 354,490 8,940 18,93 R,71 95,05 168 i
48 | 14, 04. 2026 13:12 Ls1 U.S.Steel Kosice s.r.o. 72 | 719,660 .721,770 400,770 360,360 VT,ZOO "33,21 89,92 971 | 183 | <
47 10. 04. 2026 18:18 Lss U.S.Steel Ko3ice s.r.o. 77 734,970 733,810 335,070 320,870 4,960 | 924 95,76 97,24 18 H
46 09. 04, 2026 09:02 Lis 10 U.S.Steel Ko3ice s.r.0. 80 ‘740,920 739,720 322,700 306,050 4,280 ‘ 12,37 94,84 96,17 118 ¢
45 08, 04, 2026 07:19 Lis4 Arceloriittal 54 749,110 749,370 357,760 335,960 6,870 : 14,93 93,91 95,83 147 3
44 07. 04. 2026 13:53 Lis 10 ArcelorMittal 143 .755,750 .753,740 331,640 286,020 .35,400 ‘_70,22 86,24 96,92 | 64 | H
42 01. 04. 2026 17:53 Ls4 ArcelorMittal 60 786,240 784,680 343,980 295,080 29,820 19,08 85,78 94,45 146 i
41 31.03. 2026 15:24 uss ArcelorMittal 63 | 798,420 796,040 321,160 298,680 13,410 ‘ 9,07 93,00 97,18 136 H
40 30. 03. 2026 21:43 Ls8 ArcelorMittal 94 805,450 802,740 317.900 301,950 6,610 934 94,98 97,06 132 z
39 .27. 03. 2026 08:40 Ls4 U.5.Steel Ko3ice s.r.o. 93 .‘835, 520 "829,910 345810 301,820 | 11,470 ‘_32,52 87,28 90,60 150 | z
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Zaciatkom roka 2026 bola nainstalovana linka na balenie brikiet, ktora signifikantnym
sposobom uSetri Cas atechniku potrebnt na balenie brikiet. Zaroven na zaklade
poznatkov z minulosti zlepsi kvalitu produktu.

V priebehu mesiaca April by mal byt dodany novy VZV ako aj novy emisny spektrometer,
ktory bude mozno priamo prepojit so systémom ERP - FIS.

Akykol'vek d’al$i rozvoj je podmieneny prekladkou trafostanice a navySenim prikonu.

Nasledne je cielom vroku 2026 priprava projektovej dokumenticie na rozSirenie
skladovo vyrobnych priestorov. V roku 2027 by sme chceli zacat' s vystavbou.

V ramci kybernetickej bezpecnosti sa firma v roku 2026 zameria na investicie spojené
so splnenim poziadaviek NIS2. Vstupna GAP analyza prebehla vo Februari a na zaklade
nej bol vypracovany akény plan.

V roku 2026 sa spolo¢nost zameria hlavne na rozsirenie spoluprace s firmou Thyssen
Krupp kde v mesiaci Februar 2026 prebehli prvé skiSobné dodavky brikiet.

Zaroven su rozbehnuté jednania s d’'alSimi dvoma spolo¢nostami v ramci EU.

Ciel'om je do konca roka 2027 dobudovat aredl, zlepsit technologické moZnosti v oblasti
spracovania a triedenia menej kvalitnych materialov a zvySenie vyrobnych kapacit na
uroven cca. 1500t/mesacne.

Na zaklade doterajSieho vyvoja firma planuje na rok 2026 trzby na trovni cca. 31-32 mil.
EUR. Klticovym bude vyvoj makroekonomickej situacie v suvislosti suzavretim
Hormuzského prielivu a nestabilnou geopolitickou situaciou. Nestabilita bude mat vplyv
na vyvoj burzy LME kde oCakdvame ndrast ceny komodity ¢o bude mat za nasledok
navySenie potrieb financovania prevadzkového kapitalu. Zaroven implementicia CBAM
opatreni na ochranu trhu pri dovoze ocel'ovych a hlinikovych vyrobkov by mala zlepsit
makroekonomick situaciu na trhu v Eurépe.

Doélezitym milnikom bude implementicia celoeurdépskeho systému DIWASS na
elektronicku evidenciu a sledovanie cezhranicnej prepravy odpadov.

Planované investicie by mali zabezpecCit zvySenie prevadzkovej marZe, navySenie
vyrobnych kapacit adalsi rozvoj spolotnosti. Spolotnost planuje pokracovat
v projektoch vyskumu a vyvoja aj v roku 2026.

V Kracanovciach, dna 24. Februara 2026

Ing. Vladisalv Feno, konatel




