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1. Identifikacia spolo¢nosti

Holcim European Business Services s.r.o. (d’alej ako ,,EBS* alebo “Spolo¢nost™) je
spolocnost’ zalozena v stilade s pravnymi predpismi Slovenskej republiky. Od 23. aprila 2015
je EBS vlastnena spolo¢nostou Holcim Auslandbeteiligungs GmbH (Deutschland) so sidlom
v Nemecku. Pravna forma EBS je spolocnost’ s rucenim obmedzenym, zriadenej podla
prislusnych ustanoveni Obchodného zakonnika (zdkon €. 513/1991 Zb.). EBS je zapisana v
obchodnom registri Mestského sudu KoSice, oddiel Sro, vlozka 33734/V zo dia 10. oktobra
2013.

Obchodné meno: Holcim European Business Services s.r.0.

Sidlo: Hlavna 69/111, 040 01 Kosice

ICO: 47 448 024

Deri zapisu: 10.10.2013

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Spolo¢nici: Holcim Auslandbeteiligungs GmbH (Deutschland)

Troplowitzstr. 5

Hamburg D-22529

Nemeckd spolkova republika
Vyska vkladu kazdého spolocnika:

Holcim Auslandbeteiligungs GmbH (Deutschland)
Vklad: 2410 000 EUR (od: 01.03.2017)
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gtatutzirny organ:

Carlos Garrido Pedraz, Baarerstrasse 88, 6300 Zug, gvajéiarska konfederacia
Vznik funkcie: 04.04.2022

Denisa Rusova, Jakobyho 1685/6, 040 01 Kosice, Slovensko
Vznik funkcie: 26.01.2023

Prokiura:

Lea Bodnarova, Janitorova 7, Kosice 040 17, Slovensko
Vznik funkcie: 27.02.2015

Alzbeta Kiaze Dolh4, Slobody 13, Kosice 040 11, Slovensko
Vznik funkcie: 23.04.2020
Skoncenie funkcie: 10.12.2025

Norbert Vass, Skladna 3707/1A, KoSice - mestska ¢ast” Juh 040 01
Vznik funkcie: 13.01.2026

Konanie menom spolo¢nosti:

V mene spolo¢nosti konaju aspon dvaja konatelia spolo¢ne. V mene spolo¢nosti pri prevadzke
podniku konaju asponn dvaja prokuristi spolo¢ne alebo asponl dvaja konatelia spolocne.
Prokuristi nie si oprdvneni scudzovat' nehnutelnosti ani ich zatazovat. Prokuristi nie st
opravneni vykonavat’ ukony, na uzatvorenie ktorych je v zmysle zdkona alebo spolocenske;j
zmluvy potrebné schvalenie alebo predchadzajuci sihlas valného zhromazdenia.
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Organizaéna Struktiira

Holcim European Business Services (EBS) uﬂ HOLCIM

Michal EBS Operations

Dubik

Predmet ¢innosti

V  Obchodnom registri Slovenskej republiky ma EBS zapisané v predmete Cinnosti
nasledovné polozky:

* kapa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatel'om zivnosti (vel’koobchod)

« sprostredkovatel’'ska Cinnost’ v oblasti obchodu

« sprostredkovatel'ska Cinnost’ v oblasti sluzieb

« sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti vyroby

* skladovanie

* pocitacové sluzby

« sluzby stvisiace s pocitacovym spracovanim udajov

* prenajom hnutel'nych veci

* administrativne sluzby

« ¢innost’ podnikatel’'skych, organizaénych a ekonomickych poradcov

* vedenie uctovnictva
« reklamné, marketingové, fotografické a informacné sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky
» mimoskolska vzdelavacia ¢innost



EUROPEAN
BUSINESS
SERVICES

M HOLCIM

Popis spolocnosti

Spolo¢nost EBS bola zalozena v roku 2013 a svoje sluzby zacala poskytovat' od januara
2014. Postupne sa rozsiroval okruh spolo¢nosti v skupine, ktorym poskytuje EBS svoje
sluzby, pricom sa zameriava najmd na eurdpske krajiny. Poslanim EBS je dodavanie
kvalitnych sluzieb krajindm pri neustdlom zlepSovani efektivnosti a znizovani nakladov.

Aktualne EBS pdsobi v ramci skupiny Holcim ako centrum pre podporné Cinnosti, pricom
nejde o centrum s unikdtnymi vedomostami a zru¢nostami produkujice vyznamnu pridand
hodnotu (tzv. centrum excelentnosti).

V stcasnosti vyuziva sluzby spolo¢nosti EBS viac ako 20 krajin a organizécii v ramci skupiny
Holcim. Sluzby vyzadujtce si znalost' lokdlneho jazyka, ako je napriklad kontakt s lokalnymi
dodavatel'mi cez centrum podpory (Service Desk), alebo persondlne sluzby pre zamestnancov
obsluhovanych spolo¢nosti st poskytované v lokdlnom jazyku, ostatné sluzby su Standardne
zabezpeCované v anglickom jazyku. Pracovna doba sa prispdsobuje ¢asovym posunom
klientov (napr. pre klientov v krajine Azerbajdzan), vratane reSpektovania Statnych sviatkov v
zédkaznickej krajine, nie v krajine sidla spolo¢nosti.

EBS poskytuje spoloCnostiam v skupine sluzby v nasledovnych zakladnych piatich
kategoriach, pricom zdkaznik si vyberie, o ktoré sluzby mé zdujem. Druh poskytovanych
sluzieb je vzdy uvedeny v zmluve medzi EBS a danym zékaznikom.

1. Record to Report (R2R)
1.1.  VSeobecné uctovnictvo
1.2.  Majetok
1.3.  Financ¢né systémové tidaje
1.4.  Mesacny reporting

2.  Purchase to Pay (P2P)
2.1.  Sprava zaviazkov
2.2.  Komunik4cia s dodavatel'mi
2.3.  Sprava a udrzba udajov dodavatel'ov
2.4.  Vystavovanie a sprava objednavok
2.5.  Vyhodnocovanie kvality dodavatel'ov vo vyberovom procese

3. Order to Cash (02C)
3.1.  Manazment pohladavok
3.2.  Fakturacia zdkaznikom
3.3.  Manazment platieb a bankovych vzt'ahov
3.4.  Spravovanie medzipodnikovych procesov
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4. Hire to Retire (H2R)
4.1.  Persondlna administrativa
4.2.  Vyber a ndbor zamestnancov
4.3.  Udrzba podnikovych dat zamestnancov
4.4. Spracovanie miezd a sprava benefitov
4.5.  Vzdelavanie zamestnancov

5.  Systém internych kontrol

2. Vyvoj spolo¢nosti

EBS bola v roku 2015 najvyznamnejSie ovplyvnena zlu¢enim francuzskeho koncernu Lafarge
Vznikla tak skupina LafargeHolcim, ktord bola rozhodnutim vedenia od roku 2021
premenovana na Holcim.

Z ddvodu dominantného postavenia musela novovzniknutd skupina odpredat” Cast svojich
aktivit, pricom kupujucim sa stala skupina CRH. Na zéklade tychto skutocnosti musela
spolo¢nost’ EBS v roku 2016 ukoncit’ poskytovanie sluzieb pre spolocnosti, ktoré sa odpredali
do konkurené¢nej skupiny CRH.

Na druhej strane spolo¢nost’ ziskala nové prilezitosti pre rast, a to moznostou poskytovat
sluzby pre spolo¢nosti patriace pred zlu¢enim pod skupinu Lafarge, konkrétne zac¢iatkom roka
2016 rozdirenim portfolia obsluhovanych krajin o Spanielsko, neskor o Rakusko, Cesko,
Mad’arsko a Slovinsko. Zac¢iatkom roka 2017 k tymto krajinam pribudlo aj Pol'sko, Grécko,
Moldavsko a Srbsko.

Koncom roka 2018 spolo¢nost EBS rozsirila svoje portfolio sluzieb aj pre holdingové
spolocnosti v ramci skupiny. Vyznamnym milnikom bol rok 2019, kedy spolo¢nost’ ziskala

.....

danom obdobi.

Od roku 2022 spoloc¢nost’ EBS systematicky posiliiuje svoje zameranie na sluzby s vysSou
pridanou hodnotou. Vd’aka cielenym investiciam do rekvalifikdcie a rozvoja zamestnancov,
ako aj v reakcii na rastuci dopyt klientov po Specializovanych podpornych sluzbach mimo
zakladného portfolia, sa spolo¢nosti podarilo udrzat’ vyznamnu Cast’ zamestnancov aj napriek
prebiehajicej optimalizécii a presunu niektorych operacii.

V ramci aktualizovanych strategickych ciel'ov si spolo¢nost’ stanovila transformovat’ portfolio
centra zdiel'anych sluzieb z prevazne transakénych ¢innosti na komplexnejsie sluzby s vyssou
pridanou hodnotou. Zamerom je rozsirit ponuku o podporné sluzby v oblastiach ako logistika,
projektovy manazment, nabor zamestnancov a controlling.

Investicie do rozvoja zamestnancov umoziiujui spolo¢nosti EBS poskytovat’ expertni podporu
pre rozne strategické projekty, vratane implementéacii ERP systémov, riadenia procesnych
zmien a automatizacie. Tento rozvoj viedol k vytvoreniu novych pozicii pre projektovu
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podporu a administrativne sluzby, ¢o prispieva k d’alSiemu strategickému rozvoju spolo¢nosti
EBS. V dosledku tohto posunu sa segment korporatnych klientov stal pre spolo¢nost” vel'mi
vyznamnym.

V ostatnom obdobi, najméd od roku 2021, uskuto¢nila skupina Holcim na eurépskom trhu
niekol’ko dolezitych akvizicii ktoré st v sulade s jej stratégiou posiliiovat’ segment rieSeni a
produktov (Solutions & Products), najmd v oblasti streSnych systémov, izolacii a
Specializovanych stavebnych materialov.

Pre spolo¢nost’ EBS to znamenalo mozZnost rastu a rozsirenia poskytovania svojich sluzieb,

.....

e 2021:
o Firestone Building Products (Stresné systémy, izolacie / Globalne, vratane
vyznamnej pritomnosti v Europe)
o PTB-Compaktuna (Stavebna chémia, Specialne malty / Belgicko)
o Izolbet (Specializované stavebné riedenia, izolacie / Pol'sko)
o 2022:
o PRB Group (Specializované stavebné riesenia - fasady, omietky, tmely /
Francuzsko)
o 2023:
o Cooper Standard Technical Rubber (TST) (Tesniace a gumové komponenty
pre strechy a fasady / Francuzsko, Pol'sko, Taliansko, Spanielsko)
o Cantillana NV (Specializované stavebné riesenia - malty, omietky, ETICS /
Belgicko, Franctizsko, Nemecko, Holandsko)
o ZinCo GmbH (Systémy zelenych a solarnych striech / Nemecko) - Oznamend
v 2023, uzavreta v Jan 2024
o FDT Flachdach Technologie (nemecky vyrobca vysokovykonnych
termoplastickych streSnych hydroizolacnych f6lif)

Rozsirovanie produktového portfolia spolu s akviziciami novych spolo¢nosti skupinou
Holcim prindSa pre spolocnost EBS potencidlne moznosti pre rozSirovanie portfélia
zékaznikov a tiez na diverzifikaciu a roz§irovanie svojej ¢innosti.

Vdaka akviziciam a dopytu po réznych sluzbach zo strany zédkaznikov sa v rokoch 2022 az
2025 podarilo vytvorit' v Spolo¢nosti priblizne 110 novych pracovnych pozicii.
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Vyvoj po¢tu zamestnancov
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Spolo¢nost” EBS sleduje a vyhodnocuje pocet zamestnancov vo forme prepocitaného poctu
zamestnancov podl'a pracovného uvizku.

Po pozitivnych vysledkoch zo zavedenia tzv. hybridného modelu dochadzky, kedy
zamestnanci striedavo vykonavaju pracu z domu a z kanceldrie, je spolo¢nost EBS viac
otvorena aj zamestnavaniu na dialku (telepracu), vd’aka comu sa jej dari oslovovat’ talenty
bez ohl'adu na geograficku lokalitu v rdmci Slovenska.

Prehlad kl’d¢ovych finanénych ukazovatelov (v tis. EUR)

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Naklady celkom 12,116 12,633 14,363 15,697 16,187
Vynosy celkom 12,000 12,699 14,605 16,737 16,892
Vysledok hospodarenia

. -116
po zdaneni

Majetok a hospodarenie spolo¢nosti

Informécie ohl'adom majetku, zavdzkov, ndkladov a vynosov spolo¢nosti za rok 2025 sa
nachadzaju v Uctovnej zavierke a Poznamkach k uctovnej zavierke, ktoré su sucast'ou tejto
Vyroc¢nej spravy.

Vplyv na zivotné prostredie

V skupine Holcim su opatrenia v oblasti Zivotného prostredia a klimy jadrom stratégie
budovania pokroku pre l'udi a planétu. Skupina Holcim je prvou skupinou v sektore, ktora si
urcila za ciel’ nulové hodnoty priamych a nepriamych emisii v obdobi rokov 2030 — 2050.

Spolo¢nost’ EBS vykonava svoju Cinnost’ v stilade s tymito strategickymi ciel'mi. V sacasnosti
uz vyuziva takmer vylucne elektronickii administrativu namiesto papierovej, vykonava
opatrenia na Setrenie energii a kladie doraz na recyklaciu odpadu. Spolo¢nost ako
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zamestnavatel' vyznamne podporuje dobrovornicke aktivity zamestnancov so zameranim na
ekoldgiun.

3. Ostatné informadcie

Udalosti po skondeni utovného obdobia

Spolo¢nost neeviduje Ziadne vyznamné udalosti po skonéeni ugtovného obdobia okrem tych,
ktoré st popisané v Poznamkach k G¢tovnej zdvierke.

Predpokladany budiici vyvej spolo¢nosti

Spoloénost’ EBS predpoklada, Ze bude nad’alej pokradovat’ vo svojej &innosti poskytovania
sluzieb pre podniky v skupine Holcim. Predpoklada sa pokrafovanie v transformécii
jednotlivych sluzieb s dérazom na digitaliziciu, &o vytvara podmienky pre rozsirenie poftu
zakaznikov a rozsahu sluZieb.

Naklady na oblast’ vyskumu a vyveja

Spoloénost’ nevykazuje Ziadne néklady na vyskum a vyvoj.

Navrh na poutitie zisku

Zisk za rok 2025 a nerozdeleny zisk minulych obdobi (po zniZeni o stratu) iétovné jednotka
planuje vyplatit v plnej vyske jedinému spolo¢nikovi Holcim Auslandbeteiligungs GmbH
(Deutschland).

Organizadn4 zloZka v zahranici

Spoloénost’ nema organizaéni zloZku v zahrani¢i.
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