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I.
Vyrocéna sprava za rok 2025

1. Zakladné udaje:

Obchodné meno: Syraren Havran a. s.

Sidlo: Senica, Priemyselna 1339

PSC: 905 27

ICO: 46 475 419

DIC: 2820015594

Den zapisu: 17.1.2012

Pravna forma: akciova spolo¢nost

Spolocnost zapisana: Obchodny register Okresného sudu Trnava
Oddiel: Sa Vlozka ¢islo: 10578/T

Predmet podnikania:

- vyroba mliecnych vyrobkov

- sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu

- sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluzieb

- sprostredkovatelska ¢innost v oblasti vyroby

- kupa tovaru na ucely jeho predaja koneé¢nému spotrebitelovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom zZivnosti (velkoobchod)

- prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez
zakladnych sluzieb spojenych s prenajmom

- informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly

- cCinnost podnikatelskych, organizacnych a ekonomickych poradcov

- Cistiace a upratovacie sluzby

- skladovanie

- baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom

- prenajom hnutelnych veci

- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych, technickych, spolocenskych a
humanitnych vied

- balenie a dovoz oznaceného spotrebitelského balenia

2. Organizacia a riadenie spolocnosti

VSetky vyznamné informacie o metodach riadenia su sucastou Stanov
spolo¢nosti a su verejne dostupné v sidle spolo¢nosti.

Spolocnost ma vypracovany plan HACCP, ktory je kazdorocne
aktualizovany. Spolo¢nost je kazdorocne auditovana na IFS Food Standard.
Minuly rok, v juni 2025 sme boli auditovany podla novej verzie 7. dosiahli sme
horsie hodnotenie 93% oproti predchadzajucemu roku, ¢o predstavuje zakladnu
aroven.

Vykonné vedenie spoloCnosti tvoria, veduiica obchodného useku poverena
riadenim, vyrobny manazér starej syrarne a vyrobny manaZzér novej syrarne,
veduci ekonomického useku, veduci technického tuseku a veduca useku
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riadenia kvality. Spolo¢nost nema zriadené ziadne vybory. Funkcie vyboru pre
audit vykonava dozorna rada spoloc¢nosti.

3. Udaje o majetku, zavizkoch, finanénej situacii, zisku a stratach

K 31.12.2025 spolocnost vykazala hodnotu majetku vo vySke 23.597 tis.
EUR, ¢o je medzirocny pokles o 3%. Tento pokles suvisi najma so znizenim
pohladavok. ZvySenie evidujeme v suvislosti prebiehajucimi investiciami do
rekonstrukecii prevadzkovych budov a obstaravanim membranovych technologii

Neobezny majetok tvori 80% z celkového majetku. Zasoby v hodnote 2.624
tis. EUR tvoria 11% a pohladavky z obchodného styku v ¢iastke 2.070 tis. EUR
tvoria 9% celkového majetku. K pohladavkam z obchodného styku su vytvorené
opravné polozky vo vyske 3 tis. EUR.

Vlastné imanie sa v roku 2025 zvysilo z hodnoty +4.237 tis. EUR na hodnotu
+9.837 tis. EUR. Na konec¢né medzirocné zmeny vo vlastnom imani mal vplyv
dosiahnuty zisk a kapitalizacia pohladavky akcionara v sume 5 mil. EUR.

V sledovanom uctovnom obdobi roku 2025 bol dosiahnuty hospodarsky
vysledok po zdaneni - zisk vo vy§Ske +600 tis. EUR. Vlastné imanie k 31.12.2025
je okrem straty roku 2025 tvorené zakladnym imanim vo vyske 1.216 tis. EUR,
zakonnym rezervnym fondom vo vyske 81 tis. EUR, kapitalovym fondom 11.397
tis., ocenovacimi rozdielmi z precenenia majetku 2.300 a stratou z minulych
rokov -5.757 tis. EUR.

Spolocnost bola za rok 2025 identifikovana s vysledkom: Podnik nie je
v tazkostiach.

Celkoveé zavazky spolocnosti predstavuju ku koncu roka 2025 ciastku
12.787 tis. EUR, ¢o je znizenie o 22% oproti predchadzajucemu uctovnému
obdobiu a predstavuju 54%-né zadlzenie. Pokles celkového zadlzenia suvisi
kapitalizaciu pohladavok veritela a vykazanym ziskom.

Zavazky z obchodného styku v sume 3.108 tis. EUR, tvoria 24% celkovych
zavazkov. Spoloc¢nost k 31.12.2025 vyuziva uveroveé zdroje v celkovej vyske tis.
7.305 tis EUR, z toho investi¢né bankové uvery 2.121 tis. EUR, prevadzkové
uvery 3.582 tis. EUR a 2.602 tis. dlhodobé po6zicky od subjektov zo skupiny a
akcionarov.

Vysledok hospodarenia za vykazované uctovné obdobie pred zdanenim je
zisk +877,3 tis. EUR. Vysledok hospodarenia po zdaneni je zisk +600 tis. EUR.

Spolocnost vykazala za rok 2025 celkovy ¢isty obrat vo vySke 34.9 mil. EUR,
co je zvySenie o 9,4% oproti predchadzajucemu uctovnému obdobiu. Najvacsi
podiel na obrate mali trzby z predaja vlastnych vyrobkov v hodnote 34,3 mil.
EUR. Trzby z poskytovania sluzieb boli 455 tis. a trzby z predaja tovaru boli
130 tis. EUR. ZvySenie celkovych trzieb bolo sposobené zvySenym objemom
produkcie syrov typu camembert s bielou plesnou na povrchu, ktoré dosiahli
22,3 mil. EUR a tvoria az 65% z celkovych trzieb z predaja vlastnych vyrobkov.
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Naklady na hospodarsku ¢innost 35,7 mil. EUR su oproti minulému roku
vysSie 0 9,8% a boli ovplyvnené vySSou vyrobou a rastom cien energii,
materialov a sluzieb, a zvySenim osobnych nakladov. Odpisy dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku za sledovany rok su 875 tis. EUR.

Strata z finan¢nej ¢innosti je vo vyske -273 tis. EUR sa pozostava prevazne

V roku 2025 bolo preinvestovanych 2.833 tis. EUR na modernizaciu réznych
zariadeni a rekonstrukciu prevadzkovych budov. Dokoncené investicie v roku
2025 boli v celkovej hodnote 360 tis. EUR.

Ku dnu zavierky su rozpracované viaceré investicné akcie s terminom
ukoncenia v roku 2026, z ktorych najvacsSie sti: Membranové technologie na
spracovanie srvatky s planovanym investicnym nakladom 1,5 mil. EUR,
Investicie do COV za 2,6 mil. EUR a Produktovod v planovenej hodnote 500 tis.
EUR.

4. Udaje o &innosti

Hlavnym predmetom c¢innosti je spracovanie surového kravského mlieka,
vyroba mliecnych vyrobkov, poskytovanie vyrobnych sluzieb a obchodna
¢innost.

Vyrobna ¢innost

Medzi hlavné vyrobné c¢innosti spolo¢nosti patri vyroba syrov s bielou
plesnou na povrchu, vyroba polotvrdych zrejucich syrov, parenych syrov
vratane mozzarelly. Eidam a parené syry vyrabame aj vo forme udenej, vyrobky
udime na bukovej Stiepke. Cast produkcie syrov po vyrobe delime, alebo
porciujeme na menSie gramaze. Produkciu balime bud do spotrebitelskych
obalov, alebo do gastro balenia.

Okrem uvedenych produktov spoloc¢nost vyrabala a predavala druhotné
produkty, ako ricottu na dalSie spracovanie, zahustenu srvatku a prebytkova
smotanu v cisternach.

Obchodna ¢innost
Spolo¢nost predavala prevazne vlastné vyrobky, medzi ktoré patria:

- syry s bielou plesnou na povrchu prevazne v gramazi 120g, v menSej
miere aj 110g a v gastro baleni,

- polotvrdé zrejuce syry prirodné a udené, typu eidam, (prevazne 45%
tuku v suSine), predavané v gramazach cca 2,6 a cca 1,3 kg do porciovacich
pultov a porciované syry na platky, porcie na vyprazanie a blocky v réznych
spotrebitelskych hmotnostiach od 100 do 400g. Okrem celych, delenych a
porciovanych syrov sme predavali pre gastro segment aj strahany syr baleny vo
vedierkach.

- parené syry, konkrétne polosStiepky prirodné 200g a udené 180g,
sezonne polostiepky udené na gril v gramazi 60g a 90g balené po 2 a 4 ks v
baleni s omackou roznych prichuti, tyCinky tdené na gril 4x100g s omackou,
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parené neudené nite 100g a 5S00g a prilezitostne pareny plat na syrovu roladu
400g,

- mozzarella a minimozzarella v spotrebitelskom baleni 120g, 100g a v
gastro baleni vo vedierkach,

- taveny syr 100g v ¢rievku a v gastro baleni vo vedierku 1 kg.

Vyrobky boli predavané pod znackou Zahorsky syr Havran alebo TAMI,
bud napriamo, alebo prostrednictvom spolo¢nosti Tatranska mliekaren a AGRO
TAMI a tiez pod privatnymi znackami slovenskych a ¢eskych retazcov Lidl,
Tesco, Billa, Kaufland, Albert, Metro, Penny Market, Globus a internetovy portal
Rohlik.cz.

Spolocnost predavala nespracované mlieko a prebytkovil smotanu v
cisternach, pripadne druhotny produkt srvatku zahustenu v cisternach.

Okrem vlastnych vyrobkov spolo¢nost nakupuje a predava mlieko
v spotrebitelskom baleni a mliecne produkty, najma zo spolocnosti Tatranska
mliekaren a AGRO TAMI.

5. Dopliaujiuce informacie podla § 20 Zakona o uctovnictve ¢. 431/2002
v zneni vSetkych dodatkov.

Spolocnost vznikla v januari 2012, ale svoju ¢innost zacala vykonavat az
v marci 2012, kedy prislo k zapisu vkladu spolo¢nosti Senicka mliekaren, a.s.
a k prevodu ¢innosti v oblasti vyroby mliecnych vyrobkov a spracovania mlieka.
K hlavnym faktorom, ktoré budu vyrazne ovplyvnovat planované vykony a
trzby v dalSom obdobi patria mnozZstvo a cena nakupeného a spracovaného
surového kravského mlieka a cenova hladina mliecnych vyrobkov na trhu.
Podstatou podnikatelského planu na rok 2026 je:
* zdokonalovanie riadiacich, vyrobnych a obsluznych procesov v
prevadzke vyroby syrov s bielou plesnou
» diverzifikacia a inovacia vyrobného programu v oblasti vyroby parenych
syrov, optimalizacia objemu vyroby rizikovych komodit a zvySenie
produkcie vyrobkov s pridanou hodnotou,
» zvySenie efektivnosti vyroby vyrabanych a inovovanych produktov,
* vyuzitie jestvujucich vyrobnych kapacit
* minimalizacia vyrobnych strat a ispory energii.
* dosiahnutie udrzatelného systému likvidacie odpadovych vod
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6. Udaje o Statutarnych a dozornych organoch k 31.12.2025

Statutarny organ - Predstavenstvo:

Predseda: Ing. Blanka Praskacova

Bydlisko: Senica, Kvetna 1121/6

Clen: Ing. Vladimir Michalek

Bydlisko: Schiffelova 15, 908 51 Holi¢

Clen: Ing. Erik Zamec

Bydlisko: Sportova ulica 2806/66, 915 01 Nové Mesto nad Vahom
Dozorna rada:

Predseda: Miroslav Horniak

Bydlisko: Skultétyho 14, 949 01 Nitra

Clen: Ing. Rastislav Chnapek

Bydlisko: Nitra — Klokoc¢ina, Novomeského 514/6
Clen: Bc. Kamil Vittek

Bydlisko: Trstin, 279

7. Udaje o osobach zodpovednych za viyroénii spravu a overenie iiétovnej
zavierky.

Osoby zodpovedné za vyroc¢nu spravu:

Cestné prehlasenie

Prehlasujem, ze idaje uvedené vo vyrocnej sprave zodpovedaju skutoCnosti a
ziadne podstatné okolnosti, ktoré by mohli ovplyvnit presné a spravne
posudenie neboli vynechané a ze uctovné zavierky za posledné tri uctovné
obdobia boli overené auditorom a vyrok auditora uvedeny vo vyrocnej sprave
zodpoveda skutocnosti.

Ing. Blanka Praskacova, predseda predstavenstva
Bydlisko: Senica, Kvetna 1121/6

Ing. Vladimir Michalek clen predstavenstva
Bydlisko: Schiffelova 15, 908 51 Holi¢

Osoby zodpovedné za overenie uctovnej zavierky za posledné tri
uctovné obdobia:

Uétovné obdobie 2023, 2024 a 2025:

Meno, priezvisko: Ing. Lucia Sandtner, PhD.
Bydlisko: Senica, Sadova 3/A

Cislo licencie: SKAU 1173
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Tato vyrocna sprava bola prerokovana a schvalena na zasadnuti
predstavenstva Syrarne Havran, a.s. dna 23.06.2026.

V Senici, 25.04.2026

Ing. Blanka Praskacova Ing. Vladimir Michalek
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva
Prilohy:
I.

Sprava nezavislého auditora o overeni vyrocnej spravy za rok 2025
Vlozené stany

II.
Vyrok auditora
Vlozené strany

III.
Uétovna zavierka v neskritenom rozsahu
Vlozené strany

IV.
Poznamky k Gctovnej zavierke
Vlozené strany
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