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IDENTIFIKAČNÉ ÚDAJE

NÁZOV A SÍDLO NEZISKOVEJ ORGANIZÁCIE
Názov neziskovej organizácie: Litterra, n. o.
Sídlo neziskovej organizácie: Železničná 260/27, 050 01 Revúca
Zakladateľ: Banskobystrický samosprávny kraj, Námestie SNP 23, Banská Bystrica
IČO: 53985702

RIADIACE ORGÁNY NEZISKOVEJ ORGANIZÁCIE
Správna rada: Mgr. Peter Černek, predseda

Ing. Andrea Holubčíková, podpredsedníčka
Mgr. Ing. Daniela Volenská, PhD., členka

ŠTATUTÁRNY ORGÁN NEZISKOVEJ ORGANIZÁCIE
Riaditeľ organizácie: Mgr. Jozef Balužinský

KONTROLNÝ ORGÁN NEZISKOVEJ ORGANIZÁCIE
Dozorná rada: Ing. Július Buchta, predseda

Mgr. Zoltán Antal, podpredseda
MvDr. Milan Kolesár, člen

                       Mgr. Mikuláš Pál, člen

PORADNÝ ORGÁN NEZISKOVEJ ORGANIZÁCIE
Vedecká rada: doc. Mgr. art. Ing. Richard Kitta, ArtD., predseda

Mgr. Mária Šajgalíková, podpredsedníčka
Mgr. art. Barbora Špániková, ArtD., členka

                           Doc. Mgr. Katarína Žeňuchová, PhD., členka vedeckej rady
                           Ing. Jaroslav Hric, člen
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Zastupiteľstvo Banskobystrického samosprávneho kraja (ďalej len BBSK alebo
zakladateľ) na základe uznesenia Zastupiteľstva Banskobystrického samosprávneho kraja
č. 509/2021 zo dňa 11.03.2021 schválilo založenie neziskovej organizácie poskytujúcej
všeobecne prospešné služby s názvom: Litterra, n. o. Rozhodnutím Okresného úradu
Banská Bystrica – odbor všeobecnej vnútornej správy bola organizácia Litterra, n. o.,
zapísaná do registra mimovládnych neziskových organizácií poskytujúcich všeobecne
prospešné služby s dátumom vzniku 23.8.2021.
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PRÍJMY ZA ROK 2025

Príjmy za rok 2025

Tab.č.1: Príjmy za rok 2025
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PRÍJMY ZA ROK 2025

Tab.č.2 : Príjmy z BBSK v EUR za rok 2025

Príjmy z BBSK v EUR za rok 2025

Komentár:

1.Schválený finančný príspevok BBSK na základe zmluvy č. 4/2025/OK na
bežné výdavky vo výške 250 000,- EUR a schválená dotácia BBSK na základe
zmluvy č.1658/2025/OK ako účelovo viazané finančné prostriedky  vo výške
15 000,- EUR. Čerpanie bolo vo výške 265 000,- EUR.

2.Dotácia BBSK na základe zmluvy č. 244/2025/OK na kapitálové výdavky
(fotovoltaika) v roku 2025 schválená vo výške 50 000,- EUR, čerpanie bolo k
31.12.2025 vo výške 50 000,- EUR.

3.Dotácia BBSK na základe zmluvy č. 1130/2025/OK na kapitálové výdavky
(rekonštrukcia oplotenia historickej brány v areáli Litterry v roku 2025
schválená vo výške 6 000,- EUR, čerpanie bolo k 31.12.2025 vo výške 6 000,-
EUR.
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Tab.č.4 : Čerpanie rozpočtu v roku 2025 - upravený



Litterra, n.o., Železničná 260/27, 050 01 Revúca 

8

ZAMERANIE ORGANIZÁCIE 

Organizácia Litterra, n. o., je založená Banskobystrickým samosprávnym krajom s
cieľom pôsobiť na poli kreatívnej kultúry a vzdelávania. Cieľom vzniku nového
kultúrneho zariadenia bola podpora rozvoja kultúry, vrátane rozvoja cestovného ruchu
v danej oblasti, čo pomôže aj zvýšeniu zamestnanosti, a tým rozvoju mesta Revúca a
regiónu. Zámerom bolo zriadenie najmodernejšej kultúrno-vzdelávacej inštitúcie, ktorá
by pretransformovala historické, kultúrne a materiálne dedičstvo na kultúrno-
vzdelávaciu inštitúciu s využitím priestoru Prvého slovenského literárneho gymnázia.

Prostredníctvom tejto inštitúcie BBSK podporuje vznik nových partnerstiev a
spolupráce medzi jednotlivými odvetviami, ktoré sa zameriavajú na rozvoj regiónu a
nové formy hospodárenia v kultúre. Kľúčovými prioritami sú : tvorba, rozvoj, ochrana,
obnova a prezentácia duchovných a kultúrnych hodnôt, vzdelávanie, výchova, služby
na podporu regionálneho rozvoja, výskum, vývoj. 

V rámci svojej činnosti v súvislosti s prioritami poskytuje nezisková organizácia najmä
tieto všeobecne prospešné služby: nadobúda predmety kultúrnej hodnoty a
sprístupňuje ich verejnosti na účely poznávania a estetického zážitku špecifickými
prostriedkami múzejnej prezentácie v zmysle § 16a zákona 206/2009 Z. z. o múzeách
a galériách a o ochrane predmetov kultúrnej hodnoty a o zmene zákona Slovenskej
národnej rady č. 372/1990 Zb. o priestupkoch v znení neskorších predpisov, odborne
spravuje, t. j. nadobúda, eviduje a vyraďuje, ochraňuje, interpretuje, reštauruje a
sprístupňuje múzejné predmety kultúrnej hodnoty, predmety kultúrnej hodnoty
prezentuje a sprístupňuje verejnosti expozičnou a výstavnou činnosťou formou stálych
expozícií, dlhodobých, krátkodobých a putovných výstav vo vlastných a cudzích
priestoroch doma i v zahraničí, realizuje ochranu a prezentáciu kultúrneho dedičstva v
najširšom slova zmysle, nadväzuje priame vzťahy s inými právnickými a fyzickými
osobami, ktoré sa podieľajú na ochrane a prezentácii kultúrneho dedičstva doma i v
zahraničí, vykonáva výchovno-vzdelávaciu činnosť, zabezpečuje kultúrno-spoločenské
podujatia a spolupracuje s inštitúciami pri rozvíjaní týchto aktivít, realizuje služby a
aktivity na podporu regionálneho rozvoja, zamestnanosti a cestovného ruchu, realizuje
propagáciu vlastnej činnosti, získavanie partnerov, darcov, sponzorov a ostatné aktivity
podporujúce rozvoj a skvalitnenie činnosti, zabezpečuje ubytovanie a rezidenčné
pobyty pre umelcov
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DLHODOBÉ CIELE 

Svojou činnosťou Litterra, n. o. vytvára priestor na etablovanie sa v regióne a plánuje
vytvárať možnosti na to, aby vďaka tejto inštitúcii mesto Revúca mohlo žiť slovom a
literatúrou s ašpiráciou stať sa opätovne (po desiatkach rokov) miestom stretávania sa
literátov, filozofov a umeleckých komunít nielen zo Slovenska, ale aj z Európy. 

Pre napĺňanie cieľov zameraných na prezentáciu kultúrneho a historického dedičstva je
pre neziskovú organizáciu dôležité budovanie vlastného zbierkového fondu, ktorý okrem
dokumentovania histórie a umenia je kľúčovým pre registráciu Litterry, n. o., ako
múzejného zariadenia. Registrácia umožní organizácii zapájať sa do spolupráce s
inštitúciami podobného zamerania, čerpať finančné prostriedky z fondov, získať
bezplatnú podporu pri využívaní softvéru na evidenciu a odborné spracovanie
zbierkového fondu.

Z dlhodobého hľadiska v súlade so stratégiami BBSK sa nezisková organizácia plánuje
zapojiť do programu rozvoja cestovného ruchu a turizmu. Svojím obsahom a zameraním
Litterra, n. o. vie v regióne Gemer cestovný ruch a turizmus rozvíjať a zároveň vie
návštevníkov regiónu osloviť ako cieľ návštevy a využitia voľného času. Pri napĺňaní
dlhodobých cieľov sa Litterra, n. o. bude opierať o dlhodobé pracovné partnerstvá v
Revúcej. 

Z dlhodobého pohľadu zameraného na budovanie značky a poskytovanie kvalitných
služieb potrebných pre zabezpečenie pravidelných návratov návštevníkov do regiónu je
našim cieľom tvorba partnerstiev s organizáciami poskytujúcimi podporné služby.
Litterra, n. o. je svojím zameraním špecifická organizácia, ktorá vie osloviť návštevníkov
z regiónu, ale aj zo širšieho okolia. Pre zabezpečenie rozvoja a propagácie projektu
plánujeme budovať nové partnerstvá v rámci Slovenska a Európy. 

Primárne sa budeme sústreďovať na vyšehradský priestor, kde spolupracujeme so
Slovenským literárnym centrom, s Centrom současného umění DOX Praha a Aliterra,
z. ú. Výrazným cieľom z dlhodobého hľadiska je pre nás spolupráca s autormi
projektu Planeta Lem, ktorý je poľskou alternatívou nášho projektu v zmysle
zamerania a cieľov. Plánujeme spoluprácu s Akadémiou umení v Banskej Bystrici a
Technickou univerzitou v Košiciach.
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PLNENIE CIEĽOV V ROKU 2025

Zámerom projektu Litterra je od jeho vzniku vytvárať priestor na prezentáciu
moderných foriem literárnej tvorby, ako sú komiksy, prepojenia literatúry s hudbou a
divadlom či sci-fi literatúra, a zároveň podporovať medziodborovú a medzigeneračnú
komunikáciu, napríklad prostredníctvom rozprávok.

V roku 2025 aktivity inštitúcie nadväzovali na tieto východiská a dlhodobé ciele
schválené v strategických dokumentoch. Program bol zároveň formovaný aj s ohľadom
na predchádzajúci vývoj projektu a jeho postupnú realizáciu.

Litterra sa profiluje ako moderná vzdelávacia inštitúcia, ktorá pretvára historické,
kultúrne a materiálne dedičstvo na zážitkové miesto. Využíva pritom jedinečný
charakter priestoru prvého slovenského gymnázia a nadväzuje na jeho historický
význam. Koncepcia expozície je založená na spôsoboch, akými sa príbehy rozprávajú,
vyvíjajú a uchovávajú naprieč generáciami, pričom autori, diela a širšie kultúrne
súvislosti sú prezentované prostredníctvom rôznych médií – od minulosti až po
súčasnosť.

V roku 2025 Litterra rozvíjala svoju činnosť aj v rovine múzejno-prezentačnej inštitúcie
so zameraním na spracovanie a interpretáciu príbehov. Dôležitou súčasťou bolo
prepájanie vedeckého a umeleckého prístupu k literárnym predlohám a ich
sprístupňovanie rôznym cieľovým skupinám. Inštitúcia sa venovala tvorbe
prezentačných aktivít pre širokú aj odbornú verejnosť, pričom dôraz kládla na
expozičnú činnosť a rozvoj interaktívnych a zážitkových foriem prezentácie. Súčasťou
bola aj výstavná činnosť, realizovaná v priestoroch Litterry, ako aj formou
exteriérových, putovných či virtuálnych výstav. Významnú rolu zohrávalo aj múzejné
vzdelávanie, ktoré bolo koncipované prostredníctvom programov prispôsobených
rôznym vekovým skupinám a tematickým okruhom.



Litterra, n.o., Železničná 260/27, 050 01 Revúca 

11

Múzeum príbehov - štatistika návštevnosti múzea, podujatí a tržieb v roku 2025

Podrobný prehľad návštevnosti a tržieb múzejného zariadenia Litterra za rok 2025 je
uvedený v príslušných tabuľkách. Štatistiky zahŕňajú údaje za celé sledované obdobie
kalendárneho roka 2025.

Tab. č.5 Prehľad návštevnosti múzea, podujatí a tržieb naprieč rokom 2025 

V roku 2025 návštevnosť Litterry postupne rástla, pričom výrazný nárast bol
zaznamenaný v poslednom štvrťroku, najmä v novembri a decembri. Tento trend
súvisel s intenzívnejšími vzdelávacími programami, workshopmi pre rôzne vekové
skupiny, ako aj s rozšírenou propagáciou a spoluprácou s regionálnymi partnermi. 

Tržby nasledovali podobný vývoj, pričom najvyššie hodnoty boli dosiahnuté v
mesiacoch s väčším počtom návštevníkov a počas realizácie špeciálnych podujatí a
výstav. Celková návštevnosť múzeua dosiahla 20 898 osôb a celkové tržby
predstavovali 104 172,50 €, čo potvrdzuje stabilný záujem verejnosti a úspešnosť
marketingovo - vzdelávacích aktivít Litterry v roku 2025.
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Muzeálne vzdelávane

Vzdelávacie programy realizované v roku 2025 významne prispeli k rozvoju
kľúčových kompetencií žiakov, podpore kritického myslenia, medzipredmetových
vzťahov a budovaniu aktívneho vzťahu ku kultúrnemu dedičstvu. Programová
ponuka úspešne prepájala tradičné formy poznávania s modernými technológiami
a vytvárala podnetné prostredie pre zážitkové učenie v múzeu. Koncepcia
programov zároveň citlivo reagovala na aktuálne potreby škôl a reflektovala
súčasné trendy vo vzdelávaní. Litterra sa vďaka tomu profilovala ako otvorený a
inovatívny priestor pre učenie a neformálne vzdelávanie rôznych cieľových skupín.

Ako rastie rozprávka 
Program pútavou formou predstavil deťom rozmanité podoby rozprávkových
príbehov od ústneho podania až po moderné digitálne formy, ako sú komiks či
počítačová hra. Účastníci si osvojili poznatky o vývoji rozprávkového rozprávania a
pochopili, ako sa príbehy menia v závislosti od technologického a spoločenského
vývoja.

Komiks
Vzdelávací program kvalitne priblížil komiks ako literárny a výtvarný žáner, jeho
charakteristické znaky, historický vývoj i významné osobnosti svetového a
slovenského komiksu. Pozitívne hodnotená bola najmä praktická časť, v ktorej
žiaci tvorivo rozvíjali vlastné komiksové postavy a príbehy, pričom efektívne
využívali digitálne nástroje.

História písma 
Program poskytol komplexný pohľad na historický vývoj písma od najstarších
foriem až po súčasnosť. Interaktívne exponáty a autentické pomôcky umožnili
žiakom aktívne spoznávať rôzne spôsoby písania. Osobitný prínos malo aj
zaradenie Braillovho písma, ktoré rozvíjalo povedomie o inklúzii a potrebách osôb
so zrakovým znevýhodnením.

Vesmír a sci-fi
Program úspešne prepájal vedecké poznatky o vesmíre s literárnou fantáziou a
témami science fiction. Žiaci si rozšírili vedomosti o planétach, hviezdach a
predstavách o živote mimo Zeme. Významným obohatením bola interaktívna časť
v pavilóne „Hviezdoveda“, ktorá prostredníctvom moderných vizualizácií podporila
hlbšie porozumenie danej problematike.
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Múzeum fantázie MŠ - SŠ

Komplexná interaktívna prehliadka expozície poskytla návštevníkom široký
prehľad o rôznych podobách príbehov a rozprávania. Prepájanie tradičných a
digitálnych naratívov spolu s témou vesmíru a sci-fi vytvorilo atraktívny vzdelávací
celok, ktorý podporoval predstavivosť, poznanie aj aktívne zapojenie účastníkov.

Denné tábory 

Počas etných prázdnin sme pre deti pripravili 2 denné zážitkové tábory. Prvý
prebiehal od 21.7.2026 do 25.7.2025 a zúčastnilo sa ho 16 detí. Druhý tábor sa
konal v termíne 11.8.2025 až 15.8.2025 a zúčastnilo sa ho 14 detí. Deti boli vo
veku 5 až 12 rokov.

Celkovo Litterru návštivilo  77 škôl a školských zariadení. 
Najďalej k nám cestovali študenti z Bratislavy – Univerzita tretieho veku,
Univerzita Komenského – archivníctvo a muzeológia a gymnázium Bilíkova.
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Obr. č. 2 Mapa škoslkých zariadení v rámci Slovenska, ktoré navštívili Litterru v r.2025

Obr. č. 1 Prehľad počtu škoských skupín v rámci návštevnosti 2025



Litterra v roku 2025 ponúkla široké spektrum podujatí, ktoré oslovili rôzne cieľové
skupiny. Programy boli rozdelené do hlavných kategórií: literárne, hudobné, výtvarné,
vzdelávacie, komunitné a multinžánrové. Najpočetnejšou skupinou boli hudobné
podujatia, nasledované výtvarnými aktivitami a vzdelávacími programami. Literárne a
komunitné podujatia dopĺňali rozmanitý program, pričom multinžánrové formáty
priniesli kombináciu viacerých umení a aktivít do jedného podujatia.
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Podujatia v Litterre

V roku 2025 Litterra rozvíjala programovú líniu zameranú na podporu umeleckej tvorby
a aktívne zapájanie verejnosti. Vytvárala priestor pre umelcov na tvorbu a interakciu s
publikom a zároveň ponúkala návštevníkom možnosti vlastnej umeleckej
sebarealizácie. Súčasťou tejto línie boli najmä workshopy a kreatívne vzdelávacie
aktivity zamerané na spoluprácu a rozvoj multidisciplinárnych programov. Program
dopĺňali festivaly a súťaže podporujúce tvorivosť, umeleckú gramotnosť a interpretačné
schopnosti účastníkov.
Dôležitú úlohu zohrávalo aj neformálne vzdelávanie, orientované na rozvoj zručností
návštevníkov, a podpory sociálnej inklúzie. Litterra zároveň rozvíjala rezidenčné
programy v oblastiach knižnej kultúry, divadla, hudby, tanca, vizuálneho umenia,
dizajnu a multimediálneho či kreatívneho priemyslu.

Celkovo bolo v roku 2025 zrealizovaných 52 podujatí, ktoré potvrdili rozmanitosť
programovej ponuky Litterry a jej schopnosť zapojiť široké spektrum návštevníkov –
od detí a študentov, cez dospelých, až po seniorov a rodiny.

Tab. č. 6 : Podujatia v roku 2025 rozdelené podľa zamerania
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Litterra ako kultúrny HUB 

Litterra v roku 2025 vytvárala priestor pre umelcov na tvorbu a interakciu s publikom
a zároveň ponúkala návštevníkom možnosti umeleckej sebarealizácie.

Do tejto programovej línie patrili :

Workshopy a kreatívne aktivity – zamerané na podporu kreativity, spoluprácu
a tvorbu inovatívnych multidisciplinárnych programov;

Festivaly, koncerty a súťaže – formáty podporujúce umeleckú gramotnosť,
rozvoj kreativity a interpretačných schopností;

Neformálne vzdelávanie – programy rozvíjajúce zručnosti návštevníkov,
sociálnu inklúziu a mediálnu gramotnosť;

Rezidenčné umelecké programy – v oblastiach knižnej kultúry, divadla, tanca,
hudby, vizuálneho umenia, dizajnu, multimediálneho a kreatívneho priemyslu.

Táto línia programov umožnila Litterre spájať umelcov, odbornú verejnosť aj široké
publikum a posilňovať tak jej pozíciu ako otvoreného a dynamického kultúrneho
priestoru.

Prehľad významných podujatí v roku 2025

Rok 2025 bol pre Litterru plný dynamických a rozmanitých podujatí, ktoré oslovili
široké spektrum návštevníkov. V apríli sa uskutočnil koncert Para, ktorý patril medzi
významné hudobné udalosti roka. V júni oslávila Litterra prvé narodeniny od
otvorenia, sprevádzané bohatým programom pre deti aj dospelých. 

Obr. č. 3 a 4  Koncert skupiny PARA 2025
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Od septembra sa program výrazne rozšíril, pribudli podujatia ako Festival rozprávok
a remesiel, koncert The Backwards revival, či koncerty ako Pro Musica Nostra a
Vivat Vox Organi.

Leto prinieslo pravidelné letné podujatia, medzi ktoré patrili premietania filmov,
workshopy a Art and Wine, ktoré spájali hudbu, umenie a kreatívnu tvorbu pre
návštevníkov všetkých vekových kategórií.
 

Významnou súčaťou v druhom polroku bolo vyvrcholenie druhého ročnníka
celoslovenskej súťaže Priestor pre fantáziu do ktorej sa zapojilo a na odovzdávaní
zúčastnilo množstvo hostí naprieš celým Slovenskom. Počet zapojených autorov do
komiksovej súťaže bol až 116. 

Obr. č. 4 a 5  Narodeniny - Fantasium 2025
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Významným podujatím bola akcia S lampiónom za Hviezdojedom, ktorá vznikla v
spolupráci s OOCR Región Gemer, a ktorá prepojila Litterru a odkaz Gustáva
Reussa. Gustáv Reuss je dôležitou osobnosťou v koncepte Litterry, je mu venované
podkrovie Litterry a jeho literárna postava - Krutohlav je kľúčovou postavou.

Obr. č. 6 Priestor pre fantáziu 2025

Obr. č. 8 a 9 Podujatie S lampiónom za Hviezdojedom

Obr. č. 7 Priestor pre fantáziu 2025 - Pozvánka
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Rok 2025 vyvrcholil plným decembrovým programom, ktorý odštartoval 1. decembra
a až do polovice mesiaca priniesol množstvo aktivít: tvorivé workshopy, vianočné
trhy, divadelné predstavenia a ďalšie zážitkové programy pre návštevníkov všetkých
vekových kategórií. Vianočným programom Litterra upevnila svoju pozíciu na trhu v
rámci kultúry, vzdelávania aj turizmu. 

Obr. č. 10 a 11 Vianoce v Litterre
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PLNENIE VYBRANÝCH MERATEĽNÝCH 
UKAZOVATEĽOV ČINNOSTI

V roku 2025 organizácia Literra, n. o. napĺňala svoj cieľ prezentovať a
sprístupňovať kultúrne dedičstvo inovatívnym a moderným spôsobom, s dôrazom
na rozvoj cestovného ruchu. Všetky stanovené merateľné ukazovatele boli
splnené, pričom viaceré z nich boli výrazne prekročené.
Počet návštevníkov expozícií a výstav dosiahol hodnotu 20 898, čím bol plán
prekročený o viac ako 4 %. Tento výsledok potvrdzuje rastúci záujem verejnosti o
kultúrne podujatia a expozície organizácie.
Výrazný nárast bol zaznamenaný aj v oblasti príjmov od návštevníkov, ktoré
dosiahli sumu 104 173 €, teda viac ako dvojnásobok plánovanej hodnoty. Tento
výsledok odráža nielen zvýšenú návštevnosť, ale aj efektívne nastavenie
sprievodných služieb a aktivít.
V oblasti projektovej činnosti bolo v roku 2025 úspešne realizovaných 21 projektov,
pričom jeden z nich bol síce schválený už v roku 2024, no realizácia prebehla až v
sledovanom období. Organizácia tak výrazne prekročila plánovaný počet projektov,
čo svedčí o jej aktívnom prístupe k získavaniu externých zdrojov a rozvoju
programovej ponuky.
Najvýraznejší nárast bol zaznamenaný pri počte kultúrno-výchovných aktivít. 
V priebehu roka bolo zorganizovaných až 88 podujatí, z toho 62 bolo realizovaných
prostredníctvom projektov. Tento výsledok niekoľkonásobne prevyšuje plán a
poukazuje na intenzívnu činnosť organizácie v oblasti kultúrno-edukačných aktivít.
Celkovo možno konštatovať, že rok 2025 bol pre organizáciu Literra, n. o.
mimoriadne úspešný, s výrazným prekročením všetkých hlavných ukazovateľov a
posilnením jej postavenia v oblasti kultúry a cestovného ruchu.

Tab. č. 7:  Prehľad merateľných ukazovateľov za rok 2025
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PUBLIKAČNÁ ČINNOSŤ

Litterra sa v roku 2025 venovala aj publikačnej činnosti. Vydali sme Zborník
komiksov, ktoré vznikli v rámci celoslovenskej komiksovej súťaže Priestor pre
fantáziu. Zborník predstavoval konkrétny výstup podpory tvorivosti detí a mladých
ľudí a umožnil im získať fyzický artefakt ich práce.

Okrem toho sme publikovali aj zborník príspevkov z konferencie „Umenie bez
bariér“, venovanej debarierizácii kultúrnych inštitúcií. Táto publikácia dokumentuje
odborné diskusie a odporúčania z oblasti prístupnosti kultúrnych priestorov a
vzdelávania pre všetkých návštevníkov. Publikácia zdôrazňuje význam inkluzívneho
prístupu, reflektuje konkrétne opatrenia pre osoby so zdravotným znevýhodnením,
rodiny s malými deťmi, seniorov či ľudí zo sociálne znevýhodneného prostredia a
prináša odporúčania pre zlepšenie prístupnosti a participácie v kultúrnom živote.

Obr. č. 12 a 13 Ukážky publikácií v roku 2025



Rok 2025 predstavoval pre Litterru významnú etapu upevňovania jej postavenia v
oblasti kultúry a vzdelávania. Po úspešnom otvorení v roku 2024 sa organizácia
prirodzene posunula do fázy intenzívneho budovania povedomia o svojej značke,
priestore a hodnotách. Tento míľnik opäť vytvára systematické marketingové aktivity,
aby priniesol zvýšenú mediálnu pozornosť, vďaka ktorej sa Litterra naďalej profiluje
ako relevantný a viditeľný aktér na kultúrnej scéne.
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Mediálne výstupy a PR 

V roku 2025 sme zaznamenali postupný nárast mediálneho záujmu o Litterru.  O našej
organizácii sa objavilo viacero článkov, predovšetkým v kultúrnych, regionálnych a
odborných médiách. Zamestnanci Litterry sa zúčastňovali diskusií a podcastov. Litterra
sa objavila aj vo vysielaní televízie STVR v reláciách ako Slovensko v obrazoch a
Cyklopotulky, či v rozhovore pre Rádio Regina, čím sa naša činnosť dostala do
povedomia širšej verejnosti.

PROPAGÁCIA A MARKETING INŠTITÚCIE

Tieto mediálne výstupy sme využili na podporu našich kampaní a budovanie značky
Litterry ako inštitúcie, ktorá spája profesionalitu s prístupným a vzdelávacím prístupom
k návštevníkom.

Obr. č. 14 V revúcej sa koná medzinárodná konferencia Umenie bez bariér
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Obr. č. 15 Podcast OOCR Región Gemer - Litterra v Revúcej - múzeum, ktoré nie je múzeum

Obr. č. 16 Rozhovor pre Časopis Dúha a STVR s Michalom Hercegm a riaditeľom Litterra, n.o.

Obr. č. 17 Spolupráca s PURE SLOVAKIA 
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Vizualita a dizajn

Digitálny marketing

Na udržanie kvality vizuálnej komunikácie Littery sme v roku 2025 spolupracovali aj s
profesionálnymi fotografmi - vďaka čomu vznikli výstupy využívané a rozposielané
pre potrebné propagačné materiály, na sociálne siete, v tlačových materiáloch,
prezentáciách aj grantových výstupoch a web. Litterra si zakladá na vizuálnej identite,
nakoľko sa jedná o veľmi dôležitú súčasť dnešnej prudko vizuálnej doby.

V roku 2025 sme prostredníctvom webovej stránky a sociálnych sietí cielene
komunikovali aktivity múzea, podujatia, výzvy a výstupy projektov. Obsah webovej
stránky bol pravidelne aktualizovaný s ohľadom na potreby návštevníkov aj
požiadavky grantových výstupov.

Na sociálnych sieťach Facebook a Instagram sme realizovali viacero reklamných
kampaní, ktorých obsah a cielenie boli prispôsobené jednotlivým cieľovým skupinám,
ako sú rodiny s deťmi, učitelia, seniori, či náštevníci, prípadne iné skupiny. Naše
reklamy sme prispôsobovali tak, aby mali čo najvyšší dosah. 
Litterru navštívilo viacero známych osobností, ktoré prostredníctvom sociálnych sietí
podporili Litterru a šírili informácie prostredníctvom svojich kanálov. Medzi výrazné
osobnosti patria napríklad Tamara Šimončíková Heribanová, raperi Supa a Vec,
skupina The Backwards, či Para, Peter Bič Projekt, alebo speváčka Karmen Pál -
Baláž.

Obr. č. 18 Screenshot instagramového profilu influencerky Tamary Šimončíkovej Heribanovej 
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Social media a rast publika

Outdoorová reklama

V roku 2025 sme na podporu regionálnej viditeľnosti využívali aj billboardové
plochy. Tie boli strategicky umiestnené pri vstupe do Revúcej ako aj v blízkosti
turistických atrakcií - Syslovisko, Obrovisko, Ochtinská aragonitová jaskyňa, kde sa
koncentruje potenciálne publikum. V prípade väčších podujatí sme zvoli
outdoorovú billboardovú reklamu aj v Brezne, Rožňave, Poprade. Po ceste je
možné zahliadnuť billboard Litterry aj pri Pohronskej Polhore.

V roku 2025 sme zaznamenali rast sledovanosti na sociálnych sieťach, pričom
dynamika sa výrazne zvýšila najmä od septembra. Tento nárast súvisel s
intenzívnejšou programovou ponukou, rozšírením marketingových aktivít a
systematickejšou komunikáciou smerom k rôznym cieľovým skupinám. Feed
Litterry sa vyprofiloval a sledovatelia tak majú možnosť nahliadnuť a pochopiť
Litterru ešte viac. Aktívne sociálne siete nám pomáhajú vytvárať a aj utužovať
vzťahy s partnermi, umelcami, akčnými skupinami, ktoré šíria povedomie o Litterre
ďalej. 
Videnia na postoch a reels presahujú tisíce. Pri priemerovaní má statický obrázok,
fotografia, alebo carousel približne 2000 videní. Reels videá priemerne 4000 - 5000
videní. Pri niektorých kampaniach ako Vianoce, koncerty, divadlá, pozvánky na
podujatia, alebo videá o expozícií (či už s reklamou, alebo bez) presahuju aj viac
ako 7000 videní. Pri videopozvánke na podujatie Festival rozprávok a remesiel
zaznamenalo video bez zaplatenia reklamy až 12 000 vzhliadnutí.

Obr. č. 19 Videopozvánka na Festival rozprávok a remesiel do Litterry - bez zaplatenia reklamy
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Priemerný zásah príspevkov na Instagrame dosahoval približne 30 000
používateľov. Tento údaj však neznamená aktívne sledovanie – ide často o
zobrazenia pri bežnom prehliadaní obsahu. Zároveň platí, že počet zobrazení
automaticky negeneruje návštevnosť, ale zohráva dôležitú úlohu pri budovaní
povedomia o značke, jej viditeľnosti a pravidelnom pripomínaní sa publiku.
Sociálne siete tak predstavujú významný nástroj dlhodobej komunikácie a
posilňovania vzťahu s návštevníkmi.
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SPOLUPRÁCA S MIESTNYMI ORGANIZÁCIAMI

V roku 2025 Litterra rozvíjala spoluprácu s miestnymi, regionálnymi a krajskými
organizáciami ako Región Gemer, partnermi v Revúcej, najmä s MsKS Revúca,
materskými, základnými a strednými školami a základnými umeleckými školami.
Dôležitou súčasťou jej pôsobenia bolo nadväzovanie na historický a vzdelávací
význam budovy prvého slovenského gymnázia, ako aj na osobnosti spojené s
mestom. Litterra zároveň pokračovala v profilovaní sa ako vzdelávacia inštitúcia so
zameraním na neformálne vzdelávanie a prácu s mládežou. Do projektov boli
postupne zapájaní žiaci a študenti z mesta aj širšieho okolia, pričom na podporu
práce s mladými ľuďmi sa rozvíjala aj spolupráca s centrom SPACE Revúca.

V roku 2025 sme marketing Litterry rozvíjali aj prostredníctvom spolupráce s
turistickými atrakciami, ako aj s reštauračnými a ubytovacími zariadeniami v
regióne. Tieto partnerstvá nám pomáhali oslovovať návštevníkov priamo v území a
podporovať ich dlhší pobyt v Gemeri.
Počas letnej sezóny sme zabezpečili prítomnosť brigádnikov na turisticky
atraktívnych miestach Sysľovisko a Obrovisko, Dni mesta Revúca, či výstavy (v
rámci Slovenska), kde sme poskytovali ponuku a informácie o Litterre, distribuovali
propagačné materiály a pozývali návštevníkov na návštevu. Táto forma osobnej
komunikácie sa ukázala ako funkčný nástroj propagácie.

Obr. č. 20 a 21 Spolupráca na podujatí s OOCR GEMER

Obr. č. 22 Spolupráca s MSKS Revúca - Cena Gustáva Reussa
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OBCHODNÁ ČINNOSŤ V ROKU 2025

Obchodná činnosť Litterry v roku 2025 pozostávala z prevádzky Litterra Café,
Obchodu so suvenírmi, e‑shopu a prenájmu priestorov konferenčnej sály a átria.
Tieto aktivity predstavovali dôležitý doplnkový zdroj príjmov, ktorý organizácia
opätovne investovala do svojej hlavnej činnosti – poskytovania všeobecne
prospešných služieb, organizovania vzdelávacích programov, kultúrnych podujatí a
komunitných aktivít.

Litterra Café 

Litterra Café bola počas celého roka stabilnou súčasťou návštevníckeho servisu a
významne prispievala k celkovej atmosfére areálu. Kaviareň ponúkala kvalitnú kávu,
občerstvenie a príjemné prostredie, ktoré návštevníci využívali nielen počas
prehliadok, ale aj ako priestor na oddych či stretnutia. Počas sezóny bola kaviareň
dôležitým prvkom pri obsluhe zvýšeného počtu návštevníkov a podporovala celkovú
atraktivitu Litterry ako kultúrneho a komunitného centra.

Obchod so suvenírmi

Obchod so suvenírmi sa v roku 2025 ďalej rozvíjal a stal sa obľúbenou súčasťou
návštevníckej trasy. Ponúkal produkty s vizuálnou identitou Litterry – tričká, hrnčeky,
zápisníky či magnetky – ako aj výberové publikácie od viacerých vydavateľstiev. V
ponuke zostali aj originálne hry, puzzle a dizajnové predmety od Ové Pictures, ktoré
prepájajú výtvarnú kvalitu, hravosť a edukatívny rozmer.

Obr. č. 23 Kaviareň Litterra Café 
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Prenájom priestorov

E‑shop rozširoval dostupnosť ponuky Litterry aj mimo fyzickej návštevy. Zákazníci si
mohli zakúpiť suveníry, knihy či dizajnové predmety online, čo umožnilo osloviť
širšie publikum. Online predaj zároveň posilnil propagáciu značky Litterra a prispel k
budovaniu vzťahu s návštevníkmi, ktorí sa k nám nemohli dostať osobne.

E-shop

Ponuku sme rozšírili aj o diela lokálnych umelcov. Sortiment oslovoval deti aj
dospelých a umožňoval návštevníkom odniesť si z Litterry hodnotný suvenír. 

Obr. č. 24 a 25 Suveníry pre návštevníkov a milovníkov Litterry

Konferenčná sála a átrium boli v roku 2025 prenajímané externým subjektom a
verejnosti na nekomerčné podujatia, školenia, diskusie či súkromné podujatia
(svadby, obrady, oslavy).

Obr. č. 26 E-shop Litterry
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Prenájmy predstavovali dôležitý zdroj príjmov a zároveň podporovali prepojenie
Litterry s odbornou i širokou verejnosťou. Vďaka týmto aktivitám sa Litterra
profilovala ako otvorený priestor pre kultúru, vzdelávanie aj spoločenské dianie.

Obr. č. 27 : Svadobný obrad v átriu Litterry



V roku 2025 sa organizácia sústredila na optimalizáciu prevádzkových nákladov, čo sa
premietlo aj do personálnej oblasti. Na rozdiel od predchádzajúceho roka sme sa
nezapojili do projektu Právo na prvé zamestnanie, pričom kolegovia prijatí v rámci tohto
programu si našli uplatnenie v iných organizáciách. Táto skutočnosť potvrdzuje, že
podobné projekty významne prispievajú k získaniu pracovných návykov a podporujú
mladých ľudí pri vstupe na trh práce.

Z rovnakých dôvodov sme v roku 2025 ukončili aj prevádzkovanie chráneného
pracoviska. Pracovníčka v obchode, ktorá bola na tejto pozícii zamestnaná, odišla na
vlastnú žiadosť po tom, čo si sama našla nové zamestnanie. V rámci úsporných
opatrení sme sa rozhodli nehľadať náhradu a chránené pracovisko zrušiť, čím zároveň
zanikla potreba pracovnej asistentky.

V priebehu roka 2025 sme však pokračovali v spolupráci s Úradom práce, sociálnych
vecí a rodiny. V rámci absolventskej praxe sa u nás vystriedalo päť mladých ľudí, ktorí
získali prvé pracovné skúsenosti v kultúrnej inštitúcii a podporili chod organizácie v
administratívnych a prevádzkových činnostiach. Počas letnej sezóny sme zvýšenú
potrebu personálu riešili brigádnikmi z radov študentov, ktorí pomáhali najmä pri
návštevníckom servise a propagácii inštitúcie.
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PERSONÁLNE ZABEZPEČENIE

K 31. 12. 2025 boli v pracovnom pomere nasledovní zamestnanci:

Tab. č. 8 : Obsadené pracovné pozície
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Zamestnanci sa v rámci profesijného rozvoja podľa potreby zúčastňovali školení,
workshopov a odborných konferencií. Tieto podujatia im umožnili nielen prehlbovať
odborné kompetencie, ale aj vymieňať si skúsenosti a nápady s kolegami z iných
kultúrnych a vzdelávacích inštitúcií, čo prispelo k zvyšovaniu kvality poskytovaných
služieb.
Riadenie pracovných procesov prebiehalo operatívne, prostredníctvom pravidelných
krátkych porád a priebežnej komunikácie v online priestore. Zamestnanci pravidelne
predkladali riaditeľovi týždenné Vyhodnotenia pracovnej činnosti a Plány práce, čo
umožňovalo efektívne sledovanie plnenia úloh a pružné reagovanie na aktuálne
potreby organizácie. Riadenie prebiehalo v súlade so schválenou organizačnou
štruktúrou a kľúčové aktivity boli konzultované vedeckou radou, schvaľované
správnou radou a kontrolované dozornou radou.

Tab. č. 9 : Stav zamestnancov Litterra, n.o.
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TECHNICKÉ ZABEZPEČENIE INŠTITÚCIE

Z pohľadu správy budov a majetku bol rok 2025 zameraný najmä na realizáciu
rekonštrukčných a investičných projektov s cieľom obnovy historických prvkov, zlepšenia
technického stavu objektov a zvýšenia kvality verejných priestorov.

Stavebné a rekonštrukčné práce

Rekonštrukciu vstupného oplotenia – bočný múr realizoval zhotoviteľ CONFI s.r. o.
Termín prác bol od 3. februára do 31. júla 2025. 

Predmetom realizácie bola obnova bočného múru vstupného oplotenia. Práce zahŕňali
statické zabezpečenie konštrukcie a jej celkovú revitalizáciu.

Rekonštrukciu vstupného oplotenia – bočný múr realizoval zhotoviteľ CONFI s.r. o.
Termín prác bol od 3. februára do 31. júla 2025. 

Predmetom realizácie bola obnova bočného múru vstupného oplotenia. Práce zahŕňali
statické zabezpečenie konštrukcie a jej celkovú revitalizáciu.

Rekonštrukciu vstupného oplotenia – bočný múr realizoval zhotoviteľ CONFI s.r. o.
Termín prác bol od 3. februára do 31. júla 2025. 

V rámci projektu boli osadené prvky drobnej architektúry, ktoré doplnili priestor historickej
záhrady o estetické a funkčné prvky – išlo o veľkú centrálnu lavičku, malé lavičky a
priestorový nápis Litterra.

Rekonštrukciu vstupného oplotenia – bočný múr zo severnej strany realizoval
zhotoviteľ CONFI s.r.o. v termíne od 17. november do 17. december 2025. 

V rámci projektu boli osadené prvky drobnej architektúry, ktoré doplnili priestor historickej
záhrady o estetické a funkčné prvky – išlo o veľkú centrálnu lavičku, malé lavičky a
priestorový nápis Litterra.

Vybudovanie systému osvetlenia a tienenia realizuje zhotoviteľ VK SYSTEM – Ing.
Martin Vagaský.

Rozsah projektu je vybudovanie osvetlenia v historickej záhrade a montáž osvetlenia a
tienenia na nádvorí. Harmonogram prác je rozdelený do dvoch fáz:

Fáza I začala 1. decembra 2025 a bola ukončená 16. decembra 2025 – realizácia
hrubých stavebných prác.
Fáza II bude pokračovať po zimnej prestávke od marca 2026.
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 Inštalácia umeleckého diela LET VESMÍROM realizoval zhotoviteľ Gemerské
grúne. 

Inštalácia v expozícií

 Inštaláciu vodných drevených detských zostáv realizoval zhotoviteľ Gemerské
grúne v decembri 2025. 

 Ide o nosnú konštrukciu, LED displeje a GOBO výstavné reflektory. Inštalácia bola
realizovaná v decembri 2025.

 V roku 2025 boli zabezpečené všetky revízie a kontroly podľa platnej legislatívy a
tiež školenia nových zamestnancov. V areály Litterry bola vykonávaná pravidelná
údržba zelene, kosenie trávnika a celková kultivácia priestoru. 
Funkčnosť expozícií bola kontrolovaná pravidelne, prípadne nedostatky boli následne
odstránené. V roku 2025 boli v areáli osadené veľkoformátové vlajky, v obciach
Muráň, Telgárt a pri Ochtinskej aragonitovej jaskyni skonštruované informačné
billboardy. 



Litterra, n.o., Železničná 260/27, 050 01 Revúca 

35

V roku 2025 organizácia priebežne zabezpečovala výkon vnútornej kontroly a finančnej
kontroly v súlade s internými predpismi a princípmi finančnej kontroly (hospodárnosť,
efektívnosť, účinnosť a účelnosť) s cieľom minimalizovať prevádzkové a finančné riziká a
posilňovať transparentnosť.

AUDIT A VNÚTORNÁ KONTROLA

1. Priebežná vnútorná kontrola

V priebehu roka boli vykonávané najmä tieto pravidelné kontrolné činnosti:

monitorovanie finančných prostriedkov a cash-flow a vyhodnocovanie rizík

kontrola čerpania rozpočtu a identifikácia odchýlok (vrátane návrhov úsporných
opatrení)
kontrola čerpania a vyúčtovania dotácií a grantov podľa zmluvných podmienok
poskytovateľov

kontrola zmluvných vzťahov a záväzkov (dôraz na úplnosť dokumentácie a termíny
plnenia)
kontrola postupov pri objednávaní a schvaľovaní finančných operácií

kontrola vedenia registratúry (listinnej a elektronickej) a správy dokumentov

kontrola aktuálnosti interných smerníc a ich zosúladenia s organizačným stavom a
legislatívou

2.Tematické interné kontroly a záznamy

V roku 2025 boli vyhotovené tematické záznamy z internej kontroly v týchto oblastiach:

Interná kontrola – objednávky
Interná kontrola – registratúra
Interná kontrola – interné smernice
Interná kontrola – zmluvy
Interná kontrola – financie
Interná kontrola – aktuálna finančná situácia
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3.Externé kontroly a administratívne finančné kontroly

V roku 2025 organizácia riešila externé a administratívne finančné kontroly súvisiace
najmä s vyúčtovaním verejných zdrojov. Závery kontrol boli vyhodnotené a k
zisteniam boli spracované vyjadrenia spolu s návrhmi opatrení.

Administratívne finančné kontroly BBSK (rok 2025)

spracované vyjadrenia ku kontrolám (spisové značky 05999/2025,
06857/2025/OK, 06858/2025, 08596/2025/OK, 08599/2025/OK).

v prípadoch so zisteniami boli prijaté opatrenia na nápravu: dodržiavanie
termínov vyúčtovania, úplnosť dokladov, označovanie a správne zatriedenie
výdavkov, korekcie účtovania a vrátenie neoprávnených výdavkov.

Kontrola Sociálnej poisťovne (rok 2025)

 v prípadoch so zisteniami boli prijaté opatrenia na nápravu: dodržiavanie
termínov vyúčtovania, úplnosť dokladov, označovanie a správne zatriedenie
výdavkov, korekcie účtovania a vrátenie neoprávnených výdavkov.

4.Škodová komisia

V roku 2025 bola rozhodnutím riaditeľa zriadená škodová komisia (03. 03. 2025) za
účelom prešetrenia škodovej udalosti súvisiacej s uložením pokuty zo strany
Sociálnej poisťovne.

Komisia vyčíslila škodu vo výške 408,30 EUR a navrhla postup jej vysporiadania v
súlade so Zákonníkom práce (vrátane preventívnych opatrení na zamedzenie
opakovania).

Hlavné odporúčania pre prevenciu:

zavedenie princípu štyroch očí pri kritických úkonoch a výkazníctve (kontrola
pred odoslaním)
·zavedenie kontrolných checklistov a priebežná archivácia podkladov
·priebežné preškoľovanie a jasné nastavenie zodpovedností
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5.Záver

Kontrolná činnosť v roku 2025 prispela k identifikácii slabých miest v interných
procesoch, najmä v oblastiach schvaľovania objednávok, finančného reportovania,
správy dokumentov a aktualizácie interných smerníc. Organizácia prijala a priebežne
implementovala odporúčané opatrenia s cieľom posilniť kontrolné mechanizmy a
predchádzať opakovaniu zistených nedostatkov.
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GRANTY A DOTÁCIE

V roku 2025 bolo schválených 21 projektov. Celková výška schválených podpor
predstavovala 204 997,05 EUR.

Počet schválených projektov: 21

Z toho projekty s priamou finančnou dotáciou (schválené > 0 €): 19

Projekty bez priamej finančnej dotácie (schválené = 0 €): 2

Poukázané v roku 2025: 197 797,05 EUR

Poukázané v roku 2026: 7 200,00 EUR

Spolufinancovanie povinné : 16 699,00 EUR

Spolufinancovanie vyúčtované k 31. 12. 2025 : 22 101,34 EUR

Štruktúra podľa poskytovateľov

Poznámka: 2 schválené projekty sú bez priamej finančnej dotácie (schválené 0 €): ÚP – NP
"Prax pre mladých". 

Tab.č. 8: Štruktúra podľa poskytovateľov
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ZÁVER

Rok 2025 možno z pohľadu organizácie Literra, n. o. hodnotiť ako mimoriadne
úspešný. Organizácia naplnila svoje strategické ciele a všetky stanovené merateľné
ukazovatele nielen splnila, ale vo viacerých prípadoch výrazne prekročila. Dosiahnuté
výsledky sú dôkazom efektívneho riadenia, kvalitne nastavenej programovej ponuky a
schopnosti flexibilne reagovať na potreby návštevníkov a partnerov.

Významným prínosom bolo posilnenie projektovej činnosti, rozšírenie počtu kultúrno-
výchovných aktivít a rastúci záujem verejnosti o expozície a podujatia organizácie.
Tieto faktory prispeli k zvýšeniu návštevnosti aj ekonomickej stability organizácie.

Literra, n. o. je dynamicky sa rozvíjajúcou organizáciou s jasnou víziou a stabilným
miestom v kultúrnom priestore. o ďalšieho obdobia vstupuje Literra, n. o. s cieľom
naďalej rozvíjať svoju činnosť, posilňovať kvalitu poskytovaných služieb a upevňovať
svoje postavenie ako významného kultúrneho a vzdelávacieho centra v regióne.
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PRÍLOHY

Príloha č. 1  Čerpanie rozpočtu v roku 2025

Príloha č.2   Účtovná závierka neziskovej účtovnej jednotky účtujúcej v sústave                       

podvojného účtovníctva k 31.12.2025

Príloha č.3   Poznámky k účtovnej závierke k 31.12.2025

Príloha č.4   Správa nezávislého audítora za rok 2025 z preskúmania

účtovnejzávierky Litterra, n. o.
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Tab.č.: Čerpanie príspevku BBSK na bežné výdavky Prijímateľa
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PRÍLOHY

Správa auditora
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	Dotácia BBSK na základe zmluvy č. 244/2025/OK na kapitálové výdavky (fotovoltaika) v roku 2025 schválená vo výške 50 000,- EUR, čerpanie bolo k 31.12.2025 vo výške 50 000,- EUR.
	Dotácia BBSK na základe zmluvy č. 1130/2025/OK na kapitálové výdavky (rekonštrukcia oplotenia historickej brány v areáli Litterry v roku 2025 schválená vo výške 6 000,- EUR, čerpanie bolo k 31.12.2025 vo výške 6 000,- EUR.
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	ZAMERANIE ORGANIZÁCIE
	Organizácia Litterra, n. o., je založená Banskobystrickým samosprávnym krajom s cieľom pôsobiť na poli kreatívnej kultúry a vzdelávania. Cieľom vzniku nového kultúrneho zariadenia bola podpora rozvoja kultúry, vrátane rozvoja cestovného ruchu v danej oblasti, čo pomôže aj zvýšeniu zamestnanosti, a tým rozvoju mesta Revúca a regiónu. Zámerom bolo zriadenie najmodernejšej kultúrno-vzdelávacej inštitúcie, ktorá by pretransformovala historické, kultúrne a materiálne dedičstvo na kultúrno-vzdelávaciu inštitúciu s využitím priestoru Prvého slovenského literárneho gymnázia.
	Prostredníctvom tejto inštitúcie BBSK podporuje vznik nových partnerstiev a spolupráce medzi jednotlivými odvetviami, ktoré sa zameriavajú na rozvoj regiónu a nové formy hospodárenia v kultúre. Kľúčovými prioritami sú : tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentácia duchovných a kultúrnych hodnôt, vzdelávanie, výchova, služby na podporu regionálneho rozvoja, výskum, vývoj.
	V rámci svojej činnosti v súvislosti s prioritami poskytuje nezisková organizácia najmä tieto všeobecne prospešné služby: nadobúda predmety kultúrnej hodnoty a sprístupňuje ich verejnosti na účely poznávania a estetického zážitku špecifickými prostriedkami múzejnej prezentácie v zmysle § 16a zákona 206/2009 Z. z. o múzeách a galériách a o ochrane predmetov kultúrnej hodnoty a o zmene zákona Slovenskej národnej rady č. 372/1990 Zb. o priestupkoch v znení neskorších predpisov, odborne spravuje, t. j. nadobúda, eviduje a vyraďuje, ochraňuje, interpretuje, reštauruje a sprístupňuje múzejné predmety kultúrnej hodnoty, predmety kultúrnej hodnoty prezentuje a sprístupňuje verejnosti expozičnou a výstavnou činnosťou formou stálych expozícií, dlhodobých, krátkodobých a putovných výstav vo vlastných a cudzích priestoroch doma i v zahraničí, realizuje ochranu a prezentáciu kultúrneho dedičstva v najširšom slova zmysle, nadväzuje priame vzťahy s inými právnickými a fyzickými osobami, ktoré sa podieľajú na ochrane a prezentácii kultúrneho dedičstva doma i v zahraničí, vykonáva výchovno-vzdelávaciu činnosť, zabezpečuje kultúrno-spoločenské podujatia a spolupracuje s inštitúciami pri rozvíjaní týchto aktivít, realizuje služby a aktivity na podporu regionálneho rozvoja, zamestnanosti a cestovného ruchu, realizuje propagáciu vlastnej činnosti, získavanie partnerov, darcov, sponzorov a ostatné aktivity podporujúce rozvoj a skvalitnenie činnosti, zabezpečuje ubytovanie a rezidenčné pobyty pre umelcov

	DLHODOBÉ CIELE
	Svojou činnosťou Litterra, n. o. vytvára priestor na etablovanie sa v regióne a plánuje vytvárať možnosti na to, aby vďaka tejto inštitúcii mesto Revúca mohlo žiť slovom a literatúrou s ašpiráciou stať sa opätovne (po desiatkach rokov) miestom stretávania sa literátov, filozofov a umeleckých komunít nielen zo Slovenska, ale aj z Európy.
	Pre napĺňanie cieľov zameraných na prezentáciu kultúrneho a historického dedičstva je pre neziskovú organizáciu dôležité budovanie vlastného zbierkového fondu, ktorý okrem dokumentovania histórie a umenia je kľúčovým pre registráciu Litterry, n. o., ako múzejného zariadenia. Registrácia umožní organizácii zapájať sa do spolupráce s inštitúciami podobného zamerania, čerpať finančné prostriedky z fondov, získať bezplatnú podporu pri využívaní softvéru na evidenciu a odborné spracovanie zbierkového fondu.
	Z dlhodobého hľadiska v súlade so stratégiami BBSK sa nezisková organizácia plánuje zapojiť do programu rozvoja cestovného ruchu a turizmu. Svojím obsahom a zameraním Litterra, n. o. vie v regióne Gemer cestovný ruch a turizmus rozvíjať a zároveň vie návštevníkov regiónu osloviť ako cieľ návštevy a využitia voľného času. Pri napĺňaní dlhodobých cieľov sa Litterra, n. o. bude opierať o dlhodobé pracovné partnerstvá v Revúcej.
	Z dlhodobého pohľadu zameraného na budovanie značky a poskytovanie kvalitných služieb potrebných pre zabezpečenie pravidelných návratov návštevníkov do regiónu je našim cieľom tvorba partnerstiev s organizáciami poskytujúcimi podporné služby. Litterra, n. o. je svojím zameraním špecifická organizácia, ktorá vie osloviť návštevníkov z regiónu, ale aj zo širšieho okolia. Pre zabezpečenie rozvoja a propagácie projektu plánujeme budovať nové partnerstvá v rámci Slovenska a Európy.
	Primárne sa budeme sústreďovať na vyšehradský priestor, kde spolupracujeme so Slovenským literárnym centrom, s Centrom současného umění DOX Praha a Aliterra, z. ú. Výrazným cieľom z dlhodobého hľadiska je pre nás spolupráca s autormi projektu Planeta Lem, ktorý je poľskou alternatívou nášho projektu v zmysle zamerania a cieľov. Plánujeme spoluprácu s Akadémiou umení v Banskej Bystrici a Technickou univerzitou v Košiciach.

	PLNENIE CIEĽOV V ROKU 2025
	Zámerom projektu Litterra je od jeho vzniku vytvárať priestor na prezentáciu moderných foriem literárnej tvorby, ako sú komiksy, prepojenia literatúry s hudbou a divadlom či sci-fi literatúra, a zároveň podporovať medziodborovú a medzigeneračnú komunikáciu, napríklad prostredníctvom rozprávok.
	V roku 2025 aktivity inštitúcie nadväzovali na tieto východiská a dlhodobé ciele schválené v strategických dokumentoch. Program bol zároveň formovaný aj s ohľadom na predchádzajúci vývoj projektu a jeho postupnú realizáciu.
	Litterra sa profiluje ako moderná vzdelávacia inštitúcia, ktorá pretvára historické, kultúrne a materiálne dedičstvo na zážitkové miesto. Využíva pritom jedinečný charakter priestoru prvého slovenského gymnázia a nadväzuje na jeho historický význam. Koncepcia expozície je založená na spôsoboch, akými sa príbehy rozprávajú, vyvíjajú a uchovávajú naprieč generáciami, pričom autori, diela a širšie kultúrne súvislosti sú prezentované prostredníctvom rôznych médií – od minulosti až po súčasnosť.
	V roku 2025 Litterra rozvíjala svoju činnosť aj v rovine múzejno-prezentačnej inštitúcie so zameraním na spracovanie a interpretáciu príbehov. Dôležitou súčasťou bolo prepájanie vedeckého a umeleckého prístupu k literárnym predlohám a ich sprístupňovanie rôznym cieľovým skupinám. Inštitúcia sa venovala tvorbe prezentačných aktivít pre širokú aj odbornú verejnosť, pričom dôraz kládla na expozičnú činnosť a rozvoj interaktívnych a zážitkových foriem prezentácie. Súčasťou bola aj výstavná činnosť, realizovaná v priestoroch Litterry, ako aj formou exteriérových, putovných či virtuálnych výstav. Významnú rolu zohrávalo aj múzejné vzdelávanie, ktoré bolo koncipované prostredníctvom programov prispôsobených rôznym vekovým skupinám a tematickým okruhom.
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	Múzeum príbehov - štatistika návštevnosti múzea, podujatí a tržieb v roku 2025
	Podrobný prehľad návštevnosti a tržieb múzejného zariadenia Litterra za rok 2025 je uvedený v príslušných tabuľkách. Štatistiky zahŕňajú údaje za celé sledované obdobie kalendárneho roka 2025.
	V roku 2025 návštevnosť Litterry postupne rástla, pričom výrazný nárast bol zaznamenaný v poslednom štvrťroku, najmä v novembri a decembri. Tento trend súvisel s intenzívnejšími vzdelávacími programami, workshopmi pre rôzne vekové skupiny, ako aj s rozšírenou propagáciou a spoluprácou s regionálnymi partnermi.
	Tržby nasledovali podobný vývoj, pričom najvyššie hodnoty boli dosiahnuté v mesiacoch s väčším počtom návštevníkov a počas realizácie špeciálnych podujatí a výstav. Celková návštevnosť múzeua dosiahla 20 898 osôb a celkové tržby predstavovali 104 172,50 €, čo potvrdzuje stabilný záujem verejnosti a úspešnosť marketingovo - vzdelávacích aktivít Litterry v roku 2025.

	Muzeálne vzdelávane
	Vzdelávacie programy realizované v roku 2025 významne prispeli k rozvoju kľúčových kompetencií žiakov, podpore kritického myslenia, medzipredmetových vzťahov a budovaniu aktívneho vzťahu ku kultúrnemu dedičstvu. Programová ponuka úspešne prepájala tradičné formy poznávania s modernými technológiami a vytvárala podnetné prostredie pre zážitkové učenie v múzeu. Koncepcia programov zároveň citlivo reagovala na aktuálne potreby škôl a reflektovala súčasné trendy vo vzdelávaní. Litterra sa vďaka tomu profilovala ako otvorený a inovatívny priestor pre učenie a neformálne vzdelávanie rôznych cieľových skupín.
	Ako rastie rozprávka
	Program pútavou formou predstavil deťom rozmanité podoby rozprávkových príbehov od ústneho podania až po moderné digitálne formy, ako sú komiks či počítačová hra. Účastníci si osvojili poznatky o vývoji rozprávkového rozprávania a pochopili, ako sa príbehy menia v závislosti od technologického a spoločenského vývoja.
	Komiks
	Vzdelávací program kvalitne priblížil komiks ako literárny a výtvarný žáner, jeho charakteristické znaky, historický vývoj i významné osobnosti svetového a slovenského komiksu. Pozitívne hodnotená bola najmä praktická časť, v ktorej žiaci tvorivo rozvíjali vlastné komiksové postavy a príbehy, pričom efektívne využívali digitálne nástroje.
	História písma
	Program poskytol komplexný pohľad na historický vývoj písma od najstarších foriem až po súčasnosť. Interaktívne exponáty a autentické pomôcky umožnili žiakom aktívne spoznávať rôzne spôsoby písania. Osobitný prínos malo aj zaradenie Braillovho písma, ktoré rozvíjalo povedomie o inklúzii a potrebách osôb so zrakovým znevýhodnením.
	Vesmír a sci-fi
	Program úspešne prepájal vedecké poznatky o vesmíre s literárnou fantáziou a témami science fiction. Žiaci si rozšírili vedomosti o planétach, hviezdach a predstavách o živote mimo Zeme. Významným obohatením bola interaktívna časť v pavilóne „Hviezdoveda“, ktorá prostredníctvom moderných vizualizácií podporila hlbšie porozumenie danej problematike.

	Múzeum fantázie MŠ - SŠ
	Komplexná interaktívna prehliadka expozície poskytla návštevníkom široký prehľad o rôznych podobách príbehov a rozprávania. Prepájanie tradičných a digitálnych naratívov spolu s témou vesmíru a sci-fi vytvorilo atraktívny vzdelávací celok, ktorý podporoval predstavivosť, poznanie aj aktívne zapojenie účastníkov.
	Denné tábory
	Počas etných prázdnin sme pre deti pripravili 2 denné zážitkové tábory. Prvý prebiehal od 21.7.2026 do 25.7.2025 a zúčastnilo sa ho 16 detí. Druhý tábor sa konal v termíne 11.8.2025 až 15.8.2025 a zúčastnilo sa ho 14 detí. Deti boli vo veku 5 až 12 rokov.
	Celkovo Litterru návštivilo  77 škôl a školských zariadení.  Najďalej k nám cestovali študenti z Bratislavy – Univerzita tretieho veku, Univerzita Komenského – archivníctvo a muzeológia a gymnázium Bilíkova.
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	Podujatia v Litterre
	V roku 2025 Litterra rozvíjala programovú líniu zameranú na podporu umeleckej tvorby a aktívne zapájanie verejnosti. Vytvárala priestor pre umelcov na tvorbu a interakciu s publikom a zároveň ponúkala návštevníkom možnosti vlastnej umeleckej sebarealizácie. Súčasťou tejto línie boli najmä workshopy a kreatívne vzdelávacie aktivity zamerané na spoluprácu a rozvoj multidisciplinárnych programov. Program dopĺňali festivaly a súťaže podporujúce tvorivosť, umeleckú gramotnosť a interpretačné schopnosti účastníkov.
	Dôležitú úlohu zohrávalo aj neformálne vzdelávanie, orientované na rozvoj zručností návštevníkov, a podpory sociálnej inklúzie. Litterra zároveň rozvíjala rezidenčné programy v oblastiach knižnej kultúry, divadla, hudby, tanca, vizuálneho umenia, dizajnu a multimediálneho či kreatívneho priemyslu.
	Litterra v roku 2025 ponúkla široké spektrum podujatí, ktoré oslovili rôzne cieľové skupiny. Programy boli rozdelené do hlavných kategórií: literárne, hudobné, výtvarné, vzdelávacie, komunitné a multinžánrové. Najpočetnejšou skupinou boli hudobné podujatia, nasledované výtvarnými aktivitami a vzdelávacími programami. Literárne a komunitné podujatia dopĺňali rozmanitý program, pričom multinžánrové formáty priniesli kombináciu viacerých umení a aktivít do jedného podujatia.
	Celkovo bolo v roku 2025 zrealizovaných 52 podujatí, ktoré potvrdili rozmanitosť programovej ponuky Litterry a jej schopnosť zapojiť široké spektrum návštevníkov – od detí a študentov, cez dospelých, až po seniorov a rodiny.
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	Litterra ako kultúrny HUB
	Litterra v roku 2025 vytvárala priestor pre umelcov na tvorbu a interakciu s publikom a zároveň ponúkala návštevníkom možnosti umeleckej sebarealizácie.
	Do tejto programovej línie patrili :
	Workshopy a kreatívne aktivity – zamerané na podporu kreativity, spoluprácu a tvorbu inovatívnych multidisciplinárnych programov;
	Festivaly, koncerty a súťaže – formáty podporujúce umeleckú gramotnosť, rozvoj kreativity a interpretačných schopností;
	Neformálne vzdelávanie – programy rozvíjajúce zručnosti návštevníkov, sociálnu inklúziu a mediálnu gramotnosť;
	Rezidenčné umelecké programy – v oblastiach knižnej kultúry, divadla, tanca, hudby, vizuálneho umenia, dizajnu, multimediálneho a kreatívneho priemyslu.
	Táto línia programov umožnila Litterre spájať umelcov, odbornú verejnosť aj široké publikum a posilňovať tak jej pozíciu ako otvoreného a dynamického kultúrneho priestoru.

	Prehľad významných podujatí v roku 2025
	Rok 2025 bol pre Litterru plný dynamických a rozmanitých podujatí, ktoré oslovili široké spektrum návštevníkov. V apríli sa uskutočnil koncert Para, ktorý patril medzi významné hudobné udalosti roka. V júni oslávila Litterra prvé narodeniny od otvorenia, sprevádzané bohatým programom pre deti aj dospelých.
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	Leto prinieslo pravidelné letné podujatia, medzi ktoré patrili premietania filmov, workshopy a Art and Wine, ktoré spájali hudbu, umenie a kreatívnu tvorbu pre návštevníkov všetkých vekových kategórií.
	Od septembra sa program výrazne rozšíril, pribudli podujatia ako Festival rozprávok a remesiel, koncert The Backwards revival, či koncerty ako Pro Musica Nostra a Vivat Vox Organi.
	Významnou súčaťou v druhom polroku bolo vyvrcholenie druhého ročnníka celoslovenskej súťaže Priestor pre fantáziu do ktorej sa zapojilo a na odovzdávaní zúčastnilo množstvo hostí naprieš celým Slovenskom. Počet zapojených autorov do komiksovej súťaže bol až 116.
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	Významným podujatím bola akcia S lampiónom za Hviezdojedom, ktorá vznikla v spolupráci s OOCR Región Gemer, a ktorá prepojila Litterru a odkaz Gustáva Reussa. Gustáv Reuss je dôležitou osobnosťou v koncepte Litterry, je mu venované podkrovie Litterry a jeho literárna postava - Krutohlav je kľúčovou postavou.
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	Rok 2025 vyvrcholil plným decembrovým programom, ktorý odštartoval 1. decembra a až do polovice mesiaca priniesol množstvo aktivít: tvorivé workshopy, vianočné trhy, divadelné predstavenia a ďalšie zážitkové programy pre návštevníkov všetkých vekových kategórií. Vianočným programom Litterra upevnila svoju pozíciu na trhu v rámci kultúry, vzdelávania aj turizmu.
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	PLNENIE VYBRANÝCH MERATEĽNÝCH  UKAZOVATEĽOV ČINNOSTI
	V roku 2025 organizácia Literra, n. o. napĺňala svoj cieľ prezentovať a sprístupňovať kultúrne dedičstvo inovatívnym a moderným spôsobom, s dôrazom na rozvoj cestovného ruchu. Všetky stanovené merateľné ukazovatele boli splnené, pričom viaceré z nich boli výrazne prekročené.
	Počet návštevníkov expozícií a výstav dosiahol hodnotu 20 898, čím bol plán prekročený o viac ako 4 %. Tento výsledok potvrdzuje rastúci záujem verejnosti o kultúrne podujatia a expozície organizácie.
	Výrazný nárast bol zaznamenaný aj v oblasti príjmov od návštevníkov, ktoré dosiahli sumu 104 173 €, teda viac ako dvojnásobok plánovanej hodnoty. Tento výsledok odráža nielen zvýšenú návštevnosť, ale aj efektívne nastavenie sprievodných služieb a aktivít.
	V oblasti projektovej činnosti bolo v roku 2025 úspešne realizovaných 21 projektov, pričom jeden z nich bol síce schválený už v roku 2024, no realizácia prebehla až v sledovanom období. Organizácia tak výrazne prekročila plánovaný počet projektov, čo svedčí o jej aktívnom prístupe k získavaniu externých zdrojov a rozvoju programovej ponuky.
	Najvýraznejší nárast bol zaznamenaný pri počte kultúrno-výchovných aktivít.  V priebehu roka bolo zorganizovaných až 88 podujatí, z toho 62 bolo realizovaných prostredníctvom projektov. Tento výsledok niekoľkonásobne prevyšuje plán a poukazuje na intenzívnu činnosť organizácie v oblasti kultúrno-edukačných aktivít.
	Celkovo možno konštatovať, že rok 2025 bol pre organizáciu Literra, n. o. mimoriadne úspešný, s výrazným prekročením všetkých hlavných ukazovateľov a posilnením jej postavenia v oblasti kultúry a cestovného ruchu.
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	PUBLIKAČNÁ ČINNOSŤ
	Litterra sa v roku 2025 venovala aj publikačnej činnosti. Vydali sme Zborník komiksov, ktoré vznikli v rámci celoslovenskej komiksovej súťaže Priestor pre fantáziu. Zborník predstavoval konkrétny výstup podpory tvorivosti detí a mladých ľudí a umožnil im získať fyzický artefakt ich práce.
	Okrem toho sme publikovali aj zborník príspevkov z konferencie „Umenie bez bariér“, venovanej debarierizácii kultúrnych inštitúcií. Táto publikácia dokumentuje odborné diskusie a odporúčania z oblasti prístupnosti kultúrnych priestorov a vzdelávania pre všetkých návštevníkov. Publikácia zdôrazňuje význam inkluzívneho prístupu, reflektuje konkrétne opatrenia pre osoby so zdravotným znevýhodnením, rodiny s malými deťmi, seniorov či ľudí zo sociálne znevýhodneného prostredia a prináša odporúčania pre zlepšenie prístupnosti a participácie v kultúrnom živote.
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	PROPAGÁCIA A MARKETING INŠTITÚCIE
	Rok 2025 predstavoval pre Litterru významnú etapu upevňovania jej postavenia v oblasti kultúry a vzdelávania. Po úspešnom otvorení v roku 2024 sa organizácia prirodzene posunula do fázy intenzívneho budovania povedomia o svojej značke, priestore a hodnotách. Tento míľnik opäť vytvára systematické marketingové aktivity, aby priniesol zvýšenú mediálnu pozornosť, vďaka ktorej sa Litterra naďalej profiluje ako relevantný a viditeľný aktér na kultúrnej scéne.
	Mediálne výstupy a PR
	V roku 2025 sme zaznamenali postupný nárast mediálneho záujmu o Litterru.  O našej organizácii sa objavilo viacero článkov, predovšetkým v kultúrnych, regionálnych a odborných médiách. Zamestnanci Litterry sa zúčastňovali diskusií a podcastov. Litterra sa objavila aj vo vysielaní televízie STVR v reláciách ako Slovensko v obrazoch a Cyklopotulky, či v rozhovore pre Rádio Regina, čím sa naša činnosť dostala do povedomia širšej verejnosti.
	Tieto mediálne výstupy sme využili na podporu našich kampaní a budovanie značky Litterry ako inštitúcie, ktorá spája profesionalitu s prístupným a vzdelávacím prístupom k návštevníkom.
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	Vizualita a dizajn
	Na udržanie kvality vizuálnej komunikácie Littery sme v roku 2025 spolupracovali aj s profesionálnymi fotografmi - vďaka čomu vznikli výstupy využívané a rozposielané pre potrebné propagačné materiály, na sociálne siete, v tlačových materiáloch, prezentáciách aj grantových výstupoch a web. Litterra si zakladá na vizuálnej identite, nakoľko sa jedná o veľmi dôležitú súčasť dnešnej prudko vizuálnej doby.

	Digitálny marketing
	V roku 2025 sme prostredníctvom webovej stránky a sociálnych sietí cielene komunikovali aktivity múzea, podujatia, výzvy a výstupy projektov. Obsah webovej stránky bol pravidelne aktualizovaný s ohľadom na potreby návštevníkov aj požiadavky grantových výstupov.
	Na sociálnych sieťach Facebook a Instagram sme realizovali viacero reklamných kampaní, ktorých obsah a cielenie boli prispôsobené jednotlivým cieľovým skupinám, ako sú rodiny s deťmi, učitelia, seniori, či náštevníci, prípadne iné skupiny. Naše reklamy sme prispôsobovali tak, aby mali čo najvyšší dosah.
	Litterru navštívilo viacero známych osobností, ktoré prostredníctvom sociálnych sietí podporili Litterru a šírili informácie prostredníctvom svojich kanálov. Medzi výrazné osobnosti patria napríklad Tamara Šimončíková Heribanová, raperi Supa a Vec, skupina The Backwards, či Para, Peter Bič Projekt, alebo speváčka Karmen Pál - Baláž.
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	Outdoorová reklama
	V roku 2025 sme na podporu regionálnej viditeľnosti využívali aj billboardové plochy. Tie boli strategicky umiestnené pri vstupe do Revúcej ako aj v blízkosti turistických atrakcií - Syslovisko, Obrovisko, Ochtinská aragonitová jaskyňa, kde sa koncentruje potenciálne publikum. V prípade väčších podujatí sme zvoli outdoorovú billboardovú reklamu aj v Brezne, Rožňave, Poprade. Po ceste je možné zahliadnuť billboard Litterry aj pri Pohronskej Polhore.

	Social media a rast publika
	V roku 2025 sme zaznamenali rast sledovanosti na sociálnych sieťach, pričom dynamika sa výrazne zvýšila najmä od septembra. Tento nárast súvisel s intenzívnejšou programovou ponukou, rozšírením marketingových aktivít a systematickejšou komunikáciou smerom k rôznym cieľovým skupinám. Feed Litterry sa vyprofiloval a sledovatelia tak majú možnosť nahliadnuť a pochopiť Litterru ešte viac. Aktívne sociálne siete nám pomáhajú vytvárať a aj utužovať vzťahy s partnermi, umelcami, akčnými skupinami, ktoré šíria povedomie o Litterre ďalej.
	Videnia na postoch a reels presahujú tisíce. Pri priemerovaní má statický obrázok, fotografia, alebo carousel približne 2000 videní. Reels videá priemerne 4000 - 5000 videní. Pri niektorých kampaniach ako Vianoce, koncerty, divadlá, pozvánky na podujatia, alebo videá o expozícií (či už s reklamou, alebo bez) presahuju aj viac ako 7000 videní. Pri videopozvánke na podujatie Festival rozprávok a remesiel zaznamenalo video bez zaplatenia reklamy až 12 000 vzhliadnutí.

	Priemerný zásah príspevkov na Instagrame dosahoval približne 30 000 používateľov. Tento údaj však neznamená aktívne sledovanie – ide často o zobrazenia pri bežnom prehliadaní obsahu. Zároveň platí, že počet zobrazení automaticky negeneruje návštevnosť, ale zohráva dôležitú úlohu pri budovaní povedomia o značke, jej viditeľnosti a pravidelnom pripomínaní sa publiku. Sociálne siete tak predstavujú významný nástroj dlhodobej komunikácie a posilňovania vzťahu s návštevníkmi.
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	SPOLUPRÁCA S MIESTNYMI ORGANIZÁCIAMI
	V roku 2025 Litterra rozvíjala spoluprácu s miestnymi, regionálnymi a krajskými organizáciami ako Región Gemer, partnermi v Revúcej, najmä s MsKS Revúca, materskými, základnými a strednými školami a základnými umeleckými školami. Dôležitou súčasťou jej pôsobenia bolo nadväzovanie na historický a vzdelávací význam budovy prvého slovenského gymnázia, ako aj na osobnosti spojené s mestom. Litterra zároveň pokračovala v profilovaní sa ako vzdelávacia inštitúcia so zameraním na neformálne vzdelávanie a prácu s mládežou. Do projektov boli postupne zapájaní žiaci a študenti z mesta aj širšieho okolia, pričom na podporu práce s mladými ľuďmi sa rozvíjala aj spolupráca s centrom SPACE Revúca.
	V roku 2025 sme marketing Litterry rozvíjali aj prostredníctvom spolupráce s turistickými atrakciami, ako aj s reštauračnými a ubytovacími zariadeniami v regióne. Tieto partnerstvá nám pomáhali oslovovať návštevníkov priamo v území a podporovať ich dlhší pobyt v Gemeri. Počas letnej sezóny sme zabezpečili prítomnosť brigádnikov na turisticky atraktívnych miestach Sysľovisko a Obrovisko, Dni mesta Revúca, či výstavy (v rámci Slovenska), kde sme poskytovali ponuku a informácie o Litterre, distribuovali propagačné materiály a pozývali návštevníkov na návštevu. Táto forma osobnej komunikácie sa ukázala ako funkčný nástroj propagácie.
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	OBCHODNÁ ČINNOSŤ V ROKU 2025
	Obchodná činnosť Litterry v roku 2025 pozostávala z prevádzky Litterra Café, Obchodu so suvenírmi, e‑shopu a prenájmu priestorov konferenčnej sály a átria. Tieto aktivity predstavovali dôležitý doplnkový zdroj príjmov, ktorý organizácia opätovne investovala do svojej hlavnej činnosti – poskytovania všeobecne prospešných služieb, organizovania vzdelávacích programov, kultúrnych podujatí a komunitných aktivít.
	Litterra Café
	Litterra Café bola počas celého roka stabilnou súčasťou návštevníckeho servisu a významne prispievala k celkovej atmosfére areálu. Kaviareň ponúkala kvalitnú kávu, občerstvenie a príjemné prostredie, ktoré návštevníci využívali nielen počas prehliadok, ale aj ako priestor na oddych či stretnutia. Počas sezóny bola kaviareň dôležitým prvkom pri obsluhe zvýšeného počtu návštevníkov a podporovala celkovú atraktivitu Litterry ako kultúrneho a komunitného centra.

	Obchod so suvenírmi
	Obchod so suvenírmi sa v roku 2025 ďalej rozvíjal a stal sa obľúbenou súčasťou návštevníckej trasy. Ponúkal produkty s vizuálnou identitou Litterry – tričká, hrnčeky, zápisníky či magnetky – ako aj výberové publikácie od viacerých vydavateľstiev. V ponuke zostali aj originálne hry, puzzle a dizajnové predmety od Ové Pictures, ktoré prepájajú výtvarnú kvalitu, hravosť a edukatívny rozmer.
	Litterra, n.o., Železničná 260/27, 050 01 Revúca

	Ponuku sme rozšírili aj o diela lokálnych umelcov. Sortiment oslovoval deti aj dospelých a umožňoval návštevníkom odniesť si z Litterry hodnotný suvenír.

	E-shop
	E‑shop rozširoval dostupnosť ponuky Litterry aj mimo fyzickej návštevy. Zákazníci si mohli zakúpiť suveníry, knihy či dizajnové predmety online, čo umožnilo osloviť širšie publikum. Online predaj zároveň posilnil propagáciu značky Litterra a prispel k budovaniu vzťahu s návštevníkmi, ktorí sa k nám nemohli dostať osobne.

	Prenájom priestorov
	Konferenčná sála a átrium boli v roku 2025 prenajímané externým subjektom a verejnosti na nekomerčné podujatia, školenia, diskusie či súkromné podujatia (svadby, obrady, oslavy).
	Litterra, n.o., Železničná 260/27, 050 01 Revúca

	Prenájmy predstavovali dôležitý zdroj príjmov a zároveň podporovali prepojenie Litterry s odbornou i širokou verejnosťou. Vďaka týmto aktivitám sa Litterra profilovala ako otvorený priestor pre kultúru, vzdelávanie aj spoločenské dianie.
	Litterra, n.o., Železničná 260/27, 050 01 Revúca

	PERSONÁLNE ZABEZPEČENIE
	V roku 2025 sa organizácia sústredila na optimalizáciu prevádzkových nákladov, čo sa premietlo aj do personálnej oblasti. Na rozdiel od predchádzajúceho roka sme sa nezapojili do projektu Právo na prvé zamestnanie, pričom kolegovia prijatí v rámci tohto programu si našli uplatnenie v iných organizáciách. Táto skutočnosť potvrdzuje, že podobné projekty významne prispievajú k získaniu pracovných návykov a podporujú mladých ľudí pri vstupe na trh práce.
	Z rovnakých dôvodov sme v roku 2025 ukončili aj prevádzkovanie chráneného pracoviska. Pracovníčka v obchode, ktorá bola na tejto pozícii zamestnaná, odišla na vlastnú žiadosť po tom, čo si sama našla nové zamestnanie. V rámci úsporných opatrení sme sa rozhodli nehľadať náhradu a chránené pracovisko zrušiť, čím zároveň zanikla potreba pracovnej asistentky.
	V priebehu roka 2025 sme však pokračovali v spolupráci s Úradom práce, sociálnych vecí a rodiny. V rámci absolventskej praxe sa u nás vystriedalo päť mladých ľudí, ktorí získali prvé pracovné skúsenosti v kultúrnej inštitúcii a podporili chod organizácie v administratívnych a prevádzkových činnostiach. Počas letnej sezóny sme zvýšenú potrebu personálu riešili brigádnikmi z radov študentov, ktorí pomáhali najmä pri návštevníckom servise a propagácii inštitúcie.
	K 31. 12. 2025 boli v pracovnom pomere nasledovní zamestnanci:
	Litterra, n.o., Železničná 260/27, 050 01 Revúca

	Zamestnanci sa v rámci profesijného rozvoja podľa potreby zúčastňovali školení, workshopov a odborných konferencií. Tieto podujatia im umožnili nielen prehlbovať odborné kompetencie, ale aj vymieňať si skúsenosti a nápady s kolegami z iných kultúrnych a vzdelávacích inštitúcií, čo prispelo k zvyšovaniu kvality poskytovaných služieb. Riadenie pracovných procesov prebiehalo operatívne, prostredníctvom pravidelných krátkych porád a priebežnej komunikácie v online priestore. Zamestnanci pravidelne predkladali riaditeľovi týždenné Vyhodnotenia pracovnej činnosti a Plány práce, čo umožňovalo efektívne sledovanie plnenia úloh a pružné reagovanie na aktuálne potreby organizácie. Riadenie prebiehalo v súlade so schválenou organizačnou štruktúrou a kľúčové aktivity boli konzultované vedeckou radou, schvaľované správnou radou a kontrolované dozornou radou.
	TECHNICKÉ ZABEZPEČENIE INŠTITÚCIE
	Z pohľadu správy budov a majetku bol rok 2025 zameraný najmä na realizáciu rekonštrukčných a investičných projektov s cieľom obnovy historických prvkov, zlepšenia technického stavu objektov a zvýšenia kvality verejných priestorov.
	Stavebné a rekonštrukčné práce
	Rekonštrukciu vstupného oplotenia – bočný múr realizoval zhotoviteľ CONFI s.r. o. Termín prác bol od 3. februára do 31. júla 2025.
	Predmetom realizácie bola obnova bočného múru vstupného oplotenia. Práce zahŕňali statické zabezpečenie konštrukcie a jej celkovú revitalizáciu.
	Rekonštrukciu vstupného oplotenia – bočný múr realizoval zhotoviteľ CONFI s.r. o. Termín prác bol od 3. februára do 31. júla 2025.
	Predmetom realizácie bola obnova bočného múru vstupného oplotenia. Práce zahŕňali statické zabezpečenie konštrukcie a jej celkovú revitalizáciu.
	Rekonštrukciu vstupného oplotenia – bočný múr realizoval zhotoviteľ CONFI s.r. o. Termín prác bol od 3. februára do 31. júla 2025.
	V rámci projektu boli osadené prvky drobnej architektúry, ktoré doplnili priestor historickej záhrady o estetické a funkčné prvky – išlo o veľkú centrálnu lavičku, malé lavičky a priestorový nápis Litterra.
	Rekonštrukciu vstupného oplotenia – bočný múr zo severnej strany realizoval zhotoviteľ CONFI s.r.o. v termíne od 17. november do 17. december 2025.
	V rámci projektu boli osadené prvky drobnej architektúry, ktoré doplnili priestor historickej záhrady o estetické a funkčné prvky – išlo o veľkú centrálnu lavičku, malé lavičky a priestorový nápis Litterra.
	Vybudovanie systému osvetlenia a tienenia realizuje zhotoviteľ VK SYSTEM – Ing. Martin Vagaský.
	Rozsah projektu je vybudovanie osvetlenia v historickej záhrade a montáž osvetlenia a tienenia na nádvorí. Harmonogram prác je rozdelený do dvoch fáz:
	Fáza I začala 1. decembra 2025 a bola ukončená 16. decembra 2025 – realizácia hrubých stavebných prác. Fáza II bude pokračovať po zimnej prestávke od marca 2026.

	Inštaláciu vodných drevených detských zostáv realizoval zhotoviteľ Gemerské grúne v decembri 2025.

	Inštalácia v expozícií
	Inštalácia umeleckého diela LET VESMÍROM realizoval zhotoviteľ Gemerské grúne.
	Ide o nosnú konštrukciu, LED displeje a GOBO výstavné reflektory. Inštalácia bola realizovaná v decembri 2025.
	V roku 2025 boli zabezpečené všetky revízie a kontroly podľa platnej legislatívy a tiež školenia nových zamestnancov. V areály Litterry bola vykonávaná pravidelná údržba zelene, kosenie trávnika a celková kultivácia priestoru.  Funkčnosť expozícií bola kontrolovaná pravidelne, prípadne nedostatky boli následne odstránené. V roku 2025 boli v areáli osadené veľkoformátové vlajky, v obciach Muráň, Telgárt a pri Ochtinskej aragonitovej jaskyni skonštruované informačné billboardy.
	1. Priebežná vnútorná kontrola
	Tematické interné kontroly a záznamy
	Externé kontroly a administratívne finančné kontroly

	Záver
	Kontrolná činnosť v roku 2025 prispela k identifikácii slabých miest v interných procesoch, najmä v oblastiach schvaľovania objednávok, finančného reportovania, správy dokumentov a aktualizácie interných smerníc. Organizácia prijala a priebežne implementovala odporúčané opatrenia s cieľom posilniť kontrolné mechanizmy a predchádzať opakovaniu zistených nedostatkov.
	Litterra, n.o., Železničná 260/27, 050 01 Revúca

	GRANTY A DOTÁCIE
	V roku 2025 bolo schválených 21 projektov. Celková výška schválených podpor predstavovala 204 997,05 EUR.
	Počet schválených projektov: 21
	Z toho projekty s priamou finančnou dotáciou (schválené > 0 €): 19
	Projekty bez priamej finančnej dotácie (schválené = 0 €): 2
	Poukázané v roku 2025: 197 797,05 EUR
	Poukázané v roku 2026: 7 200,00 EUR
	Spolufinancovanie povinné : 16 699,00 EUR
	Spolufinancovanie vyúčtované k 31. 12. 2025 : 22 101,34 EUR
	Štruktúra podľa poskytovateľov
	Poznámka: 2 schválené projekty sú bez priamej finančnej dotácie (schválené 0 €): ÚP – NP "Prax pre mladých".


	ZÁVER
	Rok 2025 možno z pohľadu organizácie Literra, n. o. hodnotiť ako mimoriadne úspešný. Organizácia naplnila svoje strategické ciele a všetky stanovené merateľné ukazovatele nielen splnila, ale vo viacerých prípadoch výrazne prekročila. Dosiahnuté výsledky sú dôkazom efektívneho riadenia, kvalitne nastavenej programovej ponuky a schopnosti flexibilne reagovať na potreby návštevníkov a partnerov.
	Významným prínosom bolo posilnenie projektovej činnosti, rozšírenie počtu kultúrno-výchovných aktivít a rastúci záujem verejnosti o expozície a podujatia organizácie. Tieto faktory prispeli k zvýšeniu návštevnosti aj ekonomickej stability organizácie.
	Literra, n. o. je dynamicky sa rozvíjajúcou organizáciou s jasnou víziou a stabilným miestom v kultúrnom priestore. o ďalšieho obdobia vstupuje Literra, n. o. s cieľom naďalej rozvíjať svoju činnosť, posilňovať kvalitu poskytovaných služieb a upevňovať svoje postavenie ako významného kultúrneho a vzdelávacieho centra v regióne.

	PRÍLOHY
	Príloha č. 1  Čerpanie rozpočtu v roku 2025 Príloha č.2   Účtovná závierka neziskovej účtovnej jednotky účtujúcej v sústave                       podvojného účtovníctva k 31.12.2025 Príloha č.3   Poznámky k účtovnej závierke k 31.12.2025 Príloha č.4   Správa nezávislého audítora za rok 2025 z preskúmania účtovnejzávierky Litterra, n. o.
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