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Vyro€na sprdva za rok 2025 zahfha prehlad vietkych aktivit,
ktoré INESS - InstitGt ekonomickych a spoloéenskych
analyz, realizoval v dvadsiatom roku svojho pdsobenia.

Richard Durana
Mili priatelia, riaditel INESS

vitam vas pri €itani Vyrocnej spravy INESS za rok 2025.
Rok 2025 bol pre INESS jubilejny. 2. decembra 2025 sme v spolocnosti asi stovky INESSu
blizkych Fudi oslévili 20. vyroCie nasej existencie a zaroven ¢innosti

Na tomto podujati tieZz Ivan Miklo§ pokrstil nasu nova knihu z pera Réberta Chovanculioka O
pévode prosperity, ktord sa v nasledujacich pdr mesiacoch stala jednou z TOPIO
najpreddvanejsich knih na Slovensku. Rébertovi sa podarilo napisat knihu, ktord by nemala chybat
v domdcich knizniciach ludi so zGujmom nielen o ekonédmiu, ale aj o fungovanie spolo¢nosti. Na
zdklade tejto knihy sa v roku 2026 zacne pripravovat uc¢ebnica a pracovny zoSit pre Studentov
strednych $kél. Verime, Ze sa ndm podari zrealizovat preklad knihy O pdvode prosperity aj do
anglického a nemeckého jazyka.

V roku 2025 bol INESS medidlne mimoriadne exponovany, ked' jeho analytici zaznamenali takmer
2350 vystupov v celoslovenskych mienkotvornych médiach.

Vydali sme 11 odbornych publikacii a napisali 123 ¢ldnkov na aktudine témy rezonujlce nielen v
legislativnych navrhoch, ale aj verejnych diskusiach.

V Ekonomickej olympidde, ktorGd sme na Slovensko priniesli pred 8. rokmi, sme prekonali dalsi
rekord. Do Skolskych kél sa v sutazi pre stredné a zakladné Skoly celkovo zapoijilo viac nez 23 tisic
sutaziacich.

Aj v roku 2025 putovali na stredné a vysoké Skoly balicky Cena Statu pre pedagdgov a opdt v
pocte cez 3000 kusov platov Vesmir verejnych vydavkov na viac ako 200 $kdl po celom Slovensku.
Vzdeldvanie pedagdégov v oblasti verejnych financii sme na viacerych 8$koladch podporili
predndskami o Cene statu.

Aj v roku 2025 sme organizovali uz Stvrty rocnik Stvordnového vzdeldvacieho podujatia Ekonomicky
Base Camp pre najsikovnejSich stredoskoldkov a vysokoskoldkov v bakalarskych ro€nikoch. Vydali
26 audio a video podcastov vasich oblUbenych formdatov Na visku, INESS do UCHA, ¢€i INESS na
DNES.

V uplynulom roku sme pre vas zorganizovali 63 odbornych alebo vzdeldvacich podujati a sami
sme odprezentovali 38 odbornych predndsok na réznych konferencidch a odbornych férach.

Aj v roku 2025 sme vdés pravidelne zdsobovali aktudlnymi informdciami o nasom diani
prostrednictvom newslettrov Market Finesse a Tyzdern s INESS. Desiatim tisicom Studentov a
absolventom Ekonomickej olympiddy v schrdnkach pravidelne pristdval newsletter Ekonomicke;j
Olympiédy (NEO), v ktorom zdiefame so $tudentmi ekonomické novinky, aktudine prilezitosti a
pozvdanky na zaujimavé podujatia. UCitelom zase v schrdnkach pristaval newsletter Cena statu.

INESS je sGkromny a apoliticky think tank, ktory je financovany grantmi a darmi od firiem Ci
jednotlivcov. Nesmierne si vazime vasu podporu, ktord ndm umozZnuje pokracovat v nasom
zdpase o viac rozumu Vv politike a viac slobody v spolo¢nosti. Vdaka védm médzeme prispievat k
zlepSeniu podnikatel'ského prostredia, tla¢it na zodpovedné hospoddrenie §tatu a prindsat navrhy
na potrebné zlepsSenia v zdravotnictve, vzdelGvacom systéme a socidlnej politike, ktoré budd
adresnejSie a solidarnejsie.
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Institat ekonomickych a spologenskych analyz (INESS)
vznikol na sklonku roku 2005 a svoju cCinnost zacal 1.
janudra 2006. INESS je nezdvislé, nestdtne a nepolitické
obcianske zdruzenie zalozené fyzickymi osobami, ktoré je
financované z darov fyzickych oséb, 2 % danovej asigndcie,
grantov, a prijmov z vlastnej €innosti. Cieflom INESS je
prispiet k rozvijaniu obcCianskej spolo¢nosti, v ktorej ludia
rozumejd fungovaniu trhov a poznaja efekty zadsahov statu
a ich dopad na spolo¢nost a kazdodenny Zivot. Za
z&kladné piliere prosperujicej spoloCnosti povazujeme
sGkromné vlastnictvo, mierové spoluzitie a garanciu
osobnej slobody. Preto INESS rozvija stratégie zamerané
na zlepsSovanie vS§eobecného poznania dopadov statnych
zdsahov na déchodkovy a socidlny systém, zdravotnictvo,
monetdrnu a fiskalnu politiku, €lenstvo v EQ, podnikatel'ské
prostredie, obchod, duSevné vlastnictvo a vlastnicke
prava.

*Institat je zapisany v registri obcianskych zdruzeni
Ministerstva vnatra SR, registracia vykonand dia 2.12.2005,
&islo spisu: VVS/1-900/90-27180. ICO 307 98 442, DIC 202

232 7230. Bankové spojenie: Tatra banka, a. s, IBAN:
SK2811000000002664752087

Apolitickost

INESS je neziskové nepolitické
zdruZenie, ktoré svojou cCinnostou
nepodporuje  Ziadnu  politickd
stranu ani zGujmovua skupinu.

Nezavislost

Spoluprdca s inymi subjektmi partnera

alebo osobami nemd vplyv

na financovani
zverejnend v diele, ktoré je vystupom

INESS redine ovplyviuje hospodarsku
politiku Statu, prezentuje svoj postoj v
médidch, organizuje konferencie a
diskusné féra, vzdeldvacie podujatia,
publikuje knihy, policy Stadie a analyzy
a vydava tyzdennik a mesacnik
reflektujaci aktudine dianie. V snahe
zlepSit vedomost obyvatelstva o tom,
kolko stoja sluzby Statu, o ktorych si
vacésina mysli, ze su zadarmo, INESS
prevadzkuje svoj dlhodoby vzdeldvaci
projekt Cena statu.

ZASADY

CINNOSTI

INESS sa nepodiela na projektoch,
ktorych vysledkom je porusovanie,
alebo  spochybnenie  principov
osobnej slobody a viastnickych prav.

Financovanie projektov

Financovanie projektov INESS zo strany
pravnickych oséb alebo verejného sektora sa
uskutoCnuje

formou grantu. Spolutcast

projektu je

obsah

na hodnoty ani
vystupov projektov zdruzenia
INESS.

projektu. Finan€na spoludcast nema vplyv na
kvalitu ani objektivitu vypracovaného diela.
Spolupréca INESS so sukromnym a verejnym
sektorom je moznd iba v pripade, ak su ciele
a vystupy projektu v sUlade s poslanim a
hodnotami institatu.



Pracuje v INESS od zacCiatku jeho Cinnosti v
roku 2006. Po ukonceni S§tadia na
Prirodovedeckej fakulte UK v Bratislave
absolvoval postgradudlne Stadium na
Chemickom Ustave SAV, kde pracoval ako
vedecky pracovnik - biochemik. Venuje sa
hospoddrskej politike, verejnym
financidm, dusevnému vlastnictvu. P6sobi
aj ako fellow franctzskeho IREF.

richard.durana@iness.sk

Po ukonceni Fakulty manaZzmentu UK v
Bratislave so S$pecializGciou finanény
manazment pracoval v komerc&nej banke
v zahrani€i ako analytik. Oblastou jeho
zGujmu su verejné financie, socidlny
systém. UZz niekolko rokov vedie
vzdelavaci projekt Cena Statu. Pésobi qgj
ako fellow francuzskeho IREF.

radovan.durana@iness.sk

Je spoluzakladatelom INESS a jeho
Clenom od vzniku. Vystudoval Fakultu
manazmentu UK v  Bratislave so
SpecializGciou na finanény manazment.
Pred pdsobenim v INESS pracoval vo
finan€nych institacidch na Slovensku aj v
zahrani€¢i. V INESS sa venuje najmd
zdravotnictvu, monetdrnej politike a euru.
DIhodobo sleduje fungovanie finanéného
systému a prispieva k ekonomickému
vzdeldvaniu verejnosti.

juraj.karpis@iness.sk



Do INESS nastlpil v roku 2015. Absolvent
Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici, kde absolvoval qj
postgradudine Stddium na katedre
Verejnej ekonomiky. Predchd&dzajuce
pracovné skdsenosti ma ako analytik v
N&rodnej agenture pre rozvoj malého a
stredného  podnikania.  Momentdine
pbsobi aj ako research fellow na vysokej
Skole CEVRO Institut v Prahe. Vo svojom
vyskume sa venuje fungovaniu verejného
sektora, internetovym technoloégidm

a Skolstvu.

robert.chovanculiak@iness.sk

LUDIA

Po predchddzajdcej spoluprdci nastupil
do INESS ako novy Clen v roku 2012
Vystudoval na Ekonomicko-spravni
fakulte MU v Brne, ndsledne absolvoval
master Stddium na  University  of
Aberdeen. Zaoberd sa hospoddrskou
politikou, podnikatelskym prostredim a
konkurencieschopnostou, najma Vv
zdravotnictve, maloobchode a energetike.

martin.viachynsky@iness.sk

Vystudovala medzindrodné ekonomické
vztahy na Ekonomickej univerzite,
absolvovala dva zahrani€né Studijné
pobyty na Technische Universitét Dresden a
Wirtschaftsuniversitdt Wien. Od roku 2014
pdésobi v INESS, kde sa ako analytiCka
venuje  pddohospoddrstvu,  organizuje
Ekonomickd olympiddu pre stredoskoldkov
a iné vzdeldvacie podujatia

monika.budzak@iness.sk




LUDIA

Vystudovala preklad a timocCenie na
Univerzite Komenského v Bratislave a hoci
ju obe c¢innosti dodnes inSpiruja, vzdy
mala zdujem o dianie v spoloCnosti s
cielom aktivhe prispiet k pozitivnym
zmendm. Pred ndstupom do INESS
pracovala 2 roky ako redaktorka v
Radiu_FM, kde sa zdujem o tieto témy
este viac prehibil. V INESS zadala pracovat
vo februdri 2020 a venuje sa najmd
¢innostiam spojenym s fundraisingom.

ina.secikova@iness.sk

Vystudoval Ekonomiku a manazment na
Paneurdpskej vysokej skole, po ukonceni
Stadia v roku 2012, sa venoval Uctovnictvu
a danovému poradenstvu. Zdujem o
verejné financie a rozpocet ho priviedol
do INESS, kde sa venuje projektu Cena
statu.

richard.vilkus@iness.sk

Gabriela Studuje ekondmiu a manazment
na Univerzite Komenského. K INESS ju
priviedol zGujem o ekonomické a
spolo&enské dianie, ktory sa prehibil podas
jej UCasti v ndrodnom kole Ekonomickej
olympiddy. V INESS pdsobi ako projektova
asistentka  Ekonomickej olympiddy a
marketingova koordinatorka, kde sa venuje
komunikacii - projektov, tvorbe obsahu,
socidlnym médidm a organizdcii podujati.

_gabriela.greskova@iness.sk




Matej vyStudoval politolégiu na University
of Amsterdam, S$pecializoval sa na
verejnU politiku. S INESS spolupracoval uz
pocas Stddia, po jeho ukonceni nastupil
ako novy cClen. Venuje sa predovsetkym
zdravotnej politike, pracuje vSak aj na
projektoch z inych oblasti. Popri préaci v
INESS sa dlhodobo angazuje aj v
Slovenskej Debatnej Asocidcii.

matej.barta@iness.sk

Vystudovala Hospoddrsku politiku na
Ekonomickej univerzite v Bratislave.
Pracovala v INESS v rokoch 2010-2013,
neskdr koordinovala Liberty Seminars v
Slovinsku a venovala sa svojim projektom.
Spolupracuje s INESS opdat od roku 2022
ako manazérka Ekonomickej olympiddy
na Slovensku.

katarina.sevcikova@iness.sk

Sofia zmaturovala na strednej Skole v Anglicku a
v sUcasnosti Studuje Liberal Arts & Sciences na
Amsterdam University College v Holandsku so
zameranim na environmentdlne pravo, politiku a
medzindrodné vztahy. Od roku 2023 pdsobi v
INESS, kde sa venuje vzdeldvaniu, Ekonomickej
olympidde, tvorbe newslettera NEO «
popularizécii ekonédmie medzi mladymi fudmi.

sofia.tokosova@iness.sk


https://www.iness.sk/sk/user/544

Klaudia je Studentkou maturitného ro¢nika na
Gymndziu Jura Hronca, kde navstevuje
program International Baccalaureate. V
mid&dezZnickej politike sa pohybuje od zaciatku
strednej Skoly a tento rok bola zvolend za
prezidentku Aliancie stredoskoldkov. Prave
tam ju zaujal svet makroekonémie, ktory ju
nakoniec priviedol az do INESSu. Kedze
Studuje v anglictine, rada sa zlCastriuje
modelovych konferencii a najstastnejsia je,
ked” mdéze vdaka nim cestovat. Vo volnom
case Cita knihy a je zanietenou hr&ckou
League of Legends.

klaudia.klimekova@iness.sk

Samuel Studuje International
Baccalaureate diploma programme na
Gymnaziu Jura Hronca. Vzhladom na svoj
z&ujem o ekondmiu a moznost nabrat
nové schopnosti a skdsenosti sa rozhodol
pracovat pre INESS. Jeho dalSie aktivity
zahfiaju akademickd debatu a Sach.

samuel.jurcisin@iness.sk

Filip Studuje rustinu na Gymndaziu Alberta
Einsteina. Nakolko sa v buddcnosti chce
pohybovat vo finan€hom sektore o
aktudlne chce ziskavat skusenosti, cesta
ho zaviedla do INESS. Vo volnom ¢ase sa
venuje matematike, informatike a
akvaristike.

filip.malcher@iness.sk




Aktivity, ktoré INESS realizoval, mozno rozdelit do niekol'kych
kategorii: analyzy a publikacie, komunikéacia odporiaéani pre
hospodarsku politiku verejnym autoritdim a politikom,
organizovanie konferencii a diskusnych foér s aktivhou
Ucastou, prednasky a Géast na konferenciach a diskusnych
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ANALYZY

forach, v kniznych publikaciach, organizovanie vzdelavacich
podujati, élanky a vystipenia v médiach, komentovanie
aktualneho ekonomického diania na Slovensku i vo svete na
internetovej stranke INESS.

INESS
POLICY NOTES

AKTIVITY INESS

Nova energeticka politika EU:
Co robit, €o nerobit a €o zrusit
EPICENTER & INESS

Nova Eurépska komisia bude pri revizii Zelenej dohody Celit
o eREd, \ | tloku na  zosUladenie  klimatickych  ciefov s
konkurencieschopnostou a energetickou bezpeénostou EU.
Podla publikdcie Nové energeticka politika EU — &o robit, o
nerobit a €o zrusit by sa klimatickd politika mala sustredit
na jediny ciel — znizovanie emisii — prostrednictvom
jednotnej ceny uhlika namiesto duplicitnych cCiastkovych
cielov a zdkazov technoldgii. OdporG¢ania zahfhaju qj
zruSenie dotdcii na OZE, odstrdnenie byrokratickych
prekdzok pri vystavbe novych zdrojov energie a reformu
S energetického zdarnovania.

DIGITALNE OZIVENIE EU:
AKO REGULACIA BRANI VZOSTUPU
EUROPSKYCH TECHONOLOGICKYCH LIDROV | g

EPICENTER & INESS @
Ekonomika EU v oblasti informagnych technologii a digitalinych |/
sluzieb vyrazne zaostdva za USA, pricom hlavnou pricinou je oy st
podla novej publikacie rozsiahla reguldcia sektora. Publikacia N
Digitdine ozivenie EU konstatuje, Ze predpisy ako GDPR, DSA, DMA
Ci zGkon o umelej inteligencii sice mali chranit pouzivatefov a
podporovat sutaz, no v proxi vytvaraja byrokratickd zataz,
nejasné definicie a brzdia inovacie. OdporG€ame preto
zjednodusit GDPR pre malé a stredné podniky, presnejSie
definovat pojmy v DSA, zabezpecit nezdvislé vymdahanie DMA a
revidovat zkon o umelej inteligencii.

SO

D
1
0
0
0

O
= O b e

ness
EPICENTER

O e e
=

- O


https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/02/Nova-energeticka-politika-EU-Co-robit-co-nerobit-a-co-zrusit.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/02/Nova-energeticka-politika-EU-Co-robit-co-nerobit-a-co-zrusit.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/02/digitalne_ozivenie_eu.pdf

NOVA INOVACNA POLITIKA EU
EPICENTER & INESS

Najlepsou odpovedou na Trumpove cld nie je zavadzanie novych e
ciel zo strany EU, ale viac obchodu, nizke dane a odstrafiovanie INOVACNA
prekdzok pre inovdcie. V novej publikdcii Nova inovaénd politika F% POLE'E'KA

EU INESS vysvetluje, Ze konkurencieschopnost dokdze zabezpedit
len inovativha ekonomika, priCom uUlohou Statu nie je inovacie
vytvarat ani dotovat, ale odstranovat byrokratické a regulacné
prekdzky, ktoré ich vzniku brdnia. Publikdcia zdéraznuje, Ze
najvacsou stratou nie st ndklady na byrokraciu samotnu, ale
inovacie, ktoré kvdli nej vbbec nevzniknd, a odporuca EU zaviest
stopku na nové reguldcie, podporovat zakladny vyskum namiesto
dotovania firiem a reformovat pracovny trh a déchodkovy systém
v prospech vacse;j flexibility a kapitalového financovania.

TAJOMSTVO USPECHU A TRAGEDIE ZIDOV

Robert Chovanculiak

V publikdcii Tajomstvo Gspechu a tragédie Zidov s podtitulom
Dobre sa u¢, zodpovedne obchoduj a prestahuj sa do mesta
sa INESS pomocou ekonomickej analyzy Zidovskych institdacii
snazi prispiet k potlaceniu antisemitizmu, ktory pretrvava aj v
21. storoci. Publikdcia ukazuje, Zze nadpriemerny Uspech tejto
mensiny sa dd vysvetlit Standardnymi ekonomickymi faktormi
- dérazom na vzdelanie, vdaka ktorému Zidia dosiahli
vSeobecnlU gramotnost uz pred viac ako 1 500 rokmi, a
ndbozenskymi institdciami, ktoré im aj bez podpory verejne;j
moci umoznovali kooperdciu, obchod a fungujlce ,pravo

Iness a poriadok” naprie€ krajinami.

TAJOMSTVO USPECHU
A TRAGEDIE ZIDOV



https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/03/Obchod-pod-vplyvom-cla.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/03/Obchod-pod-vplyvom-cla.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/03/Nova-inovacna-politika-EU.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/03/Nova-inovacna-politika-EU.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/04/Tajomstvo-uspechu-a-tragedie-Zidov.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/04/Tajomstvo-uspechu-a-tragedie-Zidov.pdf

INDEX PESTUNSKEHO STATU 2025

Christopher Snowdon, Radovan Durana

Slovensko si v Indexe pestinskeho Sstatu 2025 vyrazne
pohorsilo — z 24. na 17. miesto spomedzi 29 hodnotenych
krajin, €o odrdza rastdci pocet paternalistickych reguldcii a
dani zasahujdcich do Zivotného Stylu obcanov. Podla
publikcie Index pestinskeho Statu, ktord v rdmci EPICENTER
Network vyddva aj INESS, Slovensko v roku 2025 zaviedlo
novU dan na sladené ndpoje a rozsirilo spotrebné dane na
nikotinové vrecuska, tabak a alkohol, pricom tieto dane
dnes prindsajd do rozpoctu 1,5 miliardy eur ro€ne. Autori
upozornujd, Ze takéto zadsahy obmedzuja slobodu volby bez
preukdzatelného zlepSenia zdravia obyvatelstva.

Christopher Snowdon
Radovan Durana

 INDEX
PESTUNSKEHO 3TATU

2025



https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/05/Index-pestunskeho-statu-2025.pdf

INESS NA TEMU

EKONOMIKA RUSKA
A TRI VOJNOVE ROKY

Martin Vlachynsky Mrt Viacynst
Rusk&d ekonomika uz tri roky funguje vo vojnovom EKONOM'KARU—EKA
rezime a otdzka, €i a kedy jej hrozi kolaps, patri medzi bt _ ATR%%OV

kliCové témy sUCasnej geopolitiky. V publikdcii
Ekonomika Ruska a tri vojnové roky INESS analyzuje,
kolko vojna Rusko skuto€ne stoji, akymi zdrojmi ju rusky
Stat financuje a aké scendre vyvoja mozno

v najblizSom obdobi ocakavat.

MYTY O SKOLKACH:
VIAC NEZNAMENA VZDY LEPSIE

Rébert Chovanculiak

Minister Skolstva navrhuje zaviest povinnl predskolskd
dochdadzku od troch rokov, ¢o INESS v publikacii Myty o
Skélkach: Viac neznamend vzdy lepSie povazZuje za
nesprdvnu verejnu politiku. Poukazuje na nedostatocné
kapacity $kélok (chyba cca 1000 ugiteliek), na to, ze
podobné znizenie veku pri zakladnych skolach problém
dochddzky znevyhodnenych deti nevyrieSilo, a na
novsie vyskumy s nulovymi aZz negativnymi efektmi
ploSného povinného vzdeldvania. Namiesto toho
odpora¢a cielené odstranovanie finanénych a
jazykovych bariér, podporu overenych programov ako
Omama a testovanie opatreni s vyhodnocovanim
vysledkov.

CO PRINIESLA KONKURENCIA

MEDZI ZDRAVOTNYMI POISTOVNAMI o
O PRINIESLA
Martin Vlachynsky KONKURENCIA
MEDZI ZDRAVOTNYMI
Konkurencia medzi zdravotnymi poistoviiami na POISTOVNAMI

Slovensku je uz dvadsat rokov predmetom diskusii,
pricom mnohi spochybnujd jej zmysel s poukazom na
obmedzeny priestor, ktory majd poistovne na skuto¢né
sUperenie. V publikdcii analyzujeme, ¢co tato
konkurencia napriek  svojim  limitom  priniesla
poistencom a zdravotnictvu ako celku, a ukazujeme, ze
aj obmedzené sUperenie dokdzalo za dve desatroCia
vygenerovat viaceré zdsadné pozitiva.



https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/04/Ekonomika-Ruska-a-tri-vojnove-roky.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/05/drilovanie-v-skolkach-PDF-final-version-20.5.2025.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/05/drilovanie-v-skolkach-PDF-final-version-20.5.2025.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/08/Co-priniesla-konkurencia-zdravotnych-poistovni.pdf

INESS NA TEMU

VELA ZMIEN, RS

VELA ZMIEN, MINIMUM REFORIEM
Novelizacie v zdravotnictve 2004-2024 MINIMUM REFORIEM ~ ::::::

Novelizacie v zdravetnictve 2004 - 2024 Zecoo s

Martin Vlachynsky & Klaudia Klimekova

Zakony je v poriadku menit €i aktualizovat, no prilis
Casté novelizdcie prindsaju pravnu neistotu, vyssie
administrativne ndklady a dojem, Ze politici nemajd
situdciu pod kontrolou. V publikdcii NovelizGcie v
zdravotnictve 2004-2024 sme spocitali novelizacie 10
hlavnych zdravotnickych zdkonov za poslednych 20
rokov a zistili sme, Ze sa dokopy zmenili az 686-krat.

/ CENA ZAMESTNANCA

Otdzka kolko stoji zamestnanec je délezitd pre kazdého
zamestndavatela. Je zdroven dobrym medzindrodnym
ukazovatelom konkurencieschopnosti. Netreba si vSak
zamienat  superhrubd mzdu s ndkladmi na
zamestndvanie. Legislativa urCuje zamestndavatelovi
cely rad réznych povinnosti, ktoré pre neho znamenajd
naklady. Kym kalkulagiek superhrubej/Gistej mzdy
existuje viacero, komplexnd kalkulacka celkovych
ndkladov na zamestnanca dosial chybala.

Aj v roku 2025 pokracoval projekt Cena zamestnanca,
ktory rieSi tento nedostatok. Vznikol v spoluprdci
Asocidcie strojarskeho a elektrotechnického priemysluy,
Naddcie SPIN a INESS. Kalkulacka berie do Gvahy nielen
mzdu, dane a odvody, ale aj zhruba 80 legislativhych
dprav, ktoré generujd naklady pri zamestndvani. Medzi
ne patria dpravy o poskytovani pracovného volng,
administrativne povinnosti, ¢i povinné skolenia.



https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/09/Novelizacie-v-zdravotnictve_INT.pdf
https://iness.sk/wp-content/uploads/2025/09/Novelizacie-v-zdravotnictve_INT.pdf
https://cenazamestnanca.sk/cena-zamestnanca-2025/

NOVA PUBLIKACIA

o) PGVODE PROSPERITY Ekondmia nie je veda o Cislach, grafoch a tabufkach.
Je to veda o ludoch. O tom, ako sme vykrocili z jaskyn,
zacCali spolupracovat a napokon pristdli na Mesiaci.
VSetci, nielen Studenti ekondmie, by mali poznat pribeh
o pbvode nasej prosperity. A spolu s nim aj odpovede
na tri najddlezitejSie otdzky ekondmie: Ako ludia zacali
hrat hry s kladnym suctom, v ktorych vdaka spoluprdci
plati, ze 1 + 1 = 3? Za akych podmienok je financne
Uspesny Clovek zdroven aj spolocensky prospesny? A
ako ceny prepdjajd milibny mozgov naprie€¢ celou
planétou, €im umoznuju koordindciu bez koordinatora?

Robert Chovanculiak

s

Okrem odpovedi na tieto otdzky ndjdete v knihe
zhrnuté aj poznatky pdtndstich drzitelov Nobelovej
ceny za ekondmiu a dozviete sa preCo by sme mali
prejavovat Uctu podnikatelom, ktori skrachovali, ako
dokdzeme na Slovensku v automobilovej fabrike
vychovat oSipané a preco je Clovek jediny druh, ktory
ma vdaka vdacsiemu poctu hladnych krkov plnSie
bruchd.

O 2POVODE PROSF SERITY

-

Knihu si m&zete zakupit na webe INESS.
alebo v kazdom dobrom knihkupectve.

----- i ‘;Napr":saﬁ o knihe:
Ak by som mal odporucit jednu knihu, ktord

treba precitat’ v roku 2026, bola by to

.0 pévode prosperity” od Roberta Chovanculiaka.

- Konecne niekto napisal knihu, ktord vysvetluje

ekonémiu dostupnou refou a zdbavnou formou.

- Konecne niekto napisal knihu, ktord s lahkostou
vyvracia viaceré populistické bludy.

- Konecne niekto priniesol tému prosperity, ktord
je pozitivna a ktord md potencidl spdjat nasu
rozdelenu spolocnost.

Mojim prianim je, aby co najviac ludi pochopilo
povod a dévody nasej dnesnej prosperity. Tdto
kniha predstavuje skvely ndstroj na toto

pochopenie. Je to proste masterpiece.”

i = Tl V&)™
= WNapisali o knihe: ,{ ,% !
.Kloblik dole! Cital som uZ vela 4 "
popularizaénych ekonomickych knih, ale
tdto je celkom uréite najlepiia. Velmi
zrozumitelnym jozykom a zdroven
zaujimavym spdsobom objasiiuje nie vidy
jednoduché ekonomické zdkonitosti, ktoré
su pritom casto v rozpore s nasimi
intuitivnymi predstavami a prirodzenymi
initinktmi a emdciami. fe to lahké Eitanie,
ale zdroveii Eitanie, ktoré Citatela, najma
neekondma, niti nielen premysiat, ale éasto
aj prehodnocovat svoje doterajiie vnimanie
nielen ekonémie, ale aj fungovania sveta
okolo nds. Silno odporicam naozaj vietkym.
Ak by ludia viac chdpali to, o om hovori tdto
kniha, tak by nevolili politikov, ktori konaji
proti ich zdujmom a ohrozuji ich Zivotnu
droveri a kvalitu Zivota.”

oDE
L};f,?“:ﬁmf"
pROZ ==

Juraj
Citatel knihy O pévode prosperity

Ivan Miklos,
byvaly minister financii


https://iness.sk/en/product/o-povode-prosperity/

STARSIE PUBLIKACIE

INOVATIVNE LIEKY - PRAVNE A ETICKE -
OTAZKY

.
INOVATIVNE LIEKY
PRAVNE A ETICKE OTAZKY

Katarina Fedorova

Ziaden ekonomicky model nedokdze zabezpedit, aby
kazdy obcan krajiny jazdil na Rolls-Royce, hoci ho
dokdzeme vyrobit. To plati aj v zdravotnictve. Mnozstvo
finanénych zdrojov v systéme je v kazdom €asovom
bode dané. “NieCo” musi rozhodnit o tom, ako budd
tieto zdroje rozdelené. Aky kus kold¢a pdjde na
onkologickych pacientov a aky na cysticka fibrézu?
Tymito dilemmami sa zaoberd dizertacnd praca
Katariny Fedorovej na University of Edinburgh.
Dokdzala v nej velmi prehladne a plynulo
zosumarizovat zdkladné prdvne a etické dilemy
spojené s inovativnou lieCbou.

V INESS sme sa prekladom a publikovanim v
papierovej podobe podujali spristupnit tento text qgj
slovenskej verejnosti. Kniha je volne dostupnd aj_ako
PDF tu.

POKROK BEZ POVOLENIA: AKO ZDIELANA EKONOMIKA,
CROWDFUNDING A KRYPTOMENY ZMENILI SVET

Rébert Chovanculiak

Rébert Chovanculiak prispel v roku 2019
knihou o tom, ako nové technolégie mdzu
menit svet k lepSiemu, ak im v tom nebudeme
branit. Kniha Pokrok bez povolenia je
kompletny sprievodca svetom, kde Airbnb
oZivuje mftvy kapitdl a konkuruje Statu v
tvorbe reguldcii, kde Kickstarter nahrddza
vyberanie dani a pomdha financovat verejné
sluzby a kde Bitcoin umozZniuje budovat
paralelnd spoloCnost, v ktorej neexistuju
Lveduci” a vSetci médme kldce od mieSacky.


https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/inovativne_lieky_-_pravne_a_eticke_otazky.pdf
https://iness.sk/sites/default/files/documents/pdf/IPN/inovativne_lieky_-_pravne_a_eticke_otazky.pdf

DEDICSTVO KORONAKRIzZY

Richard Durana, Petr Specian, Juraj
Bednar, Marek Hudik, Rébert
Chovanculiak, Dominik Stroukal, Dominik
Stroukal, Martin Vlachynsky, Rudolf Zajac,
Peter Pazitny, Martin Panek

INESS spojil 10 autorov zo Slovenska a Ceska,
aby poskytli svoj pohfad na zaujimavé
ekonomické a spoloCenské aspekty krizy
spojenej s pandémiou koronavirusu. V knihe
DediCstvo koronakrizy sa napriklad dozviete,
ako: zlepsit proces schvalovania liekov, krotit
domyslavych expertov, lepSie nakupovat
vakciny, vytvarat paraleiné spoloCenstvd,
pracovat cez internet, vyuzivat trh a
podnikatefov v boji s virusom, alebo
nezneuzivat centrdlnu banku.

ZLE PENIAZE
Juraj Karpis

Juraj Karpis v roku 2015 napisal sprievodcu
krizou aj pre neodbornu verejnost. V knihe
hfadd priciny globdlnej financnej krizy,
analyzuje prepojenie politickych rozhodnuti a

- ’ hospoddrskych problémov. Poukazuje na
. ZLE 4 slabé miesta fungovania dnesného

‘ . [

EE NIAZE finopéného systému, ked sa moznost tvorit
peniaze z ni€oho zneuZiva na sledovanie
cielov politickej triedy a financnikov. Banky
pomdhaju financovat sfuby politikov. Ti im na
oplatku pravidelne pomdahajd z problémov za
nase peniaze.

Juraj suc€asne pripravil niekolko videi a
podcastov zameranych na tému ZIé peniaze.
Knihu si mdZete objednat aj vy v tlacenej, Ci
elektronickej verzii na adrese
www.jurgjkarpis.com a ndjdete ju aj v
knihkupectvach.

Juraf Hargpls


https://www.jurajkarpis.com/knihy/
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MARKET FINESSE

Editorial @
Richard Burana

INESS je vydavatelom periodika Market Finesse, ktory pravidelne vychddza v
elektronickej forme od aprila 2006. Market Finesse pozostava z
najzaujimavejsich élankov na témy, ktorym sa venuje INESS, komentdrov
aktudlnych udalosti, pravidelnych rubrik, prekladov zaujimavych ¢lankov,
porovnani zo svetaq, informdcii o pripravovanych i realizovanych podujatiach,
a dalSie. Mesacnik odoberd 1 044 novindrov, expertov, opinion a decision
makerov, podnikatelov a dalSich zdujemcov.

Ak mate zdujem o inzerciu v Market Finesse alebo stat sa odberatefom
periodika, nevahajte nds kontaktovat na adrese mf@iness.sk

Vsetky cisla Market Finesse st vol'ne dostupné na stranke INESS.

TYZDEN S INESS

TH9EZDEN S Iness

KOagpyy
Amnz?’
;‘:‘_"‘: .

Newsletter Tyzden s INESS, posielame kazdy piatok. Najdete v nom stru¢né
zhrnutie tych najdélezitejSich tém, ktoré hybali nasim tyzdnom. Na jeho odber
sa mozete prihldsit tu: https://www.iness.sk/sk/tyzden-s-iness



https://iness.sk/sk/market-finesse
https://iness.sk/?s=market+finess&orderby=relevance&year=2025&user=
https://iness.sk/sk/tyzden-s-iness
https://iness.sk/sk/tyzden-s-iness

Elkonomicka

PROJEKTY o »
olympiada

EKONOMICKA OLYMPIADA

NajacinnejSim prostriedkom proti dezinformdacidm ¢&i dlhom sU vedomosti.
Porozumenie ekondmii l'udom umoznuje lepsSie sa rozhodovat vo finanénych
otdzkach a pochopit, €o vedie k rastdcim cendm a ako sa na ne ¢o najlepsie
pripravit. Ekondmia by sa vSak nemala stat témou az v dospelosti, ked na
dvere klopU prvé starosti s peniazmi. Vzdelavanie na zakladnej a strednej
Skole poméze mladym 'ud’om pripravit sa na prvy ndjom, hl'adanie si prace
¢i platenie dani. Zakladné ekonomické témy sStudentom priblizuje
Ekonomicka olympiada, ktor@ ma za ciel podporit ekonomickd a finanéni
gramotnost Slovakov. Ekonomickld olympiddu na Slovensku organizuje INESS
— Institat ekonomickych a spoloCenskych analyz od roku 2017.

8. roénik Ekonomickej olympiady W
pre stredné skoly S--

Ekonomickd olympidda aj v roku 2025 vzbudila zdujem u takmer 14 tisic
mladych Slovakov a Sloveniek a pomohla im ziskat ocenenie a uznanie za
svoje vedomosti a schopnosti v oblasti ekonémie a financii. Osmy roénik
Ekonomickej olympiddy pre stredoskoldkov vyvrcholil finGlovym kolom, ktoré
sa konalo vo Stvrtok 29. aprila 2025 v hoteli Devin v Bratislave.



https://ekonomickaolympiada.sk/

Ekonomickd olympidda pomdha mladym Fudom
rozsirit svoje znalosti v oblasti ekondmie a financii
a zlepsit svoje analytické zru€nosti. Olympidada
taktiez poskytuje cennl spétnd vézbu pedagdégom
o vedomostiach ich Studentov. Ekonomicku
olympiddu na Slovensku organizuje INESS -
Institat ekonomickych a spoloéenskych analyz v
spolupréci s Ceskym Institutem ekonomického
vzdélavani (INEV).

V 8. ro¢niku si v Ekonomickej olympidde otestovalo
svoje vedomosti 13 864 Studentov v online
Skolskych koldach, z ktorych postupilo len 828 do
6smich prezenénych krajskych kél. Vo findle si
zmeralo sily 50 najlepsSich Studentov z celého
Slovenska.

Test celoslovenského findle bol zamerany na
aktudlne ekonomické problémy. Stredoskoldci
museli argumentovat, aky vplyv by malo
zavedenie Stvordniového pracovného tyzdna na
trh prdce, aké ekonomické désledky by mala
regulcia mzdovej rodovej rovnosti, alebo
vypocitat, ktord investicia sa viac oplati. Pri
oprave testov pomdhali pedagdgovia z
Ekonomickej univerzity v Bratislave, Ekonomicke;j
fakulty UMB a Fakulty managementu Univerzity
Komenského.

NajlepSia desiatka sutaZiacich postapila do
astneho kola, kde museli pred odbornou
porotou argumentacne obhdgjit svoje
ekonomické ndzory. Jej €lenmi boli odbornici z
akademickej obce, sikromného a neziskového
sektora: Stefan Md@j (Nadécia Slovenskej
sporitelne), Iveta Szabo (Slovenskd asocidcia
poistovni), Michal Mestan (Univerzita Mateja
Bela), Lukas Ciran (PwC Slovensko) a Martin
Vliachynsky (INESS).




Riaditelka Ekonomickej olympiady, Katarina Sevéikova:

»Kazdy rok privitame vo findle Ekonomickej
olympiddy 50 mimoriadne nadanych studentov s
velkym potencidlom v oblasti ekonémie a financir.
Vdaka prepojeniu so skusenymi odbornikmi im
pomdhame ziskat cenné skusenosti a vedomosti
pre dalsie studium ¢i kariéru. Tesi nds, Ze zdujem
Skél o sutaz neustdle rastie. Nasim cielom je aj
nadalej podporovat rozvoj ekonomickej
gramotnosti mladych ludi na Slovensku a
poskytovat im priestor na formovanie vlastného
ekonomického myslenia a kritického pohladu na

\)

Findlovy den priniesol pre Studentov a ich pedagdgov aj predndsky a diskusie v rdmci
sprievodného programu. Studenti mali moznost diskutovat s Uspesnymi
podnikatelmi o redlnych vyzvach a prekdzkach, s ktorymi sa stretdvajd v praxi.
Pozvanie do diskusie prijali Michal Mesko, zakladatel oblUbeného knihkupectva
Martinus, Juraj Hrbaty, zakladatel spolo€nosti Finax a Daniel Farkas, partner PROSIGHT
Slovensko. Na diskusiu nadviazal prakticky workshop ,Podnikatelov beh cez prekdzky”,
poCas ktorého Studentov jednotlivymi etapami zakladania a riadenia firmy
sprevadzali Martin Vlachynsky a Richard Vilkus z INESS.

PoCas testovania mali pedagdégovia moznost zGCastnit sa predndsky Réberta
Chovanculiaka z INESS na tému ,Stary ndvod Adama Smitha, ako sprdavne ucit”. Tato
predndska pedagdédgom pribliZila principy ucenia podla klasického ekonédma Adama
Smitha, ktoré su aj dnes mimoriadne aktudlne a stoja na troch pilieroch: GzZas,
prekvapenie a obdiv.

Po napinavom vyhlaseni vysledkov bolo poradie najlepSich piatich sataziacich
nasledovné: piate miesto obsadil David Pachnik z Gymndazia Matky Alexie v Bratislave,
Stvrté miesto si odniesol Branislav Juhds z Bilingvalneho gymndézia Milana Hodzu v
Suc¢anoch, bronz patril Andrejovi GabriSovi z Gymndazia Grdsslingova 18 v Bratislave,
striebro ziskal KristiGn Kosterec z Bilingvalneho gymnadzia C. S. Lewisa v Bratislave a
titul najlepsieno mladého ekonéma Slovenska v §kolskom roku 2024/2025 ziskal
Simon Podstavek z Gymndazia Jura Hronca v Bratislave.

Najaspesnejsi sutaziaci ziskali aj hodnotné vyhry ako citacku knih, smartfon Ci
notebook a vsetci finalisti si odniesli bali¢ek cien a diplom.



INESS dakuje vSetkym partnerom, ktori svojou podporou prispeli k realizicii
Ekonomickej olympiédy 2024/2025:

Slovenskd bankovd asocidcia, Slovenskd asocidcia poistovni, Naddacia Slovenskej
sporitelne, PROSIGHT Slovensko, PwC Slovakia, Naddcia Tatra banky, Naddcia EPH,
Komundina poistoviia, ABCedu, Martinus, AmityAge, tyzdennik Trend, Slovenskd
ekonomickd spolo¢nost, Institut ekonomického vzdélavani (INEV), Ekonomickd
univerzita v Bratislave, Fakulta managementu Univerzity Komenského, Fakulta
socidlnych vied UCM v Trnave, Fakulta socidlno-ekonomickych vztahov A. Dubc&eka v
Trenc€ine, Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre, Ekonomicka fakulta Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici, Fakulta prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov UNIZA,
Fakulta manazmentu, ekonomiky a obchodu PreSovskej univerzity, Ekonomicka fakulta,
TUKE.

3. roénik Ekonomickej olympiady
pre zakladné skoly

Po Uspesnych Siestich ro¢nikoch stredoskolskej Ekonomickej olympiddy na Slovensku,
INESS v $kolskom roku 2024/2025 organizoval uz treti roénik testovania vedomosti z
ekondmie a finan€nej gramotnosti aj pre mladsSie ro¢niky — druhy stupen zdkladnych
§kél. Do druhého ro¢nika Ekonomickej olympiady sa zapojilo 345 §kal, ktoré zapojili
9340 ziakov, dakujeme!

Za podporu Ekonomickej olympiddy
pre zdkladné Skoly v Skolskom roku
2024/2025 srde¢ne dakujeme:
Slovenskej bankovej asociacii,
Slovenskej asocidcii poistovni,
Komundlnej poistovni, Naddacii VUB,
PROSIGHT Slovensko, AmityAge,
financie.sk,  vydavatelstvu ABCedu,
slovenskej ekonomickej asociacii
(sea) a institGtu INEV.




Medzinarodné finale Ekonomickej olympiady v Grécku

Siedmy ro¢nik medzindrodného kola Ekonomickej olympiddy sa uskutocnil v dnoch
22. - 23. augusta 2025 v antickej gréckej Olympii. Podjuatia sa zG€astnilo 130
sttaziacich z 28 krajin. Medzi sutaziacimi nechybali zdstupcovia z krajin ako
Vietnam, Cina, Uzbekistan, Kazachstan, Kanada, USA &i Kosovo. Podujatie
organizoval Eesky Institat ekonomického vzdelavania (INEV) v spoluprdci s gréckymi
partnermi. NajSikovnejsi ekondmovia a ekonémky si zmerali sily v dvoch
pisomnych testoch po ktorych 10 najlepsich sGtaziacich ¢akalo tretie, Ustne, kolo.

Slovensko na medzindrodné kolo olympiddy vyslalo péatélenna delegaciu
Studentov: David Pachnik z Gymndazia Matky Alexie v Bratislave, Kristién Kosterec z
Bilingvalneho gymnazia C. S. Lewisa v Bratislave, Branislav Juhds z Bilingvalneho
gymnazia Milana Hodzu v Su€¢anoch, Andrej Gabris z Gymndazium Grosslingova 18 v
Bratislave a Simon Podstavek z Gymndzium Jura Hronca v Bratislave.

‘ ethereum

W foundation

'omics
\piad

| Round
025

\cademy
reece

Slovenski $tudenti dosiahli chvalyhodné vysledky. Simon Podstavek ziskal pre
Slovensko strieborni medailu, umiestnil sa na vynikajacej 25. priecke spomedzi
viac nez 120 000 sutaziacich z celého sveta. David Pachnik obsadil skvelé 54.
miesto, Branislav Juhds sa umiestnil na vybornom 81. mieste a Uctyhodné 87.
miesto zdielali nasi posledni dvaja reprezentanti — Andrej Gabris a Kristidn Kosterec.
Nasim finalistom k vynikajacim vysledkom srde¢ne gratulujeme a dakujeme za
reprezentdciu!

Medzindrodné kolo Ekonomickej olympiddy nebolo len o sGtazeni — Studenti mali
prilezitost objavit antickd Olympiu prostrednictvom komentovanej prehliadky,
nahliadnut do gréckej kultGry pocas predstavenia tradi€énych tancov a zdroven
ziskat nové vedomosti, inSpirdciu a cenné kontakty vo svete ekondmie.

Prof. Stephanos Leonardos z King's College London predniesol hlavnu predndsku o
kryptoekondmii, umelej inteligencii a strojovom uceni, v ktorej Studentov povzbudil,
aby v zivote neCakali na ,sprdvny moment” a dali priestor svojej zvedavosti.

George Karageorgos z brokerskej spolo¢nosti Freedom Finance poukdzal na
ddlezitost discipliny, zvedavosti a odolnosti na ceste k Uspechu, ktory opisal ako
kombindciu schopnosti, Stastia a spravnych rozhodnuti.



CENA STATU

Napriek tomu, Ze sa tykajd nds vsetkych, existuje len velmi malo l'udi, ktori
dokdzu zodpovedat otdzky tykajace sa verejnych financii. Informdacie su
roztrdsené po internetovych strdnkach ministerstiev a skryté v réznych
neprehlfadnych viddnych materidloch.

Projekt Cena Statu interaktivne a zrozumitelne informuje o oblasti, ktord bola
dovtedy povazovand za oblast zdujmu pre Uzku skupinu informovanych,
napriek tomu, Ze sa priamo dotyka kazdého ob&ana Slovenska.

Cena §tatu prinGsSa aktudalne a presné informéacie tykajuce sa prijmov a
vydavkov verejnej spravy a tiez ako sa tieto veliéiny menia v éase. Kvoli
lepSiemu pochopeniu velkych Cisel, s ktorymi takmer Ziadny obCan pocas
svojho Zivota nepride do kontaktu a sG pre neho neuchopitelné (miliény,
miliardy) sa jednotlivé polozky prepoéitavajd na ob&ana a na pracujiceho
(pretoze ti v skutoénosti plnia $tatnu kasu).

Stranka obsahuje niekolko unikatnych suacasti: kazdy navstevnik si méze zistit
svoje vlastné danové a odvodové zatazenie po kliknuti na sekciu ,Kolko
platite vy?” Na premiéra &i politika sa méze navstevnik zahrat vo virtudinom
obchode s verejnymi sluzbami Nakip si svoj stat, kde sa dozvie, kol'ko by stdl
stat, keby nakupoval len nim preferované sluzby. K niektorym ddajom sa
vraciame aj podrobnejsie, pricom ich kratko komentujeme v rubrike Cislo diia.
Sucastou portdlu je aj grafické zndzornenie Struktdry verejnych vydavkov
formou plagatu (Vesmir verejnych vydavkov), ktory bol schvaleny
Ministerstvom Skolstva SR ako vhodnd ucebnd pomébcka pre vzdeldvanie v
oblasti ekondémie na strednych skolach.

Informdcie o jeho pravidelnom rozposielani na stredné a vysoké Skoly po
celom Slovensku ndjdete nizSie. Edukaénd uUlohu plnia rézne interaktivne
aplikécie, ktoré umoznuja lahSie pochopenie savislosti vo finanénom vztahu
obCan - stat. Aj v minulom roku sme pripravili balicek pre ucitelov. Zmenili
sme vSak postup a na Ziadost ucitelov sme zacali plagaty posielat
individudalne ucitelom po 15 ks tak, aby v kazdej triede mohol byt plagat vyuzity
ako ucebnd pombcka v lavici. Okrem toho sme priloZili sprievodny list so
zdkladnou navigdciou pre ucitelov, ako pracovat s poskytnutymi materiadlmi a
ako vyuzit strdnku Cena Statu.


https://www.cenastatu.sk/

V roku 2025 sme poslali na 200 skél 3 000 Vesmirov verejnych
vydavkov a blockov Uget za sluzby §tatu, a prednasali o Cene $tatu na
22 3kolach. Prispevok mal na Facebookovej stranke Cena Statu

13 000 pozreti.
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EKONKVIiZ

Myslite si, Ze v ekondmii ste ako doma? Vyskusajte sa! Ekonkviz vm poloZi 20 otdzok
a preveri vase ekonomické vedomosti. Mate 30 minut na zodpovedanie 20 otdzok.

Ekonkviz je volne dostupny ndstroj, ktorym si mdZete otestovat svoje znalosti
ekondémie.

e Je urCeny pre vSetkych bez ohladu na vek, zamestnanie, ¢i Stadium.

e Test pozostdva z 20 otdzok, ktoré je potrebné zodpovedat za 30 min.

o VSetky otdzky s uzavreté, vyberate si zo 4 moznosti.

e Po uplynuti 30 min. sa dozviete vysledok testu.

e Kazdd spravna odpoved md hodnotu jedného bodu, nesprdvna odpoved je za 0

bodov.

Vo vysledku sa dozviete, v ktorych otdzkach ste spravili chybu. Ku kazdej takej otdzke
pripojime link na vzdelavaci portal ucebnicaekonomie.sk, aby ste sa o danej téme
mohli dozvediet viac.

Online portdl Ekonkviz vznikol v spoluprdci s litovskym institGtom LFMI za podpory
programu Erasmus+ a pridal sa tak k ostatnym vzdelGvacim projektom, ako je
Ekonomickd olympidda, u€ebnice Ekonémia v 31 hodindch ¢i Cena Statu, za Ucelom
pomdhat Skoldkom, ucitelom a vSetkym, ktori si chcu otestovat svoje vedomosti z
ekondmie a vdaka vysvetleniom k nesprdvnym odpovediam sa tiez nieCo naucit.


https://kviz.ekonportal.sk/
https://en.llri.lt/

PODUJATIA

Clenovia INESS sa pravidelne zG¢astiuju ako renici na mnoZstve konferencii
a workshopov. V roku 2025 sme zorganizovali 63 podujati a nasi analytici
vystUpili na 38 odbornych predndskach.

PREDNASKY CENA STATU NA SKOLACH

Cena statu v Kosiciach: Cena statu v Bratislave:

O Cene §tatu sme predndsali dokopy na 22 skoléach.



PODUJATIA

Ekonomickeé reci

Ekonomické reéi: Tajomstvo Gspechu Zidov

8 aprila sme v Kafe Scherz organizovali dalSiu
diskusiu zo série Ekonomické reci, tentoraz pri
prileZitosti vydania publikdcie Tajomstvo
Uspechu a tragédie Zidov. Rébert Chovanculiak
diskutoval s predsedom Ustredného zvézu
Zidovskych ndboZenskych obci Richardom
Dudom a hlavnym slovenskym rabinom
Michailom Kapustinom o vztahu medzi
Zidovskou kultdrou, vzdelanim a ekonomickym
uspechom. Hostia pribliZili, ako je vzdelanie v
Zidovskej tradicii vnimané ako povinnost, ako sa
deti odmala ucia kritickému mysleniu a
finan€nej zodpovednosti, a aké principy — od
podnikavosti az po dodrziavanie zmlav — prispeli
k dlhodobému ekonomickému Uspechu tejto
komunity.

Ekonomické recéi: Chce stat vychovavat
dospelych ako deti?

V stredu 25. juna 2025 sme sa venovali téme
zdsahov Statu do Zivotného Stylu obyvatelov
prostrednictvom spotrebnych dani a
restriktivnych politik. Hostami boli analytik INESS
Radovan Durana a predstavitel spolo¢nosti Old
EE e - Herold Jdlius Prekop. Diskutovalo sa o Indexe

P pestinskeho Statu, vyske a GCele spotrebnych
dani z alkoholu, tabaku a sladenych népojov,
ako aj o dopadoch rastdcich cien na spotrebu
a riziko Sedej ekonomiky. Zazneli aj konkrétne
ddata, simuldcie rozdelenia trzieb medzi
vyrobcu, obchod a stat a otdzky z publika na
tému mordlnych a ekonomickych aspektov
reguldcie.




Ekonomické reéi: Miklos a Durana
o konsolidacii

24. septembra 2025 sme sa venovali téme
konsolidacie verejnych financii. Hostami
boli analytik INESS Radovan Durana a
ekonébm, byvaly minister financii Ivan
Miklo$. Diskutovalo sa o tom, Ze poctivé
konsoliddcia nie je otdzkou Skrtov, ale
reformnej prdce a dlhodobej politickej
zhody, nie jednorazového rieSenia pocas
zostavovania rozpoctu. Durana upozornil,
Ze po rokoch zZitia nad pomery je
nevyhnutné utahovanie opaskov a Ze
kld€ové je najma vytvorenie priestoru pre
silnejsi ekonomicky rast, kedZze bohatSimi
nds spravi rast, nie prerozdelovanie.

Ekonomické reci: Zakony schvalené, ¢o
bude d'alej so vzdelavanim?

29. oktébra sme sa venovali rekapituldcii
poslednych mesiacov v Skolstve. Rébert
Chovanculiak diskutoval s Evou
Ohradanovou, prezidentkou Asocidcie
stkromnych $§kél a Skolskych zariadeni.
Rozobrali proces schvalovania rozsiahlej
novely siedmich Skolskych zékonov, ktord
priniesla viac ako 300 strdn zmien a
vyvolala vyse 2 300 pripomienok. Diskusia
sa dalej zamerala na zmeny vo
financovani sikromnych a cirkevnych skél,
vznik ,verejného poskytovatela” a jeho
podmienky, ako aj na Gpravy v
uCebnicovej politike a kariérnom raste
pedagdgov.




Energetickad pomoc - adresnost
v nedohladne: FREE MARKET ROAD SHOW
2025 ==

INESS dna 14. mdja 2025 organizoval v spoluprdci s :
Austrian Economics Center konferenciu Free Market g
Road Show, tentoraz na tému Adresnd energetickd “1
pomoc domdcnostiam a definicia energetickej
chudoby. Zahrani¢ni hostia z Madarska, Pol'ska a Ceskej
republiky porovnali pristupy svojich krajin k dotovaniu
cien energii, pricom ¢esky model prispevku na byvanie,
ktory komplexne zohlfadniuje prijmy aj ndaklady
domdacnosti, vyznel ako najadresnejSie rieSenie. V
politickom paneli sa zdstupcovia opozi€nych strdn
zhodli na potrebe adresnejSej pomoci, no Zziadny z nich
nebol konkrétny v otdzke jej presného nastavenia.

HOTEL $DEV]

Market Access: Zmeny v liekovej
politike a kompetencidach
v zdravotnictve

Vo Stvrtok 19. jana sa v hoteli Park Inn
uskutoCnilo vzdeldvacie podujatie Market
Access, venované zmendm v liekovej politike a
otdzke kompetencii v zdravotnictve. Analytik
INESS Martin Vlachynsky vystupil s predndskou
o redlnych prikladoch zo zahraniCio, ktoré
ukazujd prinosy dpravy kompetencii
zdravotnickych pracovnikov.

20 rokov INESS:

200an

Dna 4. decembra 2025 INESS oslavil 20 rokov od svojho
zalozZenia trojicou zakladatelfov — Richardom a Radovanom &
Duranovcami a Jurajom KarpiSom. Za dve desatrocia sa z ‘
malej iniciativy stala renomovand institdcia s projektmi ako K&
Cena §tatu, Ekonomicka olympidda (22-tisic zapojenych
studentov len tento rok) &i Byrokraticky index, a dlhodobo
najcitovanejsi ekonomicky think-tank na Slovensku. SGéastou
oslav bol aj krst knihy Réberta Chovanculiaka O pdévode
prosperity, ktorej krstnym otcom sa stal Ivan Miklos.



Vd'aka Martinovi Vlachynskému a Rébertovi
Chovanculiokovi z INESS si mdzete
pravidelne vypocut odborny pohfad na
aktudlne ekonomické témy. Prostrednictvom
vlogu Na Vfsku sa venuju Sirokému spektru
ttmm od zdravotnictva cez  Skolstvo,
ekonomiku, ndjomné byvanie a eSte ovela
viac!

Za rok 2025 si pre Vas pripravili 6
prispevkov. Viogy mézete ndjst vo vSetkych
podcastovych aplikcidch a taktiez aj na
YouTube. V roku 2025 mal Na ViSku ako
podcast na Spotify 10 000 prehrati.

INESS na DNES
podcast, ktory dnes potrebujete pocut

V sucasnej dobe sme zavaleni velkym mnozstvom informdacii, z
ktorych si len tazko vieme vybrat tie ddlezité a venovat im
primerany ¢as. Vdaka novému podcastu INESS na DNES sa v
jednom kratkom rozhovore dozviete vSetko, €o potrebujete.
Podcast z dielne INESS pripravuje Ina Secikovd, ktord sa
spolo¢ne s analytikmi v jednotlivych dieloch venuje aktudlnym
problémom a vyzvam slovenskej spolo¢nosti. Okrem
ekonomickej situdcie sa mbzete tesit na zdravotnictvo, zdielanu
ekonomiku, Skolstvo a mnoho dalSieho.

V roku 2025 pribudio 8 dielov
podcastu.

INESS do UCHA
komentare ktoré ste si nestihli precitat

! Vyber komentdrov nasich analytikov, ktoré si mdzete
! nie len precitat, ale aj vypocut.

doucha | V roku 2025 sme vydali 12 dielov.



EKONOMICKY BASE CAMP

Stvrty rocnik Ekonomického base campu (EBC), ktory organizuje INESS, sa konal od 23.
do 26. oktobra 2025. Tento Stvordriovy vzdeldvaci semindr sa zameriaval na aktudlne
ekonomické témy a privital 26 Studentov strednych a vysokych $§kél a mladych
profesiondlov v hoteli Bystricka pri Martine.

Ekonomicky Base Camp 2025 sa venoval fungovaniu verejnych financii a otazke
verejného dlhu, klimatickej politike a degrowth z pohladu ekonédma, ako aj pbévodu
prosperity a Ulohe delby prdce, trhu a cenového mechanizmu v tvorbe bohatstva.
Diskutovalo sa o etike a Ulohe podnikatelov v spolo¢nosti, o vyzvach slovenského
zdravotnictva v porovnani so zahrani€nymi modelmi, ako aj o dopadoch umelegj
inteligencie na trh prdce a riziku nového socializmu. Zaver patril ttmam dusevného
vlastnictva a inovdcii, penazi a investovania, ktoré doplnili interaktivne hry a simulécie na
ekonomické témy. Podujatie kombinuje formdalne aj neformdlne diskusie, ¢im poskytuje
acastnikom bohaté vzdeldvacie skisenosti.




MEDIALNE AKTIVITY

Clenovia INESS pravidelne publikuja ¢&lanky v médidch a prostrednictvom
medidlnych vyjadreni prezentuju ndzory a ndvrhy rieSeni aktudlnych ekonomickych
problémov. V roku 2025 mali analytici INESS celkovo 2348 medialnych vystipeni
alebo zverejnenych ¢lankov. V nasledujucom grafe mozno vidiet dynamiku vyvoja
medidlnej aktivity analytikov INESS od jeho vzniku v roku 2008.

Zhrnutie medialnych vystupov >34
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Grafy nizSie zachytdvaju medialnu aktivitu INESS v roku 2025 rozdelenu podla
typu médii (vSetky medidlne vystupy su dostupné na strénke institatu
www.iness.sk).

Struktura medialnych vystupov

Printové média
398

Rozhlas
284

Agentury, e-meédia, ostatné
1588

Analytici INESS sa najéastejsie vyjadrovali v spravodajskych relaciach (TA3,
TV JOJ, Spravy STVR, Televizne noviny TV Markiza), ale aj v publicistickych
relGcidch vSetkych ddlezitych televizii.

Struktira medidlnych vystupov
vTV

™0
13

TV Markiza
18




Podobne ako v pripade televizie, aj v rozhlase Clenovia INESS najcastejsSie
prezentovali svoje néazory v spravodajskych a publicistickych relaciach,
najma v Slovenskom Rozhlase, Radiu Expres a Radiu Regina.

Struktara medialnych vystupov
v rozhlase

Regina Radio Expres
54 52

Radio Slovenska
172

Clenovia INESS publikovali v roku 2025 v tlagenych alebo elektronickych
médidch celkovo 268 autorskych €lankov. ZvySok medidlnych vystupov tvorili
vyziadané komentdre k aktudlnemu dianiu.

Struktdra medialnych vystupov
v printovych médiach

Plus jeden def g g0
24 34

Hospodarske noviny
101

Novy Cas

Dennik M
1
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Na svojej strnke INESS ponuka na predaj zaujimavé diela
ekonomickej literatdry. Zdroven je moiné sa dostat k online
katalégu Kniznice INESS, ktord je dostupnd Sirokej verejnosti.

Na internetovej strdnke INESS Clenovia a externi spolupracovnici
publikuja:

vlastné odborné analyzy a stadie,

INESS Policy Notes (policy stadie s konkrétnymi odporac¢aniami pre
hospodarsku politiku),

INESS na tému (kratky doplnok k INESS Policy Notes pre beznych
Sitatelov),

medidlne vystupy,

preklady zaujimavych ¢&lankov (na témy finanénd a hospodarska
kriza, euro, socidlny systém, hospoddarska politika a dopady viddnych
reguldcii, Zivotné prostredie, energeticky priemysel, danova
konkurencia a podobne),

vlastné komentare k aktudlnemu dianiu na Slovensku i vo svete,

zaujimavé porovnania z rdéznych ekonomickych a spolo€enskych
oblasti Zivota,

reSerSe ekonomickej literatadry,

mesacnik Market Finesse,

vided na aktudine témy s ndzvom Na visku,

podcast INESS na DNES na aktudine ekonomické témy,
podcast INESS do UCHA, audiokomentdre na aktudine témy,

odpord¢ania na zaujimavé ¢lanky, strdnky, podujatia alebo
publikacie,

iné.
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STATISTIKA NAVSTEVNOSTI INTERNETOVYCH
STRANOK A SOCIALNYCH SIETI

V roku 2025 bola stradnka iness.sk navstivend 59 000 krat unikatnymi
navstevnikmi.

Strénku Ekonomickéa olympiada.sk k 31.12.2025 si pouzivatelia klikli spolu 30 000
krat.

Web Cena statu mal za rok 2025 39 000 navstev.
Iné internetové stranky
Okrem vlastnej internetovej strdnky www.iness.sk prezentujd clenovia INESS

svoje ndzory na blogu SME a blogu Dennika N. Preklady svojich textov publikuje
INESS na strankach 4liberty.eu, franctzskeho IREF, , ¢i amerického Atlas Network.

INESS na Facebooku

INESS v roku 2009 spustil svoju strdnku na Facebooku. Ku koncu roka 2025 mala
strdnka 5,9 milibna pozreti. Na strnke ndjdete vidy aktudline informdécie o
pripravovanych podujatiach, zaujimavych medidlnych vystupoch ¢&i ¢ldnkoch
Clenov INESS, ako aj diskusie na témy, ktorym sa venuje INESS, alebo ktoré
zaujimaju nasich Citatelov.

Adresa FB stranku INESS: www.facebook.com/iness.slovakia.

V roku 2011 sme tieZ spustili samostatnu facebookovu strdnku pre nds viajkovy
projekt Cenu S$tatu. PrindSame na nom zaujimavé informdcie z diania vo
verejnych financidch. V roku 2025 dosiahla stranka viac ako 2 500 fanudsikov.

Adresa FB stradnky Cena $tatu: www.facebook.com/cenastatu

INESS na YouTube
Nase vided mali v roku 2025 spolu 1 065 736 zhliadnuti a 16 000 hodin pozerania.
Ako podcast si rozne odborné diskusie vypoculo 59 876 posluchd&cov.


https://www.iness.sk/sk
https://www.facebook.com/iness.slovakia/
https://www.facebook.com/iness.slovakia/
https://www.facebook.com/cenastatu

PODPORTE INESS

INESS uskutoCnuje svoje aktivity vo velkej miere vd’aka podpore darcov. Ak
sympatizujete s aktivitami INESS a radi by ste financne prispeli k ich realizacii,
modzete tak urobit viacerymi spdsobmi:

e bankovym prevodom na Gé&et INESS: SK2811000000002664752087 (Tatrabanka, a.
s., HodZzovo né@mestie 3, 811 06 Bratislava), do sprdvy pre prijimatela uvedte ,dar”.

e finanénym prevodom cez PayPal

e cez strénku Darujme.sk tu: https://iness.darujme.sk/viac-slobody/

e asigndciou 2 % z dane z prijmu. Spdsob, akym mozno poukdzat 2 % z dane z
prijmu, ndjdete na internetovej stranke_https://www.iness.sk/sk/podporte-nas.

e cez kryptomeny

Vsetky moznosti podpory ndjdete na nasom webe_https://iness.sk/sk/podporte-nas

Kazdému darcovi by sme radi zasielali informdcie o nasich aktivitdch a o vyuziti
darovanych prostriedkov. Preto Vas prosime, aby ste ndm VAs prispevok ozndmili
na adrese iness@iness.sk

Kazdy darca podporou INESS ziska:

e VIP pozvanky na vietky podujatia organizované INESS (pri dare nad 500 EUR)

e VIP pozv@nky na osobné stretnutia s vyznamnymi zahraniénymi hostami (pri
dare nad 5000 EUR)

e zadarmo kazda tlagend publikdciu vydana INESS (pri dare nad 500 EUR)

e pravidelné zasielanie mesacnika Market Finesse

e pravidelné informovanie o vSetkych pripravovanych aktivitdch

e moznost stretdvat sa s Clenmi INESS a diskutovat o aktudlnych spolo€enskych
témach

SrdeCne Vam dakujeme,

Richard Durana,
Juraj Karpis,
Radovan Durana,
Martin Vlachynsky,
Roébert Chovanculiak,
Monika Budzéak,
Ina Seéikova,
Gabriela Greskov4,
Richard Vilkus,
Matej Barta,
Katarina Sevéikova,
Samuel Juréisin,
Sofia TokoSova
Filip Malcher
Klaudia Klimekova



https://iness.darujme.sk/viac-slobody/
https://iness.sk/sk/podporte-nas
https://iness.sk/sk/podporte-nas
https://iness.sk/sk/podporte-nas

VSetky svoje vynosy podrobne uvadzame v poznamkach k UZ v &l. IV a sGéasne
k nim uvadzame aj ndklady.

Priloha: Uétovnd zdvierka k 31.12. 2025.

www.iness.sk
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UCTOVNA ZAVIERKA

neziskovej u¢tovnej jednotky uctujucej
v sustave podvojného uctovnictva
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Danové identifikacné Cislo
2022327230
ICO

SK NACE
94 999
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Ugtovna zavierka
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Mesiac Rok
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Bezprostredne od 1 20 24
predchédzajdce
(vyznadi sa x) obdobie do 12 2 0 24

(v eurocentoch)

PriloZzené sucasti uctovnej zavierky
X Savaha (Ug NUJ 1-01)

X Vykaz ziskov a strat (Ug NUJ 2-01)

(v eurocentoch)

X Poznamky (U NUJ 3-01)
(v celych eurach alebo eurocentoch)

Nazov Uctovnej jednotky

yz

INESS - Institat ekon. a spolo¢. anal

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica

NA VRSKU
PsSC

81101
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02/54410945
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INESS@INESS.SK
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Cislo
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Podpisovy zaznam
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Suvaha (Ug NUJ 1-01) ICO
Bezprostredne
i . Bezné uctovné obdobie predchadzajuce
Strana aktiv C.r uétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
a b 1 2 3 4
A. NEOBEZNY MAJETOK SPOLU r. 002 +r. 009 +r. 021 001
A.l. |DIhodoby nehmotny majetok r. 003 azr. 008 002
AlLA Nehmotné vysledky z vyvojovej a obdobnej Einnosti 003
771012 - (072+091AU)
2. |Softvér 013 - (073+091AU) | 004
3. |Ocenitelné prava 014 - (074 + 091AU) | 005
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (018+ 019)-(078 + 079 +
4. ; 006
091 AU)
5. |Obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (041-093) | 007
6 Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051- 008
* 1095AU)
A.ll. |DIhodoby hmotny majetok r. 010 az r. 020 009
A.ll.1. |Pozemky (031) ]010
2. |Umelecké diela a zbierky (032) [011
3. |[Stavby 021 - (081 + 092AU) | 012
4 Samostatné hnutefné veci a subory hnutefnych veci 013
© |022 - (082 + 092AU)
5. |Dopravné prostriedky 023 - (083 + 092AU) |014
6. |Pestovatelské celky trvalych porastov 025 - (085 + 092AU) 015
7. |Zakladné stado a tazné zvierata 026 - (086 + 092AU) [016
8. |Drobny dlhodoby hmotny majetok 028 - (088 + 092AU) 017
9. |Ostatny dlhodoby hmotny majetok 029 - (089 +092AU) 018
10. |Obstaranie dlhodobého hmotného majetku (042 - 094) 019
1 Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052 - 020
* 1095A0)
A.lll. |DlIhodoby finanény majetok r. 022 az r. 028 021
AL Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 022
""" spoloénostiach v ovladanej osobe (061- 096 AU)
2 Podielové cenné papiere a podiely v obchodnych 023
" |spolo¢nostiach s podstatnym vplyvom (062 - 096 AU)
3. |Dlhové cenné papiere drzané do splatnosti (065 - 096 AU) 024
4 P6zicky podnikom v skupine a ostatné p6zicky (066 + 067) - 025
" [096 AU
5. |Ostatny dlhodoby finanény majetok (069 - 096 AU) 026
6. |Obstaranie dlhodobého finanéného majetku (043 - 096 AU) 027
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053 - 028
* 1096 AU)
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Savaha (U& NUJ 1-01) IO
Bezprostredne
] ; Bezné uctovné obdobie predchadzajice
Strana aktiv cr uétovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
a b 1 2 3 4
B. OBEZNY MAJETOK SPOLU  r. 030+ r. 037+ r. 042 + r. 051 029| 150809.00 150809.00 174097.00
B.l. |Zasoby r. 031 azr. 036 030| 7765.00 7765.00 9116.00
B.l.1. [Material (112 +119) - 191 031
2 Nedokon&ena vyroba a polotovary vlastnej vyroby (121+122) - 032
" 1(192 +193)
3. |Vyrobky (123 - 194) 033
4. |Zvierata (124 - 195) 034
5. |Tovar (132 + 139) - 196 035 7765.00 7765.00 9096.00
6 ias)kytnute prevadzkové preddavky na zasoby (314 AU - 391 036 20.00
B.ll. |DIhodobé pohlPadavky r. 038 az r. 041 037 1057.00 1057.00 43.00
B.II.1. |Pohladavky z obchodného styku (311 AU az 314 AU) - 391 AU [038| 1057.00 1057.00 43.00
2. |Ostatné pohladavky (315 AU - 391AU) 039
3. |Pohradavky voéi tgastnikom zdruzeni (358AU - 391AU) | 040
Iné pohladavky (335 AU + 373 AU + 375 AU + 378AU) -
4. . 041
391AU
B.lll. |Kratkodobé pohlFadavky r. 043 azr. 050 042
B.III.1.|Pohladavky z obchodného styku (311AU az 314 AU) - 391AU | 043
2. |Ostatné pohladavky (315 AU - 391 AU) |[044
Zuctovanie so Socialnou poistoviiou a zdravotnymi
3. . 045 X
poistoviiami (336)
4. |Danové pohladavky (341 az 345) | 046 X
5 Pohladavky z dévodu finanénych vztahov k §tathemu rozpoctu 047 x
" |arozpoétom Uzemnej samospravy (346+ 348)
6. |Pohladavky voéi u¢astnikom zdruzeni (358 AU - 391AU) | 048
7. |Spojovaci ucet pri zdruzeni (396 - 391AU) |049
8. [Iné pohradavky (335AU + 373AU + 375AU + 378AU) - 391AU | 050
B.IV. |Finanéné uéty r. 052 azr. 056 051 141987.0 141987.0 164938.00
B.IV.1.|Pokladnica (211 + 213) 052] 19808.00 X 19808.00 16929.00
2. |Bankové Ucty (221 AU + 261) 053 122179.0 X 122179.0 148009.00
Bankové Ucty s dobou viazanosti dih§ou ako jeden rok (221
3. AU) 054 X
Kratkodoby finanény majetok(251+ 253 + 255AU+ 256 + 257) -
4, . 055
291AU
5. |Obstaranie kratkodobého finanéného majetku (259 - 291AU) 056
C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU r.058 ar. 059 057| 1039.00 1039.00 1039.00
C.1. |Naklady buducich obdobi (381) 058
2. |Prijmy buducich obdobi (385) 059 1039.00 1039.00 1039.00
MAJETOK SPOLU r. 001 +r. 029 +r. 057 060 151848.0 151848.0 175136.00
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Savaha (U& NUJ 1-01) ICO
Strana pasiv C.r Bezné l](':t.o vné pBr:Z?:LO;J:;?ﬁ“C’Z
obdobie = ) .
uctovné obdobie
a b 5 6
A. VLASTNE IMANIE r. 062+ r. 067 + r. 071 +r. 072 061 78462.00 120437.00
A.l. [Imanie a fondy r. 063 az r. 066 062
A.l.1. |Zakladné imanie (411) 063
2. |Fondy tvorené podla osobitnych predpisov (412) 064
3. |Fond reprodukcie (413) 065
4. |Ocefovacie rozdiely z precenenia kapitalovych G&astin (415) 066
A.ll. |Fondy tvorené zo zisku r. 068 azr. 070 067
A.lIl.1. |Rezervny fond (421) 068
2. |Fondy tvorené zo zisku (423) 069
3. |Ostatné fondy (427) 070
ALl :(j\ty‘tszr;c;riadany vysledok hospodarenia minulych rokov 071 120537.00 181780.00
A.IV. |Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie r. 060 - (r. 062 +
r.):)67 +r.071 Fl r. 073 + r. 100) ( 072 —42075.00 —61343.00
B. ZAVAZKY r.074 +r. 078 +r. 086 + r. 096 073 48583.00 23997.00
B.l.1. |Rezervy r.075azr. 077 074
2. |Rezervy zékonné (451AU) 075
3. |Ostatné rezervy (459AU) 076
4. |Kratkodobé rezervy (323 + 451AU + 459A0) 077
B.ll. [DIhodobé zavazky r. 079 azr. 085 078 289.00 400.00
B.ll.1. |Zavazky zo socialneho fondu (472) 079
2. |Vydané dlhopisy (473 - 255 AU) 080
3. |Zavazky z najmu (474 AU) 081
4. |Dlhodobé prijaté preddavky (475) 082
5. |Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476 AU) 083
6. |Dlhodobé zmenky na Uhradu (478) 084
7. |Ostatné dihodobé zavézky (373 AU + 479 AU) 085 289.00 400.00
B.llIl. |Kratkodobé zavazky r. 087 azr. 095 086 48294.00 23597.00
B.IIl.1.|Zavazky z obchodného styku (321 az 326) okrem 323 087 47886.00 23147.00
2. |Zavazky voci zamestnancom (331+ 333) 088 404.00 447.00
3 (2303(":Gt?vanie so Sociélnou poistovriou a zdravotnymi poistoviami 089 4.00 3.00
4. |Darnové zavazky (341 az 345) 090
5 Zavazky z dovodu finanénych vztahov k Statnemu rozpoctu a 091
" |rozpoétom Uzemnej samospravy (346+348)
6. Zavazky z upisanych nesplatenych cennych papierov a vkladov 092
(367)
7. |Zavéazky voci u€astnikom zdruzeni (368) 093
. |Spojovaci ucet pri zdruzeni (396) 094
9. |Ostatné zavazky (379 + 373 AU + 474 AU +476AU + 479 AU) 095
B.IV. |Bankové uvery a iné vypomoci a pézicky r. 097 azr. 099 096
B.IV.1.|Dlhodobé bankové uvery (461AU) 097
2. |Bezné bankové uvery (231+ 232 + 461AU) 098
3. |Prijaté kratkodobé finanéné vypomoci (241+ 249) 099
C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU r.101 azr. 103 100 24803.00 30702.00
C.1.1. |Vydavky buducich obdobi (383) 101
2. |Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384 AU) 102 24803.00 30702.00
3. |Vynosy buducich obdobi dlhodobé (384 AU) 103
SPOLU VLASTNE IMANIE, ZAVAZKY A UCTY CASOVEHO
ROZLISENIA r.061+ r.073 + r.100 104 151848.00 175136.00
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Vykaz ziskov a strat (U¢ NUJ 2-01)

Cislo , Cislo Cinnost Bezpro’stre?l'n ©
uctu Naklady riadku Hlavna Zdafovana Spolu 'pj'edch'adzajuc.e
nezdariovana uétovné obdobie
a b c 1 2 3 4
501 |[Spotreba materialu 01 5365.00 5865.00 6532.00
502 [Spotreba energie 02
504 |Predany tovar 03 1059.00 1059.00 596.00
511 |Opravy a udrziavanie 04
512 |Cestovné 05 5846.00 5846.00 5035.00
513 |Naklady na reprezentaciu 06 1949.00 1949.00 1920.00
518 |Ostatné sluzby 07 356344.00 356344.00 323865.00
521 |Mzdové naklady 08 4826.00 4826.00 5155.00
524 Zé'konn'é socialne poistenie a zdravotné 09 50.00 50.00 53.00
poistenie
525 |Ostatné socialne poistenie 10
527 |Zakonné socialne naklady 11
528 |[Ostatné socialne naklady 12
531 |Dan z motorovych vozidiel 13
532 [Dan z nehnutelnosti 14
538 |Ostatné dane a poplatky 15 23.00 23.00 5.00
541 [Zmluvné pokuty a penale 16
542 [Ostatné pokuty a penale 17
543 [Odpisanie pohladavky 18
544 |Uroky 19
545 |Kurzové straty 20 89.00
546 |Dary 21 1500.00 1500.00
547 |Osobitné naklady 22
548 [Manka a Skody 23
549 |Iné ostatné naklady 24 415.00 415.00 356.00
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a
551 | dihodobého hmotného majetku 25
Zostatkova cena predaného dihodobého
552 [nehmotného majetku a dlhodobého 26
hmotného majetku
553 [Predané cenné papiere 27
554 [Predany material 28
555 |Naklady na kratkodoby finanény majetok 29
556 |Tvorba fondov 30
557 [Né&klady na precenenie cennych papierov 31
558 |Tvorba a zuctovanie opravnych poloziek 32
561 ZPlcc));gtr:ute prispevky organizacnym 33
562 iPe?;IxIt(r;L::]e prispevky inym uctovnym 34
563 |Poskytnuté prispevky fyzickym osobam 35
565 (I;’::l;ytnute’ prispevky z podielu zaplatenej 36
567 [Poskytnuté prispevky z verejnej zbierky 37
Uétova trieda 5 spolu r.01azr. 37 38 377377.00 377377.00 343606.00

MF SR 2021

Strana 5




Vykaz ziskov a strat (U¢ NUJ 2-01)

ICO

Cislo Vynos Cislo A e Br:fiz:;s;;?ﬁncee
ictu ynosy riadku nez:laar':/:vaané Zdafovana Spolu L’?étovné obdjobie
a b c 1 2 3 4
601 |Trzby za vlastné vyrobky 39 3754.00 3754.00 8112.00
602 |Trzby z predaja sluzieb 40 11756.00 11756.00 13582.00
604 |Trzby za predany tovar 41 5656.00 5656.00 1443.00
611 |Zmena stavu zasob nedokonc&enej vyroby 42
612 |Zmena stavu zasob polotovarov 43
613 [Zmena stavu zasob vyrobkov 44
614 [Zmena stavu zasob zvierat 45
621 |Aktivacia materialu a tovaru 46
622 |Aktivacia vnutroorganizacnych sluzieb 47
623 |Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 48
624 |Aktivacia dlhodobého hmotného majetku 49
641 [Zmluvné pokuty a penale 50
642 |Ostatné pokuty a pendle 51
643 [Platby za odpisané pohladavky 52
644 |[Uroky 53
645 [Kurzové zisky 54
646 (Prijaté dary 55
647 [Osobitné vynosy 56
648 |Zakonné poplatky 57
649 |[Iné ostatné vynosy 58 1589.00
651 Trzby z predaja dlhodobého nehmotného 59
majetku a dlhodobého hmotného majetku
652 |Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 60
653 'Fl)'cr)idl:i)glzvpredaja cennych papierov a 61
654 |Trzby z predaja materialu 62
655 |Vynosy z kratkodobého finanéného majetku| 63
656 |Vynosy z pouzitia fondu 64
657 [Vynosy z precenenia cennych papierov 65
658 |Vynosy z najmu majetku 66
661 (Prijaté prispevky od organiza¢nych zloziek 67
662 |Prijaté prispevky od pravnickych osdb 68 282564.00 282564.00 227472.00
663 |Prijaté prispevky od fyzickych osob 69 870.00 870.00 1996.00
664 |Prijaté Clenské prispevky 70
665 |Prispevky z podielu zaplatenej dane 71 30702.00 30702.00 28069.00
667 |Prijaté prispevky z verejnych zbierok 72
691 |Dotacie 73
Uctova trieda 6 spolu r.39azr. 73 74 335302.00 335302.00 282263.00
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 75 —42075.00 _42075.00 _61343.00
r.74-r. 38
591 |Dan z prijmov 76
595 |Dodato¢né odvody dane z prijmov 77
Vysledok hospodarenia po zdaneni
y P (r_"?s ‘e resr T enl 78 —42075.00 —42075.00 —61343.00
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	ROK 2025 v ČÍSLACH

	1367
	Inštitút ekonomických a spoločenských analýz (INESS) vznikol na sklonku roku 2005 a svoju činnosť začal 1. januára 2006. INESS je nezávislé, neštátne a nepolitické občianske združenie založené fyzickými osobami, ktoré je financované z darov fyzických osôb, 2 % daňovej asignácie, grantov, a príjmov z vlastnej činnosti. Cieľom INESS je prispieť k rozvíjaniu občianskej spoločnosti, v ktorej ľudia rozumejú fungovaniu trhov a poznajú efekty zásahov štátu a ich dopad na spoločnosť a každodenný život.  Za základné piliere prosperujúcej spoločnosti považujeme súkromné vlastníctvo, mierové spolužitie a garanciu osobnej slobody.  Preto INESS rozvíja stratégie zamerané na zlepšovanie všeobecného poznania dopadov  štátnych zásahov na dôchodkový a sociálny systém, zdravotníctvo, monetárnu a fiškálnu politiku, členstvo v EÚ, podnikateľské prostredie, obchod, duševné vlastníctvo a vlastnícke práva.

	O INESS
	INESS reálne ovplyvňuje hospodársku politiku štátu, prezentuje svoj postoj v médiách, organizuje konferencie a diskusné fóra, vzdelávacie podujatia, publikuje knihy, policy štúdie a analýzy a vydáva týždenník a mesačník reflektujúci aktuálne dianie. V snahe zlepšiť vedomosť obyvateľstva o tom, koľko stoja služby štátu, o ktorých si väčšina myslí, že sú zadarmo, INESS prevádzkuje svoj dlhodobý vzdelávací projekt Cena štátu.
	ZÁSADY  ČINNOSTI
	Apolitickosť
	INESS je neziskové nepolitické združenie, ktoré svojou činnosťou nepodporuje žiadnu politickú stranu ani záujmovú skupinu.
	INESS sa nepodieľa na projektoch, ktorých výsledkom je porušovanie, alebo spochybnenie princípov osobnej slobody a vlastníckych práv.


	Financovanie projektov
	Financovanie projektov INESS zo strany právnických osôb alebo verejného sektora sa uskutočňuje formou grantu. Spoluúčasť partnera na financovaní projektu je zverejnená v diele, ktoré je výstupom projektu. Finančná spoluúčasť nemá vplyv na kvalitu ani objektivitu vypracovaného diela. Spolupráca INESS so súkromným a verejným sektorom je možná iba v prípade, ak sú ciele a výstupy projektu v súlade s poslaním a hodnotami inštitútu.

	Nezávislosť
	Spolupráca s inými subjektmi alebo osobami nemá vplyv na hodnoty ani obsah výstupov projektov združenia INESS.
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	Nová energetická politika EÚ:
	Čo robiť, čo nerobiť a čo zrušiť
	OBCHOD POD VPLYVOM CLA
	EPICENTER & INESS

	NOVÁ INOVAČNÁ POLITIKA EÚ
	EPICENTER & INESS

	TAJOMSTVO ÚSPECHU A TRAGÉDIE ŽIDOV
	INDEX PESTÚNSKEHO ŠTÁTU 2025
	EKONOMIKA RUSKA  A TRI VOJNOVÉ ROKY
	Martin Vlachynský
	Róbert Chovanculiak
	Martin Vlachynský

	MÝTY O ŠKÔLKACH: VIAC NEZNAMENÁ VŽDY LEPŠIE
	ČO PRINIESLA KONKURENCIA  MEDZI ZDRAVOTNÝMI POISŤOVŇAMI

	INESS NA TÉMU
	VEĽA ZMIEN, MINIMUM REFORIEM Novelizácie v zdravotníctve  2004-2024
	Martin Vlachynský & Klaudia Klimeková

	INESS NA TÉMU
	CENA ZAMESTNANCA

	NOVÁ PUBLIKÁCIA
	O PÔVODE PROSPERITY
	Róbert Chovanculiak


	STARŠIE PUBLIKÁCIE
	INOVATÍVNE LIEKY - PRÁVNE A ETICKÉ OTÁZKY
	Katarína Fedorová


	STARŠIE PUBLIKÁCIE
	POKROK BEZ POVOLENIA: AKO ZDIEĽANÁ EKONOMIKA, CROWDFUNDING A KRYPTOMENY ZMENILI SVET
	Róbert Chovanculiak


	DEDIČSTVO KORONAKRÍZY
	Richard Ďurana, Petr Špecián, Juraj Bednár, Marek Hudík, Róbert Chovanculiak, Dominik Stroukal, Dominik Stroukal, Martin Vlachynský, Rudolf Zajac, Peter Pažitný, Martin Pánek

	ZLÉ PENIAZE
	Juraj Karpiš

	MARKET FINESSE
	Všetky čísla Market Finesse sú voľne dostupné na stránke INESS.

	TÝŽDEŇ S INESS
	PROJEKTY
	EKONOMICKÁ OLYMPIÁDA
	8. ročník Ekonomickej olympiády  pre stredné školy

	Ekonomická olympiáda pomáha mladým ľuďom rozšíriť svoje znalosti v oblasti ekonómie a financií a zlepšiť svoje analytické zručnosti. Olympiáda taktiež poskytuje cennú spätnú väzbu pedagógom o vedomostiach ich študentov. Ekonomickú olympiádu na Slovensku organizuje INESS – Inštitút ekonomických a spoločenských analýz v spolupráci s českým Institutem ekonomického vzdělávání (INEV).
	V 8. ročníku si v Ekonomickej olympiáde otestovalo svoje vedomosti 13 864 študentov v online školských kolách, z ktorých postúpilo len 828  do ôsmich prezenčných krajských kôl. Vo finále si zmeralo sily 50 najlepších študentov z celého Slovenska.
	Test celoslovenského finále bol zameraný na aktuálne ekonomické problémy. Stredoškoláci museli argumentovať, aký vplyv by malo zavedenie štvordňového pracovného týždňa na trh práce, aké ekonomické dôsledky by mala regulácia mzdovej rodovej rovnosti, alebo vypočítať, ktorá investícia sa viac oplatí. Pri oprave testov pomáhali pedagógovia z Ekonomickej univerzity v Bratislave,  Ekonomickej fakulty UMB a Fakulty managementu Univerzity Komenského.
	Najlepšia desiatka súťažiacich postúpila do ústneho kola, kde museli pred odbornou porotou argumentačne obhájiť svoje ekonomické názory. Jej členmi boli odborníci z akademickej obce, súkromného a neziskového sektora: Štefan Máj (Nadácia Slovenskej sporiteľne), Iveta Szabo (Slovenská asociácia poisťovní), Michal Mešťan (Univerzita Mateja Bela), Lukáš Ciran (PwC Slovensko) a Martin Vlachynský (INESS).
	Riaditeľka Ekonomickej olympiády, Katarína Ševčíková:
	Finálový deň priniesol pre študentov a ich pedagógov aj prednášky a diskusie v rámci sprievodného programu. Študenti mali možnosť diskutovať s úspešnými podnikateľmi o reálnych výzvach a prekážkach, s ktorými sa stretávajú v praxi. Pozvanie do diskusie prijali Michal Meško, zakladateľ obľúbeného kníhkupectva Martinus, Juraj Hrbatý, zakladateľ spoločnosti Finax a Daniel Farkas, partner PROSIGHT Slovensko. Na diskusiu nadviazal praktický workshop „Podnikateľov beh cez prekážky“, počas ktorého študentov jednotlivými etapami zakladania a riadenia firmy sprevádzali Martin Vlachynský a Richard Vilkus z INESS.
	Počas testovania mali pedagógovia možnosť zúčastniť sa prednášky Róberta Chovanculiaka z INESS na tému „Starý návod Adama Smitha, ako správne učiť“. Táto prednáška pedagógom priblížila princípy učenia podľa klasického ekonóma Adama Smitha, ktoré sú aj dnes mimoriadne aktuálne a stoja na troch pilieroch: úžas, prekvapenie a obdiv. Po napínavom vyhlásení výsledkov bolo poradie najlepších piatich súťažiacich nasledovné: piate miesto obsadil Dávid Páchnik z Gymnázia Matky Alexie v Bratislave, štvrté miesto si odniesol Branislav Juhás z Bilingválneho gymnázia Milana Hodžu v Sučanoch, bronz patril Andrejovi Gábrišovi z Gymnázia Grösslingova 18 v Bratislave, striebro získal Kristián Kosterec z Bilingválneho gymnázia C. S. Lewisa v Bratislave a titul najlepšieho mladého ekonóma Slovenska v školskom roku 2024/2025 získal Šimon Podstavek z Gymnázia Jura Hronca v Bratislave. Najúspešnejší súťažiaci získali aj hodnotné výhry ako čítačku kníh, smartfón či notebook a všetci finalisti si odniesli balíček cien a diplom.

	3. ročník Ekonomickej olympiády  pre základné školy
	Medzinárodné finále Ekonomickej olympiády v Grécku
	CENA ŠTÁTU
	VESMÍR VEREJNÝCH VÝDAVKOV

	EKONKVÍZ
	PODUJATIA
	PREDNÁŠKY CENA ŠTÁTU NA ŠKOLÁCH
	Cena štátu v Košiciach:
	Cena štátu v Bratislave:
	Cena štátu v Sučanoch:
	Cena štátu v Martine:
	Cena štátu v Žiline:
	Cena štátu v Trebišove:

	PODUJATIA
	Ekonomické reči
	Ekonomické reči: Tajomstvo úspechu Židov
	Ekonomické reči: Chce štát vychovávať dospelých ako deti?


	Ekonomické reči: Zákony schválené, čo bude ďalej so vzdelávaním?
	Energetická pomoc – adresnosť
	v nedohľadne: FREE MARKET ROAD SHOW 2025
	NA VŔŠKU
	INESS na DNES podcast, ktorý dnes potrebujete počuť
	INESS do UCHA komentáre ktoré ste si nestihli prečítať

	EKONOMICKÝ BASE CAMP
	MEDIÁLNE AKTIVITY
	Grafy nižšie zachytávajú mediálnu aktivitu INESS v roku 2025 rozdelenú podľa typu médií (všetky mediálne výstupy sú dostupné na stránke inštitútu www.iness.sk).
	Analytici INESS sa najčastejšie vyjadrovali v spravodajských reláciách (TA3, TV JOJ, Správy STVR, Televízne noviny TV Markíza), ale aj v publicistických reláciách všetkých dôležitých televízií.
	Podobne ako v prípade televízie, aj v rozhlase členovia INESS najčastejšie prezentovali svoje názory v spravodajských a publicistických reláciách, najmä v Slovenskom Rozhlase, Rádiu Expres a Rádiu Regina.
	Členovia INESS publikovali v roku 2025 v tlačených alebo elektronických médiách celkovo  268 autorských článkov. Zvyšok mediálnych výstupov tvorili vyžiadané komentáre k aktuálnemu dianiu.
	INESS.SK
	Naše videá mali v roku 2025 spolu 1 065 736 zhliadnutí a 16 000 hodín pozerania. Ako podcast si rôzne odborné diskusie vypočulo 59 876 poslucháčov.

	PODPORTE INESS
	INESS uskutočňuje svoje aktivity vo veľkej miere vďaka podpore darcov. Ak sympatizujete s aktivitami INESS a radi by ste finančne prispeli k ich realizácii, môžete tak urobiť viacerými spôsobmi:
	bankovým prevodom na účet INESS: SK2811000000002664752087 (Tatrabanka, a. s., Hodžovo námestie 3, 811 06 Bratislava), do správy pre prijímateľa uveďte „dar“.
	finančným prevodom cez PayPal
	cez stránku Darujme.sk tu: https://iness.darujme.sk/viac-slobody/
	asignáciou 2 % z dane z príjmu. Spôsob, akým možno poukázať 2 % z dane z príjmu, nájdete na internetovej stránke https://www.iness.sk/sk/podporte-nas.
	cez kryptomeny
	Všetky možnosti podpory nájdete na našom webe https://iness.sk/sk/podporte-nas
	Každému darcovi by sme radi zasielali informácie o našich aktivitách a o využití darovaných prostriedkov. Preto Vás prosíme, aby ste nám Váš príspevok oznámili na adrese iness@iness.sk
	Každý darca podporou INESS získa:
	VIP pozvánky na všetky podujatia organizované INESS (pri dare nad 500 EUR)
	VIP pozvánky na osobné stretnutia s významnými zahraničnými hosťami (pri dare nad 5000 EUR)
	zadarmo každú tlačenú publikáciu vydanú INESS (pri dare nad 500 EUR)
	pravidelné zasielanie mesačníka Market Finesse
	pravidelné informovanie o všetkých pripravovaných aktivitách
	možnosť stretávať sa s členmi INESS a diskutovať o aktuálnych spoločenských témach
	Srdečne Vám ďakujeme,


	Všetky svoje výnosy podrobne uvádzame v poznámkach k ÚZ v čl. IV a súčasne k nim uvádzame aj náklady.
	Príloha: Účtovná závierka k 31. 12. 2025.
	www.iness.sk

	print: Tlačivo vytlačené z Portálu FS
	den: 31
	mesiac: 12
	rok: 25
	dic: 2022327230
	sknace1: 94
	sknace2: 99
	sknace3: 9
	uzr: X
	uzm: 
	uzp: 
	zood_mes: 1
	zood_rok: 25
	zodo_mes: 12
	zodo_rok: 25
	bpood_mes: 1
	bpood_rok: 24
	bpodo_mes: 12
	bpodo_rok: 24
	ucto1: INESS – Inštitút ekon. a spoloč. anal
	ucto2: ýz
	s_ulica: NA VŔŠKU
	s_cislo: 12
	s_psc: 81101
	s_obec: BRATISLAVA 1
	s_tel: 02/54410945
	email: INESS@INESS.SK
	zd_den: 26
	zd_mesiac: 06
	zd_rok: 26
	sd_den: 26
	sd_mesiac: 06
	sd_rok: 26
	a1-001: 
	a1-002: 
	a1-003: 
	a1-004: 
	a1-005: 
	a1-006: 
	a1-007: 
	a1-008: 
	a1-009: 
	a1-010: 
	a1-011: 
	a1-012: 
	a1-013: 
	a1-014: 
	a1-015: 
	a1-016: 
	a1-017: 
	a1-018: 
	a1-019: 
	a1-020: 
	a1-021: 
	a1-022: 
	a1-023: 
	a1-024: 
	a1-025: 
	a1-026: 
	a1-027: 
	a1-028: 
	a2-001: 
	a2-002: 
	a2-003: 
	a2-004: 
	a2-005: 
	a2-006: 
	a2-007: 
	a2-008: 
	a2-009: 
	a2-010: 
	a2-011: 
	a2-012: 
	a2-013: 
	a2-014: 
	a2-015: 
	a2-016: 
	a2-017: 
	a2-018: 
	a2-019: 
	a2-020: 
	a2-021: 
	a2-022: 
	a2-023: 
	a2-024: 
	a2-025: 
	a2-026: 
	a2-027: 
	a2-028: 
	a3-001: 
	a3-002: 
	a3-003: 
	a3-004: 
	a3-005: 
	a3-006: 
	a3-007: 
	a3-008: 
	a3-009: 
	a3-010: 
	a3-011: 
	a3-012: 
	a3-013: 
	a3-014: 
	a3-015: 
	a3-016: 
	a3-017: 
	a3-018: 
	a3-019: 
	a3-020: 
	a3-021: 
	a3-022: 
	a3-023: 
	a3-024: 
	a3-025: 
	a3-026: 
	a3-027: 
	a3-028: 
	a4-001: 
	a4-002: 
	a4-003: 
	a4-004: 
	a4-005: 
	a4-006: 
	a4-007: 
	a4-008: 
	a4-009: 
	a4-010: 
	a4-011: 
	a4-012: 
	a4-013: 
	a4-014: 
	a4-015: 
	a4-016: 
	a4-017: 
	a4-018: 
	a4-019: 
	a4-020: 
	a4-021: 
	a4-022: 
	a4-023: 
	a4-024: 
	a4-025: 
	a4-026: 
	a4-027: 
	a4-028: 
	a1-029: 150809.00
	a1-030: 7765.00
	a1-031: 
	a1-032: 
	a1-033: 
	a1-034: 
	a1-035: 7765.00
	a1-036: 
	a1-037: 1057.00
	a1-038: 1057.00
	a1-039: 
	a1-040: 
	a1-041: 
	a1-042: 
	a1-043: 
	a1-044: 
	a1-045: 
	a1-046: 
	a1-047: 
	a1-048: 
	a1-049: 
	a1-050: 
	a1-051: 141987.00
	a1-052: 19808.00
	a1-053: 122179.00
	a1-054: 
	a1-055: 
	a1-056: 
	a1-057: 1039.00
	a1-058: 
	a1-059: 1039.00
	a1-060: 151848.00
	a2-029: 
	a2-030: 
	a2-031: 
	a2-032: 
	a2-033: 
	a2-034: 
	a2-035: 
	a2-036: 
	a2-037: 
	a2-038: 
	a2-039: 
	a2-040: 
	a2-041: 
	a2-042: 
	a2-043: 
	a2-044: 
	a2-048: 
	a2-049: 
	a2-050: 
	a2-051: 
	a2-055: 
	a2-056: 
	a2-057: 
	a2-058: 
	a2-059: 
	a2-060: 
	a3-029: 150809.00
	a3-030: 7765.00
	a3-031: 
	a3-032: 
	a3-033: 
	a3-034: 
	a3-035: 7765.00
	a3-036: 
	a3-037: 1057.00
	a3-038: 1057.00
	a3-039: 
	a3-040: 
	a3-041: 
	a3-042: 
	a3-043: 
	a3-044: 
	a3-045: 
	a3-046: 
	a3-047: 
	a3-048: 
	a3-049: 
	a3-050: 
	a3-051: 141987.00
	a3-052: 19808.00
	a3-053: 122179.00
	a3-054: 
	a3-055: 
	a3-056: 
	a3-057: 1039.00
	a3-058: 
	a3-059: 1039.00
	a3-060: 151848.00
	a4-029: 174097.00
	a4-030: 9116.00
	a4-031: 
	a4-032: 
	a4-033: 
	a4-034: 
	a4-035: 9096.00
	a4-036: 20.00
	a4-037: 43.00
	a4-038: 43.00
	a4-039: 
	a4-040: 
	a4-041: 
	a4-042: 
	a4-043: 
	a4-044: 
	a4-045: 
	a4-046: 
	a4-047: 
	a4-048: 
	a4-049: 
	a4-050: 
	a4-051: 164938.00
	a4-052: 16929.00
	a4-053: 148009.00
	a4-054: 
	a4-055: 
	a4-056: 
	a4-057: 1039.00
	a4-058: 
	a4-059: 1039.00
	a4-060: 175136.00
	p5-061: 78462.00
	p5-062: 
	p5-063: 
	p5-064: 
	p5-065: 
	p5-066: 
	p5-067: 
	p5-068: 
	p5-069: 
	p5-070: 
	p5-071: 120537.00
	p5-072: –42075.00
	p5-073: 48583.00
	p5-074: 
	p5-075: 
	p5-076: 
	p5-077: 
	p5-078: 289.00
	p5-079: 
	p5-080: 
	p5-081: 
	p5-082: 
	p5-083: 
	p5-084: 
	p5-085: 289.00
	p5-086: 48294.00
	p5-087: 47886.00
	p5-088: 404.00
	p5-089: 4.00
	p5-090: 
	p5-091: 
	p5-092: 
	p5-093: 
	p5-094: 
	p5-095: 
	p5-096: 
	p5-097: 
	p5-098: 
	p5-099: 
	p5-100: 24803.00
	p5-101: 
	p5-102: 24803.00
	p5-103: 
	p5-104: 151848.00
	p6-061: 120437.00
	p6-062: 
	p6-063: 
	p6-064: 
	p6-065: 
	p6-066: 
	p6-067: 
	p6-068: 
	p6-069: 
	p6-070: 
	p6-071: 181780.00
	p6-072: –61343.00
	p6-073: 23997.00
	p6-074: 
	p6-075: 
	p6-076: 
	p6-077: 
	p6-078: 400.00
	p6-079: 
	p6-080: 
	p6-081: 
	p6-082: 
	p6-083: 
	p6-084: 
	p6-085: 400.00
	p6-086: 23597.00
	p6-087: 23147.00
	p6-088: 447.00
	p6-089: 3.00
	p6-090: 
	p6-091: 
	p6-092: 
	p6-093: 
	p6-094: 
	p6-095: 
	p6-096: 
	p6-097: 
	p6-098: 
	p6-099: 
	p6-100: 30702.00
	p6-101: 
	p6-102: 30702.00
	p6-103: 
	p6-104: 175136.00
	n1-01: 5365.00
	n1-02: 
	n1-03: 1059.00
	n1-04: 
	n1-05: 5846.00
	n1-06: 1949.00
	n1-07: 356344.00
	n1-08: 4826.00
	n1-09: 50.00
	n1-10: 
	n1-11: 
	n1-12: 
	n1-13: 
	n1-14: 
	n1-15: 23.00
	n1-16: 
	n1-17: 
	n1-18: 
	n1-19: 
	n1-20: 
	n1-21: 1500.00
	n1-22: 
	n1-23: 
	n1-24: 415.00
	n1-25: 
	n1-26: 
	n1-27: 
	n1-28: 
	n1-29: 
	n1-30: 
	n1-31: 
	n1-33: 
	n1-34: 
	n1-35: 
	n1-36: 
	n1-37: 
	n1-38: 377377.00
	n1-32: 
	n2-01: 
	n2-02: 
	n2-03: 
	n2-04: 
	n2-05: 
	n2-06: 
	n2-07: 
	n2-08: 
	n2-09: 
	n2-10: 
	n2-11: 
	n2-12: 
	n2-13: 
	n2-14: 
	n2-15: 
	n2-16: 
	n2-17: 
	n2-18: 
	n2-19: 
	n2-20: 
	n2-21: 
	n2-22: 
	n2-23: 
	n2-24: 
	n2-25: 
	n2-26: 
	n2-27: 
	n2-28: 
	n2-29: 
	n2-30: 
	n2-31: 
	n2-33: 
	n2-34: 
	n2-35: 
	n2-36: 
	n2-37: 
	n2-38: 
	n2-32: 
	n3-01: 5365.00
	n3-02: 
	n3-03: 1059.00
	n3-04: 
	n3-05: 5846.00
	n3-06: 1949.00
	n3-07: 356344.00
	n3-08: 4826.00
	n3-09: 50.00
	n3-10: 
	n3-11: 
	n3-12: 
	n3-13: 
	n3-14: 
	n3-15: 23.00
	n3-16: 
	n3-17: 
	n3-18: 
	n3-19: 
	n3-20: 
	n3-21: 1500.00
	n3-22: 
	n3-23: 
	n3-24: 415.00
	n3-25: 
	n3-26: 
	n3-27: 
	n3-28: 
	n3-29: 
	n3-30: 
	n3-31: 
	n3-33: 
	n3-34: 
	n3-35: 
	n3-36: 
	n3-37: 
	n3-38: 377377.00
	n3-32: 
	n4-01: 6532.00
	n4-02: 
	n4-03: 596.00
	n4-04: 
	n4-05: 5035.00
	n4-06: 1920.00
	n4-07: 323865.00
	n4-08: 5155.00
	n4-09: 53.00
	n4-10: 
	n4-11: 
	n4-12: 
	n4-13: 
	n4-14: 
	n4-15: 5.00
	n4-16: 
	n4-17: 
	n4-18: 
	n4-19: 
	n4-20: 89.00
	n4-21: 
	n4-22: 
	n4-23: 
	n4-24: 356.00
	n4-25: 
	n4-26: 
	n4-27: 
	n4-28: 
	n4-29: 
	n4-30: 
	n4-31: 
	n4-33: 
	n4-34: 
	n4-35: 
	n4-36: 
	n4-37: 
	n4-38: 343606.00
	n4-32: 
	v1-39: 3754.00
	v1-40: 11756.00
	v1-41: 5656.00
	v1-42: 
	v1-43: 
	v1-44: 
	v1-45: 
	v1-46: 
	v1-47: 
	v1-48: 
	v1-49: 
	v1-50: 
	v1-51: 
	v1-52: 
	v1-53: 
	v1-54: 
	v1-55: 
	v1-56: 
	v1-57: 
	v1-58: 
	v1-59: 
	v1-60: 
	v1-61: 
	v1-62: 
	v1-63: 
	v1-64: 
	v1-65: 
	v1-66: 
	v1-67: 
	v1-68: 282564.00
	v1-69: 870.00
	v1-70: 
	v1-71: 30702.00
	v1-72: 
	v1-73: 
	v1-74: 335302.00
	v1-75: –42075.00
	v1-76: 
	v1-77: 
	v1-78: –42075.00
	v2-39: 
	v2-40: 
	v2-41: 
	v2-42: 
	v2-43: 
	v2-44: 
	v2-45: 
	v2-46: 
	v2-47: 
	v2-48: 
	v2-49: 
	v2-50: 
	v2-51: 
	v2-52: 
	v2-53: 
	v2-54: 
	v2-55: 
	v2-56: 
	v2-57: 
	v2-58: 
	v2-59: 
	v2-60: 
	v2-61: 
	v2-62: 
	v2-63: 
	v2-64: 
	v2-65: 
	v2-66: 
	v2-67: 
	v2-68: 
	v2-69: 
	v2-70: 
	v2-71: 
	v2-72: 
	v2-73: 
	v2-74: 
	v2-75: 
	v2-76: 
	v2-77: 
	v2-78: 
	v3-39: 3754.00
	v3-40: 11756.00
	v3-41: 5656.00
	v3-42: 
	v3-43: 
	v3-44: 
	v3-45: 
	v3-46: 
	v3-47: 
	v3-48: 
	v3-49: 
	v3-50: 
	v3-51: 
	v3-52: 
	v3-53: 
	v3-54: 
	v3-55: 
	v3-56: 
	v3-57: 
	v3-58: 
	v3-59: 
	v3-60: 
	v3-61: 
	v3-62: 
	v3-63: 
	v3-64: 
	v3-65: 
	v3-66: 
	v3-67: 
	v3-68: 282564.00
	v3-69: 870.00
	v3-70: 
	v3-71: 30702.00
	v3-72: 
	v3-73: 
	v3-74: 335302.00
	v3-75: –42075.00
	v3-76: 
	v3-77: 
	v3-78: –42075.00
	v4-39: 8112.00
	v4-40: 13582.00
	v4-41: 1443.00
	v4-42: 
	v4-43: 
	v4-44: 
	v4-45: 
	v4-46: 
	v4-47: 
	v4-48: 
	v4-49: 
	v4-50: 
	v4-51: 
	v4-52: 
	v4-53: 
	v4-54: 
	v4-55: 
	v4-56: 
	v4-57: 
	v4-58: 1589.00
	v4-59: 
	v4-60: 
	v4-61: 
	v4-62: 
	v4-63: 
	v4-64: 
	v4-65: 
	v4-66: 
	v4-67: 
	v4-68: 227472.00
	v4-69: 1996.00
	v4-70: 
	v4-71: 28069.00
	v4-72: 
	v4-73: 
	v4-74: 282263.00
	v4-75: –61343.00
	v4-76: 
	v4-77: 
	v4-78: –61343.00


