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Vvroc¢na sprava RESDI 2025

Budujeme model inkluzivnej zelenej transformdcie marginalizovanych romskych komunit
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Pribeh organizacie

Rok 2025 predstavoval pre organizdciu RESDI prelomové obdobie. Po niekol’kych rokoch
budovania partnerstiev, pripravy projektovych zamerov, vyskumnych aktivit a pilotnych
iniciativ vstipila organizicia do novej etapy svojho rozvoja. Z organizicie zameranej
predovsetkym na pripravu rieSeni sa RESDI postupne stalo implementa¢nym a inovaénym
centrom, ktoré prepaja vyskum, komunitny rozvoj, socidlne podnikanie, environmentalnu
spravodlivost’ a tvorbu verejnych politik.

Nasou ambiciou nikdy nebolo realizovat’ izolované projekty. Od samotného vzniku organizacie
sme presvedceni, ze dlhodobu zmenu v marginalizovanych romskych komunitdch mozno
dosiahnut’ iba prepajanim viacerych oblasti — kvalitného vyskumu, aktivnej participacie
obyvatelov, technickych rieSeni, ekonomickych prilezitosti a systémovych zmien vo verejnych
politikach. Prave rok 2025 ukazal, Ze tento pristup prinasa konkrétne vysledky.

Pocas uplynulého roka sa RESDI podielalo na realizdcii viacerych narodnych a
medzinarodnych projektov zameranych na energetickti chudobu, klimaticku spravodlivost’,
rozvoj socidlnej ekonomiky, zlepSovanie kvality byvania, environmentilne vzdelavanie a
posiliovanie participacie marginalizovanych komunit. Tieto aktivity boli realizované najmi v
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pilotnych lokalitich Lunik IX a Ostrovany, kde organizacia dlhodobo spolupracuje so
samospravami, miestnymi institiciami a samotnymi obyvatel'mi.

Jednym z najvyznamnejSich milnikov roka bolo zaloZenie dvoch socialnych podnikov. V
Ostrovanoch vznikol obecny registrovany socidlny podnik zamerany na stavebné a
rekonStrukéné prace a prevadzku Skolskej vyvarovne. Na Luniku IX bol zalozeny socialny
podnik vo vlastnictve RESDI, ktory vytvara zdklady pre rozvoj stavebnych, upratovacich a
d’alSich komunitnych sluzieb s perspektivou rozSirenia o praoviiu a pekarenn. V oboch
podnikoch vznikli nové pracovné prilezitosti pre dlhodobo nezamestnanych obyvatelov
marginalizovanych rémskych komunit, ¢im sa potvrdilo, ze socidlna ekonomika moze byt
ucinnym nastrojom na znizovanie chudoby a posiliiovanie miestnej odolnosti.

Vyznamny pokrok sa podarilo dosiahnut’ aj v oblasti rozvoja partnerstiev. RESDI rozsirilo
spolupracu s medzindrodnymi organizaciami vratane United Nations Environment Programme
(UNEP), European Climate Foundation, European Climate Initiative GIZ, Habitat for
Humanity, Minority Rights Group Europe, Eurdpskej komisie, Univerzity Komenského v
Bratislave a d’al§ich akademickych, verejnych i ob¢ianskych partnerov. Organizécia sa aktivne
zapdjala do eurdpskych diskusii o klimatickej spravodlivosti, energetickej chudobe a
inkluzivnej zelenej transformacii a prezentovala sklisenosti zo Slovenska na medzinarodnych
konferenciach, odbornych forach a politickych dialogoch.

Rok 2025 zaroven potvrdil vyznam participativneho pristupu, na ktorom RESDI dlhodobo
stavia svoju Cinnost. Pri vSetkych aktivitich organizacia prepajala odborné poznatky s
praktickymi skuisenost’ami obyvatel'ov komunit a vytvarala priestor na spolo¢né navrhovanie
rieSeni. Tento pristup umoznil nielen realizovat’ konkrétne projekty, ale aj budovat’ doveru,
posiliiovat’ miestne kapacity a vytvarat’ predpoklady pre dlhodobti udrzateI'nost’ realizovanych
intervencii.

Vyrocna sprava za rok 2025 preto nie je iba prehladom realizovanych projektov. Je
predovSetkym obrazom organizacie, ktord systematicky buduje novy model rozvoja
marginalizovanych romskych komunit. Model zaloZeny na partnerstve, participacii, vyskume,
socialnych inovéciach a environmentalnej spravodlivosti. Verime, Ze prave prepédjanie tychto
oblasti predstavuje cestu k spravodlivejsej, odolnejsSej a udrzatel'nejSej budicnosti.

Kto sme

RESDI — Roma Environmental Sustainability and Development Initiative je obcianske
zdruzenie zalozené s cielom vytvarat dlhodobé a udrzatelné rieSenia pre marginalizované
robmske komunity prostrednictvom prepdjania socidlnych inovécii, environmentdlnej
spravodlivosti, participativneho vyskumu a komunitného rozvoja.

Organizacia vznikla z presvedCenia, ze najvicsie spolocenské vyzvy — energeticka chudoba,
klimatické zmeny, zhorSujuca sa kvalita byvania, vzdeldvanie, zamestnanost, socialne
vyli€enie ¢i nizka participacia na rozhodovacich procesoch — nemozno riesit’ izolovane. V
marginalizovanych rémskych komunitach sa tieto problémy navzajom prehlbuju a vytvaraja
zacarovany kruh chudoby, ktory si vyzaduje komplexné a systémové rieSenia.

Nasou viziou je spolo¢nost, v ktorej aj marginalizované romske komunity maji rovnaku
moznost’ podielat’ sa na zelenej transformécii, vyuzivat' jej prinosy a spolurozhodovat’ o
opatreniach, ktoré ovplyviuju ich kazdodenny Zivot. Verime, ze klimatickd a environmentéalna
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politika moze byt uspesna iba vtedy, ak je zaroven socialne spravodlivd a nikoho nenecha
bokom.

Poslanim RESDI je prepajat komunitnu pracu, vyskum, technické inoviacie, socidlne
podnikanie a tvorbu verejnych politik do jedného funkéného modelu rozvoja. Namiesto
izolovanych projektov budujeme dlhodobé partnerstvd, ktoré umoziluji prenasat’ overené
rieSenia z lokélnej urovne do regionalnych, narodnych aj eurdpskych politik.

Fl'rcdsta\ enie koncepty Aarhus
Platformy pre rémske komunity

Viktor Teru - RESD|
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Nasa ¢innost’ stoji na piatich zakladnych pilieroch:

Participativny vyskum a tvorba poznatkov

Pri navrhovani rieSeni vyuzivame principy Community-Based Participatory Research
(CBPR), ktoré prepajaji odborné poznatky s praktickymi skusenost’ami obyvatel'ov komunit.
Vyskum nevnimame ako ciel’, ale ako nastroj na tvorbu kvalitnych a realizovateI'nych rieSeni.

Implementicia pilotnych rieSeni

Nové pristupy najskor overujeme v praxi. Pilotné projekty realizujeme v uzkej spolupraci so
samospravami, miestnymi institiciami a komunitami. Ziskané sktisenosti nasledne vyuzivame
pri ich d’alSom roz$irovani.

Rozvoj socialnej ekonomiky

Socialne podniky vnimame ako jeden z najucinnejsich néstrojov na prepdjanie zamestnanosti,
komunitného rozvoja a environmentalnej udrzatel'nosti. Prostrednictvom nich vytvarame
pracovné prilezitosti, rozvijame miestne sluzby a podporujeme ekonomickt odolnost’
komunit.
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Environmentalna spravodlivost’ a klimaticka odolnost’

Usilujeme sa o to, aby sa marginalizované romske komunity stali aktivnou sti¢astou zelenej
transformécie. Rozvijame projekty zamerané na energeticku efektivnost, obnovitel'né zdroje
energie, odpadové hospodarstvo, environmentalne vzdeldvanie a adaptaciu na dosledky
klimatickych zmien.

Advokacia a tvorba verejnych politik

Skusenosti ziskané priamo v komunitach prenasame do odbornych diskusii a rozhodovacich
procesov na narodnej aj eurdpskej trovni. Prostrednictvom partnerstiev s univerzitami,
medzindrodnymi organizaciami a eurdpskymi sietami prispievame k tvorbe politik, ktoré
lepsie reflektuji potreby marginalizovanych komunit.

Ako menime komunity — model RESDI

V RESDI sme presved¢eni, ze dlhodobé problémy si vyzaduju dlhodobé rieSenia. Chudoba,
energetickd neistota, environmentadlna nespravodlivost’ ¢i socidlne vylicenie nevznikaju
izolovane. Su  vysledkom vzijomne prepojenych  ekonomickych, socidlnych,
environmentalnych a inStitucionalnych faktorov. Preto ani ich rieSenie neméze spocivat v
jednorazovych projektoch alebo kratkodobych intervenciach.

Pocas roku 2025 sme d’alej rozvijali vlastny model prace, ktory prepaja vyskum, komunitnii
participaciu, pilotné rieSenia, socidlne podnikanie a systémové zmeny vo verejnych politikach.
Tento model vznikal postupne na zéklade dlhoro¢nych skuisenosti ¢lenov organizacie priamo v
marginalizovanych romskych komunitach a bol d’alej rozvijany prostrednictvom spoluprace s
akademickymi inStiticiami, samospravami, medzinarodnymi organizaciami a samotnymi
komunitami.

1. Vyskum ako zaklad rozhodovania

Kazdd intervenciu zacCiname dokladnym poznanim prostredia. VyuZivame principy
participativneho vyskumu (Community-Based Participatory Research — CBPR), v ktorom st
obyvatelia komunit partnermi pri identifikovani problémov aj navrhovani rieSeni.
Kombinujeme akademické poznatky s praktickymi skasenostami I'udi, ktorych sa dané témy
bezprostredne tykaju.

Takto ziskané poznatky nam umoziluju navrhovat’ rieSenia zalozené na dokazoch, nie na
domnienkach.



2. Participacia ako predpoklad uspechu

Verime, Ze udrzate'nd zmena nevznik4 zvonka. Preto do planovania aj realizacie naSich aktivit
zapdjame samospravy, Skoly, komunitné centrd, miestnych lidrov a samotnych obyvatelov.
Participaciu nevnimame ako formalnu konzultaciu, ale ako partnerstvo, v ktorom maju vsetci
aktéri moznost’ ovplyvnit’ podobu pripravovanych rieseni.

Takyto pristup posilituje doveru, zvySuje miestnu zodpovednost’ a vytvara predpoklady pre
dlhodobu udrzatel'nost’ projektov.

3. Pilotné rieSenia overené v praxi

Nové myslienky najskor testujeme v pilotnych lokalitach. V roku 2025 boli nasimi hlavnymi
pilotnymi izemiami Lunik IX a Ostrovany, kde sme overovali rieSenia v oblasti energeticke;j
efektivnosti, kvality = byvania, socidlnej ekonomiky, odpadového hospodarstva,
environmentalneho vzdelavania a komunitného rozvoja.

Pilotné projekty ndm umozniujl overit’ realizovatel'nost’ navrhovanych opatreni, identifikovat’
rizika a prisposobit’ rieSenia miestnym podmienkam eSte pred ich Sir§im rozsirenim.

4. Socialne podnikanie ako nastroj dlhodobej udrzatel’nosti

Skusenosti z pilotnych projektov pretavujeme do socidlnej ekonomiky. Socidlne podniky
nevnimame iba ako nastroj zamestnavania, ale ako mechanizmus, ktory umoznuje dlhodobo
udrzat’ pozitivne zmeny priamo v komunitach.

Prepdjame tvorbu pracovnych miest, rozvoj miestnych sluzieb, obnovu verejnych priestorov,
zlepSovanie kvality byvania a environmentalne opatrenia do jedného funkéného systému, ktory
vytvara ekonomicku aj socidlnu hodnotu.

5. Prenos skusenosti do verejnych politik

Skusenosti ziskané pocas implementacie projektov systematicky prenaSame do narodnych a
eurdpskych diskusii. Prostrednictvom partnerstiev s univerzitami, medzindrodnymi
organizaciami a eurdpskymi siet’ami pripravujeme analytické materidly, odportac¢ania a odborné
stanoviska, ktoré prispievaju k tvorbe efektivnejSich verejnych politik.

Nasim cielom nie je menit’ iba jednotlivé komunity, ale prispiet’ k tomu, aby sa osvedcené
rieSenia stali sti€ast’ou systémovych zmien na regionalnej, narodnej aj eurdpskej urovni.

6. Skalovanie overenych rieSeni

Poslednym krokom nasho modelu je rozSirovanie uspesnych rieSeni do d’alSich komunit.
Projekty preto navrhujeme tak, aby boli prenositelné a vyuziteI'né aj mimo pilotnych lokalit.
Kazda nova sktsenost’, partnerstvo ¢i metodika posiliiuje nasu schopnost’ vytvarat’ modely,
ktoré moézu byt inspiraciou pre d’alSie samospravy, organizacie a verejné institicie.

Verime, ze prave prepojenie vyskumu, participacie, praktickych rieseni, socialneho podnikania
a systétmovych zmien predstavuje cestu k dlhodobej a spravodlivej transformacii
marginalizovanych romskych komunit.
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Rok 2025 v ¢islach

Rok 2025 bol pre RESDI obdobim vyrazného rastu a profesionalizacie. Organizacia rozsirila
svoje posobenie na miestnej, narodnej aj eurdpskej urovni, implementovala nové pilotné
rieSenia, zalozila socidlne podniky, nadviazala strategické partnerstva a aktivne prispievala k
tvorbe verejnych politik v oblasti energetickej chudoby, environmentélnej spravodlivosti a
socialnej inkluzie.

Nasledujuce ukazovatele ilustruju rozsah nasej ¢innosti pocas roka 2025.

Prehlad vysledkov:

2 zaloZené socidlne podniky

e obecny registrovany socialny podnik v Ostrovanoch,
e socialny podnik RESDI na Luniku IX.

4 novych pracovnych miest

Vytvorenych pre dlhodobo nezamestnanych obyvatel'ov marginalizovanych rémskych komunit
prostrednictvom rozvoja socialnej ekonomiky.
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6 hlavnych medzinarodnych projektov a iniciativ

e Green Roma Inclusion Programme (ECF)

e EUKI — European Climate Initiative
e SERIGO (Horizon Europe)

e European City Facility (EUCF)

o Habitat for Humanity

e UNEP — Aarhus Platform for Roma
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2 pilotné komunity

e Lunik IX
e Ostrovany




1 budova ziskana pre komunitny rozvoj

RESDI ziskalo do prendjmu byvalu kotolfiu na Luniku IX, ktord bude po rekonstrukecii sluzit
ako zazemie socialneho podniku a priestor pre nové komunitné sluzby.
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1 strategické partnerstvo s Habitat for Humanity

Zacatie dlhodobej spoluprace na rozvoji modelu participativnych renovacii byvania (Self-help
Housing) a rekonstrukcii budovy buduceho socidlneho podniku.
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2 nové europske partnerstva

RESDI sa stalo partnerom projektov:

e OneTable — European Minority Network,
o PARTICON-EU.

1 ucast’ na politickom dialégu Eurépskej komisie

RESDI reprezentovalo Slovensko na Implementation Dialogue k implementacii EU Roma
Strategic Framework v Bruseli za Gc¢asti komisarky Hadje Lahbib.

1 medzinarodna konferencia spoluorganizovana RESDI

Forum Carpaticum — medzindrodna konferencia zamerand na udrzatel'ny rozvoj karpatského
regionu a environmentalnu spolupracu.

2 lokality so zavedenym triedenim odpadu

RESDI zaviedlo systém triedenia odpadu na miestnych institiciach v Ostrovanoch a na Luniku
IX a zaroven realizovalo environmentdlne vzdelavanie a rozvoj mladych environmentalnych
lidrov.

1 investi¢ny koncept pripravovany pre Lunik IX

Zacatie pripravy holistického energetického auditu a investicného konceptu energetickej
transformacie lokality prostrednictvom iniciativy European City Facility.

Medzinarodna spolupraca

Pocas roku 2025 RESDI spolupracovalo s vyznamnymi medzindrodnymi a narodnymi
partnermi, medzi ktoré patrili:

e European Climate Foundation,

e European Climate Initiative (EUKI),

e Horizon Europe,

e United Nations Environment Programme (UNEP),
o Habitat for Humanity,



e Minority Rights Group Europe,

e European Commission,

o Univerzita Komenského v Bratislave,
o Technicka univerzita v KoSiciach,

e Zdravé regiony,

e samospravy Lunik IX a Ostrovany.

Hlavny mil’nik roka 2025
Budovanie socidlnej ekonomiky ako nastroja systémovej zmeny

Jednym z najvyznamnejSich uspechov organizacie RESDI v roku 2025 bolo pretavenie
dlhodobej vizie socidlnej ekonomiky do konkrétnej praxe. Po niekolkych rokoch pripravy,
budovania partnerstiev a hl'adania vhodného modelu sa podarilo vytvorit' zédklady dvoch
socialnych podnikov, ktoré predstavuju novy pristup k rozvoju marginalizovanych rémskych
komunit.

RESDI dlhodobo vychédza z presved€enia, Ze udrzatelny rozvoj komunit nemozno postavit’
vyluéne na grantovych projektoch. Skuto¢nd zmena si vyzaduje vytvaranie ekonomickych
prilezitosti priamo v komunitach, podporu lokdlneho podnikania a vznik pracovnych miest,
ktoré budu dlhodobo prispievat’ k znizovaniu chudoby a posiliilovaniu miestnej ekonomiky.

Prave z tohto dovodu sa rozvoj socidlnej ekonomiky stal jednou z hlavnych strategickych priorit
organizacie.

Obecny socialny podnik v Ostrovanoch

V uzkej spolupraci s obcou Ostrovany sa podarilo zalozit’ obecny registrovany socialny podnik,
ktory sa postupne stal jednym z najvyznamnejSich rozvojovych nastrojov samospravy. Podnik
vznikol s cielom vytvarat' pracovné prilezitosti pre dlhodobo nezamestnanych obyvatelov,
realizovat’ stavebné a rekonStrukéné prace vo verejnom priestore a zaroven zabezpeCovat
sluzby, ktoré obec dlhodobo potrebovala.

Jednym z prvych velkych krokov bolo zriadenie Skolskej vyvarovne, ktord zabezpecuje
pripravu priblizne 600 obedov denne pre materskll Skolu, zakladnu $kolu a d’alSie obecné
inStitacie. Okrem vytvorenia novych pracovnych miest sa tym vyrazne zvysila kvalita
poskytovanych sluzieb a posilnila ekonomicka sebestacnost’ podniku.

Sucasne podnik realizoval rekonStrukéné prace na obecnom majetku, Upravu verejnych
. . . . . . . . y
priestranstiev a d’alSie Cinnosti, ktoré prispievaji ku kvalitnejSiemu Zivotnému prostrediu v

obci.

Socialny podnik RESDI na Luniku IX

Rovnako vyznamnym milnikom bolo zaloZenie socidlneho podniku vo vlastnictve organizacie
RESDI na Luniku IX.

Jeho cielom je vytvorit’ dlhodobo udrzate'ny model poskytovania sluzieb, ktory bude prepdjat’
zamestnavanie miestnych obyvatelov, rozvoj komunitnych sluzieb a environmentélne
opatrenia.



Podnik zacal poskytovat’ stavebné a upratovacie sluzby a zaroven pripravovat dalSie
podnikatel'ské aktivity, ktoré budi reagovat’ na konkrétne potreby miestnej komunity.
Strategickym krokom bolo ziskanie byvalej budovy kotolne do dlhodobého prenajmu od
Mestskej ¢asti Lunik IX. Tato budova predstavuje buduce sidlo socialneho podniku a vytvara
priestor na rozvoj novych ekonomickych aktivit.

V roku 2025 sa zaroven podarilo nadviazat® strategické partnerstvo s organizaciou Habitat for
Humanity, ktora poskytla vyznamnu in-kind podporu na rekonstrukciu budovy. Rekonstrukéné
prace bude realizovat’ samotny socidlny podnik, ¢im sa prepaja investicia do infrastruktury s
vytvaranim pracovnych prilezitosti a rozvojom praktickych zru¢nosti zamestnancov.

Subezne sa pripravoval investicny a podnikatel'sky plan na zriadenie komunitnej pra€ovne a
pekarne. Obe prevadzky maju potencial zabezpecit' nové pracovné miesta, poskytovat’ dostupné
sluzby pre miestnych obyvatel'ov a vytvarat’ vlastné prijmy potrebné na dlhodobti udrzatel'nost’
podniku.

Socidlna ekonomika ako sucast’ zelenej transformacie

Pre RESDI nie st socidlne podniky samostatnym cielom. Predstavuji prakticky nastroj na
prepajanie ekonomického rozvoja, socidlnej inklizie a rieSenia energetickej chudoby. Ich
¢innost’ nadvézuje na d’alSie aktivity organizdcie v oblasti energetickej efektivnosti, obnovy
budov, obehového hospodarstva, komunitnych sluzieb a environmentalneho vzdelavania.
Vd’aka tomu vznika model, v ktorom sa investicie do klimatickych opatreni zaroven premietaji
do tvorby pracovnych miest, rozvoja miestnych sluzieb a zvySovania kvality Zivota obyvatel'ov.

V roku 2025 sa prostrednictvom oboch socidlnych podnikov podarilo vytvorit’ $tyri pracovnych
miest pre dlhodobo nezamestnanych ¢lenov marginalizovanych romskych komunit. Tento
vysledok predstavuje nielen vyznamny socidlny prinos, ale zaroven potvrdzuje, Ze socialna
ekonomika mdze byt G€innym nastrojom spravodlivej zelenej transformacie.

Hlavné projekty organizacie

EUKI - Posilnenie participacie marginalizovanych romskych komunit v zelenej
transformacii

Donor: European Climate Initiative (EUKI)

Koordinator projektu: Univerzita Komenského v Bratislave

Partneri: RESDI — Roma Environmental Sustainability and Development Initiative, Hiszako
(Mad’arsko)

Projekt EUKI predstavuje najvyznamnejsi implementacny projekt organizacie RESDI v oblasti
klimatickej politiky a socialnej inklizie. Jeho hlavnym cielom je vytvorit podmienky na
aktivne zapojenie marginalizovanych rémskych komunit do =zelenej transformacie
prostrednictvom participacie, socidlnych inovacii a rozvoja miestnych kapacit.

Projekt vychddza z poznania, Zze klimatické zmeny a energetickd transformécia zasahuji
marginalizované komunity vyrazne intenzivnejSie nez zvySok spolocnosti. Napriek tomu
zostavaju tieto komunity ¢asto mimo rozhodovacich procesov a len zriedkavo profituju z
investicii smerujucich do zelenej transformacie. Cielom projektu je tento stav menit



prostrednictvom praktickych pilotnych rieSeni, ktoré prepajaju klimatické opatrenia so
socialnou inkluziou a miestnym rozvojom.

V roku 2025 sa projekt sustredil predovSetkym na pilotné lokality Lunik IX a Ostrovany.
RESDI koordinovalo participativne planovanie, realizovalo komunitné stretnutia,
spolupracovalo so samosprdvami a mapovalo potreby miestnych obyvatel'ov. Vyznamnou
sucastou aktivit bolo vytvaranie partnerstiev medzi verejnou spravou, akademickou sférou,
odbornymi organizdciami a samotnymi komunitami.

Jednou z hlavnych oblasti projektu bola priprava lokalnych stratégii udrzateI'ného rozvoja a
identifikacia investicnych priorit v oblasti energetickej efektivnosti, obnoviteI'nych zdrojov
energie, kvality byvania a socidlnej ekonomiky. RESDI zaroven realizovalo energetické audity
budov a pripravovalo navrhy konkrétnych opatreni zameranych na zniZovanie energeticke;j
chudoby.

Projekt vyznamne podporil rozvoj socialnej ekonomiky. Aktivity realizované v ramci EUKI
vytvorili odborné zdzemie pre vznik socidlnych podnikov v Ostrovanoch a na Luniku IX a
zaroven prispeli k priprave novych modelov komunitnych sluzieb zaloZenych na principoch
udrzatelnosti a lokédlnej ekonomiky.

Vyznamnou sucastou projektu bolo aj environmentalne vzdeldvanie. RESDI pripravovalo
vzdeldvacie aktivity pre Skoly, komunitné centra a miestnych lidrov so zameranim na
klimatické zmeny, energeticku efektivnost’, odpadové hospodarstvo a zodpovedné vyuzivanie
prirodnych zdrojov. Organizacia zaroven podporovala rozvoj mladych komunitnych lidrov,
ktori sa postupne stavaji aktivnymi ambasddormi environmentélnej zodpovednosti vo svojich
komunitach.

Projekt zaroven vytvoril priestor na systematicky rozvoj Aarhus platformy ako mechanizmu
participacie marginalizovanych komunit na tvorbe environmentalnych politik. Prostrednictvom
odbornych workshopov, verejnych diskusii a medzinarodnej spoluprace RESDI prepédjalo
lokalne skusenosti s narodnymi a eurdpskymi politikami v oblasti klimatickej spravodlivosti.

Délezitym prinosom projektu bolo aj posilnenie medzinarodnej spoluprace medzi Slovenskom
a Madarskom. Partnerstvo s Univerzitou Komenského a organizéciou Hiszako vytvorilo
priestor na vymenu skusenosti, spolo¢ny vyskum a rozvoj metodik, ktoré mézu byt vyuzité aj
v d’al$ich krajinach strednej Eurdpy.

Projekt EUKI vyznamne prispel k tomu, ze RESDI sa v roku 2025 stalo jednym z
najvyznamnejSich aktérov na Slovensku v oblasti prepdjania klimatickych politik so socidlnou
inkliziou. Zaroven vytvoril pevné zaklady pre pokracovanie aktivit v nasledujicich rokoch,
pocas ktorych budu pilotné rieSenia d’alej rozvijané, vyhodnocované a prenasané do narodnych
aj europskych politik.
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Green Roma Inclusion Programme (GRIP 2025)

Donor: European Climate Foundation (ECF)

Projekt Green Roma Inclusion Programme (GRIP 2025) predstavoval jednu z
najvyznamnejSich strategickych iniciativ organizacie RESDI v oblasti prepajania klimatickych
politik so socidlnou inkliziou. Projekt vznikol ako reakcia na rastiice dosledky klimatickych
zmien a energetickej chudoby, ktoré netimerne zasahuji marginalizované romske komunity.
Jeho ciel'om bolo vytvorit’ praktické modely rieSeni, ktoré budu prepajat’ technické opatrenia,
komunitny rozvoj a tvorbu verejnych politik.

Na rozdiel od tradi¢nych projektov zameranych vylu¢ne na vyskum alebo implementaciu sa
GRIP opieral o integrovany pristup. Prepajal participativny vyskum, technicku expertizu,
komunitnt pracu, environmentalne vzdelavanie a podporu socialnej ekonomiky do jedného
funkéného modelu. Projekt zaroven vytvoril priestor na overovanie novych pristupov, ktoré sa
nasledne stali zakladom d’alSich iniciativ organizécie.

Jednou z hlavnych oblasti projektu bolo poskytovanie technickej asistencie samospravam pri
priprave projektov zameranych na udrzatel'ny rozvoj. RESDI spolupracovalo s predstavitelmi
miest a obci na identifikacii investiénych priorit, planovani energetickych opatreni a priprave
projektovych zdmerov, ktoré reflektovali potreby marginalizovanych komunit. Vyznamna cast’
aktivit bola realizovana v pilotnych lokalitdich Lunik IX a Ostrovany.
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Projekt sa intenzivne venoval problematike energetickej chudoby. Organizacia realizovala
energetické audity budov, analyzovala spotrebu energii a pripravovala navrhy opatreni na
zvySovanie energetickej efektivnosti domacnosti. Sti¢ast’ou tejto prace bolo aj vypracovanie
navrhu mechanizmu nizkouro¢enych mikrotverov ur¢enych na drobné rekonstrukcie byvania.
Cielom bolo vytvorit' financny nastroj, ktory by umoznil domécnostiam investovat’ do
zlepSenia kvality byvania, znizit’ ndklady na energie a zaroven zvysit’ ich dlhodobti ekonomickt
stabilitu.

Vyznamnou témou projektu bol rozvoj socialnej ekonomiky. V priebehu roka 2025 RESDI
pripravovalo model socidlneho podniku na Luniku IX, ktory prepaja obnovu byvania,
energeticku efektivnost’ a vytvaranie pracovnych miest. Tento model sa neskor stal zakladom
pre zaloZenie socialneho podniku RESDI a pre rozvoj d’alSich komunitnych sluzieb. Projekt tak
vyznamne prispel k vytvoreniu podmienok na vznik udrzatel'nych ekonomickych aktivit priamo
v marginalizovanych komunitach.

GRIP zaroven podporoval rozvoj environmentalneho vzdeldvania a komunitného liderstva.
Organizacia realizovala analyzu potrieb trhu prace v kontexte zelenej ekonomiky, pripravovala
navrhy tréningovych programov a organizovala vzdelavacie aktivity zamerané na klimatické
zmeny, energeticki efektivnost, odpadové hospodarstvo a udrzate'ny rozvoj. Osobitna
pozornost’ bola venovana praci s mladymi 'ud’'mi, rozvoju ich liderskych kompetencii a
podpore ich aktivneho zapajania do environmentélnych iniciativ vo vlastnych komunitach.

Vyznamnou sucast'ou projektu bol aj vyskum environmentalnych zdravotnych rizik, najma
kvality ovzduSia a spdsobov vykurovania domdacnosti v marginalizovanych romskych
komunitach. Vysledky vyskumu sa stali podkladom pre odborné diskusie o energetickej
chudobe a zaroven vytvorili zéklad pre pripravu d’al§ich projektov zameranych na zlepSovanie
kvality byvania a ochranu zdravia.

Projekt vyznamne prispel aj k rozvoju Aarhus platformy pre Rémov. RESDI organizovalo
odborné stretnutia, workshopy a dialogy medzi komunitami, samospravami, akademickou
obcou a tvorcami verejnych politik. Tieto aktivity posilnili participaciu marginalizovanych
komunit na rozhodovacich procesoch a vytvorili priestor na formulovanie odporucani pre
narodné aj eurdpske politiky v oblasti klimatickej spravodlivosti.

Green Roma Inclusion Programme sa stal jednym z klaCovych projektov, ktory definoval
d’alSie smerovanie organizacie. Skusenosti ziskané pocas jeho realizacie boli priamo vyuzité
pri implementacii projektu EUKI, rozvoji socidlnych podnikov, priprave investi¢nych
konceptov pre energetické komunity a budovani dlhodobych partnerstiev s domdacimi aj
medzindrodnymi organizaciami. Projekt zaroven potvrdil, Ze rieSenie energetickej chudoby si
vyzaduje komplexny pristup prepdjajuci technické, socidlne, ekonomické a environmentalne
opatrenia.



SERIGO - Social Economy for Resilience, Inclusion and Good Life in Rural Areas

Program: Horizon Europe

Obdobie realizacie: 2023 — 2026

Koordinator: Medzinarodné konzorcium programu Horizon Europe
Uloha RESDI: Implementaény a vyskumny partner pre Obec Ostrovany

Projekt SERIGO predstavuje jeden z najvyznamnejsich europskych vyskumnych projektov, do
ktorych je organizdcia RESDI zapojena. Jeho hlavnym cielom je skimat, akym spdosobom
moze socidlna ekonomika prispiet’ k budovaniu odolnejsich, inkluzivnejSich a udrzatelnejSich
vidieckych regionov a marginalizovanych komunit.

Ucast RESDI v projekte je zaloZena na presvedéeni, Ze socidlna ekonomika nie je iba nastrojom
zamestnavania, ale predstavuje komplexny pristup k rieSeniu socialnych, ekonomickych a
environmentalnych vyziev. Projekt vytvdra priestor na prepajanie vedeckého vyskumu s
praktickou implementéciou inovativnych rieSeni priamo v komunitach.

Pocas roku 2025 sa aktivity RESDI sustredili predovSetkym na pilotné lokality Ostrovany a
Lunik IX. Organizacia realizovala participativny vyskum zamerany na identifikaciu
rozvojového potencidlu komunit, mapovanie miestnych zdrojov, analyzu bariér zamestnanosti
a hodnotenie moznosti rozvoja socidlnej ekonomiky. Do vyskumu boli aktivne zapojeni
predstavitelia samosprav, komunitni pracovnici, zamestnanci verejnych institicii aj samotni
obyvatelia komunit.

Vyznamnou sucast'ou projektu bolo vytvaranie modelov socidlnych podnikov reagujucich na
konkrétne potreby tzemia. Vyskumné zistenia priamo ovplyvnili pripravu obecného socialneho
podniku v Ostrovanoch, ako aj rozvoj socidlneho podniku RESDI na Luniku IX. Projekt tak
preukdzal, Ze socidlna ekonomika moze vytvarat’ pracovné prilezitosti, poskytovat’ kvalitné
sluzby obyvatelom a zaroven podporovat environmentdlne ciele prostrednictvom obnovy
budov, efektivneho vyuzivania zdrojov a rozvoja lokalnych sluzieb.

Délezitou sucastou projektu bolo aj testovanie participativnych metdd planovania rozvoja
komunit. RESDI vyuzivalo principy Community-Based Participatory Research (CBPR), ktoré
umoziuju prepajat’ odborné poznatky s praktickymi skusenostami miestnych obyvatel'ov.
Tento pristup vyznamne zvysil kvalitu navrhovanych rieSeni a posilnil doveru medzi
komunitami, samospravami a odbornymi partnermi.

Projekt zarovenl vytvoril priestor na intenzivnu medzindrodnti spolupracu. Prostrednictvom
pravidelnych stretnuti projektového konzorcia, odbornych workshopov a vymeny sktisenosti
ziskavalo RESDI poznatky o uspe$nych modeloch socialnej ekonomiky z d’alSich eurdpskych
krajin. Tieto skiisenosti boli nasledne prendsané do slovenského prostredia a vyuzivané pri
rozvoji pilotnych rieseni.

Vyznamnym prinosom projektu bolo aj prepojenie akademického vyskumu s tvorbou verejnych
politik. Vysledky realizovanych analyz, pripadovych §tadii a pilotnych aktivit vytvaraji
odborné podklady pre odporucania zamerané na podporu socidlnej ekonomiky, regiondlneho
rozvoja a socidlnej inkluzie. Projekt zaroven posilnil spolupracu RESDI s Univerzitou
Komenského v Bratislave a dalSimi akademickymi partnermi pri priprave vedeckych
publikécii, metodickych materidlov a odbornych vystupov.



SERIGO vyznamne prispel k profesionalizacii organizacie RESDI a potvrdil jej schopnost’
prepajat medzinarodny vyskum s praktickou implementaciou. Skusenosti ziskané pocas
projektu sa stali dolezitym zakladom pre d’alsi rozvoj socidlnych podnikov, environmentalnych
iniciativ a participativnych modelov rozvoja marginalizovanych rémskych komunit.

Partnerstva, ktoré menia komunity

Jednym z najvyznamnejSich faktorov rozvoja organizdcie RESDI v roku 2025 bolo
systematické budovanie strategickych partnerstiev. Organizécia dlhodobo vychadza z
presvedCenia, Ze ziadna inStiticia nedokdze samostatne rieSit komplexné problémy
energetickej chudoby, socidlneho vylucenia a environmentalnej nespravodlivosti. Prave
prepajanie verejnej spravy, akademického sektora, obcCianskej spolo¢nosti, medzinarodnych
organizacii a samotnych komunit vytvara predpoklady na vznik dlhodobo udrzateI'nych rieSeni.

Pocas roka 2025 sa RESDI podarilo vyrazne rozsirit’ siet’ domacich aj zahrani¢nych partnerov
a zaroven prehlbit’ spolupracu s organizaciami, ktoré patria medzi lidrov v oblasti klimatickych
politik, socidlneho rozvoja a ochrany l'udskych prav.

Partnerstvo so samospravami

Najintenzivnejsia spolupraca pokracovala s Mestskou ¢ast’ou Lunik IX a obcou Ostrovany. Obe
samospravy sa stali pilotnymi lokalitami, v ktorych boli overované nové modely prepdjania
socialnej ekonomiky, energetickej efektivnosti, komunitného rozvoja a environmentalnych
opatreni.

V Ostrovanoch RESDI podporovalo vznik obecného registrovaného socidlneho podniku,
rozvoj komunitného planovania a implementaciu pilotnych rieSeni v oblasti zamestnanosti,
verejnych sluzieb a energetickej chudoby. Na Luniku IX organizacia spolupracovala s vedenim
mestskej Casti na priprave energetickej transformacie sidliska, rozvoji socidlneho podniku,
priprave investi¢nych projektov a environmentalnych aktivit.

Tieto partnerstva predstavuju priklad dlhodobej spolupréace zaloZenej na spolo¢nom planovani,
dovere a zdiel'anej zodpovednosti za rozvoj komunit.



#RESDI
1Mm

RESDI

ROMA ENVIRONMENTAL
USTRINRBILITY &
EVELOPMENT INITIATIVE




Akademicka spolupraca

Vyznamnou sufastou c¢innosti RESDI bolo pokracovanie spoluprace s Univerzitou
Komenského v Bratislave, predovsetkym s Fakultou socidlnych a ekonomickych vied.
Akademické partnerstvo umoznilo prepdjat’ vyskum s implementaciou projektov a vytvarat
odborné podklady pre tvorbu verejnych politik.

Organizacia zaroven rozvijala spolupracu s Technickou univerzitou v KoSiciach, najmi v
oblasti energetickych auditov, energetickych komunit, obnoviteInych zdrojov energie a
technickych rieSeni zameranych na zvySovanie energetickej efektivnosti budov.

Vysledkom tejto spoluprace bolo prepéjanie vedeckych poznatkov s praktickymi skiisenostami
z pilotnych lokalit, o vyznamne zvysilo kvalitu pripravovanych rieSeni.

Habitat for Humanity

Rok 2025 priniesol zacCiatok strategického partnerstva s organizaciou Habitat for Humanity.
Spolo¢nym cielom je rozvijat’ model participativnych renovéacii byvania (Self-help Housing),
ktory prepdja zlepSovanie kvality byvania s rozvojom praktickych zru¢nosti, zamestnanosti a
komunitnej participacie.

Vyznamnym vysledkom spoluprace bolo poskytnutie in-kind podpory na rekonStrukciu budovy
byvalej kotolne na Luniku IX, ktora sa stane zdzemim socialneho podniku RESDI. Partnerstvo
zaroven vytvorilo predpoklady na rozvoj d’al$ich spolo¢nych aktivit v oblasti obnovy byvania,
energetickej efektivnosti a komunitného rozvoja.

Medzinarodné organizacie

V roku 2025 RESDI pokracovalo v intenzivnej spolupraci s United Nations Environment
Programme (UNEP), predovSetkym pri rozvoji Aarhus platformy pre Rémov a aktivitach
zameranych na environmentalnu spravodlivost. Organizécia zaroven prispievala k
medzindrodnym diskusidm o klimatickej politike, energetickej chudobe a inkluzivnej zelenej
transformacii.

Vyznamnym krokom bolo aj rozSirenie spoluprace s Minority Rights Group Europe. RESDI sa
stalo asociovanym partnerom projektu OneTable — European Minority Network, v ramci
ktorého vedie pracovnu skupinu pre rémske prava. Organizicia tak ziskala moznost’ priamo
prispievat’ k tvorbe spolo¢nych eurdpskych odporacani v oblasti ochrany prav mensin,
obcianskej participacie a socialnej inkluzie.

RESDI sa zaroven stalo asociovanym partnerom projektu Participatory Constitutionalism in the
European Union (PARTICON-EU), ktory prepdja akademicky vyskum a ob¢iansku spolocnost’
pri posililovani participacie obanov na demokratickych procesoch v Eurdpskej tnii.



Partnerstva ako zaklad buduceho rozvoja

Skusenosti z roku 2025 potvrdili, Ze najvac¢Sou hodnotou organizécie nie su iba realizované
projekty, ale schopnost’ prepajat’ partnerov z roznych sektorov okolo spolo¢nej vizie. Vd'aka
tymto partnerstvdm sa RESDI podarilo vytvorit' pevné zaklady pre d’alSi rozvoj socidlnej
ekonomiky, environmentidlnych inovécii, participativneho vyskumu a medzinarodnej
spolupréce.

Budovanie partnerstiev preto zostava jednou z kI'i¢ovych strategickych priorit organizacie aj v
nasledujucich rokoch.

Strategické partnerstvo s Habitat for Humanity

Partner: Habitat for Humanity Slovakia
Obdobie spoluprace: od roku 2025

Rok 2025 znamenal zaciatok vyznamného strategického partnerstva medzi organizaciou
RESDI a Habitat for Humanity Slovakia. Obe organizicie spaja presvedcenie, ze kvalitné
byvanie predstavuje jeden zo zdkladnych predpokladov socialnej inkluzie, zlepSenia
zdravotného stavu obyvatelov, znizovania energetickej chudoby a dlhodobého rozvoja
marginalizovanych komunit.

Spolupréca bola postavena na principe prepdjania technickych rieSeni s komunitnym rozvojom.
Cielom nebolo realizovat' jednorazové stavebné zasahy, ale vytvorit model, ktory bude
kombinovat' obnovu budov, rozvoj praktickych zru€nosti miestnych obyvatelov, vznik
pracovnych prileZzitosti a podporu socialnej ekonomiky.

Jednym z najvyznamnejSich vysledkov partnerstva bolo ziskanie byvalej budovy kotolne na
Luniku IX do dlhodobého prendjmu. Téato budova predstavuje strategickl investiciu do
budicnosti organizacie a zaroven vytvara priestor pre rozvoj novych komunitnych sluzieb a
podnikatel'skych aktivit.

Habitat for Humanity poskytlo RESDI vyznamnu in-kind podporu uréent na rekonstrukciu
objektu. Tato podpora vytvorila podmienky na zacatie pripravnych prac a umoznila planovat’
komplexnti obnovu budovy s dérazom na energeticku efektivnost, funkénost’ priestorov a
dlhodobu udrzatel'nost’ prevadzky.

Délezitym principom pripravovanej rekonstrukcie je zapojenie samotného socidlneho podniku
RESDI. Rekonstrukéné prace budu vo vyznamnej miere realizované jeho zamestnancami, ¢im
sa prepdja investicia do infraStruktiry s vytvaranim pracovnych miest, rozvojom odbornych
zrucénosti a ziskavanim praktickych sktsenosti. Tento pristup zaroven posiliiuje ekonomickt
udrzatel'nost’ socidlneho podniku a zvySuje jeho schopnost’ realizovat’ podobné projekty aj v
buducnosti.

V priebehu roka 2025 sa paralelne pripravoval investi¢ny a podnikatel'sky plan budiceho
vyuzitia objektu. Zamerom RESDI je vytvorit multifunkéné zdzemie socidlneho podniku, ktoré
bude zahffiat’ administrativne priestory, technické zazemie, skladové kapacity a nové
komunitné sluzby.



Osobitnad pozornost’ bola venovana priprave dvoch pldnovanych prevaddzok — komunitnej
praCovne a pekarne. Obe sluzby reagujii na dlhodobo identifikované potreby obyvatelov
Lunika IX a zaroven vytvaraju predpoklady na vznik d’al§ich pracovnych miest. Ich cielom je
poskytovat’ cenovo dostupné sluzby pre miestnu komunitu, vytvarat’ vlastné prijmy socialneho
podniku a prispievat’ k jeho ekonomickej stabilite.

Partnerstvo s Habitat for Humanity zaroven otvorilo priestor na rozvoj d’alSich spolo¢nych
iniciativ zameranych na obnovu byvania, zvySovanie energetickej efektivnosti budov a podporu
participativnych modelov rekonstrukcii. RESDI vnima tato spolupracu ako dlhodobé
strategické partnerstvo, ktoré vyznamne posiliiuje schopnost’ organizacie prepajat’ socialny
rozvoj s environmentalnymi a ekonomickymi rieSeniami.

Skusenosti ziskané pocas pripravy projektu zaroven vytvaraju predpoklady na to, aby sa model

.....

pre d’alSie marginalizované komunity na Slovensku.

European City Facility (EUCF) — Priprava investicného konceptu energetickej
transformacie Lunika IX

Program: European City Facility (EUCF)
Pilotna lokalita: Mestska ¢ast’ Lunik IX, KoSice
Uloha RESDI: Strategicky odborny partner pre pripravu investicného konceptu

Jednou z najvyznamnejSich iniciativ organizacie RESDI v roku 2025 bola spolupraca na
priprave investiéného konceptu pre energetickt transforméciu mestskej ¢asti Lunik IX v rdmci
programu European City Facility (EUCF). Ciel'om tejto iniciativy bolo pripravit dlhodobu
investicnu stratégiu, ktord umozni realizovat' rozsiahle opatrenia zamerané na znizovanie
energetickej chudoby, zvySovanie energetickej efektivnosti a rozvoj obnoviteI'nych zdrojov
energie.

Lunik IX patri medzi lokality, ktoré dlhodobo celia vysokym nakladom na energie, nizkej
kvalite byvania a obmedzenym moznostiam investovat’ do modernizacie budov. RESDI preto
vnimalo projekt EUCF ako prilezitost' pripravit’ systematicky plan, ktory nebude riesit’
jednotlivé budovy izolovane, ale vytvori komplexnu viziu energetickej transformacie celej
mestskej Casti.

Pocas roku 2025 organizécia v spolupraci s Mestskou ¢ast'ou Lunik IX, odbornymi partnermi
a technickymi expertmi realizovala rozsiahlu analyticki fadzu projektu. T4 zahfiiala zber
technickych udajov o verejnych budovach, analyzu spotreby energii, hodnotenie technického
stavu objektov a identifikdciu moZnosti vyuzitia obnoviteI'nych zdrojov energie.

Vyznamnou stcastou projektu bolo participativne planovanie. RESDI organizovalo pracovné
stretnutia so zastupcami samospravy, verejnych institiicii a d’alSich miestnych aktérov s ciel'om
identifikovat’ investicné priority a zosuladit' technické rieSenia s redlnymi potrebami
obyvatelov. Tento pristup zabezpe€il, Ze pripravovany investicny koncept nebude iba
technickym dokumentom, ale bude reflektovat’ socidlne, ekonomické a environmentalne
potreby komunity.

Projekt zaroven vytvoril odborné podklady pre budovanie buducej energetickej komunity na
Luniku IX. Posudzovali sa moznosti vyuzitia fotovoltickych systémov na verejnych budovach,



zdiel'ania vyrobenej elektrickej energie medzi jednotlivymi objektmi a vytvorenia modelu,
ktory by dlhodobo znizoval prevadzkové néklady verejnych institacii aj obyvatel'ov.

RESDI zéaroven prepdjalo projekt EUCF s dal$imi aktivitami organizicie. Pripravovany
investicny koncept nadvdzoval na vysledky energetickych auditov realizovanych v ramci
projektov GRIP a EUKI, rozvoj sociadlneho podniku na Luniku IX, partnerstvo s Habitat for
Humanity a pripravované opatrenia v oblasti obnovy budov. Tym vznikol integrovany model,
v ktorom sa technické investicie prepdjaju so socidlnou ekonomikou, tvorbou pracovnych miest
a komunitnym rozvojom.

Vyznamnym prinosom projektu bolo aj posilnenie spoluprace medzi samospravou, odbornymi
inStitciami a akademickym sektorom. RESDI koordinovalo komunikaciu medzi jednotlivymi
partnermi a zabezpecovalo, aby boli technické navrhy zalozené¢ na aktualnych datach,
odbornych analyzach a sktsenostiach z pilotnych projektov realizovanych priamo v komunite.

Projekt European City Facility vytvoril pevné zéklady pre budice investicie do energetickej
transformécie Lunika IX. Pripraveny investicny koncept méa potencial mobilizovat’ finan¢né
zdroje z eurdpskych a narodnych programov a zaroven sa stat’ prikladom toho, ako mozno
prepajat’ klimatické opatrenia so socidlnou inkliziou, rozvojom miestnych sluzieb a
zlepSovanim kvality Zivota obyvatel'ov marginalizovanych komunit.

Pre organizaciu RESDI predstavuje projekt EUCF vyznamny krok smerom k realizacii
komplexnych investi¢nych rieSeni, ktoré presahuju ramec jednotlivych projektov a vytvaraja
dlhodobu viziu spravodlivej a inkluzivnej zelenej transformacie.

Spolupraca s United Nations Environment Programme (UNEP) a rozvoj Aarhus
platformy pre Romov

Partner: United Nations Environment Programme (UNEP)
Oblast’ spoluprace: Environmentalna spravodlivost’, Aarhus Convention, klimaticka
participacia a medzinarodnéa advokécia

Rok 2025 predstavoval vyznamny posun v medzindrodnom posobeni organizacie RESDI
prostrednictvom rozvoja strategickej spoluprace s Programom Organizécie Spojenych narodov
pre zivotné prostredie (United Nations Environment Programme — UNEP). Spolo¢nym cielom
partnerstva bolo posilnit postavenie marginalizovanych rémskych komunit v
environmentalnych politikach a vytvorit’ priestor na ich aktivnejSie zapojenie do rozhodovacich
procesov tykajucich sa klimatickych zmien, ochrany Zivotného prostredia a udrzatelného
rozvoja.

Jednou z hlavnych priorit spoluprace bolo budovanie Aarhus platformy pre Rémov, ktord
predstavuje inovativny model prepdjania komunit, odbornikov, verejnych institucii a
medzindrodnych partnerov. Platforma vychadza z principov Aarhuského dohovoru, ktory
zdoraziiuje pravo verejnosti na pristup k informaciam, tcast’ na rozhodovani a pristup k
spravodlivosti v environmentalnych otazkach.

RESDI zohravalo veducu ulohu pri vytvarani obsahového ramca platformy, identifikovani
priorit romskych komunit a prepdjani lokalnych skusenosti s eurépskymi a medzinarodnymi
diskusiami. Organizécia pripravovala odborné podklady, facilitovala dialég medzi komunitami
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a inStiticiami a podporovala vytvaranie novych partnerstiev zameranych na environmentalnu
spravodlivost’.

Pocas roka 2025 bola osobitnd pozornost’ venovana témam energetickej chudoby, kvality
byvania, pristupu k zakladnym sluzbam, klimatickej adapticie a spravodlivej zelenej
transformécie. RESDI systematicky upozoriiovalo na skuto¢nost’, Ze klimatické politiky musia
zohl'adiiovat’ potreby najzranitel'nejSich skupin obyvatel'stva a vytvarat mechanizmy, ktoré
zabrania prehlbovaniu socidlnych nerovnosti.

Vyznamnou udalostou roka bola spoluorganizacia medzinarodnej konferencie Forum
Carpaticum, na ktorej sa stretli odbornici z oblasti ochrany zivotného prostredia, regiondlneho
rozvoja, akademického sektora a obcianskej spolo¢nosti z viacerych krajin karpatského
regionu. RESDI sa podielalo na priprave odborného programu konferencie a prezentovalo
skusenosti z pilotnych aktivit realizovanych v marginalizovanych rémskych komunitach.
Osobitnd pozornost bola venovand témam energetickej chudoby, participacie komunit,
socialnej ekonomiky a environmentalnej spravodlivosti.

Utast’ na konferencii zaroveii umoznila nadviazat’ nové kontakty s medzinarodnymi partnermi
a vytvorit’ priestor pre buduce spolocné iniciativy v oblasti klimatickej politiky, vyskumu a
komunitného rozvoja. Skusenosti ziskané pocas realizacie projektov na Slovensku sa stali
sucastou SirSej odbornej diskusie o tom, ako zabezpecit, aby zelend transformdcia bola
spravodliva a dostupnd aj pre marginalizované komunity.

Spolupraca s UNEP vyznamne prispela aj k posilneniu odborné¢ho postavenia organizacie
RESDI na medzinarodnej trovni. Organizacia sa postupne stava reSpektovanym partnerom pri
diskusiach o environmentalnej spravodlivosti, klimatickej adaptacii a socialnej inkluzii a
prinaSa do tychto debat jedine¢nu perspektivu vychadzajucu z dlhodobej prace priamo v
rémskych komunitach.

Pre RESDI predstavuje Aarhus platforma viac nez len medzinarodny projekt. Je to dlhodoba
stratégia, prostrednictvom ktorej organizicia prepaja lokalne skusenosti s eurdpskymi a
globalnymi politikami a vytvéra priestor na to, aby hlas marginalizovanych rémskych komunit
zaznieval tam, kde sa rozhoduje o budtcnosti klimatickych a environmentalnych opatreni.

Environmentalne iniciativy a rozvoj cirkularnej ekonomiky

Environmentalna spravodlivost’ patri medzi zékladné piliere €innosti organizacie RESDI.
Vychadzame z presvedCenia, Ze marginalizované romske komunity st casto vystavené
najzédvaznejSim environmentdlnym rizikdm, priCom zaroveili majii najmensie moznosti
ovplyviiovat' rozhodnutia, ktoré sa ich bezprostredne dotykaju. Preto sa naSe aktivity
nezameriavaju iba na ochranu zivotného prostredia, ale predovSetkym na prepajanie
environmentalnych opatreni so socidlnou inkliziou, vzdeldvanim, zamestnanostou a
komunitnym rozvojom.

Pocas roku 2025 organizacia vyznamne rozsirila svoje aktivity v pilotnych lokalitach Lunik IX
a Ostrovany. Jednou z hlavnych iniciativ bolo zavedenie systému triedenia komunalneho
odpadu na miestnych instituciach vratane zakladnych $kol, materskych $kol, komunitnych
centier a d’alSich verejnych zariadeni. Cielom tejto iniciativy nebolo iba zlepSit' systém
nakladania s odpadom, ale predovSetkym vytvorit' dlhodobli zmenu v pristupe miestnych
komunit k ochrane zivotného prostredia.
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Kkiko bediia

RESDI pripravilo metodiku zavadzania triedenia odpadu, zabezpecilo potrebné vybavenie,
poskytovalo odborné poradenstvo a koordinovalo spolupracu medzi Skolami, samospravami a
komunitnymi pracovnikmi. Zavaddzanie systému bolo sprevadzané pravidelnym
monitorovanim, konzultaciami a podporou jednotlivych institicii tak, aby sa triedenie odpadu
stalo prirodzenou stcastou ich kazdodennej ¢innosti.

Mimoriadny doraz bol kladeny na pracu s detmi a mladymi l'ud'mi. Organizécia realizovala
environmentalne vzdeldvanie zamerané na ochranu prirody, klimatické zmeny, zodpovedné
nakladanie s odpadmi, vyznam recyklacie a principy obehového hospodarstva. Vzdelavacie
aktivity boli zaloZzené na interaktivnych metddach, praktickych ukézkach a komunitnych
aktivitach, ktoré umoznovali detom aktivne sa zapdjat do rieSenia environmentalnych
problémov vo svojom okoli.

Osobitnou stiéastou programu bol rozvoj mladych environmentalnych lidrov. Ziaci zakladnych
$kol boli motivovani prevziat' aktivnu ulohu pri propagicii triedenia odpadu, organizovani
environmentalnych aktivit a zvySovani povedomia medzi svojimi spoluziakmi, rodinami a
SirSou komunitou. RESDI tymto spésobom podporovalo vznik novej generacie mladych l'udi,
ktori budu schopni dlhodobo prispievat’ k ochrane zivotného prostredia vo svojich komunitach.

Environmentalne aktivity boli tzko prepojené s rozvojom socialnej ekonomiky. Organizacia
analyzovala moZnosti vytvorenia novych pracovnych prilezitosti v oblasti zberu, triedenia a
d’alSieho spracovania druhotnych surovin. Ciel'om bolo vytvorit’ model cirkuldrnej ekonomiky,



ktory by prepajal environmentéalne prinosy s ekonomickym rozvojom komunit a rozsiroval
¢innost’ vznikajucich socidlnych podnikov.

Vyznamnou témou bola aj podpora environmentalnej gramotnosti dospelych obyvatel'ov
komunit. Prostrednictvom komunitnych stretnuti, workshopov a informacnych aktivit RESDI
zvySovalo povedomie o suvislostiach medzi kvalitou Zivotného prostredia, zdravim,
energetickou chudobou a kvalitou byvania. Organizicia zaroven podporovala zodpovedné
vyuzivanie prirodnych zdrojov a udrzatel'né spravanie v kazdodennom Zivote.

Realizované iniciativy potvrdili, Ze environmentalne opatrenia mo6zu vyznamne prispiet’ k
posilneniu  komunitnej sudrznosti, rozvoju miestneho liderstva a vytvaraniu novych
ekonomickych prilezitosti. Skusenosti ziskané poc€as roku 2025 zdroven vytvorili zaklad pre
d’alsi rozvoj cirkularnej ekonomiky a environmentélnych projektov, ktoré¢ bude RESDI rozvijat
v nasledujucich rokoch.

RESDI ako hlas romskych komunit v Eurdpe

Jednym z najvyznamnejSich posunov v ¢innosti organizadcie RESDI pocas roku 2025 bolo
vyrazné posilnenie jej medzindrodného postavenia. Organizacia sa postupne etablovala ako
reSpektovany partner v eurdpskej diskusii o environmentalnej spravodlivosti, energetickej
chudobe, socidlnej ekonomike a inkluzivnej zelenej transformécii. Skusenosti ziskané priamo
v marginalizovanych rémskych komunitdich sa stali sucastou odbornych diskusii,
medzindrodnych projektov a politickych procesov na trovni Eurdpskej Unie.

Pre RESDI predstavuje medzinarodna spolupraca prirodzené pokra¢ovanie komunitnej prace.
Nasim cielom nie je iba realizovat’ Uspesné projekty v jednotlivych lokalitach, ale zaroven
zabezpecit, aby skusenosti z tychto komunit prispievali k tvorbe lepSich verejnych politik na
narodnej aj eurdpskej Grovni.

OneTable — European Minority Network

V roku 2025 sa RESDI stalo asociovanym partnerom medzindrodného projektu OneTable —
European Minority Network, ktory je realizovany pod vedenim organizacie Minority Rights
Group Europe v ramci programu CERV (Citizens, Equality, Rights and Values).

Projekt vytvara celoeurdpsku platformu prepajajucu organizacie zastupujice narodnostné,
etnické, jazykové a d’alSie menSiny s cielom posilnit’ ich ucast’ na demokratickych procesoch a
tvorbe eurdpskych politik. Nadvizuje na uspesny program MARIO a rozsiruje spolupracu
medzi ob¢ianskymi organizaciami v Strnastich krajinach Europskej unie.

Vyznamnym prejavom dovery voci odbornosti RESDI bolo zverenie vedenia pracovnej
skupiny pre rémske priava (Roma Rights Working Group). Organizicia prostrednictvom
svojho riaditel'a Viktora Teru zabezpecuje odbornu facilitidciu pracovnej skupiny, koordinuje
spolupracu zapojenych organizacii a prispieva k tvorbe spolocnych odporucani pre eurépske
inStitacie.

Pracovna skupina sa venuje témam socidlnej inklizie, ochrany ludskych prav,
environmentalnej spravodlivosti, energetickej chudoby, pristupu k byvaniu a participacie
Rémov na rozhodovacich procesoch. Vystupy skupiny budu tvorit’ sucast’ spolo¢nych Position
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Papers, ktoré budu prezentované eurdpskym instituiciam ako odportacania pre d’alsi rozvoj
politik Eurdpskej tnie.

Zapojenie RESDI do projektu OneTable predstavuje vyznamny krok smerom k tomu, aby
skusenosti ziskané priamo v komunitach ovplyviiovali eurdpske rozhodovanie a prispievali k
tvorbe inkluzivnejsich politik.

PARTICON-EU

V roku 2025 sa RESDI zaroven stalo asociovanym partnerom projektu Participatory
Constitutionalism in the European Union (PARTICON-EU).

Projekt prepdja akademické pracoviska, ob¢iansku spoloc¢nost’ a verejné institicie s cielom
posiliiovat’ participaciu obanov na demokratickych procesoch a zvySovat’ kvalitu verejné¢ho
rozhodovania v Eur6pskej tnii.

Ucast’ RESDI prinasa do projektu jedine¢nii perspektivu prace s marginalizovanymi romskymi
komunitami. Organizacia prezentuje praktické sktsenosti s participativnym planovanim,
komunitnym rozvojom a zapdjanim zranitelnych skupin do rozhodovacich procesov, ¢im
vyznamne obohacuje medzindrodnt diskusiu o demokratickej participacii.

Politicky dialog s Europskou komisiou

Vyznamnym medzindrodnym ispechom organizacie bola ucast’ na Implementation Dialogue
on the EU Roma Strategic Framework for Equality, Inclusion and Participation, ktory sa
uskutocnil v Bruseli za G€asti komisarky Eurdpskej komisie pre rovnost’, pripravenost’ a krizové
riadenie Hadje Lahbib.

Stretnutie vytvorilo priestor na otvorenu diskusiu medzi predstavitelmi Europskej komisie,
¢lenskych Statov a ob¢ianskej spolo¢nosti o implementécii Eurdpskeho strategického ramca pre
Romov.

RESDI pocas dialogu prezentovalo skusenosti z pilotnych aktivit realizovanych na Slovensku,
najmi v oblasti energetickej chudoby, kvality byvania, socialnej ekonomiky a environmentalnej
spravodlivosti. Organizacia upozornila na potrebu intenzivnejSie prepdjat’ romske politiky s
klimatickou politikou, energetickou transformaciou a investiciami do udrzatelného rozvoja.

Ucast’ na tomto podujati predstavovala vyznamné medzinarodné uznanie odbornej prace
organizacie a zaroven potvrdila, Ze praktické skisenosti z komunit mézu vyznamne prispievat’
k tvorbe europskych politik.

Budovanie europskej siete partnerov

Pocas roku 2025 RESDI vyrazne rozsirilo siet’ medzindrodnych partnerov. Organizacia
systematicky rozvijala spolupracu s Minority Rights Group Europe, United Nations
Environment Programme, Habitat for Humanity, Univerzitou Komenského v Bratislave,
Technickou univerzitou v KoSiciach a d’al§$imi akademickymi, verejnymi a obcianskymi
organizaciami.
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Tieto partnerstva vytvaraji priestor na spolo¢nu pripravu vyskumnych projektov, vymenu
odbornych skusenosti, rozvoj inovativnych rieSeni a tvorbu verejnych politik zalozenych na
dokazoch.

Lokalne skisenosti ako zéaklad eurépskych rieSeni

RESDI je presvedcené, ze kvalitné verejné politiky musia vychadzat' zo skusenosti l'udi,
ktorych sa priamo dotykaju. Preto organizdcia systematicky prepdja poznatky ziskané v
komunitach na Luniku IX, v Ostrovanoch a d’alsich lokalitach s medzinarodnymi odbornymi
diskusiami.

Skusenosti z oblasti energetickej chudoby, rozvoja socidlnych podnikov, environmentalnej
spravodlivosti, participativneho pldnovania a komunitného rozvoja sa postupne stavaju
sucastou europskej diskusie o tom, ako zabezpeCit spravodlivi zelent transformaciu pre
vsetkych ob¢anov Eurdpskej tnie.

Pre RESDI predstavuje medzinarodné spolupraca nielen prilezitost’ zdielat’ vlastné sktisenosti,
ale aj ziskavat nové poznatky, vytvarat’ strategické partnerstva a spolocne hl'adat’ rieSenia, ktoré
budu prispievat’ k spravodlivejSej, inkluzivnejSej a udrzatel'nejSej Eurdpe.

RESDI ako centrum vyskumu a socialnych inovacii

Jednou z charakteristickych ¢ft organizacie RESDI je systematické prepdjanie vedeckého
vyskumu s praktickou implementaciou rieSeni priamo v marginalizovanych romskych
komunitach. Organizacia dlhodobo zastiva nazor, ze U¢inné verejné politiky a rozvojové
intervencie musia vychédzat’ z dokladného poznania realnych potrieb komunit, z overenych dat
a z aktivneho zapojenia samotnych obyvatel'ov do procesu navrhovania rieSeni.

Pocas roku 2025 RESDI d’alej rozvijalo svoj model zalozeny na principoch Community-Based
Participatory Research (CBPR), ktory prepédja akademicky vyskum s komunitnou pracou.
Obyvatelia komunit nevystupuju iba ako respondenti vyskumu, ale ako aktivni partneri pri
identifikovani problémov, navrhovani rieSeni, ich testovani a naslednom hodnoteni. Tento
pristup vyznamne zvySuje kvalitu navrhovanych opatreni a zaroveil posiliiuje doveru medzi
komunitami, samospravami, vyskumnikmi a d’al$imi odbornymi partnermi.

Vyskumné aktivity organizacie boli izko prepojené s implementaciou projektov GRIP, EUKI,
SERIGO, European City Facility a d’alSich iniciativ. Poznatky ziskané v teréne sa priebezne
premietali do navrhov pilotnych rieSeni, metodickych odporucani, investiénych konceptov a
strategickych dokumentov. Naopak, skusenosti z realizdcie pilotnych aktivit umoznovali
priebezne overovat’ spravnost’ vyskumnych hypotéz a identifikovat’ nové oblasti, ktoré si
vyzadovali d’alSie skiimanie.

Vyznamnou oblast'ou vyskumu bola problematika energetickej chudoby. RESDI analyzovalo
pri¢iny vysokej energetickej zataze domacnosti, technicky stav byvania, dostupnost’
energetickych sluzieb a moznosti znizovania spotreby energii prostrednictvom stavebnych
opatreni, obnovitel'nych zdrojov energie a komunitnych energetickych rieSeni. Tieto poznatky
sanasledne stali zdkladom pre pripravu investiénych zamerov, energetickych auditov a navrhov
verejnych politik.
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Organizicia sa intenzivne venovala aj vyskumu socidlnej ekonomiky ako néstroja rozvoja
marginalizovanych komunit. Skimala podmienky vzniku a fungovania socidlnych podnikov,
ich ekonomicku udrzatelnost’, potenciadl vytvdrania pracovnych miest a moznosti prepdjania
socialneho podnikania s environmentalnymi aktivitami. Vysledky vyskumu boli priamo vyuzité
pri zakladani obecného socidlneho podniku v Ostrovanoch a socidlneho podniku RESDI na
Luniku IX.

Vyznamnou témou bola aj environmentélna spravodlivost. RESDI analyzovalo vplyv kvality
byvania, spdsobov vykurovania, nakladania s odpadom a dostupnosti verejnych sluzieb na
zdravie a kvalitu Zivota obyvatel'ov marginalizovanych komunit. Organizacia zaroven skiimala
moznosti efektivnejSieho zapéjania romskych komunit do klimatickych politik a rozhodovacich
procesov na miestnej, narodnej aj eurdpskej urovni.

Délezitou sucastou ¢innosti bolo vytvaranie novych metodik a modelovych rieSeni, ktoré
mozno vyuzivat aj v d’alSich lokalitdch. Pocas roku 2025 RESDI pripravovalo metodické
postupy v oblasti komunitného energetického planovania, participativneho rozvoja socidlnych
podnikov, environmentalneho vzdelavania, energetickych auditov a rozvoja komunitnych
partnerstiev. Ciel'om organizécie nie je realizovat’ izolované projekty, ale vytvarat prenositelné
modely, ktoré mézu vyuzivat’ d’alSie samospravy, ob¢ianske organizacie a verejné institlcie.

Vyznamnym prvkom ¢innosti RESDI bolo aj prepdjanie vyskumu s tvorbou verejnych politik.
Organizacia pripravovala odborné analyzy, policy odporucania, strategické dokumenty a
odborné podklady pre narodnych aj medzinarodnych partnerov. Skiisenosti z pilotnych komunit
boli prezentované na odbornych konferencidch, medzinarodnych workshopoch a politickych
dialogoch, ¢im sa stavali sucast’ou SirSej diskusie o socialnej inkluzii, klimatickej spravodlivosti
a udrzate'nom rozvoji.

Pocas roku 2025 RESDI zéarovenn vyznamne posilnilo spolupracu s akademickym sektorom.
Organizacia Uzko spolupracovala s Fakultou socidlnych a ekonomickych vied Univerzity
Komenského v Bratislave, Technickou univerzitou v KoSiciach a d’alSimi odbornymi
pracoviskami. Tato spoluprdca umoznila prepdjat’ vedecky vyskum s praktickou
implementéciou, pripravovat’ spolocné odborné vystupy a vytvarat’ priestor pre vznik novych
interdisciplinarnych partnerstiev.

Vyskum v podani RESDI nepredstavuje akademickl ¢innost’ oddelent od kazdodennej reality
komunit. Naopak, je neoddelitelnou stucastou procesu hladania praktickych rieseni. Prave
schopnost prepajat’ vedecké poznatky, skisenosti z terénu, socialne inovdcie a tvorbu verejnych
politik patri medzi najvyznamnejsSie konkurenéné vyhody organizacie a predstavuje jeden z
hlavnych pilierov jej d’alSieho rozvoja.

Organizacny rozvoj

Rok 2025 predstavoval pre organizaciu RESDI nielen obdobie intenzivnej implementécie
projektov, ale aj vyznamny milnik v jej vlastnom instituciondlnom rozvoji. Popri realizacii
aktivit v teréne organizicia systematicky budovala svoje odborné kapacity, rozSirovala siet’
partnerstiev a vytvarala podmienky na dlhodobé fungovanie ako stabilnd a profesionalna
organizacia.

Pocas roka sa RESDI postupne transformovalo z organizacie zaloZenej predovsSetkym na
projektovej Cinnosti na organizdciu schopnu prepajat’ vyskum, implementaciu, socialne



podnikanie, medzinarodnu spolupracu a tvorbu verejnych politik. Tento posun bol vysledkom
dlhodobého strategického planovania, rozvoja odbornych kompetencii timu a budovania
dovery medzi partnermi na miestnej, ndrodnej aj medzinarodnej Grovni.

Vyznamnym krokom bolo rozsirenie siete strategickych partnerov. Organizacia nadviazala
alebo vyrazne prehibila spolupracu s medzinarodnymi organiziciami, univerzitami, verejnymi
inStitGciami, samospravami a ob¢ianskym sektorom. Vd’aka tymto partnerstvam ziskalo RESDI
pristup k novym odbornym poznatkom, medzinarodnym sietam a moznostiam spolocnej
pripravy projektov.

Pocas roka sa vyrazne rozsirili aj odborné oblasti, ktorym sa organizacia venuje. Popri
komunitnom rozvoji a socialnej praci sa RESDI systematicky profilovalo ako odborny partner
v oblastiach energetickej chudoby, klimatickej politiky, environmentalnej spravodlivosti,
socialnej ekonomiky, participativneho vyskumu a komunitnej energetiky. Tato
interdisciplinarna orientacia umoznila organizacii pripravovat’ komplexné rieSenia prepdjajlice
technické, socidlne, ekonomické a environmentélne aspekty rozvoja.

Vyznamnym prvkom organizatného rozvoja bolo posilnenie projektového riadenia a
strategického planovania. Pocas roku 2025 organizdcia implementovala viacero
medzindrodnych projektov sucasne, koordinovala partnerov z roznych sektorov a pripravovala
nové projektové zamery financované z eurdpskych programov. Tieto skusenosti vyznamne
zvysili schopnost’ organizécie realizovat’ rozsiahle a komplexné iniciativy.

RESDI zéaroven pokracovalo v budovani svojej odbornosti prostrednictvom aktivnej ucasti na
medzindrodnych konferenciach, odbornych forach a pracovnych skupinach. Organizécia sa
postupne stava respektovanym partnerom pri diskusiach o socidlnej inkluzii, energetickej
chudobe, klimatickej spravodlivosti a rozvoji marginalizovanych komunit.

Dolezitou sucastou organizaéného rozvoja bolo aj vytvaranie novych metodickych pristupov.
Skusenosti ziskané pri implementécii projektov boli priebezne spracovavané do metodik,
analytickych materialov, strategickych dokumentov a odporti¢ani, ktoré moézu byt vyuzivané
d’alSimi samospravami, organizdciami a odbornymi instituciami.

Pocas roku 2025 sa organizacii podarilo vytvorit pevné zdklady pre d’alsi rast. RozSirené
partnerstva, nové odborné kapacity, vznik socidlnych podnikov, medzindrodné projekty a
rastuca dovera partnerov vytvorili predpoklady na to, aby sa RESDI v nasledujucich rokoch
stalo jednym z kl'icovych aktérov v oblasti inkluzivnej zelenej transformécie a socidlnych
inovacii v strednej Eurdpe.

Organizacny rozvoj v roku 2025 nepredstavoval iba rast samotnej organizéacie. PredovSetkym
vytvoril stabilné zéklady na to, aby RESDI dokazalo dlhodobo prinasat’ kvalitné rieSenia pre
marginalizované romske komunity a zaroven aktivne prispievalo k tvorbe narodnych a
eurdpskych verejnych politik.



Nas dopad v roku 2025

Vysledky prace organizacie RESDI nemozno merat’ iba poctom realizovanych projektov,
stretnuti alebo pripravenych dokumentov. Skutocnym ukazovatel'om tspechu je zmena, ktort
sa podarilo vytvorit’ v Zivote I'udi a komunit. Rok 2025 bol obdobim, ked’ sa dlhodoba vizia
organizacie zacala premietat’ do konkrétnych a meratel'nych vysledkov.

Pocas uplynulého roka sa podarilo vytvorit pevné zaklady nového modelu rozvoja
marginalizovanych rémskych komunit, ktory prepdja socidlnu ekonomiku, energeticki
transforméciu, kvalitnejSie byvanie, environmentilnu spravodlivost, vyskum a aktivnu
participaciu obyvatel'ov. Jednotlivé projekty pritom nefungovali samostatne, ale navzdjom sa
dopliiali a vytvérali komplexny systém rieseni.

Najvyznamnej$im uUspechom bolo zaloZenie dvoch socidlnych podnikov. V Ostrovanoch
vznikol obecny registrovany socialny podnik zabezpecujuci stavebné a rekonstrukéné prace a
prevadzku Skolskej vyvarovne. Na Luniku IX vznikol socidlny podnik vo vlastnictve RESDI,
ktory sa postupne stdva zakladom pre rozvoj novych komunitnych sluzieb a socialneho
podnikania. Prostrednictvom tychto dvoch podnikov vzniklo S$tyri pracovnych miest pre
dlhodobo nezamestnanych obyvatel'ov marginalizovanych romskych komunit. Za kazdym z
tychto pracovnych miest stoji konkrétny ¢lovek, konkrétna rodina a nova prilezitost’ na dostojny
Zivot.

Vyznamny pokrok sa podarilo dosiahnut’ aj v oblasti byvania a energetickej transformacie.
Priprava investicného konceptu pre Lunik IX, energetické audity budov, rozvoj partnerstva s
Habitat for Humanity a ziskanie budovy byvalej kotolne vytvorili predpoklady na realizaciu
rozsiahlych investicii, ktoré budil v nasledujucich rokoch zlepSovat’ kvalitu byvania, znizovat’
energetickil chudobu a rozvijat komunitné sluzby.

Délezity dopad mali aj environmentalne iniciativy organizécie. Zavedenie triedenia odpadu na
Skolach a d’alsich miestnych instituciach v Ostrovanoch a na Luniku IX nepredstavovalo iba
technické opatrenie. Prostrednictvom environmentdlneho vzdelavania, praktickych aktivit a
rozvoja mladych lidrov sa podarilo posilnit’ environmentalne povedomie deti, mladeze aj
dospelych a vytvorit’ zdklady dlhodobej zmeny v pristupe k ochrane Zivotného prostredia.

Vyznamnym vysledkom bolo aj posilnenie postavenia marginalizovanych rémskych komunit
v odbornych a politickych diskusidch. Prostrednictvom spoluprace s UNEP, Minority Rights
Group Europe, Eurdpskou komisiou a d’al§imi partnermi sa skuisenosti z Lunika IX a Ostrovian
stali sucastou medzinarodnych debat o energetickej chudobe, klimatickej spravodlivosti,
socialnej ekonomike a inkluzivnej zelenej transformécii. Hlas komunit, ktoré boli dlhé roky na
okraji zaujmu, zacal zaznievat’ aj na eurdpskej trovni.

Pocas roku 2025 sa zaroven podarilo vyznamne posilnit’ odborné postavenie organizacie.
RESDI sa stalo reSpektovanym partnerom univerzit, medzinarodnych organizacii, samosprav a
obcCianskej spolo€nosti. Vyskumné poznatky boli tUspeSne prepdjané s praktickou
implementéciou a vznikali nové metodiky, modely socidlnych podnikov, investi¢né koncepty a
odporucania pre tvorbu verejnych politik.

Azda najdolezitejsim vysledkom roka 2025 vSak bolo vytvorenie dovery. Dovery komunit,
ktoré sa aktivne zapajaju do navrhovania a realizécie zmien. Dovery samosprav, ktoré vnimaji
RESDI ako strategického partnera pri rieSeni rozvojovych vyziev. Dévery medzinarodnych
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organizacii, ktoré organizaciu zapajaju do eurdpskych projektov a politickych iniciativ. A
napokon aj dovery donorov, ktori podporuju dlhodobt1 viziu organizécie zalozenl na prepdjani
vyskumu, inovacii, socialnej ekonomiky a komunitného rozvoja.

Rok 2025 potvrdil, Ze aj v prostredi marginalizovanych romskych komunit je mozné vytvarat’
systémové zmeny, ak st postavené na partnerstve, dovere, odbornosti a aktivnej ucasti
samotnych obyvatelov. Tento rok nepredstavoval ciel’, ale zaCiatok novej etapy rozvoja
organizacie. Etapy, v ktorej sa overené pilotné rieSenia postupne menia na modely s
potencidlom ovplyviiovat’ verejné politiky a prindSat’ pozitivne zmeny aj do d’alSich komunit
na Slovensku a v Eurdpe.

Prave v tom spociva najviacsi prinos organizacie RESDI. Neposkytuje iba jednotlivé projekty
ani kratkodobu pomoc. Buduje dlhodoby model rozvoja marginalizovanych rémskych komunit,
ktory prepdja socialnu spravodlivost’, environmentalnu udrzatel'nost’ a ekonomické prilezitosti.
Verime, ze prave tento pristup predstavuje cestu k spravodlivejSej a inkluzivnejSej buducnosti,
v ktorej nikto nezostane na okraji spolo¢nosti.

Priority organizacie RESDI pre rok 2026

Rok 2025 vytvoril pevné zaklady pre d’alSi rozvoj organizdcie RESDI. Pilotné rieSenia
realizované v marginalizovanych rémskych komunitach potvrdili, Ze prepdjanie socidlnych
inovacii, komunitnej participacie, energetickej transformacie, socidlnej ekonomiky a
aplikovaného vyskumu dokéaze prinasat’ konkrétne a merate'né vysledky. V nasledujiicom
obdobi bude organizécia tieto modely d’alej rozvijat, rozSirovat’ a systematicky prepdjat’ s
narodnymi a eurdpskymi politikami.

Jednou z hlavnych priorit bude pokra¢ovanie implementéacie projektu EUKI — Empowering
Roma Communities in the Green Deal, prostrednictvom ktorého bude RESDI d’alej rozvijat’
pilotné aktivity v lokalitich Lunik IX a Ostrovany. Déraz bude kladeny na posililovanie
participacie komunit, rozvoj komunitného energetického planovania, podporu socialnych
podnikov, environmentdlne vzdeldvanie a budovanie dlhodobych partnerstiev medzi
samospravami, akademickymi inStitiiciami a ob¢ianskou spolo¢nostou.

Vyznamnou prioritou bude d’al$i rozvoj socidlnych podnikov. Organizicia sa zameria na
stabilizaciu cinnosti obecného registrovaného socidlneho podniku v Ostrovanoch a na
roz$irenie aktivit socidlneho podniku RESDI na Luniku IX. Pokracovat bude rekonstrukcia
budovy byvalej kotolne, priprava priestorov pre budiuce komunitné sluzby a rozvoj
podnikatel'skych aktivit vratane planovaného zriadenia komunitnej pracovne a pekéarne. Cielom
bude vytvarat nové pracovné prilezitosti pre dlhodobo nezamestnanych obyvatelov a
posiliiovat’ ekonomicku udrzatel'nost’ socidlnych podnikov.

V oblasti energetickej transformacie bude RESDI pokracovat’ v priprave investicnych zdmerov
pre Lunik IX, najmid v nadviznosti na projekt European City Facility. Organizacia bude
spolupracovat s odbornymi partnermi na rozvoji komunitnej energetiky, vyuZivani
obnovitelnych zdrojov energie a vytvarani modelov, ktoré prispeju k znizovaniu energetickej
chudoby a prevadzkovych nakladov verejnych budov aj domacnosti.

Délezitou prioritou zostava rozvoj environmentalnej spravodlivosti. RESDI bude pokracovat’
v rozSirovani systému triedenia odpadu, podpore cirkularnej ekonomiky a realizacii
environmentalneho vzdelavania v Skolach a komunitach. Organizicia planuje d’alej rozvijat
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program mladych environmentidlnych lidrov a vytvarat podmienky na vznik novych
pracovnych prilezitosti v oblasti obehového hospodarstva.

Na medzinarodnej urovni bude RESDI pokracovat’ v rozvoji spoluprace s United Nations
Environment Programme, Minority Rights Group Europe, eur6pskymi univerzitami a d’al$imi
strategickymi partnermi. Organizacia bude aktivne posobit’ v projekte OneTable — European
Minority Network, povedie pracovnl skupinu pre romske prava a bude sa podiel’at’ na priprave
odporuc¢ani pre eurdpske inStitucie v oblastiach socidlnej inkluzie, environmentalnej
spravodlivosti a klimatickej politiky.

Vyznamnou prioritou bude aj d’al§i rozvoj Aarhus platformy pre Rémov ako priestoru na
prepajanie komunit, odbornikov, samosprdv a tvorcov verejnych politik. RESDI bude
pokracovat’ v budovani partnerstiev, organizovani odbornych podujati a vytvarani podmienok
na aktivnejSie zapdjanie marginalizovanych roémskych komunit do rozhodovacich procesov.

Organizacia bude zaroven pokracovat v prepdjani aplikovaného vyskumu s praktickou
implementaciou. Prioritou zostane rozvoj metodik, priprava odbornych S§tadii, tvorba
strategickych dokumentov a overovanie novych modelov socidlnych inovacii, ktoré budu
vyuzite'né aj v d’alSich regiénoch Slovenska a v zahranici.

RESDI vstupuje do roku 2026 s jasnou ambiciou byt organizéciou, ktord nielen realizuje
kvalitné projekty, ale vytvara systémové rieSenia schopné ovplyvilovat' verejné politiky,
posililovat’ postavenie marginalizovanych romskych komunit a prispievat’ k spravodlivej a
inkluzivnej zelenej transformacii na Slovensku aj v Eurdpe.

Sme presvedceni, ze skuto¢na zmena vznika tam, kde sa stretavaji odborné poznatky, dovera
komunit, odvaha inovovat’ a dlhodobé partnerstvd. Prave na tychto hodnotach bude RESDI
stavat’ aj v nasledujucich rokoch.



Finan¢né hospodarenie organizacie v roku 2025

V roku 2025 organizacia RESDI hospodarila s celkovymi vynosmi vo vyske 146 574 EUR,
pri¢om vsetky finanéné prostriedky boli pouzité na realiziciu projektovych aktivit a naplianie
poslania organizacie. Hospodarenie bolo vyrovnané a uctovné obdobie bolo ukoncené s
nulovym vysledkom hospodarenia, ¢o odzrkadl'uje efektivne vyuzitie grantovych prostriedkov
v stlade s podmienkami donorov.

Najvyznamnej$im zdrojom prijmov boli grantové a projektové dotacie, ktoré predstavovali 146
574 EUR. Tieto prostriedky boli vyuzité najmi na implementaciu projektov zameranych na
znizovanie energetickej chudoby, rozvoj socidlnej ekonomiky, podporu environmentalnej
spravodlivosti, komunitny rozvoj a medzinarodnu spolupracu.

Celkové naklady organizacie dosiahli rovnaku vysku 146 574 EUR. Najvacsiu cast’ vydavkov
tvorili odborné sluzby vo vyske 112 315 EUR, ktoré zahfiali odborné projektové ¢innosti,
externé expertizy, analytické prace, technicku podporu a realizdciu projektovych aktivit.
Mzdové néklady predstavovali 13 543 EUR a zakonné odvody 14 467 EUR, ¢o dokumentuje
postupné budovanie odbornych kapacit organizicie. Cestovné ndklady vo vyske 1 356
EUR boli spojené najmi s realizaciou projektov, odbornymi stretnutiami a medzinarodnou
spolupracou. Ostatné dane a poplatky predstavovali 4 893 EUR.



K 31. decembru 2025 disponovala organizacia finanénymi prostriedkami vo vyske 97 902
EUR, z toho 93 575 EUR na bankovych uctoch a4 327 EUR v pokladnici. Vyznamnu cast’
pasiv tvorili vynosy buducich obdobi vo vyske 93 575 EUR, ktoré predstavuji projektové
finanné prostriedky urcené na realizaciu aktivit v nasledujucich uctovnych obdobiach.
Kratkodobé zavizky organizacie predstavovali4 327 EUR a stviseli s beznou prevadzkou
organizacie.

Organizacia viedla G¢tovnictvo v stlade s platnou legislativou Slovenskej republiky a pri
nakladani s financnymi prostriedkami dosledne dodrziavala pravidla jednotlivych donorov.
Transparentné finan¢né riadenie zostdva jednym zo zdékladnych principov fungovania
organizéacie RESDI.
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