STRAKA @ Partners

AUDIT AND CONSULTANCY SERVICES

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akcionarov, dozornti radu a predstavenstvo spolo¢nosti IKAR, a.s.
Mileticova 23, 821 09 Bratislava

SPRAVA Z AUDITU UCTOVNE] ZAVIERKY

NAZOR

UskutoCnili sme audit Gctovnej zavierky spolo¢nosti IKAR, a.s. so sidlom v Bratislave
(,Spolocnost™), ktora obsahuje stivahu k 31. marcu 2026, vykaz ziskov a strat za rok kongiaci
sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuji vyznamné uétovné zasady a ucétovné
metody a dalSie vysvetlujluce informacie.

Podla nasho nazoru, prilozena uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie Spolo¢nosti k 31. marcu 2026 a vysledku jej hospodarenia za rok kongiaci sa k

uvedenemu datumu podla zakona & 431/2002 Z.z. o uétovnictve v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon o Gétovnictve").

ZAKLAD PRE NAZOR

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards
on Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto §tandardov je uvedena v odseku
Zodpovednost auditora za audit G¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle
Medzinarodného etického koédexu pre uétovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych
Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické standardy ucétovnikov v
zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (d'alej len ,Eticky koédex auditora®), vratane
etickych poZiadaviek zakona ¢. 423/2015 Z. z. o §tatutarnom audite a o zmene a doplneni
zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov, v plathom zneni (dalej
len ,zakon o Statutarnom audite”), ktoré sa vztahuiju na audity uctovnych zavierok v Slovenskej
republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajlice sa etiky v zmysle Etického kdédexu
auditora a etickych poziadaviek zakona o $tatutarnom audite. Sme presvedé&eni, Ze auditorské
dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

ZODPOVEDNOST STATUTARNEHO ORGANU ZA UCTOVNU ZAVIERKU

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a vernud prezentaciu tejto uctovnej zavierky
v stlade so zakonom o Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie Uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v ddsledku
podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo¢nosti nepretrZite pokradovat vo svojej &innosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa
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nepretrzittho pokracovania v ¢innosti ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu
nepretrzitého pokracovania v ¢&innosti v Uétovnictve, ibaze by mal v umysle Spolo¢nost
zlikvidovat' alebo ukoncit' jej éinnost, alebo by nemal inti realistickti moznost nez tak urobit.

ZODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT UCTOVNE] ZAVIERKY

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, & U&tovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu
auditora, vratane nézoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupia, ale nie je zarukou
toho, Ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene oCakavat, ze
jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,
uskutoCnené na zaklade tejto Uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoé¢neného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, poéas celého
auditu uplatfiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

e lIdentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, ¢i uz v
dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCriujeme auditorské postupy
reagujlce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
doésledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoZze podvod méze
zahffat tajnu dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Géelom vyjadrenia
nazoru na efektivnost internych kontrol Spolo&nosti.

e Hodnotime vhodnost' pouzitych G&tovnych zasad a Uctovnych metdd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym
organom.

e Robime zaver o tom, ¢&i Statutarny organ vhodne v Gé&tovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokracovania v éinnosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov
zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnost'ami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Spolo¢nosti nepretrzite pokragovat
v Cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni
upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v uctovnej zavierke
alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné, modifikovat nas nazor. Nase zavery
vychadzaju z auditorskych doékazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy
auditora. Budtce udalosti alebo okolnosti v§ak mézu spdsobit, Ze Spoloénost prestane
pokracovat' v nepretrzitej &innosti.
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e Hodnotime celkovu prezentaciu, trukturu a obsah tétovne;j zavierky vratane informacii
v nej uvedenych ako aj to, ¢i Uctovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So statutarnym orgdnom komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a harmonograme
auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane véetkych vyznamnych nedostatkov internej
kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

SPRAVA K DALSIM POZIADAVKAM ZAKONOV A INYCH PRAVNYCH
PREDPISOV

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroCnej sprave zostavenej podla
poZiadaviek zakona o Utovnictve. Na$ vyssie uvedeny nazor na uUctovnu zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom Uctovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamit sa s
informaciami uvedenymi vo vyrotnej sprave a posudit, & tieto informacie nie su vo
vyznamnom nesulade s auditovanou G&tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, o Uctovne;j
jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poéas auditu uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju
byt vyznamne nespravne.

Vyroénu spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu uctovnej zavierky nemali
k dispozicii.

Ked ziskame vyroénu spravu, posudime, &i vyroéna sprava spolo¢nosti IKAR, a.s. so sidlom
v Bratislave obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o Uétovnictve, a na
zaklade prac vykonanych pocas auditu Gétovnej zavierky, vyjadrime nazor, &i:

- informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavene] za obdobie od 1.4.2025 do
31.3.2026 su v sulade s Gétovnou zavierkou za dany rok,

- vyrocna sprava obsahuje informacie podla zakona o G&tovnictve.

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyro¢nej sprave na zaklade
nasich poznatkov o Uctovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu Uctovnej
zavierky.

Bratislava, 8.7.2026 " \
| ; 01 6 %j &
icencie
A AUDHOS C

Auditorska spoloénost” Ye, L Zodpovedny auditor
STRAKA & Partners, s.r.o. Ing. Miroslav Straka
Kulturna 19, Bratislava Licencia UDVA &£.1016
Licencia UDVA ¢&.324
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e UCTOVNA zAVIERKA  [IIIINENI

WE POl podnikatelov v podvojnom Gétovnictve

zostavendk 3 1. 03.2 026

Ciselné udaje sa zarovnavajl vpravo, ostatné tidaje sa piSu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vyplfaju palitkovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to Giernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGH I JKIMNOPQRSTUV YV 01234567829

Dariové identifikacné ¢islo Ustovna zavierka Ustovna jednotka Mesiac Rok

od 4 2025
éoo 203 1 31T & X riadna mala Za obdobie

do 2 0
00678856 mimoriadna X velka 3 20
SK NACE priebezna E;zd;::rﬁasérzegﬁie od 4 2024
58 .11 .0 (vyznaéi sa x) obdobie i 3 2025

Prilozené sucasti Gctovnej zavierky
X Suvaha (U¢ POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych eurach) (v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Uctovnej jednotky

| KAR , a.s

Sidlo uctovnej jednotky

Ulica Cislo

MILETICOVA 23

PSC Obec

82109 BRATISLAVA - MESTSKA CAST RUZINOV

Oznacenie obchodného registra a &islo zapisu obchadnej spoloénosti

Mestsky sud Bratislava |11 oddiel Sa
viozka 30/8B

Telefénne Eislo Faxové Cislo

0905964989

E-mailova adresa

KRUTELOVA.NADA@IKAR . SK

Zostavena dna: Schvalena dna: Podpisovy zaznam Statutarneho organu uctovnej jednotky
alebo ¢lengStatutarneho organu Gétoy, eJ jednotky alebo

25 . 06 .2 0 26 . .20 podpisovy am fyzickej oso

¥ 2 /4
Zaznamy danového tradu / /
I Miesto pre evidenc¢né &islo Odtlacok prezentacnej peciatky dariového uradu I
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e s s a7 almoos 7aass] NN
cc,::'ae STRANA AKTIV ﬂ;:& Bruno_ézzfr;é uctovné obdobie e Bezprozt‘_:r;eoc{::leé%rgcc’iggiéedzajﬁce
2 b g i Korekcia - ¢ast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 16191337 11675747
r.02+r.33+r.74
4515590 11730422
A. Neobezny majetok | 02 2 5 2 6 8 7 3 4 4 1 6 O 2
r.03+r.11+r. 21
2085271 388499
Al | Dihodoby 03 655361 178064
Bacat 04 a2 . 10)
Hotes 477297 138754
A.l1. Aktivpvz_ané naklady 04
na vyvoj
(012) - /072, 091A/
2. | Softver 05 514644 65193
(013) - /073, 091A/
449451 40858
3. | Ocenitelné prava 06 1445
(014) - /074, 091A/
1445
4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/
5. | Ostatny dlhodoby 08
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/
6. | Obstaravany | 09 139272 112871
dlhodoby nehmotny
majetok
(041)- 1093/ 26401 97896
", | praidenhy 10
na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/
Al ﬂ;zfgfvhmotny 11 1871114 263140
oy 1607974 249745
A.ll.1. | Pozemky 12
(031) - /092A/
2. | Stavby 13 315563 24561
(021) - /081, 092A/
6992 2658567
3 | houeévecia | 1 1810595 209613
stbory hnutelnych
(022) - 082, 092/ 1600982 195222
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. Suavaha
UcPOD 1-01

pit2020313174

o0 0678856

AT —

a

Ozna-
Cenie

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
C

Bezné (iétovné obdobie

Brutto - cast' 1

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast' 2

Netto 3

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

28966

28966

28966

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

AL

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az
r.32)

21

398

398

Podielové cenné

A.lll.1.| papiere a podiely

Vv prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,

062A, 063A) - /096A/

22

398

398

Podielové cenné
papiere a podiely

okrem v prepojenych

(062A) - /096A/

s podielovou G¢astou

Gctovnych jednotkach

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Pozicky prepojenym
Gctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Pézicky v ramci
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
Gétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné pézicky
(067A) - /096 A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28
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Stivaha 2020313174

Ug POD 1 - 01

ko0 0678856

LT —

a

Ozna-
cenie

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast' 1

Bezprostredne predchadzajtce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast' 2

Netto 3

Pozicky a ostatny
dlhodoby financny
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dihsou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

Poskytnuté

*| preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
rr.34+r.41+r.53+
r.66+r.71

33

1360053

170213

243031

112

78572

B.l

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

826425

000864

226338

65

61448

Material
(112, 119, 11X)
-/191, 19X/

35

1997

19977

26674

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

42664

426047

4

64809

Vyrobky
(123) - 1194/

37

754567

31506606

22306 1

58

03604

Zvierata
(124) - /195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
-1196, 19X/

39

22494

192165

3277

\l

2

20444

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - 1391A/

40

4700

470009

45917

B.IL

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 + r. 46
azr. 52)

a1

197447

974476

18

34055

B.Il.1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

42

1215587

215570

12

13295
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[ soe ([0c2020313174]0000678856 CILUHTEETEET I —

U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTiv | Cisto BezZné (ctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
Cenie riadku - uctovné obdobie
a b pe 1 Brutto - cast' 1 Netto 2
Korekcia - ¢ast' 2 Netto 3

Pohladavky z obchod-
1.a. | ného styku vodi 43
prepojenym Gctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/
Pohladavky z obchodné-
1.b. | ho styku v ramei podielo-| 44
vej Ucasli okrem pohla-
davok voci prepojenym
Gétovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

Ostatné pohladavky

1.c. z obchodného styku 45 1 2 1 5 5 7 O 1 2 1 5 5 7 O

(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) - 1213295

/391A/

2. | Cista hodnota 46
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohladavky | 47
voci prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Ostatné pohladavky
4. | vramci podielove;j 48
Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/
Pohladavky voci
spolocnikom,

¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

6. | Pohladavky 50
z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

7. | Iné pohladavky 51
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - I391A/

8. | Odlozena dariova | 52 758906 758906

pohladavka
(481A)

620760

B.Il. | Kratkodobé 53 33538309 3186907

pohPadavky
stcet (r. 54 +r. 58

azr. 65) 166932 2872516
B.IIL1.| Pohladavky 54 3079112 2912180

z obchodného

o Eebin 55 2 1, 573 166932 2733698

Pohladavky z obchod-
1.a. | ného styku vogi 55 7 5 4 9 3 7 5 4 9 3
prepojenym Uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/
Pohladavky z obchodné-
1.b. | ho styku v rdmei podielo-| 5g
vej icasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Gétovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/
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Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné ctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
it riadku Brutto - ¢ast 1 Netto 2 aétovné obdobie

a b c 1
Korekcia - ast 2 Netto 3

Ostatné pohladavky
1.e. z obchodného styku 57 3 0 0 3 6 1 9 2 8 3 6 6 8 7
(311A, 312A, 313A,

R S 166932 2733698

2. | Cista hodnota 58
zakazky
(316A)

3. | Ostatné pohtadavky | 59 50000 50000
voCi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Ostatné pohladavky
4. | v ramci podiefovej 60
Gcasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

Pohl'adavky voéi
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

6. | Socialne poistenie 62
(336A) - /391A/

7. | Danové pohladavky | 63 149171 14917 1

a dotacie

(341, 342, 343, 345,

346, 347) - 1391 A/ 66128

8. | Pohladavky 64
z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

9. | Iné pohradavky 65 75556 75556

(335A, 33XA, 371A,

374A, 375A, 378A)

- 1391AY 72690

B.IV. | Kratkodoby 66
finanény majetok

suéet (r. 67 azr. 70)

Kratkodoby financny
B.IV.1.| majetok v prepoje- | 67
nych Gctovnych

jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

Kratkodoby finanény
2. | majetok bez kratkodobé-| g8
ho finanéného majetku

v prepojenych uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

3. | Vlastné akcie a 69
vlastné obchodné

podiely
(252)

4. | Obstaravany 70
kratkodoby finanény

majetok
(259, 314A) - [291A/
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U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTIV Cislo BeZné étovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
“g'e b "agk” 1 Brutto - ¢ast 1 Netto 2 iétovné obdobie
Korekcia - dast' 2 Netto 3
B.V. | Finanéné uéty 71 7966 7966
r.72+r.73
10563
B.V.1. | Peniaze 72 3094 30914
(211, 213, 21X)
10553
2. | Ugty v bankach 73 487 2 487 2
(221A, 22X, +/- 261)
C. Casové rozlisenie 74 6 3 9 3 2 6 3 9 3 2
sucet (. 75 az . 78)
63351
Naklady buducich
C-1- | obdobi dihodobé 75 4063 4063
(381A, 382A)
2850
2. | Naklady budtcich 76 54222 54222
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
58726
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy buducich 78 5047 5647
obdobi kratkodobé
(385A)
1775
Ozna- STRANA PASIV Cislo S . Bezprostredne
ce:e b na::ku Bezné Gétovné obdobie 4 predchadzajlice Gtovné obdobie &
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Sk g 79 11675747 11730422
Vlastnéimanie r.81+r.85+r.86+r.87 +
A | 190+r.93+r.97+1.100 80 7950393 7597204
Al. | Zakladné imanie sucet (r. 82 a3 r. 84) 81 75073 750673
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 75073 75673
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 84
" | (-1353)
All. | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 1367228 1367228
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 15145 15145
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AIVA (@174, 418, 421A, 422) 88 15145 15145
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)
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UATTARNA

Bezprostredne predchadzajlice ictovné

Ozna- H Cisl .2 ex - .
P STRANA PASIV b Bezné tétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A.V. Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVI Ocenovacie rozdiely z precenenia 93
*7 | sacet (r. 94 az r. 96)
Oceriovacie rozdiely z precenenia
oMl majetku a zavédzkov (+/- 414) 94
5 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 05
* | ugastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
" | pri zlugeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AL | g T y 97 6139159 5709882
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 6158900 5729623
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 197 4 1 197 4 1
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdo-
A.VIIL | bie po zdaneni /+-/ 1. 01 - (. 81 +r. 85 + r. 86 | 100 353188 429276
+1.87+r.90+r.93+r.97+r.101 +r. 141)
Zavazky r.102+r 118+r121+r122
B |41 136+r 139 +1. 140 Ll 3697037 4119231
Dlhodobé zavizky
Bl | caget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 18690 19458
B.I1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
o stcet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym uétovnym jednotkdm 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej udasti okrem zavézkov voti prepojenym | 105
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | Getovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voéi prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | DIhodobé zmenky na thradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 18690 19458
10 Iné dihodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 474A, 47TXA)
1 Dlhodobé zavézky z derivatovych operacii 16
| (373A,377A)
12.| OdloZzeny danovy zavézok (481A) 117

= MF SR ¢. 18009/2014

Strana 8§ =



o= UZPODv14_9

o DRI 2020313174

co006788s56| IIIINIIE

Bezprostredne predchadzajtice tictovné

MF SR €. 18009/2014

o STRANA PASIV r?a‘;:::] Bezné G&tovné obdobie obdobie
a b c 4 5
B.IL. Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.lll. | Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavazky
BN stcet (r. 123 + r. 127 az r. 135) 122 2 8 3 6 6 4 9 2 4 5 9 7 2 9
Zavazky z obchodného styku
BVl Stget (r. 124 az . 126) 123 2371508 2115566
Zavazky z obchodného styku voéi prepojenym
1.a.| tctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b Ucasti okrem zavézkov voci prepojenym 125
=+ Gctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
E175A,476A, 478A, 47XA) 2 3 7 1 5 O 8 2 1 1 5 5 6 6
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky vodi prepojenym ucétovnym 128
* | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voci spoloénikom a zdruZeniu (364,
5- | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 20 990 1186
Zavazky voci zamestnancom
6. (331, 333, 33X, 479A) 181 139652 137510
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 99642 9 5 2 8 6
Dariové zavazky a dotacie
8.1 (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 123 220102 106816
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
" | (373A, 377A)
Iné zavazky
10-1 3704, 370A, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 130 4755 3365
B.V. |Kratkodobé rezervy r.137 +T.138 136 3890684 438960
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 62182 734606 2
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 327502 365498
Bezné bankové uvery
B-VI | (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139 452014 1201084
Kratkodobé financné vypomoci
B.VIl. (241, 249, 24X, 473A, /-1255A) 144
Casové rozlisenie
c. stcet (r. 142 az r. 145) 14 2 8 3 1 7 1 3 9 8 7
Vydavky budtcich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2 éystaK)kybudl'Jcichobdobi kratkodobé 143 8 5 4 6 4 6 8 7
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3. (384A) 144
Vynosy buducich obdobi kratkodobé
4. | oo 145 19771 9300
Sty Strana9 =
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UE POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cisl > i = 7
Eeznie Text g besné Gitovné obdobie bezprostredne pgsgg}t:iaedza]uce uctovné
a b c 1 2
* | Cisty obrat (East Gét. tr. 6 podla 01 23849063 22773120
zakona)
« | Vynosy z hospodarskej c¢innosti spolu
stcet (r. 03 a2 r. 09) 02 23624052 22875359
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 103796606060 9898072
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) | 04 1254156 1 1204144 4
Ill. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 9278360 8336014
Zmeny stavu vnuatroorganizacnych zasob — —
V- (+1-) (G&tové skupina 61) 06 408101 11427
V. | Aktivacia (uctova skupina 62) 07
Trzb daja dlhodobéh hmotnéh
VI. | majetku, dihodobého hmotného majetkua | 08 35565 25704
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
W (644, 645, 646, 648, 655, 657) e 147525 8796 2
Naklady na hospodarsku cinnost’ spolu
“ | 14+r124013+114+10.15+1.20+ | 10 23009027 22268244
r21+r.24+r.25+r.26
Naklady vynalozené na obstaranie
A. predaného tovaru (504, 507) L 8 7 2 7 O 3 3 8 3 7 8 7 4 O
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)| 12 3698391 4281607
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 - 684 1 - 16177
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 6766953 655960606
E. | Osobné naklady (. 16 azr. 19) 15 3336052 3129345
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 2314831 217 47 35
Odmeny ¢clenom organov spolocnosti a
2 | druzstva (523) L 29016 22320
Naklad ial isteni
q. | Hakedy e sadikis plsients 18 873182 817134
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 119023 115156
F. | Dane a poplatky (G&tova skupina 53) 20 57990 1620
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
& |meHmamAn maje?kuad%hodobému 21 162007 - 152383
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku -
G-1- | 2 dihodobého hmotného majetku (551) 22 135606 1652383
Opravné polozky k dlhodobému
2. nghmotné?mu mgjetkuadlhodobému 23 2 6 4 O 1
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
i majetku a predaného materialu (541, 542) 24 9 5 4 7 7 6 4 2
L g;;r_/a)vné polozky k pohladavkam (+/-) 25 1 2 5 6 9 2 - 5 7 7 4
Ostatné naklady na hospodarsku €innost
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2° 132203 84018
bl Vysledok hospodarenia z hospodarskej
ginnosti (+4) (r. 02 -r. 10) 2t 615025 607115
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U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- t _é.’s|o = = = 7
Zenie Tex fiadku Besné tiktovis obdobie bezprostredne porsggl;iaedzajuce uctovné
a b c 1 2
. Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
L06+r.07)-(rn11+r.12+r.13 +r.14) =6 4 2 5 5 4 2 6 3 5 5 7 9 1 7
- Vynosy z finanénej Einnosti spolu r. 30 29 7 0 8 7 1 5 4 O 2
+r31+1.35+1r.39+r.42+r.43+r.44
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (. 32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej icasti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
* | sucet (r. 36 az r. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
""" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 37
prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové Groky (r.40 +r. 41) 39 2581 0
X1 Vynosové troky od prepojenych 40
" | Gétovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 2581
XII. | Kurzoveé zisky (663) 42 4 4 8 6 15402
Xill Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej innosti (668) 44 2 0

« | Naklady na finanénui &innost’ spolu r. 46
T AT+ 48+r.49+r.52+r.53+r54 | 45 120143 146834
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47

© | (566)

M Opravne polozky k finanénému majetku 48

| (+/-) (565)

N. | Nakladové uroky (r. 50 +r. 51) 49 58094 109373
N1 Nakladové uroky pre prepojené uétovné 50

"' | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladové troky (562A) 51 58094 109373
O. | Kurzové straty (563) 52 3 9 O 4 6 1 O 9 3 1
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

" | naklady na derivatové operacie (564, 567)

Q. 856t8atré%g)éklady na finanénu Cinnost' 54 2 3 O O 3 2 6 5 3 O
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Skutocnost’
Ozna- Cisl 2dzaitice UG 2
il Text i besné litovné obdobie bezprostredne porgggg?edzajuce uétovné
a b c 1 2
- Vysledok hospodarenia z financnej - -
cinnosti (+/-) (r. 29 - r. 45) %3 1 1 3 O 5 6 1 3 1 4 3 2
sk Vysledok hospodarenia za Gctovné )
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) AR 5 0 1 9 6 9 4 7 5 6 8 3
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57 1487 8 1 46407
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 286928 135408
2. | Dan z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 - 138147 - 89001
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
| spolo€nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za tictovné
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 3 53 1 8 8 42927 3]
(r. 56 - r. 57 - . 60)
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Poznamky U& POD 3-01 ICO: 00678856
DIC: 2020313174

Poznamky k Gcétovnej zavierke
zostavenej k 31. marcu 2026

A. ZAKLADNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo

IKAR, a.s.
Mileticova 23
821 09 Bratislava

ICO: 00678856
DIC: 2020313174
IC DPH: SK2020313174

Spolo¢nost’ IKAR, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) bola zalozena zakladatelskou zmluvou zo dia
09. aprila 1990 na ustanovujicom valnom zhromazdeni konanom dia 23. aprila 1990. Den vzniku je
7. maja 1990. Spolo¢nost' je zapisana v Obchodnom registri Mestského stdu Bratislava I, v oddiel Sa,
vo viozke Cislo 30/B.

2. Hlavné Cinnosti Spolo¢nosti podfa vypisu z Obchodného registra

- vydavatelska Cinnost' v oblasti neperiodickych publikacii a tlace,

- vyroba a predaj nahratych zvukovych —obrazovych zaznamov,

- velkoobchodna &innost' v oblasti neperiodickych publikaci, tlace, nahratych zvukovo-obrazovych
zaznamov,

- sprostredkovanie v oblasti obchodu a sluZieb,

- reklamna a propagacna éinnost,,

- prenajom hnutelnych veci,

- Cinnost' ekonomickych a organizaénych poradcov,

- agentdrna Cinnost' — zastupovanie autorskych prav,

- nakup tovaru za G¢elom jeho dalSieho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),

- dobierkovy predaj tovarov v rozsahu volnej Zivnosti,

- nakup tovaru za G¢elom jeho predaja kone&nému spotrebitelovi (maloobchod),

- prevadzkovanie cestovnej agentury,

- skladovanie,

- baliace ¢innosti, manipulacia s tovarom.

3. Neobmedzené ruéenie

Spolo¢nost’ nie je neobmedzene rugiacim spoloénikom v inych Gctovnych jednotkach.

4. Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajiice iétovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo diia 10.februara 2026 uétovna zavierku Spolocnosti za predchadzajice
Gctovné obdobie.
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5. Pravny dévod na zostavenie uctovnej zavierky
U&tovna zavierka Spoloénosti k 31. marcu 2026 je zostavena ako riadna U¢tovna zavierka podla § 17 ods.

6 zakona NR SR &. 431/2002 Z.z. o Uétovnictve v zneni neskor$ich predpisov (dalej len ,zakon
o0 Ugtovnictve") za Uctovné obdobie od 1. aprila 2025 do 31. marca 2026.

6. Pocet zamestnancov

Nazov polozky Stav k 31.03.2026 Stav k 31.03.2025
Priemerny prepocitany poCet zamestnancov 96,8 96,4
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka: 98 97
z toho pocet veducich zamestnancov 9 9

B. ORGANY A AKCIONARI SPOLOCNOSTI

1. Organy Spolo¢nosti

Stav k 31.03.2026 Stav k 31.03.2025
Predstaven-
stvo: Ing. Igor Mrva — predseda a &len predstavenstva  Ing. Igor Mrva — predseda a Clen predstavenstva
Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva Ing. Marek Néma — podpredseda predstavenstva
Ing. Gabriela Belopotocka — &len predstavenstva  Ing. Gabriela Belopotocka — Elen predstavenstva
Dozorna
rada: Ladislav B6dok — €len dozornej rady Ladislav Béd6k — €len dozornej rady
Ing. Jana Hubertova — ¢len dozornej rady Ing. Jana Hubertova — ¢len dozornej rady
Jana Okatéa — ¢len dozornej rady Jana Okata — ¢len dozornej rady

2. Akcionari Spolocnosti

Struktdra akcionarov Spoloénosti k 31. marcu 2026:

Vyska podielu na zaklad- . ;
Iny podiel na

nom imani Podiel nahla- 46 0
Spoloénik, akcionar sovacich pra- lozks KVI pk
absoldtne v vach v % ozKach o
% nazZlv%
a b c d e
SEKORANDA LIMITED, Michalaki
Kasoulidi 11, Flat/Office 11, 2024, 37 836,60 EUR 50 50 0

Nicosia, Cyprus

ZAPALONY LIMITED, 41-43 Kii-
mentos Tower, 2nd floor, Fl. 24A, 18 918,30 EUR 25 25 0
1061 Nicosia, Cyprus

Ladislav Bodok, Sidl. M. Corvina 1,

Velky Meder 932 01, Slovenska 18 918,30 EUR 25 25 0
republika
Spolu 75 673,20 EUR 100 100 0

P
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Struktdra akcionarov Spoloénosti k 31. marcu 2025:

Vys$ka podielu na ziklad-

nom imani Podiel na hla- 1Y Podiel na
Spoloénik, akcionar sovacich pra- o3k I):Vl Pk
absolitne ¥ vach v % Sciak ,aKo
% naZlv%
a b c d .

SEKORANDA LIMITED, Kyriakou
Matsi 16, EAGLE HOUSE Floor 8

Agioi Omologites, 1082 Nicosia, 97 B36.60 EUR 50 Bl 0
Cyprus

ZAPALONY LIMITED, 41-43 Kli-

mentos Tower, 2nd floor, Fl. 24A, 18 918,30 EUR 25 25 0
1061 Nicosia, Cyprus

Ladislav Bodok, Sidl. M. Corvina 1,

Velky Meder 932 01, Slovenska 18 918,30 EUR 25 25 0
republika

Spolu 75 673,20 EUR 100 100 0

C. STRUKTURA SKUPINY FIRIEM

Struktiara skupiny firiem k 31.03.2026

SEKORANDA LIMITED, Michalaki Kasoulidi 11, Flat/Office 11, 2024 Nicosia, Cyprus - 50%
ZAPALONY LIMITED, 41-43 Klimentos Tower, 2nd floor: FI. 24A, 1061 Nicosia, Cyprus - 25%
Ladislav B6d6k, Sidl. M. Corvina 1, Velky Meder 932 01, Slovenska republika - 25%

&

IKAR, a.s., MiletiGova 23, 821 09 Bratislava, SR - 100 % akcii v hodnote - 75 673,20 EUR

v

NOBART s.r.o. so sidlom Tusarova 791/31, HoleSovice, 170 00 Praha 7, Ceska republika
100% podiel v hodnote 10.000 CZK / 398 EUR

Struktura skupiny firiem k 31.03.2025

SEKORANDA LIMITED, Michalaki Kasoulidi 11, Flat/Office 11, 2024 Nicosia, Cyprus - 50%
ZAPALONY LIMITED, 41-43 Kiimentos Tower, 2nd floor, FI. 24A, 1061 Nicosia, Cyprus - 25%
Ladislav B6d6k, Sidl. M. Corvina 1, Velky Meder 932 01, Slovenska republika - 25%

{

IKAR, a.s., Mileti¢ova 23, 821 09 Bratislava, SR - 100 % akcii v hodnote - 75 673,20 EUR
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b)

UGTOVNE METODY A VSEOBECNE UCTOVNE ZASADY

Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti v sulade so
zakonom o G&tovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvazujicimi postupmi G¢tovania.

Uttovnictvo Spoloénost vedie na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa bert vsetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahujd na ictovné obdobie bez ohladu na datum
ich platenia.

Pefazné udaje v Ustovnej zavierke st uvedené v celych EUR, pokial nie je ur¢ené inak.

Uttovné metody a v8eobecné uctovné zasady SpoloCnost aplikovala konzistentne s predchadzajucim
Gétovnym obdobim.

V tétovnom obdobi od 1.4.2025 do 31.3.2026 Spolognost nevykonala ziadne opravy vyznamnych chyb
minulych G¢tovnych obdobi.

Zmeny metody, dévod zmeny a ich vplyv na vlastné imanie, hospodarsky vysledok, celkovu vysku majetku
a zavazkov su podrobne popisané nizsie (v relevantnych Castiach).

Dlhodoby nehmotny, dlhodoby hmotny majetok, dihodoby finanény majetok

DIhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstarédvacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktoru sa majetok
obstaral, a naklady slvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajlcej spotrebe buducich ekonomickych Gzitkov z majetku.
Odpisovat sa zagina prvym diiom mesiaca v mesiaci zaradenia majetku do pouzivania. Nehmotny majetok
— elektronické aplikacie zaradi Spolo¢nost do dlhodobého majetku bez ohfadu na vysku obstaravacej
hodnoty a odpisuje dva roky. Doba odpisovania bola urtena na dva roky podla predpokladanej doby
buducich ekonomickych Gzitkov. Nehmotny majetok, ktorého obstarévacia cena je vyssia ako 332 EUR
a zarovei neprevysi 2 400 EUR, sa zaraduje na Gcty dlhodobého majetku ako drobny dihodoby majetok
a odpisuje sa 2 roky. Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena neprevysi 332 EUR sa jednorazovo
odpi$e do nakladov Spolo¢nosti pri uvedeni do pouzivania. Pri Uétovani goodwillu Spolo¢nost zistuje v
akej vyske sa v buducnosti v stvislosti s goodwillom zvysia ekonomické uZitky a v suvislosti so zapornym
goodwillom znizia ekonomické Gzitky. Spolocnost uvedeny postup uskutocni pri prvotnej identifikacii
goodwillu za tym Ugelom, aby nebol v majetku Uctovnej jednotky vykazany nadhodnoteny goodwill. Ak
zisti, ze prvotne identifikovany goodwill je vy$si ako predpokladané ekonomické Gzitky plyntce z majetku
v stvislosti s ktorym bol goodwill identifikovany, tento rozdiel uctovna jednotka zalétuje jednorazovo do
nakladov.

Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujicej
tabulke:

Roéna
Predpokladana doba Metoda odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Softvér nad 2 400 EUR 4 rovhomerna 25
Softvér — elektronické aplikacie
v obstaravacej hodnote 2 rovnomerna 50
Softvér, ktorého obstaravacia cena je >
332 EUR a neprevysi 2 400 EUR 2 rovnomerna 50

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajlcej spotrebe budicich ekonomickych Uzitkov
z majetku. Odpisovat' sa za¢ina prvym dfiom v mesiaci zaradenia majetku do pouzivania. Hmotny majetok,
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ktorého obstaravacia cena je vyssia ako 332 EUR a zarover neprevysi 1 700 EUR, sa zaraduje na uéty
dlhodobého majetku ako drobny dihodoby majetok a odpisuje sa 2 roky. Hmotny majetok, ktorého
obstaravacia cena neprevysi 332 EUR sa jednorazovo odpiSe do nakladov Spolo&nosti pri uvedeni do
pouzivania.

Pre jednotlivé druhy dlhodobého hmotného majetku je v nasledujicej tabulke uvedena predpokladana
doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba:

Roc¢na
Predpokladana doba Metoda odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stavby — odpisova skupina 6 40 rovnhomerna 2,5
Stavby — odpisova skupina 5 20 rovnomerna 5
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 15 rovnomerna 6,67
12 rovnomerna 8,33
8 rovnomerna 12,5
6 rovnomerna 16,67
4 rovnomerna 25
Dopravné prostriedky 4 rovnomerna 25
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia
cena je vacsia ako 332 EUR a neprevysi
1700 EUR 2 rovnomerna 50

V pripade prechodného zniZenia uzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne niz$ia ako jeho ocenenie v Gétovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na Uroven jeho zistenej uzitkovej hodnoty.

Naklady na rozsirenie, modernizaciu a rekonstrukciu, vedtce k zvySeniu vykonnosti, kapacity alebo
Gcinnosti v Uhrnnej hodnote viac ako 332 EUR pri jednotlivom majetku za bezné G&tovné obdobie, zvysuja
obstaravaciu cenu dlhodobého majetku. Naklady na technické zhodnotenie v Ghrnnej hodnote 332 EUR
a menej pri jednotlivom majetku za bezné Gétovné obdobie a naklady na prevadzku, udrzbu a opravy sa
G€tuja do nakladov bezného Gétovného obdobia.

Dlhodoby finan¢ny majetok ma formu cennych papierov. Predpokladana doba drzby je dlhsia ako jeden
rok. Zmena realnej hodnoty cennych papierov sa urcuje metoédou vlastného imania. V pripade znizenia
realnej hodnoty cennych papierov je vytvorena opravna polozka k dlhodobému finanénému majetku na
uroven jeho zistenej realnej hodnoty.

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocefuju obstaravacou cenou, ktora zahriuje cenu, za ktorl sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zasobam sa Gctuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost UCtuje o zasobach spdsobom A tak, ako to definuju
postupy G&tovania. Ubytok zasob sa UcCtuje v cene zistenej metddou FIFO.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocenuju vlastnymi nakladmi. Vlastné naklady st priame naklady
(priamy materidl, priame mzdy a ostatné priame naklady) a Cast nepriamych nakladov bezprostredne
sUvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou &innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych
nakladov zahrfiuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob.

Pre zabezpecenie vernejsieho a pravdivejsieho obrazu o stave zasob, spolo¢nost’ k datumu zostavenia
uctovnej zavierky zauctuje cenové odchylky k stavu zasob vyrobkov, ktoré st na sklade k 31.03. Cenovd
odchylku tvori rozdiel medzi kalkulovanou cenou, ktorou sa vyrobky naskladiiuji a skuto&nou vyrobnou
cenou.

Ak su obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vyssie nez ich Cista realizac¢na hodnota ku driu, ku
ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
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ich ocenenim v Gétovnictve a ich &istou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokoncenie a naklady sUvisiace
s ich predajom.

Spoloénost' tvori opravnu polozku k zasobam podla vnitropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
k nedokon&enej vyrobe pri riziku zmarenia dokonéenia vyroby 100

k zasobam — ak ich obratkovost' je mensia ako 0,3 80-100

k zasobam — ak ich obratkovost' je v rozmedzi 0,3 az 1 40-60

k zasobam — ak ich obratkovost je nad 1 20

Opravna polozka sa netvori k zasobam:
o ktoré boli vytlatené v poslednych 12 mesiacoch,
¢ individualne posudenie (encyklopédie, slovniky, ...).

Pohladavky
Pohladavky sa pri ich vzniku ocefiuju ich menovitou hodnotou. Opravné polozka sa vytvara k pochybnym
a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dihsia nez jeden rok, vytvéara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a sti¢asnou hodnotou pohladavky. Si¢asna hodnota pohladavky sa
podita ako sucet suginov buducich pefiaznych prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

Spoloé&nost tvori opravni polozku k pohladdvkam podla vnatropodnikovej smernice nasledovne:

Kritéria Opravna polozka v %
Pochybné a sporné pohladavky 100
Pohladavky v konkurze 100

Finanéné acty
Finanéné Géty tvori pefiazna hotovost a zostatky na bankovych Gctoch v ich menovitej hodnote, pricom
riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady budtcich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buddcich obdobi st vykézané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej suvislosti s tétovnym obdobim.

Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Uétovnictve. Opravna poloZka sa UCtuje v sume
opodstatneného predpokladu znizenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujici existujicu povinnost Spoloénosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, ze v budicnosti zniZi jej ekonomické Gzitky. Rezervy su zavézky s neuritym casovym
vymedzenim alebo vy$kou a ocefuji sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujucej povinnosti ku
dnu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka.

Tvorba rezervy sa Gétuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. Pouzitie rezervy sa G¢tuje na tarchu vecne prisludného G¢tu rezerv so suvztaznym zapisom
v prospech vecne prisludného Uétu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa Gctuje
opa¢nym Uctovnym zapisom ako sa uctovala tvorba rezervy.

Rezerva na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kipnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZenie povodne
dosiahnutych vynosov so slvztaznym zapisom v prospech Uctu rezerv.
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SpoloCnost  vytvorila rezervy na mzdové naklady, naklady sGvisiace s obstaranim zasob,
a nevyfakturované dodavky materialov a sluZieb.

Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuji menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavéazkov je
ina ako ich vyska v Gétovnictve, uvedu sa zaviazky v Gétovnictve a v Gctovnej zavierke v tomto zistenom
oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do $tatnych dochodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa Uctuju
v i€tovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

Spolo¢nost poskytuje zamestnanecké pozitky v rozmedzi uréenom Zakonnikom prace.

Nadstandardné poZitky pre zamestnancov st dané vnatropodnikovou smernicou. Spolo¢nost' podla nej
vyplaca odmeny pri Zivotnych a pracovnych jubileach, svadbach a narodeni dietata.

Splatna dan z prijmu

Dan z prijmov sa U¢tuje do nakladov Spolo&nosti v obdobi vzniku dafiovej povinnostia v prilozenom vykaze
ziskov a strat Spolo¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajiceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitate/né a odpogitatelné polozky z titulu trvalych a doc¢asnych Uprav
darového zakladu a umorenia straty. Darnovy zavézok je uvedeny po znizeni o preddavky na dan z
prijmov, ktoré Spolo€nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na daf z prijmu v
priebehu roka su vyssie ako dafiova povinnost za tento rok, Spolo&nost vykazuje vysledni dariov(
pohladavku.

Odlozena dan z prijmu

Odlozena dan z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi U€tovnou hodnotou majetku a uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v stvahe
a ich danovou zakladriou,

b) mozZnosti umorovat dariovl stratu v budicnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat’ danovu

stratu od zakladu dane v budtcnosti,
c) moznosti previest' nevyuzité dafiové odpocty a iné dafové naroky do budticich obdobi.

OdloZena danova pohladavka sa uétuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat voéi budicemu zakladu dane.

Pri vypoCte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit’
v ase vyrovnania odloZenej dane.

Vydavky budtcich obdobi a vynosy budiicich obdobi

Vydavky budtcich obdobi a vynosy budtcich obdobi st vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a ¢asovej slvislosti s iétovnym obdobim.

Leasing (Spolo¢nost’ je najomca)

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa Gétuje do nakladov priebezne
pocCas doby trvania leasingovej zmluvy.
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Cudzia mena

Majetok a zavdzky vyjadrené vcudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepoéitavaji na eura referenénym vymennym kurzom urenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou
bankou alebo Narodnou banku Slovenska v defi predchadzajici ditu uskuto€nenia uctovného pripadu
alebo v den, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.

Vykazovanie vynosov

Viynosy z predaja vyrobkov sa vykazuji v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spoloénost zaviaze dopravit vyrobky na urcité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucéenia vyrobku do cielového miesta.

Vlynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v uctovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom
na stav rozpracovanosti danej sluzby. Vynos je zisteny na zaklade skutone poskytnutych sluzieb ako
pomernej ¢asti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuji po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.). Vynosové uroky sa Gctuji rovnomerne v uctovnych obdobiach, ktorych sa vecne
a ¢asovo tykaju.

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najmé trzby z predaja vlastnych vyrobkov a tovaru.
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DIC: 2020313174

4.

Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu Gétovného obdobia je uvedeny v nasledujdcej tabulke:

Zuctovanie
OP zdo6- Zuctovanie OP
vodu za- z dévodu vyra-
Stav k Tvorba  niku opod- denia majetku  Stav k
Zasoby 1.4.2025 OoP statnenosti z Guétovnictva 31.03.2026
a b C d e f

Material 0 0 0 0 0
Nedokoncéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
Vyrobky 1884140 1238574 892 104 0 2230610
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 39618 6 109 12 951 0 32777
Nehnutelnost' na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 1923758 1244683 905 055 0 2263387

Znizenie &istej realizacnej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cistéa realiza¢na
hodnota zasob sa znizila predovéetkym v dosledku pomalej obratkovosti.

Spolo¢nost ma zasoby poistené, podla rozpisu v tabulke nizsie.

Poistna suma

Poistna suma

Nazov poisteného Poistné rizika k 31.3.2026 k 31.3.2025
Zasoby vlastné Zivelné rizika, vodovodné $kody, odcudzenie,

vandalizmus,

Poistenie nakladu pocas vnutrostatnej prepravy 6 551 000 6 551 000
Zasoby cudzich veci Zivelné rizikd, vodovodné $kody, odcudzenie,

vandalizmus,

Poistenie nakladu pocas vnutrostatnej prepravy 16 686 000 16 686 000
Spolu 23 237 000 23 237 000

Hodnota k  Hodnota k

Zasoby 31.3.2026 31.3.2025
Zéasoby, na ktoré je zriadené zalozné pravo 5953 855 6 515 531

Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu U¢tovného obdobia je zobrazeny v nasledujuce;j tabulke:

Zuctovanie OP

Stav OP na Zuctovanie OP z dévodu Stav OP na
zacCiatku uc- z dévodu za- vyradenia ma- konci  G&-
tovného ob- niku opodstat- jetku z tuétov- tovného ob-
Pohladavky dobia Tvorba OP nenosti nictva dobia
a b c d e F
Pohladavky z obchodného styku 41241 129 228 3537 0 166 932
Pohladavky vo¢i DUJ a MUJ 0 0 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci
. . 0 0 0 0
konsolidovaného celku
Pohladavky voéi spolo¢nikom,
« . 0 0 0 0
¢lenom a zdruzeniu
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
Pohladavky spolu 41 241 129 228 3 537 0 166 932
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Dévody zuctovania opravnej polozky:
o  zéanik opodstatnenosti — Ghrada pohladavok — 3 536,22 EUR
odpis pohladavok — 0 EUR
postupenie pohladavky — 0 EUR
ukonc&enie konkurzu / restrukturalizacie — 0 EUR

O O O

Vekova Struktira dlhodobych a kratkodobych pohladavok k 31.03.2026 je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Nazov polozky V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohradavky spolu
a B C d
DlIhodobé pohfadavky
Pohladavky z obchodného styku 1215570 0 1215 570
Pohladavky voéi DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohfadavky v ramci kons. celku 0 0 0
Pohladavky voéi spolo¢nikom, &lenom
el 0 0 0
a zdruzZeniu
Iné pohladavky 0 0 0
Dlhodobé pohfadavky spolu 1215570 251 757 1215570
Kratkodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 2183 929 819 690 3003 619
Pohladavky voci DUJ a MUJ 0 0 0
Ostatné pohladavky v ramci kons. celku 125 493 0 125 493
Pohladavky voéi spoloénikom, ¢lenom 0 0 0
a zdruzZeniu
Socialne poistenie 0 0 0
Dariové pohladavky a dotacie 149 171 0 149 171
Iné pohladavky 75 556 0 75 556
Kratkodobé pohladavky spolu 2534 149 819 690 3 353 839
Pohladavky podrla zostatkovej doby splatnosti Stav k 31.3.2026 Stav k 31.3.2025
a B c
Pohladavky po lehote splatnosti 819 690 411 324
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného roka 2 259 422 2 363 615
Kratkodobé pohfadavky spolu 3079112 2774939
Pohl. so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok az pat rokov 1002 114 948 806
Pohl. so zostatkovou dobou splatnosti dlhou ako pét rokov 213 456 264 489
Dlhodobé pohladavky spolu 1215 570 1213 295
Opis predmetu zalozného prava Stav k 31.03.2026 Stav k 31.03.2025
Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
predmetu pohladavky predmetu pohlFadavky
zalozného zaloznéh
a prava O prava
Hodnota pohladawok, na ktoré sa
zriadilo zalozné pravo X 2723 824 X 2471131
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6. Odlozena danova pohladavka

Vypodet odloZenej dafnovej pohladavky je uvedeny v nasledujicej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2026 Stav k 31.3.2025

Doéasné rozdiely medzi iétovnou hodnotou majetku

a danovou zakladnou, z toho: 2421714 1932 380
odpocitatelné 2426 000 1941 731
zdanitelne -4 286 -9 351
Docasné rozdiely medzi uétovhou hodnotou

zavazkov a danovou zakladnou, z toho: 740 395 654 119
odpocitatelné 740 395 654 119
zdanitelné 0 0
MozZnost umorovat’ dafnovu stratu v budicnosti 0 0
Moznost’ previest’ nevyuzité darnové odpocty 0 0
Sadzba dane z prijmov (v %) * 24% 24%
Odlozena darnova pohladavka vypocitana 758 906 620 760
Uplatnena dariova pohladavka zauctovana 758 906 620 760
Zauctovana ako znizenie nakladov 138 147 89 001

Zalctovana ako zvySenie nakladov
Zauctovana do vlastného imania

Odlozeny darnovy zavidzok

Zmena odlozeného danového zavazku
Zaucétovana ako naklad

Zauctovana do vlastného imania

Iné

OO O0OOoO|Io|o o
O O O OoO|o|c o

Spolo¢nost daiovd stratu vo vyske 149 032 EUR naposledy umorila k 31.03.2025.
7. Financné uéty

Informacie o finanénych Uc¢toch okrem kratkodobého finanéného majetku st uvedené nizsie:

Nazov polozky Stav k 31.3.2026  Stav k 31.3.2025
Pokladnica, ceniny 3094 10 553
Bezné bankové Ucty 4872 0
Bankové uéty terminovane 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 7 966 10 553

Uétami v bankach méze Spolo¢nost volne disponovat.
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8. Casové rozlienie

Jednotlivé poloZky ¢asového rozlienia st uvedené v nasledujucej tabulke:

Opis polozky ¢asového rozlisenia Stav k 31.3.2026 Stav k 31.3.2025
Naklac{y budticich obdobi dlhodobé, 4063 2 850
z toho:

Poistenie majetku 24 41
Registracia domén 6 28
Predl|Zenie zaruk hardvérového vybavenia 851 617
Licencie SW 3157 2120
Ostatné 25 44
Naklady budtcich obdobi kratkodobé, 54 292 58 726
z toho:

Poistenie majetku 13197 14 445
Najomné 291 246
Pred|Zenie zaruk hardvérového vybavenia 4157 3291
Aktualizacie softvérovych licencii 4189 7 650
Registracia domén 1 361 1551
Ostatné 31027 31 543
Prijmy budtcich obdobi dilhodobé, 0 0
z toho:

Prijmy buducich obdobi kratkodobé, 5647 1775
z toho:

VyUctovanie sluZieb spojenych s prenajmom 3 066 1775
Ostatné 2 581 0
Spolu 63 932 63 350
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PASIVA

Vlastné imanie

Prehlad pohybu vlastného imania v priebehu bezného a predchadzajliceho tctovného obdobia je uvedeny

v nasledujucich tabulkach:

Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.4.2025 Prirastky Ubytky Presuny 31.3.2026
a b c d e f
Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1367 228 0 0 0 1367 228
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych G€astin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zIG-
¢eni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 15136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5729 623 0 0 429 277 6 158 900
Neuhradena strata minulych rokov -19 741 0 0 0 -19 741
Vysledok hospodarenia bezného
Uctovného obdobia 429 276 353 188 0 -429 277 353188
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0 0
Vlastné imanie spolu 7 597 204 782 465 0 0 7 950 393
Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.4.2024 Prirastky Ubytky Presuny 31.3.2025
a b c d e f
Zakladné imanie 75673 0 0 0 75673
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 0 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 1367 228 0 0 0 1367 228
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond)
z kapitalovych vkladov 9 0 0 0 9
Oceriovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov 0 0 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zluceni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Zakonny rezervny fond 15136 0 0 0 15136
Nedelitelny fond 0 0 0 0 0
Statutarmne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 5331670 305 004 0 92 949 5729623
Neuhradena strata minulych rokov 0 -19741 0 0 -19 741
Vysledok hospodarenia bezného
Gctovného obdobia 92 949 429 276 0 -92 949 429 276
Ostatné polozky vlastného imania 0 0 0 0 0
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Ucet 491 - Vlastné imanie fyzickej osoby -
podnikatela 0 0 0 0 0

Vlastné imanie spolu 6 882 665 714 539 0 0 7 597 204

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 2 280 zaknihovanych akcii na meno v nominalnej hodnote 33,19 EUR
za akciu. Vsetky akcie st spojené s rovnakymi pravami pre akcionarov.

V hospodarskom roku kongiacom k 31.03.2026 predstavuje podiel vysledku hospodarenia na 1 akciu: zisk
220,16 EUR (v hospodarskom roku konciacom k 31.03.2025 predstavuje podiel vysledku hospodarenia
na 1 akciu: zisk 188,28 EUR).

Ustovny zisk za hospodarsky rok kongiaci k 31.03.2025 vo vySke 429 276,- EUR bol vysporiadany

nasledovne:
Nazov polozky

Uétovny zisk 429 276
Rozdelenie tétovného zisku 2025

Pridel do zakonného rezervného fondu 0
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 429 276
Uhrada straty spolo&nikmi 0
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov 0
Iné 0
Spolu 429 276

Vysporiadanie G¢tovného zisku za hospodarsky rok konciaci k 31.3.2026 vo vySke 353 188 EUR bude
stanovené rozhodnutim valného zhromazdenia v zakonnej lehote.

2. Rezervy

Prehlad rezerv je uvedeny v nasledujlcej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.4.2025 Tvorba Pouzitie ZrusSenie 31.3.2026
a b c d e F
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dihodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 438 960 201 629 250 905 0 389 684
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 73 462 49 267 60 547 0 62 182
Nevycerpané dovolenky 73 462 49 267 60 547 0 62 182
Nevyfakturované naklady ostatné 0 0 0 0 0
Rezervy na zasoby tovarové 0 0 0 0 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 365 498 152 362 190 358 0 327 502
Audit 3700 4070 3700 0 4070
Odmeny 0 0 0 0 0
NevycCerpané narodeninové volno 0 0 0 0 0
Nevyfakturované naklady ostatné 12 938 69 902 65 524 0 17 316
Licencie 348 860 78 390 121 134 0 306 116
Rezervy spolu 438 960 201 629 250 905 0 389 684
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Stav k Stav k
Nazov polozky 1.4.2024 Tvorba  Pouzitie ZrusSenie 31.3.2025
a b c d e F
Dlhodobé rezervy, z toho: 0 0 0 0 0
Zakonné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Ostatné dlhodobé rezervy 0 0 0 0 0
Kratkodobé rezervy, z toho: 329 487 290 033 180 560 0 438 960
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 57 173 56 223 39 934 0 73 462
Nevycerpané dovolenky 57173 56 223 39 934 0 73 462
Nevyfakturované naklady ostatné 0 0 0 0 0
Rezervy na zasoby tovarove 0 0 0 0 0
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 272 314 233810 140626 0 365 498
Audit 3700 3700 3700 0 3700
Odmeny 0 0 0 0 0
Nevyc&erpané narodeninové volno 312 0 312 0 0
Nevyfakturované naklady ostatné 5 466 21 905 14 433 0 12 938
Licencie 262 836 208 205 122 181 0 348 860
Rezervy spolu 329 487 290 033 180 560 0 438 960

3. Zavazky

Struktira zavazkov (okrem bankovych Uverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2026 Stav k 31.3.2025
Dlhodobé zavazky spolu 18 690 19 458
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad
pat rokov 0 0
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti jeden
rok az pat rokov 18 690 19 458
Kratkodobé zavazky spolu 2 836 649 2459729
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do
jedného roka vratane 2 802 944 2419 380
Zavazky po lehote splatnosti 33705 40 349

4. Socialny fond

Tvorba a &erpanie socialneho fondu v priebehu U¢tovného obdobia st uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky Stav k 31.3.2026 Stav k 31.3.2025
Zaéiatocny stav socialneho fondu 19 458 14 159
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 11 515 10 487
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 6 659
Tvorba socialneho fondu spolu 11 515 17 146
Cerpanie socialneho fondu 12 283 11 847
Koneény zostatok socialneho fondu 18 690 19 458
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5. PoziCky prijaté od spriaznenych stran

Spolo¢nost’ nemala p

0ziCky prijaté od spriaznen

spriaznenych os6b k 31.03.2026.

6. Bankové tivery

Struktara bankovych Gverov je uvedena v nasledujucom prehlade:

ych strdn k 31.3.2025 a taktiez nema pbzicky od

Suma is- -
: . Sumaistiny v
. Datum iy ¥ pri- prislu$nej
Nazov polozky Mena Urok p.a. v% . slusnej
splatnosti mene k
menek 3432025
31.3.2026 e
a b c d e g
Dlhodobé bankové uvery
Bankoveé avery EUR 0 0 0
0 0
Kratkodobé bankové tvery
ﬁ;‘f;?gggtg{);‘ﬁsz ©  EUR IMEURIBOR+125%pa. kontokorent 452014 1201084
L(l?r:‘]tyog°8rggt%5“éedsz da EUR 1MEURIBOR +1,5% pa. kontokorent 0
Zaruka az do sumy 300 000 0
EUR EUR 1M EURIBOR + 1,25% p.a. T 0 .
Treasury linka pre zavézky v
mene EUR, CZK, USD, HUF 1M EURIBOR + 1,25% p.a.
az do sumy 100 000 EUR EUR max. 12 M 0 0
ét()r;dltlv az do sumy 300 000 1M EURIBOR +1,25% p.a.
max. 12 M 0 0
Kreditné platobné karty EUR 0 mesacne 0 0

452 014 1201 084

- Zabezpecenim kontokorentného Gveru je zriadenie zalozného prava na zasoby, zriadenie zalozného
prava k véetkym pefiaznym pohladavkam klienta z obchodného styku, zriadenie zalozného prava
k pohladavke zo vsetkych Gétov klienta v banke a bianko zmenkou, ak zabezpecena pohladavka
nebude splnena riadne a v¢as, so zmeneénymi rugitelmi:
1. rucitel - SEKORANDA LIMITED Michalaki Kasoulidi 11, Flat/Office 11 2024 Nicosia, Cyprus ICO:

HE 339301

2. rucitel - p. Ladislav B6d6k, trvale bytom Sidlo M.Corvina 1681/1, Velky Meder.
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7.

Casové rozlisenie

Struktiira ¢asového rozlisenia je uvedena v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky

Stav k 31.3.2026

Stav k 31.3.2025

Vydavky budiicich obdobi dlhodobé, z toho:

Vydavky budtcich obdobi kratkodobé, z toho:

Bankové poplatky — monitoring Gveru

Licen¢éné poplatky

Ostatné vydavky budtcich obdobi

Vynosy budicich obdobi dlhodobé, z toho:

Vynosy budtcich obdobi kratkodobé, z toho:

Prendjom skladovych priestorov
Dotacie na vyrobu titulov

Spolu

VYNOSY

Trzby za vlastné vykony a tovar

0 0

8 546 4 687
4 687 4 687
0 0
3859 0
0 0
19771 9 300
14 246 8 764
5525 536
28 317 13 987

Trzby za vlastné vykony a tovar podla jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov a sluzieb, a podla

hlavnych teritdrii su uvedené v nasledujice;j tabulke:

Trzby za vlastné Trzby z predaja Trzby
vyrobky sluzieb za tovar
Oblast’ odbytu k 31.3.2026 k 31.3.2025 k 31.3.2026 k 31.3.2025 k 31.3.2026 k 31.3.2025
a b b d d f f

Slovensko - voci
prepojenym UJ 0 0 0 0 0 0
Slovensko - ostatné 11 823 067 11 422 400 880 846 759034 9904580 9471593
ZahranicCie - voCi
prepojenym UJ 75233 0 6 869 0 6 080 0
Zahranicie — ostatné 643 261 619 043 40 121 74 570 469 005 426 480
Spolu 12 541 561 12 041 444 927 836 833604 10379666 9898072
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Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje znizenie o vyske 408 101 EUR.
Vychadzajuc zo slvahovych poloZiek dosahuje zniZenie o vySku 526 700 EUR, ako je to uvedené

v nasledujlcej tabulke:

Zmena stavu
vnutroorganizaénych za-

3.

sob
Stav k Stav k Stav k Stav Stav
Nazov polozky 31.03.2026  31.03.2025 31.03.2024 k 31.3.2025 k 31.3.2026
b b b f f

Nedokonéena vyroba a polotovary
viastne; vyroby 426 647 464 809 397 511 67 298 -38 162
Vyrobky 5315066 5803604 5588 068 215535 -488 538
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 5741713 6268 413 5985 579 282 833 -526 700
Manké a $kody — vyrobky 4762 8 303
Manka a $kody — nedokonéena vyroba 0 0
Ne_dokonc‘ena vyroba Slovensky 428 110 0
spisovatel
Vyrobky Slovensky spisovatel -18 387 0
Spotreba — povinné vytlagky 8423 5336
Spotreba pracovna, autorska 47 183 37 036
Ostatné propagaéné naklady 91 869 67 902
Dary 0 0
Zmena stavu vnutroorganizaénych 11 427 408 101

zasob vo vykaze ziskov a strat

Ostatné vynosy z hospodarskej, finanénej a mimoriadnej éinnosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej &innosti a

mimoriadnej €¢innosti s uvedené nizsie:

Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2026 k 31.3.2025

Vyznamné polozky pri aktivacii nakladov, z toho: 0 0
Aktivacia dlhodobého nehmotného majetku 0 0
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti,

z toho: 183 090 113 667
Predaj materialu 22 446 23 304
Prebytky na majetku zistené pri inventarizacii 6 550 5922
Viynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 13120 2 400
Poistné plnenie 5473 7 620
Vynosy z dotéacii 7 555 4990
Vynosy postovné 55 438 48 684
Zanik zavéazkov 481 12 607
Vynosy z postlpenych pohladavok 44 100 0
Nahrady Skody 25080 4 315
Ostatné 2 848 3825
Finan¢né vynosy, z toho: 7 087 15 402
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Kurzové zisky, z toho: 4 486 15 402
kurzové zisky ku driu, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka 0 0
Ostatné vyznamné polozky finan¢nych vynosov, z toho: 2 601 0
Uroky z terminovanych vkladov 0 0
Ostatné uroky 2 581 0
Mimoriadne vynosy: 0 0
Cisty obrat
Informacie o ¢istom obrate Spolo¢nosti su uvedené nizsie:
Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2026 k 31.3.2025
Trzby za vlastné vyrobky 12 541 561 12 041 444
Trzby z predaja sluzieb 927 836 833 604
Trzby za tovar 10 379 666 9898 072
Iné vynosy suvisiace s predmetom &innosti 0 0
Cisty obrat celkom 23 849 063 22773120
H. NAKLADY
Prehlad nakladov Spoloénosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:
Stav Stav
Nazov polozky k 31.3.2026 k 31.3.2025
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 6 766 953 6 559 606
Naéklady voéi auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 4 070 3700
naklady za overenie individualnej u¢tovnej zavierky 4 070 3700
iné uistovacie auditorské sluzby 0 0
stvisiace auditorské sluzby 0 0
dariové poradenstvo 0 0
ostatné neauditorské sluzby 0 0
Ostatné vyznamné poloZky nékladov za poskytnuté sluzby,
z toho: 6 762 883 6 555 906
Nakup licencii 2124 057 1925 235
Najomné 954 173 942 314
Prekladatelské honorare 453 592 412 275
Inzercia a propagacia 339 528 417 879
Ostatné sluzby fakturované 503 315 459 645
Dopravné 475 309 500 819
Ostatné sluzby vyrobnej povahy 342 748 301 128
Postovné a ostatné naklady na katalog 20 628 60 008
Ostatné sluzby skladové 385 091 408 540
Sluzby VT, internet 321 613 295 824
Ostatné naklady na ebook, eaplikacie 21008 22 738
Reprezentacné 65 534 83 626
Postovné 16 021 20 755
Telefény 12 576 12 979
Cestovné 9746 9 855
Opravy a udrZiavanie 56 070 34 621
Pravne a danové poradenstvo 65 537 26 650
Iné 596 336 621 013
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €in-
nosti, z toho: 267 442 85 886
Predaj materialu 5970 7642
Manka a Skody 34 485 15 248



Poznamky U¢ POD 3-01

ICO: 00678856
DIC: 2020313174

Zostatkova cena predaného dihodobého hmot. a nehm. majetku 3577 0
Odpis pohladavky 51 856 14 842
Tvorba a zuctovanie opravnych poloZiek k pohladavkam 125 692 -5 774
Dary 2 296 3582
Poistenie 33 557 32 651
Ostatné 10 009 17 694
Finanéné naklady, z toho: 120 143 146 835
Kurzové straty, z toho: 39 046 10 931
kurzové straty ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka 24 12
Ostatne vyznamné polozky finanénych nékladov, z toho: 81 097 135 903
Uroky z p6zicky - koncern 0 0
Ostatné nakladové Uroky 58 094 109 373
Bankové poplatky 23 003 26 530
Manka a $kody na finanénom majetku 0 0
Mimoriadne naklady: 0 0
DANE Z PRIJMOV
Informacia k odlozenej dani z prijmu
Stav k Stav k
Nazov polozky 31.3.2026 31.3.2025

Suma odloZenej dafovej pohladavky Gétovanej ako naklad alebo vy-

nos vyplyvajlca zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 26 468
Suma odloZeného darového zavazku uétovaného ako naklad alebo

vynos vyplyvajlci zo zmeny sadzby dane z prijmov 0 0
Suma odloZenej dariovej pohladavky tykajica sa umorenia danovej

straty, nevyuzitych danovych odpoctov a inych narokov, ako aj do-

Casnych rozdielov predchadzajicich Uétovnych obdobi, ku ktorym

sa v predchadzajlcich Gétovnych obdobiach odloZena dafiova po-

hladavka neuctovala 0 0
Suma odloZeného dafiového zavazku, ktory vznikol z dévodu nedé-

tovania tej Casti odloZenej dafiovej pohladéavky v beznom Gétovnom

obdobi, o ktorej sa G¢tovalo v predchadzajucich Gétovnych obdo-

biach 0 0
Suma neuplatneného umorenia darnovej straty, nevyuzitych dafio-

vych odpoctov a inych narokov a odpoéitatelnych doc¢asnych rozdie-

lov, ku ktorym nebola G¢tovana odlozena dafiova pohladavka 0 0
Suma odlozenej dani z prijmov, ktora sa vztahuje na polozky G&to-

vané priamo na Ucty vlastného imania bez Gétovania na ucty nakla-

dov a vynosov 0 0
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Prechod od teoreticke] k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav k 31.3.2026

Stav k 31.3.2025

Nazov polozky Zaklad dane Dan I\:/)?’/r: Zaklad dane Dan Danv %
a b c d b c d

Vysledok hospodarenia pred zdanenim: 501 969 X X 475 684 X X
teoreticka dan X 120 473 24 X 99 894 21
Dariovo neuznané naklady 2 261 564 542 775 24 1848 806 388 249 21
Vynosy nepodliehajdce dani -1 568 001 -376 320 24 -1 530655 -321 438 21
Vplyv nevykazanej odlozenej dafovej pohladavky 0 0 0 0
Umorenie danovej straty 0 0 24 -149 032 -31 297 21
Zmena sadzby dane 0 0 0 0
Odpocet uhradenej darovej licencie
Iné 0 0 0 0
Spolu 1195 532 286 928 24 644 803 135 408 21
Dariov4 licencia X 0 X X 0 X
Spolu po zohladneni danovej licencie 286 928 135 408
Splatna dan z prijmov X 286 928 57 X 135 408 28
Odlozena dan z prijmov X -138 147 -28 X -89 001 -19
Celkova dan z prijmov 148 781 29 X 46 407 9

J. UDAJE NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Nazov polozky

Stav k 31.03.2026

Stav k 31.03.2025

Komisia — tovar v MOC

50 102 317

47 674 781

Spolo¢nost eviduje zasoby, ktoré prevzala od svojich dodavatelov na komisny predaj.

K. INE AKTIiVA A PASIVA

Informacie o podmienenych zaviazkoch a majetku:

Spoloénost nemala k 31.03.2026 podmienené zavazky a majetok a taktiez nemala podmienené za-

vazky a majetok k 31.03.2025.
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2. Ostatné finanéné zaviazky
Spolo¢nost’ eviduje nasledujice finanéné zavazky:

Nazov polozky Stav k 31.03.2026  Stav k 31.03.2025

Prenajaty majetok — prenajom administrativnych a sklado-
vych priestorov:

2026- Administrativne priestory - Mileticova 23, Bratislava — na-

jom vo vyske 9-mesiacov, moznost' vypovede k 31.03.2027 (me-

sacné najomné od 01/24 v sume 6 247,22 EUR, + prenajom par-

kovacich miest 2.480,89 EUR, pokraéujlice priestory mesaéné 145 641
najomné od 01/23 3 408,68 EUR)

2025- Administrativne priestory - MiletiGova 23, Bratislava — na-

jom vo vyske 9-mesiacov, moznost vypovede k 31.03.2026 (me-

sacné najomné od 01/24 v sume 6 247,22 EUR, + prenajom par-

kovacich miest 2.934,13 EUR, pokracujice priestory mesaéné 151 080
najomné od 01/23 3 408,68 EUR)

2026- Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18, Bra-
tislava — vyska najmu RO 22 989,65 EUR, vyska najmu R1
6 650,43 EUR vyska najmu R2/R3 12 544,87 EUR — zmluva na
13 rokov do 31.03.2033 3543 536

2025- Administrativne a skladové priestory - Na pantoch 18, Bra-
tislava — vySka najmu RO 22 428,92 EUR vyska najmu R1
6 488,22 EUR vyska najmu R2/R3 12 238,91 EUR — zmluva na
13 rokov do 31.03.2033 3 950 981

Skladove priestory — Perecka 38, Levice — najom vo vyske 3 me-
sacnej vypovednej lehoty (mesacné najomné 1 100,-EUR) 3 300 3 300

Majetok v ndjme (operativny prenajom):
2026 - prenajom vozidla — zmluva od 20.05.2024

1500 1500
2026 - operativny leasing - 8 osobnych automobilov — vy$ka pre-
najmu pocas trvania zmluvy 29 878
2025 - operativny leasing - 13 osobnych automobilov — vyska pre-
najmu pocas trvania zmluvy 70 180
operativny leasing - prendjom 2 ks baliacich systémov - vy$ka
najmu 1 mesacnej vypovednej lehoty 20 20
operativny leasing - prendjom 1 ks kopirovacieho stroja - vyska
najmu 1 mesaénej vypovednej lehoty 30 30
operativny leasing - prendjom 3 ks davkovaéa vody - vy$ka najmu
1 mesaénej vypovednej lehoty 305 305

Vzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dafového prava (napr. legislativa ohladom transferového
ocefovania) doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budi dafové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat a zanikne az potom, ked' budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficidlne interpretacie prislugnych organov. Vedenie Spolo&nosti si nie je vedomé
ziadnych okolnosti, v désledku ktorych by jej vznikol v budlcnosti vyznamny naklad.
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L. Informacie o ekonomickych vzt'ahoch i¢tovnej jednotky a spriaznenych oséb

Spriaznenymi osobami Spolo&nosti su spriaznené Gctovné jednotky.

Transakcie s materskou uc¢tovnou jednotkou

Spolo¢nost uskutoénila nasledujlice transakcie s materskou u¢tovnou jednotkou:

Stav Stav
k 31.3.2026 k 31.3.2025
Poskytnutie zaruky materskou Uétovnou jednotkou na kontoko-
rentny Gver 452 014 1201 084
Transakcie s dcérskou uctovnou jednotkou
Spolo¢nost uskutoénila nasledujice transakcie s materskou Gétovnou jednotkou:
Stav Stav
k 31.3.2026 k 31.3.2025
Vynosy spolu 184 863 0
Uvery a p6zicky 52 581 0
Poskytnuté sluzby 50 969 0
Predaj materialu, vyrobkov a tovaru 81 313 0
Stav Stav
k 31.3.2026 k 31.3.2025
Nakupy spolu 23740 0
Finan¢ny majetok 398 0
Nakup materialu, vyrobkov a tovaru 23 342 0
Majetok a zavazky z transakcii s dcérskou uctovnou jednotkou:
Stav k Stav k
31.3.2026 31.3.2025
Majetok spolu 128 074 0
Pohladavky z obchodného styku 125 493 0
Vynosy buducich obdobi 0 0
Prijmy buducich obdobi 2 581 0
Stav Stav
k 31.3.2026 k 31.3.2025
Zavazky spolu 0 0
Zavazky z obchodného styku 0 0
Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami
Spolo¢nost uskutoénila nasledujlice transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami:
Stav Stav
k 31.3.2026 k 31.3.2025
Vynosy spolu 7 025 509 7 423 229
Poskytnuté sluzby 164 450 136 745
Prevod licenénych prav 0 0
Predaj materialu, vyrobkov a tovaru 6 944 196 7 286 484
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Stav Stav
k 31.3.2026 k 31.3.2025
Nakupy spolu 270 712 264 330
Nakup sluzieb 269 188 262 624
Prevod licenénych prav 0 0
Nakup materialu, vyrobkov a tovaru 1524 1706
Majetok a zavazky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi:
Stav k Stav k
31.3.2026 31.3.2025
Majetok spolu 1342 681 1166 619
Pohladavky z obchodného styku 1 342 681 1166 619
Stav k Stav k
31.3.2026 31.3.2025
Zavazky spolu 20 821 6 557
Zavazky z obchodného styku 20 767 6 503
Rezervy 54 54

PRIJMY A VYHODY CLENOV STATUTARNYCH, DOZORNYCH A INYCH ORGANOV SPOLOCNOSTI

Hrubé prijmy ¢lenov $tatutarnych a dozornych organov Spolo¢nosti za ich &innost pre Spolognost
v sledovanom Gctovnom obdobi dosiahli vysku 31 943 EUR (v hospodarskom roku kongiacom
k 31.3.2025: 23 448 EUR).

SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UGTOVNA ZAVIERKA,
DO DNA JEJ ZOSTAVENIA

Po 31.03.2026 nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali vykdzanie v UCtovnej zavierke za
hospodarsky rok kongiaci k 31.3.2026.

INE SKUTOCNOSTI, KTORE NASTALI V HOSPODARSKOM ROKU 2025/2026

V obdobi od 1. aprila 2025 do 31. marca 2026 bolo ekonomické prostredie na Slovensku nadalej ovplyv-
nené konsolidaénymi opatreniami a pretrvavajlcou opatrnostou spotrebitelov pri realizacii nakupov. Do-
macnosti venovali zvySenu pozornost svojim vydavkom a nakupné rozhodnutia prijimali selektivnejsie a
uvaZlivejSie ako v predchadzajlicich obdobiach.

Napriek tymto faktorom zaznamenal segment $pecializovanych predajni s tovarom pre kulttru a rekrea-
ciu, do ktorého patria aj knihy, podla Gdajov Statistického tradu SR v priebehu prvého $tvrtroka 2026
mierny medziro¢ny rast. Vyvoj v tomto segmente naznagil postupnu stabilizaciu spotrebitelského dopytu
po obdobi zvySenej opatrnosti domacnosti.

Od 1. januara 2025 plati znizena sadzba dane z pridanej hodnoty na knihy vo vyske 5 %, ktora prispela
k zmierneniu tlaku na rast cien knih spdsobeného inflaciou, rastom vyrobnych nakladov a postupnym
znizovanim pocCtu vytlackov prvych vydani jednotlivych titulov.

Spolo¢nosti IKAR, a.s. sa v sledovanom obdobi podarilo dosiahnut mierny rast trzieb z predaja vlastnych
titulov. Tento vysledok bol podporeny najmé pokradujucim zefektiviiovanim internych procesov, désled-
nejSim vyberom titulov a postupnym rastom priemernej predajne; ceny vydavatelskej produkcie.
Spolocnost’ IKAR, a.s. nadalej priebeZne monitoruje ekonomicky a spolo¢ensky vyvoj na trhu, vyhodno-
cuje zmeny v spotrebitelskom spravani a aktivne prispdsobuje svoje vydavatelské, distribuéné a ob-
chodné stratégie s cielom zachovat' dlhodobu stabilitu, konkurencieschopnost a udrzatelny rast spolo¢-
nosti.
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P. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Spolo&nost zostavila prehlad pefiaZznych tokov pomocou nepriame;j 2025/2026 2024/2025
metody:
EUR EUR

Cisty zisk (pred odpogéitanim dafovych a mimoriadnych poloziek) 501 969 475 683
Upravy o nepefazné operacie:

Odpisy dlhodobého majetku 135 606 -152 383
Odpis zasob 34 485 15 248
Odpis pohladavky 51 856 14 842
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 125 691 -114 688
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam 339 629 171 299
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku 26 401

Zmena stavu rezerv -49 276 109 473
Urokové naklady (netto) 55513 109 373
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -9 543 -2 400
Ostatné polozky nezahrnuté do nepefiaznych operacii 583 545
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 1212 331 1209 992
Zmena pracovného kapitalu:

Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a ¢asového

Rozlisenia -492 211 671 682
Ubytok (prirastok) zasob 186 470 -90 108
(Ubytok) prirastok zavéazkov a Easového rozlisenia 283 508 -548 881
Prevadzkové penazné toky 1190 098 1242 685
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Prevadzkové penazné toky 1190 098 1242 685
Zaplatené uroky -58 094 -109 373
Prijaté aroky 0
Zaplatena dan z prijmov -179 953 175 479
Cisté periazné toky z prevadzkovej éinnosti 952 051 1308 791
Penazné toky z investicnej ¢innosti

Nakup dlhodobého majetku -218 688 -117 597
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 13120 2 400
Cisté peniazné toky z investiénej &innosti -205 568 -115 197
Penazné toky z financnej ¢innosti

Prijmy / splatky poziciek prijatych od spolo¢nosti v Skupine

Prijmy z prijatych Uverov a p6ziciek od bank 0 0
Vydavky na splacanie Gverov a poziciek, ktoré poskytla Gétovnej jednotke

banka -749 070 -1 185 059
Vyplatené dividendy 0 0
Prijem zo zaniknutych terminovanych vkladov 0 0
Cisté penazné toky z finanénej &innosti -749 070 -1 185 059
Kurzové rozdiely k pefiaznym prostriedkom a ekvivalentom

Prirastky (ibytky) pefiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov -2 587 8 535
Penazné prostriedky a periazné ekvivalenty na zagiatku roka 10 553 2018
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka 7 966 10 553
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Penazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju pefazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti,
penazne prostriedky na beznych Gétoch v bankach, kontokorentny Ucet a peniaze na ceste.
Do pefaznych prostriedkov nie st zahrnuté dihodobé terminované vklady v bankach.

Penazné ekvivalenty

Pefiaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok, ktory je
zamenitelny za vopred zndmu sumu pefiaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho
hodnoty v najbliz§ich troch mesiacoch ku diiu zostavenia uctovnej zavierky, napriklad terminované vklady
na bankovych Gc¢toch, ktoré sd ulozené najviac na trojmesaént vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere
urCené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané G&tovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch
mesiacov odo diia, ku ktorému sa zostavuje Gétovna zavierka.
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