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I. Aktivity Azriel n.o. Za rok 2025  
 
V roku 2025 sme do praxe pretavili našu kľúčovú víziu – priniesť konkrétnu, adresnú a 
odbornú pomoc tam, kde je to najviac potrebné. Naším hlavným zámerom bolo podať 
pomocnú ruku menším mestám a obciam, ktoré často doplácajú na nedostatok 
personálnych a odborných kapacít, hoci spĺňajú podmienky na získanie externých 
zdrojov. S odstupom roka môžeme s hrdosťou konštatovať, že tento cieľ sa nám podarilo 
úspešne naplniť a položiť tak základy pre dlhodobé partnerstvá. 

Uvedomovali sme si, že kľúčom k úspešnej spolupráci s verejnou správou je vzájomná 
dôvera. V prostredí, kde mnohé komerčné subjekty požadujú nemalé finančné 
prostriedky za projektové konzultácie či samotné písanie žiadostí, sme sa rozhodli pre 
odlišnú cestu.  

Zástupcom samospráv sme poskytli bezplatnú pomoc pri orientácii v spleti grantových 
schém a aktuálnych výziev. Naše odborné odporúčania a usmernenia pri príprave ich 
vlastných projektov sa ukázali ako kľúčové – viaceré z týchto projektov boli úspešné. 
Práve tento hmatateľný úspech, podporený naším nezištným prístupom, definitívne 
zmazal počiatočnú nedôveru a otvoril nám dvere k hlbšej, strategickej spolupráci s 
obcami a mestami. 

Podarilo sa nám otvoriť debaty s verejnými inštitúciami o ich reálnych problémoch. 
Zisťovali sme, čo samosprávy najviac trápi, akú podporu (či už finančnú alebo 
nefinančnú) by potrebovali najviac a kde vidia najväčšie bariéry svojho rozvoja. 

Tento intenzívny dialóg nám umožnil zozbierať nesmierne cenné dáta priamo z terénu. 
Na základe nich sme identifikovali špecifické potreby regiónu a zamerali sme našu 
pozornosť na oblasť, ktorá sa ukázala ako kľúčová – rozvoj cestovného ruchu, rozvoj 
obcí a ich prepojenie s digitalizáciou a informatizáciou. 



 
V oblasti odpadového hospodárstva sme v roku 2025 urobili významný krok vpred – 
podarilo sa nám úspešne prepojiť teoretické zámery s reálnym komerčným a 
technologickým prostredím. Naším cieľom bolo priniesť obciam riešenia, ktoré nie sú len 
ekologické, ale pre ne znamenajú aj ekonomický prínos a vyššiu mieru sebestačnosti. 
 
Nadviazali sme kľúčové spolupráce so spoločnosťami, ktoré disponujú komerčne 
certifikovanými zariadeniami na spracovanie a zhodnocovanie odpadu. Tieto technológie 
predstavujú pre mestá a obce reálnu príležitosť, ako vziať odpadové hospodárstvo pevne 
do vlastných rúk. 

II. Vízia pre rok 2026 

Rok 2025 bol pre nás rokom investície do vzťahov, budovania dôvery a zberu poznatkov. 
Do ďalšieho obdobia tak vstupujeme s jasným plánom a dátami, s ktorými budeme 
aktívne pracovať na realizácii konkrétnych riešení. 

V nasledujúcom období chceme na naše výsledky nadviazať a posunúť našu činnosť od 
úvodnej asistencie k hlbokej, štrukturálnej a dlhodobej spolupráci s menšími mestami a 
obcami. Naším cieľom je premeniť zozbierané poznatky na konkrétne, hmatateľné 
výsledky v regióne. 

Našou prioritou zostáva bezplatná, adresná a odborná pomoc samosprávam. Chceme 
pokračovať v bezplatných konzultáciách projektových žiadostí, nakoľko sa tento model 
ukázal ako kľúčový pre prekonávanie kapacitných bariér nie len v menších obciach ale aj 
súkromnom sektore (malý podnikatelia). 

Plánujeme pripraviť vlastné proaktívne aktivity. Ich cieľom bude nielen prehlbovať 
partnerstvá, ale prinášať samosprávam ako aj malým podnikateľom potencionálne 
riešenia na kľúč v oblastiach, ktoré ich podľa našich dát najviac pália – najmä v rozvoji 
obcí, udržateľnom turizme a digitalizácii. 

Chceli by sme otvoriť aktívny dialóg s vyhlasovateľmi výziev na regionálnej úrovni (napr. 
na úrovni mesta Košice či Košického samosprávneho kraja). Našim cieľom je zdieľať 
nami zmapované problémy v území, a nie iba teoretické tabuľky. 

 
III. Účtovná závierka k 31.12.2025 
 
Je samostatnou prílohou výročnej správy 2025 


