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I. Aktivity Azriel n.o. Za rok 2025

V roku 2025 sme do praxe pretavili nasu kfu€ovu viziu — priniest konkrétnu, adresnu a
odbornu pomoc tam, kde je to najviac potrebné. NasSim hlavhym zamerom bolo podat
pomocnu ruku mensSim mestam a obciam, ktoré Casto doplacaju na nedostatok
personalnych a odbornych kapacit, hoci spifiaju podmienky na ziskanie externych
zdrojov. S odstupom roka mdézeme s hrdostou konStatovat, Ze tento ciel sa nam podarilo
uspesne naplnit’ a polozit tak zaklady pre dlhodobé partnerstva.

Uvedomovali sme si, Ze kfu€om k uspesnej spolupraci s verejnou spravou je vzajomna
dbévera. V prostredi, kde mnohé komeréné subjekty pozaduju nemalé finanéné
prostriedky za projektové konzultacie €i samotné pisanie ziadosti, sme sa rozhodli pre
odlisSnu cestu.

Zastupcom samosprav sme poskytli bezplatni pomoc pri orientacii v spleti grantovych
schém a aktualnych vyziev. NaSe odborné odporu€ania a usmernenia pri priprave ich
vlastnych projektov sa ukazali ako kluCové — viaceré z tychto projektov boli uspesné.
Prave tento hmatatelny uspech, podporeny naSim neziStnym pristupom, definitivhe
zmazal pocCiatocnu nedbéveru a otvoril nam dvere k hibSej, strategickej spolupraci s
obcami a mestami.

Podarilo sa nam otvorit debaty s verejnymi institiciami o ich realnych problémoch.
Zistovali sme, €o samospravy najviac trapi, aku podporu (¢ uz finanénu alebo
nefinanénu) by potrebovali najviac a kde vidia najvacsie bariéry svojho rozvoja.

Tento intenzivny dialég nam umoznil zozbierat nesmierne cenné data priamo z terénu.
Na zaklade nich sme identifikovali Specifické potreby regionu a zamerali sme naSu
pozornost na oblast, ktora sa ukazala ako kluCova — rozvoj cestovného ruchu, rozvoj
obci a ich prepojenie s digitalizaciou a informatizaciou.



V oblasti odpadového hospodarstva sme v roku 2025 urobili vyznamny krok vpred —
podarilo sa nam uspeSne prepojit teoretické zamery s realnym komerénym a
technologickym prostredim. NaSim ciefom bolo priniest obciam rieSenia, ktoré nie su len
ekologické, ale pre ne znamenaju aj ekonomicky prinos a vysSiu mieru sebestacnosti.

Nadviazali sme kFuCové spoluprace so spolo¢nostami, ktoré disponuju komercéne
certifikovanymi zariadeniami na spracovanie a zhodnocovanie odpadu. Tieto technolégie
predstavuju pre mesta a obce realnu prilezitost, ako vziat odpadové hospodarstvo pevne
do vlastnych ruk.

Il. Vizia pre rok 2026

Rok 2025 bol pre nas rokom investicie do vztahov, budovania dévery a zberu poznatkov.
Do dalSieho obdobia tak vstupujeme s jasnym planom a datami, s ktorymi budeme
aktivne pracovat na realizacii konkrétnych rieSeni.

V nasledujucom obdobi chceme na naSe vysledky nadviazat a posunut nasu ¢innost od
uvodnej asistencie k hlbokej, Strukturalnej a dlhodobej spolupraci s mensimi mestami a
obcami. Nasim ciefom je premenit zozbierané poznatky na konkrétne, hmatatelné
vysledky v regione.

NaSou prioritou zostava bezplatna, adresna a odborna pomoc samospravam. Chceme
pokraCovat v bezplatnych konzultaciach projektovych Ziadosti, nakofko sa tento model
ukazal ako kluCovy pre prekonavanie kapacitnych bariér nie len v menSich obciach ale aj
sukromnom sektore (maly podnikatelia).

Planujeme pripravit vlastné proaktivne aktivity. Ich ciefom bude nielen prehlbovat
partnerstva, ale prinaSat samospravam ako aj malym podnikatefom potencionalne
rieSenia na kfu€ v oblastiach, ktoré ich podfa naSich dat najviac palia — najma v rozvoji
obci, udrzatelnom turizme a digitalizacii.

Chceli by sme otvorit’ aktivny dialég s vyhlasovatelmi vyziev na regionalnej urovni (napr.
na urovni mesta KoSice €i KoSického samospravneho kraja). Nasim cielom je zdielat
nami zmapovaneé problémy v uzemi, a nie iba teoretické tabuflky.

Ill. Uétovna zavierka k 31.12.2025

Je samostatnou prilohou vyro¢nej spravy 2025



