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1 Identifikacia subjektu

Vyroéna sprava Pani Sova, s.r.o za rok 2025

Obchodné meno:

Pani Sova, s.r.o.

Sidlo spolo¢nosti:

Rudnianska Lehota 306
972 26 Rudnianska Lehota

Datum zaloZenia:

07.06.2022

Datum vzniku (zapisu do prislusného

Obchodny register Okresného stidu Trencin,

registra): Oddiel: Sro, VloZka c¢islo: 43734/R
Druh RSP: integracny
Déatum priznania Statitu: 25.07.2022
Sposob zapajania zainteresovanych

0s0b do spravy RSP v zmysle poradny vybor
zakladného dokumentu spolo¢nosti:

Datum zriadenia poradného vyboru: 06.10.2022
Sposob kreovania poradného vyboru: volby

Statutirny organ:

Maria Kohutova

Spoloc¢nost” bola zaloZzena spolocenskou zmluvou zo dna 30.05.2022 v zmysle prislusnych
ustanoveni z.¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik.

RSP ma vypracovany interny dokument pre poradny vybor.

Datumy zasadnuti poradného vyboru v obdobi, za ktoré je zostavend uctovna zavierka:

27.02.2025, 12.06.2025, 13.09.2025, 15.12.2025

RSP ma vypracované zapisnice zo vSetkych zasadnuti poradného vyboru

Pocet ¢lenov poradného vyboru k 31.12.2025: 3

Druh a pocet zainteresovanych osob — ¢lenov poradného vyboru k 31.12.2025:

1. Katefina Krobotova
2. Ing. Martina OrSulova
3. Viktoria Krsiakova




Vyroéna sprava Pani Sova, s.r.o za rok 2025

1.1 Predmet Cinnosti
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Vedenie Uctovnictva
Administrativne sluzby
Cinnost’ podnikatel'skych, organizaénych a ekonomickych poradcov

Kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om Zivnosti (vel’koobchod)

Sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby
Reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky
Vykonavanie mimoskolskej vzdeldvacej Cinnosti

Prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zdkladnych sluzieb
spojenych s prenajmom

PocitaCové sluzby a sluzby suvisiace s pocitaovym spracovanim udajov
Organizovanie Sportovych, kultirnych a inych

spolo¢enskych podujati

Cistiace a upratovacie sluzby

Poskytovanie sluzieb v poI'nohospodarstve a zéhradnictve
Uskutoc¢iiovanie stavieb a ich zmien

Pripravné préce k realizacii stavby

Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov
Poskytovanie sluzieb osobného charakteru

Informacné ¢innost’

Sluzby suvisiace so skraslovanim tela

Oprava osobnych potrieb a potrieb pre doméacnost’

Prevadzkovanie Cistiarne a pracovne

Sprava a udrzba bytového a nebytového fondu v rozsahu vol'nych zivnosti

RSP v obdobi, za ktoré je zostavena Gi€tovna zavierka, nemenil predmety ¢innosti.

RSP vyhlasuje, Ze pocas obdobia, za ktoré je i€tovna zavierka zostavend, nemal vyhldseny
konkurz na majetok, nebolo vo¢i nemu zastavené konkurzné konanie pre nedostatok majetku
a ani nebol zruseny konkurz pre nedostatok majetku. RSP zaroven vyhlasuje, ze ku diu

zostavenia uctovnej zavierky nie je v reStrukturalizacii a nie je v likvidacii.

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavena tictovna zavierka, nesplynul a ani sa nezlucil
s inou osobou, ktord nebola registrovanym socialnym podnikom. RSP zaroven vyhlasuje, ze

v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, sa nerozdelil.
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2 Organy spolocnosti

Organmi spolo¢nosti st:
> valné zhromazdenie,
> konatel,
> poradny vybor.

Pocas uctovného obdobia, za ktoré je zostavend uctovna zavierka, doslo k zmene v zlozeni
poradného vyboru.

Valné zhromaZdenie
Valné zhromazdenie je najvysSim organom spolocnosti. Zakladatel ako jediny spolo¢nik
vykonéva vsetky jeho pravomoci. Zakladatel’ — Maria Kohutova

Konatel’

Spoloc¢nost’ ma jedného konatel’a, ktory je Statutarnym organom spolo¢nosti.

V mene spolo¢nosti kona konatel’ samostatne. Konatel’ sa v mene spolo¢nosti podpisuje tak, ze
k napisanému, vytlacenému alebo odtlacenému obchodnému menu spolo¢nosti pripoji svoj
vlastnoru¢ny podpis a funkciu.

Maria Kohutova

V roku 1998 tspesne ukoncila Studium na Obchodnej akadémii v Prievidzi, 8 rokov pracovala
na pozicii hlavnej ekonémky obce Rudnianska Lehota. Od roku 2017 vykondva svoju ¢innost’
ako SZCO — venuje sa vedeniu G¢tovnictva, administrative a poradenstvu, d’alej v tomto smere
od roku 2019 prevadzkuje s.r.o . Jej pracovné skusenosti zahfiiaji aj oblast’ treticho sektora —
neziskové organizacie, obCianske zdruzenia.

Poradny vybor

Poradny vybor je zriadeny v sulade s § 9 zakona ¢. 112/2018 Z. z. o socidlnej ekonomike a
socialnych podnikoch. Tvoria ho minimdlne traja ¢lenovia, pricom ¢lenom poradného vyboru
moze byt len zainteresovand osoba. Poradny vybor sa podiel’a na fungovani spolo¢nosti, na
dosahovani jej pozitivneho socidlneho vplyvu a na hodnoteni jeho dosahovania prostrednictvom
prerokuvania délezitych otazok, uplatiiovania prava na informécie a kontrolnej ¢innosti.

Clenovia poradného vyboru boli prvykrat riadne zvoleni dita 06.10.2022 v tomto zloZeni:
o Katefina Krobotova — zamestnanec,
e Darina Samardziova — zamestnanec, osoba so zdravotnym postihnutim
e Peter Luprich — zamestnanec, osoba so zdravotnym postihnutim.

Z dovodu personalnych zmien v spolo¢nosti prebehla diia 13.09.2025 nova vol'ba ¢lenov
poradného vyboru.

Poradny vybor k 31.12.2025 pracoval v tomto zloZeni:
1. Katefina Krobotova — zamestnanec,
2. Ing. Martina OrSulova — zamestnanec, osoba so zdravotnym postihnutim
3. Viktoria Krsiakova — obyvatel’ obce

Pocas roka 2025 poradny vybor vykonaval svoju ¢innost’ v stilade so zdkonom €. 112/2018 Z. z.
o socialnej ekonomike a socialnych podnikoch a internou smernicou spolo¢nosti o zriadeni a
¢innosti poradného vyboru.
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3 Profil spolocnosti
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Maria Kohutova, konatel’ka Pani Sova s.r.o. logo spolo¢nosti

Spoloc¢nost’” bola zaloZzena v juni 2022 konatel’kou Mariou Kohutovou. Vznik spolo¢nosti je
spojeny so zhmotnenim myslienky zakladatel’ky o moznosti pontknut pracovné prilezitosti
osobam so zdravotnym znevyhodnenim, rodi¢om samozivitelom ainym znevyhodnenym
uchédzacom o zamestnanie.

Vroku 2025 bolo hlavnou ¢innostou RSP  vykonavanie uc¢tovnych, mzdovych,
administrativnych a ekonomickych sluzieb, poradenskej Cinnosti, upratovacich sluzieb a
pomocnych prevadzkovych prac. Spolo¢nost’ zamestndva jedného asistenta pre zdravotne
znevyhodnenych pracovnikov.

Zamestnanci vykonavaju svoju ¢innost’ na dvoch prevadzkach:

1. Postova 297, Nitrianske Rudno 972 26 (kancelarske priestory)
2. Nitrianske Rudno I1 /66, 972 26 Nitrianske Rudno

Zmeny a udalosti v roku 2025

V roku 2025 spolo¢nost’ pokracovala v dynamickom rozvoji svojej ¢innosti, rozsirovani portfolia
poskytovanych sluzieb a posiliiovani personalnych kapacit. V priebehu roka doslo k prirodzene;j
obmene pracovného kolektivu, pricom pracovné pomery zamestnancov, ktori spolo¢nost’
opustili, boli priebezne nahradzané novymi pracovnikmi. Koncom roka spolo¢nost’ uzatvorila s
Uradom préce, socialnych veci a rodiny Prievidza dohodu v rdmci narodného projektu
»Finan¢né stimuly pre zamestnanost’ — Praca na skisku®, na zaklade ktorej bolo od 1. januéra
2026 vytvorené nové pracovné miesto a do pracovného pomeru nastiipila nova zamestnankyna

vyVyznamnou zmenou bolo aj d’alSie rozsirenie podnikatel’skych aktivit. Spolo¢nost’ pocas roka
ziskala novych klientov a rozsirila rozsah poskytovanych sluzieb. Okrem vedenia podvojného
uctovnictva, spracovania miezd a ekonomického poradenstva poskytovala aj administrativne
sluzby, vypracovanie podnikatel'skych planov pre socidlne podniky, spracovanie projektovej
dokumentécie, prenajom hnute'ného majetku a dalSie odborné sluzby podla individualnych
poziadaviek klientov. Nad’alej uspeSne zabezpeCovala aj pomocné prevadzkové sluzby pre
zariadenie SENIOR Nitrianske Rudno, n. o.
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Dolezitym krokom v oblasti rozvoja I'udskych zdrojov bolo uzatvorenie zmluvy o duialnom
vzdelavani s Obchodnou akadémiou, prostrednictvom ktorej sa spolocnost’ zapojila do systému
odborného vzdeldvania ziakov. Od Skolského roka 2026/2027 bude vytvarat’ podmienky na
odbornt prax Studentov v oblasti i€tovnictva, mzdovej agendy a administrativy. O tito formu
vzdelavania uz prejavili zaujem prvi Studenti, Co potvrdzuje atraktivitu spolo¢nosti ako budtiiceho
zamestnavatel’a.

Vyznamnou udalostou bolo aj ziskanie postavenia platitel’a dane z pridanej hodnoty od
novembra 2025, ¢o predstavuje d’al$i milnik v rozvoji spolo¢nosti a odrdza rast objemu
poskytovanych sluzieb a obchodnych aktivit.

Spolo¢nost’  zaroven pokracovala v modernizacii pracovného prostredia, skvalitovani
poskytovanych sluzieb a vytvarani podmienok na dal§i udrzatelny rozvoj registrovaného
socialneho podniku.

ZlepSovanie pracovného prostredia

V roku 2025 spolocnost” vyznamne investovala do rozSirenia a modernizacie pracovného
prostredia s cielom vytvarat kvalitné, bezpecné a komfortné podmienky pre svojich
zamestnancov.

V priebehu roka doslo k rozSireniu administrativnych priestorov o dve nové kancelarie, ktoré
boli kompletne vybavené modernym kancelarskym nabytkom, vypoctovou technikou,
multifunkénymi tlaCovymi zariadeniami a dal§im technickym vybavenim potrebnym na
efektivny vykon odbornych administrativnych, uctovnych a mzdovych ¢innosti.

Stcastou modernizacie bolo aj vybudovanie nového sociilneho zariadenia (WC) pre
zamestnancov, ¢im sa vyrazne zlepSil Standard pracovného prostredia. Zaroven bol
zmodernizovany archiv, ktory umoznuje efektivnejSiu spravu, evidenciu a bezpecné
uchovavanie uctovnej a personalnej dokumentécie v sulade s platnymi pravnymi predpismi.

Spoloc¢nost’ zaroven rozsirila a zmodernizovala kuchynku pre zamestnancov, ktord poskytuje
vhodné zazemie na oddych pocas pracovnych prestavok. Kuchynka je vybavena chladnic¢kou,
mikrovlnnou rarou, rychlovarnou kanvicou, umyvadlom, kuchynskym riadom a d’al§im
vybavenim zabezpecujucim komfort zamestnancov pocas pracovného dia.

Tieto investicie predstavuji sucast’ dlhodobej stratégie spolo¢nosti zameranej na vytvaranie
moderného, funkéného a prijemného pracovného prostredia. Ciel'om je podporovat’ spokojnost’
zamestnancov, zvySovat’ efektivitu prace, vytvarat’ kvalitné podmienky na vykon odbornych
¢innosti a zaroven zabezpecit’ d’alsi udrzateI'ny rozvoj registrovaného socialneho podniku.

Ciele a vizie spolo¢nosti do buducnosti

Spoloc¢nost’ Pani Sova s. 1. 0., registrovany socialny podnik, si aj do d’alSieho obdobia kladie za
ciel pokracovat v udrzatelnom rozvoji zalozenom na kvalite poskytovanych sluzieb,
profesionalite zamestnancov a vytvarani pracovnych prilezitosti pre osoby so znevyhodnenim na
trhu préce.

V oblasti ekonomickych a tctovnych sluzieb chceme nad’alej rozsirovat’ okruh klientov z radov
podnikatel'ov, neziskovych organizacii, obci, registrovanych socialnych podnikov a zariadeni
socidlnych sluzieb. Nasou prioritou je poskytovat komplexné sluzby na vysokej odbornej irovni
a byt spol'ahlivym partnerom pri rieSeni ekonomickych, mzdovych, dailovych a personalnych
otazok.

V roku 2026 planujeme pokracovat’ v personalnom rozvoji spolo¢nosti prijatim d’alSich
odbornych pracovnikov, najmé v oblasti ictovnictva, miezd a administrativy. Sti¢asne budeme
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vytvarat’ nové pracovné prilezitosti pre osoby znevyhodnené na trhu prace a podporovat’ ich
pracovnu integraciu prostrednictvom odborného vedenia, mentoringu a pracovne;j asistencie.

Jednou z hlavnych priorit spolo¢nosti na rok 2026 je vytvorenie novych pracovnych miest pre
dlhodobo znevyhodnené a zranitePné osoby na trhu prace. Vzhl'adom na rastuci pocet
klientov a zvySujuci sa dopyt po poskytovanych sluzbach planujeme rozsirit' pracovny tim o
novych zamestnancov, ktorym vytvorime stabilné pracovné podmienky, odborné vedenie a
priestor na ziskanie pracovnych skiisenosti. Tymto krokom chceme zaroven napinat’ poslanie
registrovaného socidlneho podniku a podporovat socidlne zaClenenie o0s6b so stazenym
uplatnenim na trhu préce.

Vyznamnou prioritou bude aj dalSia digitalizacia procesov, rozsirovanie elektronickej
komunikacie s klientmi, vyuzivanie modernych informac¢nych technoldgii a automatizacia
administrativnych procesov s ciel'om zvysit’ efektivitu prace a kvalitu poskytovanych sluzieb.

Spoloc¢nost’ bude zaroven pokracovat’ v zavadzani elektronického obehu uctovnych dokladov,
elektronickej archivacie dokumentacie a postupnej automatizacie administrativnych procesov.
Stucastou digitalizacie bude aj rozSirovanie vyuzivania nastrojov umelej inteligencie pri
spracovani UCtovnych a administrativnych agend, ¢im sa zvysi efektivita prace, kvalita
poskytovanych sluzieb a pripravenost’ spolo¢nosti na d’alsi rozvoj elektronickej komunikacie s
klientmi.

V nadvédznosti na uzatvorenii zmluvu o dualnom vzdeldvani planujeme od Skolského roka
2026/2027 aktivne spolupracovat’ so strednymi Skolami pri priprave buducich odbornikov v
oblasti uctovnictva, mzdového uctovnictva a administrativy. Nasim ciel'om je vytvorit’ kvalitné
podmienky pre odbornu prax Studentov a podporovat ich uplatnenie na trhu préce.

Aj v nasledujicom obdobi chceme pokracovat v modernizécii pracovného prostredia,
rozSirovani technického vybavenia spolo¢nosti a vytvarani kvalitnych pracovnych podmienok,
ktoré podporuju spokojnost’ zamestnancov, ich profesijny rast a dlhodobt stabilitu pracovného
kolektivu.

Neoddelitelnou sucastou nasej vizie zostdva naplnanie principov socialnej ekonomiky —
vytvaranie spolocenskej hodnoty, podpora zamestnavania znevyhodnenych a zranitelnych osob,
zodpovedné podnikanie a aktivna spolupraca s miestnou komunitou a verejnymi institiciami.

NasSim cielom nie je len ekonomicky rast, ale predovSetkym budovanie stabilného,
doveryhodného a spoloc¢ensky zodpovedného podniku, ktory svojou ¢innost'ou prinaSa dlhodoby
prinos klientom, zamestnancom aj regiénu, v ktorom posobi.
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4 Zhodnotenie dosahovania pozitivneho socialneho vplyvu

Spolo¢nost’ Pani Sova s. r. o., registrovany socialny podnik je od 25.07.2022 registrovanym
socidlnym podnikom. Hlavnym ciel'om spoloc¢nosti je dosahovanie merateP’ného pozitivneho
socialneho vplyvu poskytovanim spolocensky prospesnej sluzby v oblasti podpory regionalneho
rozvoja a zamestnanosti podl'a zdkona €. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a socidlnych
podnikoch.
Aj pocas roku 2025 spoloénost’ naplhala svoje socidlne poslanie vytvaranim a udrziavanim
pracovnych miest pre znevyhodnené a zranitelné osoby na trhu prace. Zamestnancom
poskytovala individudlnu podporu pri adapticii na pracovné prostredie, odborné¢ vedenie,
pracovnu asistenciu a primerané pracovné podmienky, ¢im vytvérala predpoklady na rozvoj ich
pracovnych zru¢nosti, ziskavanie pracovnych navykov a posiliiovanie ich samostatnosti.
Stucastou Cinnosti spolo¢nosti bolo aj zabezpeCovanie pracovnych prilezitosti v oblasti
uctovnictva, administrativy, upratovacich a pomocnych prevadzkovych prac, priCom vytvorené
pracovné miesta prispievali k socialnemu zacleneniu zamestnancov a ich dlhodobejSiemu
uplatneniu na trhu préce.

A. Spésob merania pozitivneho socialneho vplyvu
Meratelny pozitivny socidlny vplyv spolocnost’ hodnoti najmd prostrednictvom podielu
zamestnanych znevyhodnenych a zranitenych osdb na celkovom pocte zamestnancov v sulade
s § 5a§ 6 zékona €. 112/2018 Z. z. Sucasne spolocnost’ sleduje stabilitu zamestnanosti, udrzanie
pracovnych miest, rozvoj pracovnych zru€nosti zamestnancov a ich UspeSnu integraciu do
pracovného procesu.

B. Zhodnotenie dosiahnutého socialneho vplyvu
V obdobi, za ktoré je zostavena uétovna zavierka, spolonost’ nad’alej napiiiala svoj hlavny
integraény a socidlny ciel’ a dosahovala meratel'ny pozitivny socidlny vplyv v sulade so
zakladatel'skymi dokumentmi a podmienkami registracie socialneho podniku. Pocas roka 2025
nedoslo k zmene hlavného ciel’a ani spdsobu merania pozitivneho socialneho vplyvu.
Spoloc¢nost’ zaroven vytvarala podmienky na d’al$i rozvoj zamestnanosti znevyhodnenych a
zraniteI'nych os6b. V nadvéznosti na rastici rozsah poskytovanych sluzieb a zvysSujici sa pocet
klientov planuje v roku 2026 vytvorit’ d’alSie pracovné miesta urcené prednostne pre osoby so
stazenym pristupom na trh prace, ¢im bude pokracovat’ v napliiani svojho socialneho poslania a
podpore regionalnej zamestnanosti.
Spolo¢nost pocas celého wiétovného obdobia nepretrzite spliala podmienky integraéného
socidlneho podniku ustanovené zakonom ¢. 112/2018 Z. z., pricom meratel'ny pozitivny socidlny

vplyv bol plneny vo vSetkych mesiacoch roka 2025.
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Prehlad o vyvoji zamestnavania znevyhodnenych a/alebo zranitel’'nych oso6b

1 - 12 mesiac % zamestnanych znevyhodnenych meratelny PSV splneny /
stav ku koncu mesiaca 0sob a/alebo zranitelnych osob nesplneny
z celkového poctu zamestnancov
v TPP
1/2025 90,00% splneny
2/2025 90,00% splneny
3/2025 90,00% splneny
4/2025 90,00% splneny
5/2025 90,00% splneny
6/2025 90,91% splneny
7/2025 90,91% splneny
8/2025 90,91% splneny
9/2025 90,91% splneny
10/2025 90,91% splneny
11/2025 90,91% splneny
12/2025 88,89% splneny

Zaver: RSP ako integra¢ny podnik splnil merate'ny PSV v obdobi 01-12/2025.

Spolo¢nost’ Pani Sova, s.r.o. zamestnavala k 31.12.2025 9 zamestnancov — ztoho 8 boli

zdravotne znevyhodneni.

Pocet zamestnancov so

Podiel zamestnancov

Celkovy pocet so zdravotnym
zdravotnym
zamestnancov znevyhodnenim na
znevyhodnenim
celkovom pocte

Pozitivny socidlny vplyv sa povazuje za dosiahnuty, ak integratny podnik zamestndva z

celkového poctu zamestnancov najmenej 30 % znevyhodnenych osob a zraniteI'nych osob. Na

zéklade uvedenej tabul’ky, mozno konstatovat’, ze spolocnost’ dosiahla pozitivny socidlny vplyv.

Pocet zamestnancov uctovnej jednotky:

1. priemerny prepocitany pocet zamestnancov uctovnej jednotky pocas uctovného obdobia: 8,4

2. pocet zamestnancov uctovnej jednotky ku dnu, ku ktorému sa zostavuje €tovna zavierka: 9

RSP plnil podmienku v zmysle § 6 odsek 1 pism. g) zdkona o SE o minimalnom pocte
zamestnancov a ich uvizkoch.
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5 Uctovna zavierka
Uttovna zavierka Spolocnosti k 31.12.2025 je zostavena ako riadna uétovna zévierka

podla §17 ods. 6 zdkona NR SR ¢.431/2002 Z.z. o GCtovnictve za ti¢tovné obdobie od 01.01.2025
do 31.12.2025. Roc¢na uctovna zavierka obsahuje tieto stcasti:

> Vykaz — Savaha U¢ MUJ 1-01
> Vykaz ziskov a strat U¢ MUJ 2-01
> Poznamky U¢ MUJ 3-01

Danové priznanie bolo podané elektronicky a siasne bola uctovna zavierka zaslana elektronicky
a uverejnena v registri utovnych zavierok.

RSP vyhlasuje, ze pocas obdobia, za ktoré je Uctovna zavierka zostavend, nemal vyhldseny
konkurz na majetok, nebolo vo¢i nemu zastavené konkurzné konanie pre nedostatok majetku
a ani nebol zruseny konkurz pre nedostatok majetku. RSP zéarovenn vyhlasuje, ze ku diu
zostavenia Uctovnej zavierky nie je v reStrukturalizécii a nie je v likvidacii.

RSP vyhlasuje, ze v obdobi, za ktoré je zostavend uctovna zavierka, nesplynul a ani sa nezlu¢il
s inou osobou, ktord nebola registrovanym socialnym podnikom. RSP zaroven vyhlasuje, ze
v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, sa nerozdelil.

V poznamkach sa uvadzaju d’alSie informacie o:

a) pouzitych uctovnych zasadach a uctovnych metddach,

RSP uctuje v zmysle §14 odsek 1 zdkona o SE v sustave podvojného uctovnictva, priCom
uctovnym obdobim RSP je kalendarny rok.

RSP vo svojom uctovnictve v zmysle §14 odsek 2 zakona o SE osobitne sleduje ¢innost
vykonavant ako RSP, a to prostrednictvom tvorby analytickych uctov.

RSP nie je povinny mat’ v zmysle §14 odsek 3 zdkona o SE uctovnll zavierku a vyro¢nu spravu
overenu Statutarnym auditorom.

b) udajoch vykazanych na strane aktiv stvahy
RSP  vroku 2025 neziskal majetok z doticie, nendvratnej Casti podmienecne vratného
finan¢ného prispevku, z inej podpory alebo verejnych prostriedkov

¢) udajoch vykéazanych na strane pasiv suvahy

RSP sa v zmysle §5 odsek 1, pismeno d, bod. 1. zdkona o SE a v zmysle zékladného dokumentu
zaviazal, Ze ak zo svojej ¢innosti dosiahne zisk, pouzije 100% zisku po zdaneni na dosiahnutie
hlavného ciela, ktorym je dosahovanie meratel'ného PSV.

RSP pocas obdobia, za ktoré je zostavena ti€tovna zavierka, nemenil %-nu vysku zisku, ktora
sa zaviazal pouzivat’ na dosiahnutie hlavného ciel’a.

d) vynosoch

RSP vyhlasuje, ze v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zévierka nevyuZzil servisné poukazky

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktor¢ je zostavena uctovna zavierka uplatioval zniZend sadzbu
DPH z d6vodu, Ze sa od novembra 2025 stal platitel'om dane z pridanej hodnoty a pri dodavkach
tovarov a sluZieb spifajucich zakonné podmienky uplatiioval zniZent sadzbu dane podl'a zakona
€. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty.

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavena uctovnd zavierka nevyuZil vyhody pri
verejnom obstaravani
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RSP vyhlasuje, ze vobdobi, za ktoré je zostavend uctovnd zavierka neprijal verejné
prostriedky (ak neSlo o plnenie podmienky podl'a §17 ods. 3 zakona o SE) podl'a osobitnych
predpisov na tie isté opravnené naklady alebo na ten isty ucel, na aké sa mu poskytovala podpora
vo forme dotécie, nenavratného finan¢ného prispevku alebo podmienecne vratného finanéného
prispevku.

¢) nakladoch

RSP vyhlasuje, ze v obdobi, za ktor¢ je zostavena iCtovna zavierka, plnil obmedzenia v zmysle
§ 24 odsek 2 zdkona o SE, tj. celkové naklady na mzdy a dalSie plnenia spojené s
pracovnopravnymi vztahmi v RSP v kalendarnom roku nepresiahli:
1) 5-nasobok mzdovych nakladov pri pouziti minimdlnej mzdy x pocet
zamestnancov RSP a zaroven
2) 3-nasobok mzdovych nakladov pri pouZziti priemernej mzdy zamestnanca v
hospodarstve SR za predchadzajici kalendarny rok x pocet zamestnancov RSP,
pricom
3) suma najvyssej mzdy neprekrocila 5-ndsobok sumy najnizsej mzdy
(podmienky musia byt dodrzané kumulativne)
RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, nepresiahol obvykli cenu
na trhu inych ako mzdovych nakladov RSP (obvyklou cenou sa rozumie cena bezne pouzivana
v mieste a Case plnenia alebo spotreby, a to podla druhu, kvality, resp. miery opotrebenia
predmetného plnenia).

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktor¢ je zostavena uctovna zavierka, vyplacal mzdu najmenej v
sume, ku ktorej sa zaviazal pri poskytnuti podpory alebo verejnych prostriedkov podla
osobitného predpisu (napr. § 53 fa 53 g zdkona ¢. 5/2004 Z. z. v zneni zdkona ¢. 112/2018 Z. z.)

f) daniach z prijmov
RSP vyhlasuje, ze vyuzil ul’avu na dani z prijmu v zmysle § 17 ods. 1 pism. g) zdkona o SE.

g) spriaznenych osobach

RSP neodoberal v obdobi, za ktoré je zostavena uctovnd zavierka, tovary alebo sluzby od
zévislej osoby, ktora nie je registrovanym socialnym podnikom. RSP zaroveii vyhlasuje, Ze spiia
vynimku na odoberanie tovarov a sluzieb od zavislej osoby, ktora nie je RSP v zmysle §24 odsek
5, pismenoa/b/cl/c2/d* zékona o SE.

RSP nedodaval v obdobi, za ktor¢ je zostavena uctovna zavierka, tovary alebo sluzby zévislej
osobe, ktord je pravnickou osobou a nie je registrovanym socidlnym podnikom. RSP zéaroven
vyhlasuje, Ze spliia vinimku na dodavanie tovarov a sluZieb zavislej osoby, ktord je pravnickou
osobou a nie je RSP v zmysle §24 odsek 6, pismenoa/b/cl/c2/d* zdkona o SE.

RSP neodoberal v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, tovary alebo sluzby zavislej
osobe, ktord je fyzickou osobou.

RSP si v obdobi, za ktoré je zostavend iCtovna zavierka, nevzal uver alebo p6zicku od zévislej

osoby.

RSP vyhlasuje, Ze pocas obdobia, za ktoré je zostavend uctovna zavierka, nemal nedoplatky
poistného na povinné verejné zdravotné poistenie, poistného na socidlne poistenie, povinnych
prispevkov na starobné dochodkové sporenie a na dani, ktorej spravcom je danovy urad alebo
colny trad.

Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky : Udtovna zavierka spolo¢nosti k 31.12.2025 je
zostavend ako riadna uctovna zavierka podl'a § 17 odsek 6 zakona ¢.431/2002 Z. z. o uctovnictve
za uctovné obdobie od 01.01.2025 do 31.12.2025.
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RSP malo v obdobi, za ktoré je zostavena uctovna zavierka, nasledujice prijmy

a naklady v ¢leneni podl’a zdrojov:

Vynosy
Trzby z predaja tovaru 0,00
Trzby - sluzby 72 637,49
Trzby z predaja dlhodobého nehmot. a hmotn. majetku a
materidlu 0,00
Ostatné vynosy 126 656,49
SPOLU 199 293,98

Naklady
Ndaklady na obstaranie predaného tovaru 0,00
Spotreba materialu a energie 4 927,38
Sluzby 13 165,61
Osobné ndaklady 175 952,68
Dane a poplatky 417,46
Odpisy 0,00
Opravné polozky k pohladavkam 0,00
Ostatné naklady na hospodarsku c¢innost 0,00
Naklady na financnu cinnost 0,00
SPOLU 194 463,13

Iné zdroje

UPSVaR — vyrovnavacie prispevky § 19B, RSP integracny podnik 126 656,49 € boli

pouzité na thradu mzdovych nakladov a zdkonnych odvodov.

Vysledok hospodarenia

RSP vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavend tictovna zavierka dosiahol ZISK v sume

4 830,85 EUR.
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NeobeZny majetok 0,00
ObeZny majetok 42 829,98
- Kratkodobé pohladavky 17 918,39
- Financny majetok 24 911,59
Casové rozliSenie 0,00
SPOLU MAJETOK 42 829,98
Struktiira zdrojov spolo¢nosti
Viastné imanie 8 051,73
- Zakladné imanie 5 000,00
- Kapitalové fondy 0,00
- Neuhradena strata min.rokov 1779,12
- VH za uétovné obdobie 4 830,85
Zaviizky 34 778,25
- Dlhodobé¢ zavazky 227,24
- Kratkodobé zavizky 15 232,70
Zaviizky 7 obchodného styku 412,50
Zamestnanci a odvody do poistovni 14 233,71
Dariové zaviizky 562,59
Ostatné zavizky 7 obchodného styku 23,90
- Kratkodobé rezervy 768,31
- Kratkodobé finan¢.vypomoci 18 550,00
SPOLU ZAViZKY 42 829,98
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6 Plan pracovnej integracie

A. Analvza sucasného stavu pracovnej integracie

Cielom analyzy je zhodnotit’" aktudlny stav pracovnej integracie v registrovanom socidlnom
podniku Pani Sova s. r. 0., posudit’ ispeSnost’ zamestnavania znevyhodnenych a zranite'nych
0sdb, vyhodnotit’ €innost’ prijatych integracnych opatreni a identifikovat’ moznosti d’alSieho
rozvoja spolo¢nosti v oblasti socidlnej ekonomiky.

Analyza zaroven sluzi ako podklad na planovanie d’al§ich aktivit smerujucich k zvySovaniu
zamestnanosti 0sOb so st'azenym pristupom na trh prace, rozsirovaniu odbornych kompetencii
zamestnancov a zlepSovaniu pracovného prostredia.

Pri vypracovani analyzy boli vyuzit¢ udaje z persondlnej evidencie spoloc¢nosti, mzdovej
dokumentécie, internych Statistik, pravidelného monitorovania plnenia meratel'ného pozitivneho
socialneho vplyvu, hodnotiacich rozhovorov so zamestnancami a veducimi pracovnikmi, ako aj
poznatky z kazdodennej prevadzky spoloc¢nosti.

1. Metodika zberu udajov:
Pri vypracovani analyzy boli vyuZzité najma tieto zdroje informaécii:
e personalna a mzdova evidencia spoloc¢nosti,
e evidencia plnenia meratel'ného pozitivneho socidlneho vplyvu,
e interné Statistiky o zamestnanosti,
e pravidelné hodnotiace rozhovory so zamestnancami,
e priebezné hodnotenie pracovnej asistencie a mentoringu,
o interné kontrolné mechanizmy,
e spitna vidzba od zamestnancov,
e udaje o vzdelavani a odbornom rozvoji zamestnancov,
o vysledky hospodérenia a rozvoja podnikatel'skych aktivit spolo¢nosti.

2. Charakteristika zamestnanosti v roku 2025

V roku 2025 spolo¢nost’ pokradovala v napiiiani svojho hlavného integraéného ciel’a vytvaranim
pracovnych miest pre osoby so staZzenym pristupom na trh prace.

Pocas celého roka bol zabezpeCeny vysoky podiel zamestndvania znevyhodnenych a
zraniteInych o0s6b, pricom meratel'ny pozitivny socidlny vplyv bol splneny vo vsetkych
mesiacoch sledovaného obdobia.

Priemerny evidenény pocet zamestnancov predstavoval 10,4 zamestnanca, pricom podiel
znevyhodnenych a zraniteInych osob sa pocas roka pohyboval v rozpiti 88,89 % az 90,91 % z
celkového poétu zamestnancov, ¢im spoloénost dlhodobo spiiiala podmienky integraéného
socialneho podniku.

Okrem vytvarania pracovnych miest spoloCnost zabezpeCovala aj individudlnu pracovnu
asistenciu, odborné¢ vedenie novych zamestnancov a podporu ich profesijného rozvoja
prostrednictvom mentoringu a priebezného vzdelavania.

3. Demograficka analyza

Personalna politika spolocnosti je dlhodobo zamerana na vytvaranie pracovnych prilezitosti pre
znevyhodnené a zranite'né osoby na trhu prace pri si¢asnom zabezpeceni kvalitného odborného
zdzemia pre poskytovanie ekonomickych, uctovnych, administrativnych a prevadzkovych
sluzieb.
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Vekova Struktura

Vekova Struktara zamestnancov je vyvazena a pozostava zo zamestnancov v produktivnhom veku
aj 0sob vo vyssich vekovych kategdriach

Vekova kategoria Pocet Podiel

18 — 25 rokov 0 0,00 %

26 — 35 rokov 0 0,00 %
36 — 45 rokov 4 50,00 %
46 — 55 rokov 2 25,00 %
56 rokov aviac 2 25,00 %
Spolu 8 100,00 %

Najpocetnejsiu skupinu zamestnancov tvoria osoby vo veku 36 az 45 rokov, ktoré predstavuji
polovicu pracovného kolektivu. Vyznamné zastipenie maju aj zamestnanci vo veku 46 rokov a
viac, ktori tvoria viac ako 40 % vSetkych zamestnancov. Téato vekova Struktira vytvara vhodnu
kombinaciu odbornych skusenosti, dlhodobej praxe a pracovne;j stability.

Spolo¢nost’ zaroveit dlhodobo vytvara pracovné prilezitosti aj pre osoby vo vysSich vekovych
kategoriach, ktoré patria medzi skupiny so stazenym uplatnenim na trhu prace. Tym napliiia svoje
poslanie registrovan¢ho integra¢ného socialneho podniku a podporuje ich ekonomicku
samostatnost’ a socialne zac¢lenenie.

Rodova Struktira

Charakter poskytovanych sluzieb sa prirodzene odrdza aj v rodovej Struktire zamestnancov.
Vicsinu pracovného kolektivu tvoria Zeny, ktoré zabezpecuju odborné uctovné, administrativne
a upratovacie ¢innosti. Muzi posobia najma na technickych a udrzbarskych poziciach.

Pohlavie Pocet Podiel

Zeny 7 87,50 %

Muzi 1 12,50 %

Spolu 8 100,00 %

Spolocnost’ pri prijimani zamestnancov uplatiiuje princip rovnakého zaobchadzania bez ohl'adu
na pohlavie, vek alebo zdravotny stav.

Vzdelanostnd Struktura

Vzdelanostna Struktira zamestnancov zodpovedd odbornému zameraniu spolocnosti.
Ekonomické, i€tovné a riadiace ¢innosti zabezpecuju zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim,
ostatné odborné a prevadzkové ¢innosti vykonavaju zamestnanci so stredoSkolskym vzdelanim..

Dosiahnuté vzdelanie Pocet Podiel

Zakladné 0 0,00 %
Stredoskolské 6 75,00 %
Vysokoskolské 2 25,00 %
Spolu 8 100,00 %

Spoloc¢nost” podporuje d’alSie odborné vzdelavanie vSetkych zamestnancov prostrednictvom
pravidelnych Skoleni, odbornych seminarov a priebezného sledovania legislativnych zmien. V
roku 2025 mali zamestnanci zabezpeceny celorocny pristup k odbornym informacnym
systémom, online Skoleniam a vzdelavacim platformdm zameranym na uctovnictvo, dane,
pracovnopravnu legislativu a digitalizaciu procesov.
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Zastupenie znevvhodnenych a zranitel’nych osob

Jednym zo zakladnych ciel'ov spolocnosti je vytvaranie pracovnych prileZitosti pre osoby so
stazenym pristupom na trh prace. K 31.12.2025 tvorili znevyhodnené a zranite'né osoby 88,89
% z celkového poctu zamestnancov, ¢im spolo¢nost’ vyrazne prekrocila zdkonom poZzadovany
podiel pre integracny socialny podnik.

Pocas celého roka bol zamestnancom poskytovany individualny pristup, odborné vedenie a
pracovna asistencia. Sucastou systému podpory bolo pravidelné mentorovanie, pomoc pri
adaptéacii na pracovné prostredie, priebezné hodnotenie pracovného vykonu a podpora pri
ziskavani novych odbornych zru¢nosti.

Meratelny pozitivny socialny vplyv bol splneny pocas vSetkych mesiacov roka 2025.

4. Existujuce integra¢né aktivity

Prehlad integracnych programoy
V roku 2025 spolo¢nost’ pokraCovala v realizécii aktivit zameranych na UspeSna pracovnu
integraciu znevyhodnenych a zranitelnych osdb. Hlavnym cielom bolo vytvarat’ stabilné
pracovné prostredie podporujuce odborny aj osobnostny rozvoj zamestnancov.
Realizované boli najma tieto integracné aktivity:
o Pracovna asistencia poskytovana zamestnancom pri adaptacii na pracovné prostredie a
pri zvladani pracovnych uloh.
e Mentoring novych zamestnancov, zabezpecovany skisenymi pracovnikmi spolocnosti
pocas adaptacného obdobia.
e Pravidelné odborné vzdelavanie, zamerané¢ na uctovnictvo, mzdy, pracovnopravnu
legislativu, socialnu ekonomiku a danové predpisy.
e Celorocny pristup k odbornym informa¢nym systémom, najmd Danovému centru,
Poradcovi podnikatel’a a online $koleniam ekonomického systému POHODA.
e Vzdelavanie v oblasti digitalizacie a umelej inteligencie, zamerané na efektivnejsie
spracovanie uctovnych a administrativnych procesov.
e Pravidelné Skolenia BOZP a ochrany pred poziarmi, zabezpecujice bezpecné
pracovné prostredie pre vSetkych zamestnancov.
e Individudlne zaSkol'ovanie zamestnancov pri zavadzani novych pracovnych postupov a
informacénych technologii.
e Vyhodnotenie integracnych aktivit

Realizované integracné aktivity pozitivne prispeli k stabilizacii pracovného kolektivu, tispesne;j
adaptécii novych zamestnancov a zvySovaniu ich odbornych kompetencii.

Pracovna asistencia a mentoring sa ukazali ako vyznamné nastroje pri zaClenovani zamestnancov
so zdravotnym znevyhodnenim do pracovného procesu. Zamestnanci pozitivne hodnotili
individualny pristup vedenia spolo¢nosti, moznost’ priebeznych konzultacii a odbornti podporu
pri rieSeni pracovnych uloh.

Za vyznamny prinos mozno povazovat aj systematické vzdeldvanie zamestnancov a podporu
digitalizacie pracovnych procesov, ktoré prispeli k zvySeniu efektivity prace a pripravenosti
spolo¢nosti na elektronizaciu uctovnictva a elektronicku fakturaciu.

16



Vyroéna sprava Pani Sova, s.r.o za rok 2025

5. Organizacna kultura

Atmosféra na pracovisku
Spolocnost” dlhodobo vytvara pracovné prostredie zalozené na vzajomnom reSpekte, otvorenej
komunikécii a timovej spolupraci. Vedenie spolo¢nosti podporuje individualny pristup ku
kazdému zamestnancovi s prihliadnutim na jeho zdravotné moznosti, pracovné skusenosti a
osobné potreby.
Osobitnd pozornost je venovand zamestnancom so zdravotnym znevyhodnenim, ktorym
spolo¢nost’ vytvara primerané pracovné podmienky a poskytuje potrebntt odbornt podporu pocas
vykonu prace.
Modernizacia pracovnych priestorov, rozsirenie kanceldrii, vybudovanie nového socidlneho
zazemia a zlepSenie technického vybavenia vyznamne prispeli k zvySeniu komfortu a spokojnosti
zamestnancov.
Spdtna vizha zamestnancoy
Priebezné hodnotenie spokojnosti zamestnancov potvrdilo pozitivne vnimanie pracovného
prostredia a $tylu riadenia spolo¢nosti.
NajcastejSie oceniované oblasti:

o individualny pristup vedenia spolo¢nosti,

e odborna pomoc pri rieSeni pracovnych problémov,

o flexibilné pracovné podmienky,

o moznost d’al§icho odborného vzdelavania,

e modernizécia pracovného prostredia,

e zavadzanie novych technolégii a digitalizacie,

o stabilita pracovnych miest a korektné pracovné vztahy.

SWOT analyza
Silné stranky
e vysoky podiel zamestndvania znevyhodnenych a zranitenych osob,
e stabilny a odborne kvalifikovany pracovny kolektiv,
o dlhoro¢né skusenosti v oblasti i€tovnictva, miezd a socialnej ekonomiky,
e individualny pristup ku klientom aj zamestnancom,
o moderné technické vybavenie a digitalizacia pracovnych procesov,
e kvalitny systém pracovnej asistencie a mentoringu,
e rastlci pocet klientov a dobré meno spolo¢nosti.
Slabé stranky
e vysokd administrativna naro¢nost’ uctovnych a personalnych procesov,
e Casova narocnost’ zapracovania novych zamestnancov,
o zavislost odbornych ¢innosti od legislativnych zmien,
e obmedzené personalne kapacity pri prudkom raste klientely.
PrilezZitosti
e rozSirenie pracovnych miest pre znevyhodnené osoby,
o ziskanie novych klientov prostrednictvom digitalnych sluzieb a webovej prezentacie,
« zapojenie do d’alsich projektov financovanych z UPSVR a fondov EU,
e rozvoj dualneho vzdeldvania a spoluprace so strednymi Skolami,
o zavedenie elektronickej fakturacie a d’alSia digitalizacia procesov,
e vyuzivanie ndstrojov umelej inteligencie pri administrativnych ¢innostiach.
Hrozby
o Casté legislativne zmeny v oblasti Gctovnictva, dani a pracovného prava,
o nedostatok kvalifikovanych pracovnikov na trhu prace,
o rast prevadzkovych nékladov,
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e zvySené poziadavky na kybernetickil bezpe¢nost’ a ochranu udajov,
e neistota pri financovani niektorych podpornych programov zamestnanosti.

Zhrnutie a odporucania
Hlavné zistenia
V roku 2025 spoloénost’ tspe$ne pokratovala v napliani svojho integraéného poslania a
vytvarani pracovnych prilezitosti pre znevyhodnené osoby. Sucasne rozsirila poskytované
sluzby, modernizovala pracovné prostredie a investovala do odborného rozvoja zamestnancov.
Pozitivhym vysledkom bolo udrzanie vysokého podielu zamestnédvania znevyhodnenych oséb,
uspeSna realizdcia pracovnej asistencie, rozvoj digitalizdcie a vytvorenie podmienok na
spolupracu so strednymi Skolami v systéme dudlneho vzdelavania.
Odporucané opatrenia na rok 2026
o vytvorit’ d’alSie pracovné miesta pre znevyhodnené a znacne znevyhodnené osoby,
o pokracovat’ v digitalizacii spolo¢nosti vratane elektronickej fakturécie a elektronického
obehu uctovnych dokladov,
o rozsirit odborné vzdelavanie zamestnancov v oblasti legislativnych zmien a vyuZzivania
umelej inteligencie,
« pokradovat v projektoch Uradu prace na podporu zamestnanosti, najmé prostrednictvom
projektu Praca na skusku,
o realizovat odbornu prax Studentov v rdmci systému dudlneho vzdeldvania a vytvarat
podmienky pre ich budice pracovné uplatnenie,
e pokracovat’ v rozSirovani klientely a vytvarat nové pracovné prilezitosti v nadvéznosti na
rast poskytovanych sluzieb.

B. Ciele pracovnej integracie

B.1 Vvhodnotenie plnenia kratkodobych ciel’ov na rok 2025

Ciel’ 1: Posilnenie uc¢tovného timu

Vyhodnotenie: SPLNENE

V priebehu roku 2025 spolocnost’ uspesSne rozsirila odborny uctovny tim prijatim hlavnej
ucétovnicky a pracovnicky obsluznych ¢innosti v ictovnej kancelarii, ¢im doslo k zvyseniu
kapacity na poskytovanie externych uctovnych, mzdovych a administrativnych sluzieb.

Novi zamestnanci absolvovali adapta¢ny proces, odborné zaskolenie a boli tispesne zacleneni do
pracovného kolektivu. Rozsirenie personalnych kapacit umoznilo spolo¢nosti reagovat’ na
rastici pocet klientov a zaroven vytvorilo priestor na d’alsi rozvoj spolo¢nosti.

Ciel’ 2: VyuiZitie projektu Uradu prace

Vyhodnotenie: SPLNENE

Spolo¢nost’ v roku 2025 ispesne pripravila podmienky na realizaciu projektu Praca na skusku
v spolupraci s Uradom prace, socialnych veci a rodiny.

Koncom roka bola podpisana dohoda o poskytnuti prispevku a vytvorené nové pracovné
miesto, pricom nastup zamestnanca bol naplanovany od januara 2026. Projekt prispeje k
d’alSiemu rozsireniu pracovnych prilezitosti pre osoby so staZzenym pristupom na trh prace.

Ciel’ 3: Rozvoj spoluprice so strednymi Skolami

Vyhodnotenie: SPLNENE

V roku 2025 spoloc¢nost’ uspesne uzatvorila zmluvu o dudlnom vzdelavani s Obchodnou
akadémiou, ¢im vytvorila podmienky na zabezpecenie odbornej praxe Studentov v oblasti
uctovnictva, mzdovej agendy a administrativy.
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Zaciatok odbornej praxe Studentov je planovany od skolského roka 2026/2027. O spolupracu uz
prejavili zdujem prvi Studenti.

B.2 Kratkodobé ciele na rok 2026

Ciel’ 1 — RozSirenie zamestnavania znevyhodnenych osob
Vzhl'adom na neustale rastiuci pocet klientov, rozSirovanie poskytovanych sluzieb a rasttci
zaujem uchadzacov o zamestnanie planuje spolo¢nost’ pocas roku 2026 vytvorit tri nové
pracovné miesta, prednostne urcené pre znevyhodnené a znacne znevyhodnené osoby.
Nové pracovné miesta budu vytvarané najma v oblasti uctovnictva, administrativy a digitalizacie
dokumentov.
1. Kroky na dosiahnutie
2. vyhladavanie vhodnych uchadzacov v spolupraci s Uradom préce,
vytvorenie troch novych pracovnych miest,
zabezpecenie pracovnej asistencie a mentoringu,
odborné zaskolenie novych zamestnancov,
6. pravidelné hodnotenie pracovnej integracie.
Casovy harmonogram
o februar 2026 — vytvorenie 1 pracovného miesta,
e april 2026 — vytvorenie 1 pracovného miesta,
e november — december 2026 — vytvorenie 1 pracovného miesta.
Zodpovedna osoba  Maria Kohutova — konatel’ spolo¢nosti.

whw

Ciel’ 2 — Pokracovanie v digitalizacii spolo¢nosti
Spoloc¢nost” bude pokracovat’ v digitalizacii tctovnych a administrativnych procesov s cielom
zvysit efektivitu prace, pripravit’ sa na elektronicku fakturaciu a rozsirit’ elektronicky obeh
dokumentov.
Rozvoj digitalizacie vytvori priestor na prijatie d’alSieho administrativneho pracovnika.
1. Kroky na dosiahnutie
zavedenie elektronickej fakturacie,
rozsirenie elektronickej archivacie dokumentov,
digitalizacia u¢tovnych dokladov,
vyuzivanie nastrojov umelej inteligencie pri administrativnych procesoch,
6. priebezné odborné vzdelavanie zamestnancov.
Casovy harmonogram
Priebezne pocas roka 2026.
Zodpovedna osoba Maria Kohutova — konatel’ spolo¢nosti.

ol

Ciel’ 3 — Realizacia projektu ,,Praca na skiasku“
Spolocnost’ bude pokracovat v realizacii projektu Praca na skasku, ktorého cielom je vytvorit
pracovnu prilezitost’ pre uchadzaca o zamestnanie a podporit’ jeho tispeSnu pracovnu integraciu.
1. Kroky na dosiahnutie
2. zabezpecenie adaptacného procesu,
3. odborné vedenie zamestnanca,
4. priebezné hodnotenie pracovného vykonu,
5. vytvorenie podmienok na dlhodobé pracovné uplatnenie.
Casovy harmonogram
Priebezne pocas roka 2026.
Zodpovedna osoba Maria Kohutova — konatel’ spolo¢nosti.
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Ciel’ 4 — Rozvoj dualneho vzdelavania
Na zéklade uzatvorenej zmluvy s Obchodnou akadémiou spolo¢nost’ zabezpe¢i odbornt prax
Studentov v oblasti G¢tovnictva, miezd a administrativy s cielom podporit’ ich odborny rast a
vytvorit’ predpoklady na ich budice pracovné uplatnenie.
1. Kroky na dosiahnutie
2. prijatie prvych Studentov na odbornu prax,
3. urcenie mentorov,
4. odborné vedenie pocas praxe,
5. priebezné hodnotenie vysledkov.
Casovy harmonogram
Od septembra 2026.
Zodpovedna osoba  Maria Kohutova — konatel’ spolo¢nosti.

B.3 Dlhodobé ciele (2027 a d’alSie obdobie)

e dlhodobo zvySovat’ pocet pracovnych miest pre znevyhodnené a zna¢ne znevyhodnené
osoby,

e vybudovat plne digitalizovanu uctovnu kancelariu vyuzivajucu elektronickt fakturaciu,
elektronicky obeh dokumentov a néstroje umelej inteligencie,

e rozsirit' poskytovanie Specializovanych uUctovnych sluzieb pre registrované socialne
podniky, neziskové organizicie, obce a podnikatel'ské subjekty na celom uzemi
Slovenskej republiky,

e rozvijat' spolupracu so strednymi a vysokymi Skolami s cielom vytvarat' kvalitné
podmienky na odbornu pripravu buducich uctovnikov a administrativnych pracovnikov.

C. Stratégie a aktivity

Spolo¢nost’” Pani Sova s. r. o., registrovany socialny podnik dlhodobo vytvara pracovné
podmienky podporujuce GspeSni pracovnu integraciu znevyhodnenych a zranite'nych osob.
Stratégia spolocnosti je zaloZzend na individudlnom pristupe ku kazdému zamestnancovi,
systematickom odbornom rozvoji, vytvarani stabilnych pracovnych miest a postupnej
digitalizacii pracovnych procesov.

Ndabor a vyber zamestnancov
Pri obsadzovani pracovnych miest spolo¢nost’ uprednostiiuje uchadzacov so stazenym pristupom
na trh prace a aktivne spolupracuje s institiciami podporujicimi zamestnanost’.
Medzi hlavné aktivity patria:
« spolupraca s Uradom prace, socidlnych veci a rodiny pri obsadzovani pracovnych miest,
e spolupraca s Obchodnou akadémiou v rameci systému dualneho vzdeldvania,
e vyuzivanie narodnych projektov na podporu zamestnanosti, najmi projektu Prica na
skusku,
e zverejiiovanie pracovnych ponuk prostrednictvom webovej stranky spolo¢nosti a d’alSich
informacnych kanalov,
o individualne posudzovanie schopnosti uchddzacov s dorazom na ich potencial, motivéciu
a moznosti pracovnej integracie.

Odborny rozvoj a videlavanie zamestnancov

Spolo¢nost’ venuje vyznamnu pozornost’ priebeznému odbornému vzdeldvaniu zamestnancov s
cielom zabezpecit’ vysoku kvalitu poskytovanych sluzieb a pripravenost’ na legislativne zmeny.
Pocas roka su zabezpecované najma:
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e pravidelné Skolenia v oblasti BOZP a ochrany pred poziarmi,

e priebezné vzdelavanie v oblasti ictovnictva, dani, miezd a pracovnopravnej legislativy,

e celoro¢ny pristup k odbornym informacnym syst¢émom Danové centrum a Poradca
podnikatel’a,

e vyuzivanie online §koleni ekonomického systétmu POHODA,

e odborné vzdelavanie v oblasti digitalizacie Uctovnictva, elektronickej komunikécie a
vyuzivania nastrojov umelej inteligencie pri administrativnych ¢innostiach,

o individualne odborné konzultacie podla pracovného zaradenia zamestnancov.

Adaptacia a pracovnda integrdcia
Novym zamestnancom spolo¢nost’ zabezpecuje odbornti adaptéciu prostrednictvom pracovne;j
asistencie a mentoringu. Pocas adaptacné¢ho obdobia ziskavaji podporu pri osvojovani
pracovnych postupov, obsluhe informac¢nych systémov a pri plneni pracovnych uloh.
Stucast'ou adaptacného procesu je:

e individualne zaskolenie na pracovisku,

o pravidelna spolupraca s pracovnym asistentom,

e odborné vedenie sklisenymi zamestnancami,

o priebezné hodnotenie adaptécie a pracovného vykonu,

e podpora pri rozvijani odbornych aj socialnych kompetencii.

Podpora zamestnancov
Spolocnost” vytvara pracovné prostredie reSpektujuce individualne potreby zamestnancov a
podporujuce ich dlhodobu pracovnu stabilitu.
Zamestnancom poskytuje najma:
o flexibilné formy organizacie prace podl'a charakteru pracovnej pozicie,
e moznost kratSich pracovnych uvézkov,
e individualne prisposobenie pracovnych podmienok zdravotnému stavu zamestnancov,
o moderné technické a materidlne vybavenie pracovisk,
e Dbezpetné a prijemné pracovné prostredie vratane novovybudovanych kancelarskych
priestorov, modernizovaného archivu, socidlneho zazemia a kuchynky pre zamestnancov,
e otvorenu komunikéciu medzi vedenim spolo¢nosti a zamestnancami.

Digitalizacia a inovdcie
Jednou z hlavnych strategickych priorit spolocnosti je pokraovanie v digitalizacii pracovnych
procesov.
Spolo¢nost’ sa zameriava najmé na:
e elektronizéciu Gctovnych a personalnych procesov,
o zavedenie elektronickej fakturacie,
o elektronicky obeh uctovnych dokladov,
o digitalizaciu archivu,
e vyuzivanie modernych informa¢nych technoldgii a nastrojov umelej inteligencie pri
administrativnych ¢innostiach,
e priebezné zvySovanie digitdlnych kompetencii zamestnancov.
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D. Monitorovanie a hodnotenie pracovnej integracie zamestnancov

1. Planovany stav pri zaloZeni registrovaného socialneho podniku
Pri zaloZeni spolo¢nosti boli pldnované nasledovné pracovné pozicie:
Pracovna pozicia Planovany pocet
Pomocny administrativny pracovnik 1
Nizsi Gctovnik 1
Vyssi actovnik 1
Obchodny sprostredkovatel’ 1
Udrzbar 1
Pracovny asistent 1
Upratovacka 0
0

Pomocny prevadzkovy pracovnik

2. Skutocény stav k 31.12.2025

V doésledku rozSirovania podnikatel'skych aktivit, ziskania novych klientov a rozsirenia
poskytovanych sluzieb doslo pocas rokov 2022 — 2025 k prirodzenému vyvoju organizacnej
Struktary spolo¢nosti.

K 31.12.2025 spolo¢nost’ zamestnavala:

Pracovna pozicia Skutocny pocet
Hlavny uctovnik 1
Mzdovy tctovnik 1
Pracovnik obsluznych ¢innosti v uctovnej kancelarii 1
Pracovny asistent 1
Upratovacka 2
Udrzbar 1
Pomocny hospodarsky pracovnik 1
3. Porovnanie planovaného a skutocného stav
Pracovna pozicia Plan Skutotny Vyhodnotenie
stav
Pomocn?'f administrativny 1 1 Splnené
pracovnik
Nizsi uctovnik 1 1 Splnené
Vyssi actovnik 1 1 Splnené
Obchodng sprostredkovatel 1 0 Pozicia ’ sa vzhl'adom ’na zmenu
obchodného modelu nevytvarala
Udrzbar 1 1 Splnené
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Skuto¢ny
Pracovna pozicia Plan y Vyhodnotenie
stav
Pracovny asistent 1 1 Splnené
Rozsirenie z dovodu poskytovania
Upratovacka 0 2 .. . . . ’p 7 ..
sluzieb pre zariadenie socialnych sluzieb
Nova pracovna pozicia vytvorend podla
Pomocny hospodarsky pracovnik 0 1 P P Y P

potrieb prevadzky

4. Vyhodnotenie

Vyvoj persondlnej Struktury spolo¢nosti pocas rokov 2022 az 2025 potvrdzuje postupny rast
registrovaného socidlneho podniku a jeho schopnost’ pruzne reagovat’ na poziadavky trhu.
Povodne planované odborné pracovné pozicie v oblasti u¢tovnictva a administrativy boli tispesne
vytvorené a stabilizované. Sucasne sa spolocnost’ postupne rozsirila aj o d’alSie pracovné miesta,
ktoré pri vzniku podniku neboli planované, av§ak vznikli ako prirodzena reakcia na roz$irenie
poskytovanych sluzieb, najmd v oblasti upratovacich, pomocnych prevadzkovych a
udrzbarskych ¢innosti pre zariadenia socialnych sluzieb.

Naopak, pracovna pozicia obchodného sprostredkovatel'a nebola vytvorend, ked’Zze spolo¢nost’
zvolila inu stratégiu ziskavania klientov. Rozvoj spoloc¢nosti je zaloZzeny predovSetkym na
odbornych odporacaniach existujucich klientov, dlhodobej spolupraci, vlastnej webovej
prezentacii, marketingovych aktivitdch a budovani dobrého mena spolo¢nosti.

Pocas sledovaného obdobia bol zachovany vysoky podiel zamestnavania znevyhodnenych a
zranitenych osob, priCom meratelny pozitivny socialny vplyv bol splneny pocas celého roka
2025.

5. Odporucania na d’alSie obdobie
Na zéklade vyhodnotenia personalneho vyvoja spolo¢nost’ odporuca v nasledujucom obdobi:
e pokracovat’ vo vytvdrani novych pracovnych miest prednostne pre znevyhodnené a

znacne znevyhodnené osoby,
e rozSirovat’ odborné kapacity uctovného a administrativneho oddelenia v nadvéznosti na
rast poctu klientov,
« pokradovat v spolupraci s Uradom prace pri realizacii projektov podporujucich
zamestnanost,
e rozvijat’ systém dudlneho vzdeldvania a odbornych praxi Studentov,
e pokracovat’ v digitalizacii spolocnosti vratane elektronickej fakturacie, elektronickej
archivacie a vyuzivania modernych informacnych technoldgii.
6. Zaver
Plan pracovnej integracie spolo¢nosti Pani Sova s. r. 0., registrovany socialny podnik, bol aj
pocas roku 2025 uspesne napliany. Spolo¢nost’ dlhodobo vytvéra stabilné pracovné prilezitosti
pre znevyhodnené a zraniteI'né osoby a zaroven zabezpecuje ich odborny rast prostrednictvom

pracovnej asistencie, mentoringu a systematického vzdeldvania.
V roku 2025 sa podarilo tspeSne rozsirit odborny tim, modernizovat pracovné prostredie,

pokracovat’ v digitalizacii procesov a pripravit podmienky na realizaciu novych projektov
podporujucich zamestnanost’ a odborné vzdelavanie.
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Spolocnost’ zaroven vytvorila kvalitné materialno-technické zazemie, rozsirila administrativne
priestory, uzatvorila zmluvu o dualnom vzdelavani s Obchodnou akadémiou a pripravila
podmienky na realizaciu projektu Praca na skuisku, ktorého cielom je vytvarat’ d’alSie pracovné
prilezitosti pre osoby so stazenym pristupom na trh prace.

Do d’alsieho obdobia spolo¢nost’ vstupuje s ciel'om pokracovat’ v udrzateInom raste, rozsirovat’
poskytované sluzby, vytvarat nové pracovné miesta pre znevyhodnené osoby, podporovat
digitalizaciu pracovnych procesov a nad’alej napliiat’ principy socialnej ekonomiky v stlade so
zakonom €. 112/2018 Z. z.

V Nitrianskom Rudne, dna 30.06.2026

Vypracoval: Maria Kohutova

Pod’akovanie

Spolo¢nost’ Pani Sova s. r. 0., registrovany socialny podnik, d’akuje vsetkym zamestnancom, obchodnym
partnerom, klientom, Uradu préace, socialnych veci a rodiny, spolupracujiicim organizaciam a vietkym,
ktori svojou podporou prispeli k napliianiu poslania registrovaného socialneho podniku. Ich dovera a

spolupraca st zakladom d’al$icho rozvoja spolo¢nosti.

Odkaz na povinnost’ zverejnit’ vyrofnu spravu:
https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/2078777
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[ [ woo UCTOVNA zAVIERKA  [[IIIINNNIN 1

mikro G¢tovnej jednotky

zostavendak 3 1.12.2025

Ciselné Gdaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné Gdaje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaja prazdne.
Udaje sa vypliaju palickovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagianiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI I JKLMNOPQRSTUVXYZ 01234567689

Dariové identifikaéné Gislo Octowna zavierka e
50121748420 X riadna - od 1 2025
54667828 mimodadee e ST ER
SKNACE priebezna s;g,‘;:;:;’(‘; oo 1 2024
69.20.0 (wznatisax) | Obdobie doo12 2024

PriloZzené sucasti GEtovnej zavierky
X Suavaha (Ug MUJ 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U MUJ 2-01) X Poznamky (U& MUJ 3-01)
(v celych euréch) (v celych euréch) (v celych eurédch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) G&tovnej jednotky
Pani Sova s. r. o

Sidlo G&tovnej jednotky

Ulica Cislo
RUDNIANSKA LEHOTA 306
PsSC Obec

97226 Rudnianska Lehota

Oznacenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spoloénosti

Okresny sud Trenc¢in, Oddiel :Sro, VIoz
ka cislo: 43734/R 21 : 5000 EUR

Telefénne &islo Faxové cislo

E-mailova adresa
ucto.pani.sova@gmail .com

Zostavena dia: Schvaélena dia: Podpisovy zaznam Statutdmeho organu Gcétovnej jednotky
alebo ¢lena Statutameho organu uctovnej jednotky alebo
01.04.2026|01.04.2 0 2 6 | podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je G&tovnou jednotkou:

Zaznamy danového uradu

| Miesto pre evidencné Eislo Odtlacok prezentacnej peciatky dafiového uradu I

MF SR ¢&. 18008/2014 Strana 1
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UZMUV14_2
I — Savaha
UEMOJ 1 -01

(LT

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obdobie

DIE2121748420|c054667828

Oxme- STRANA AKTIV Cislo

e bk Bezné Gétovné obdobie

b

c

Netto 1

Netto 2

SPOLU MAJETOK
r.02+r.14

01

42830

26928

Neobezny majetok
r.03+r.04+r.09

02

Al

Dihodoby nehmotny majetok (012, 013,
014, 015, 019, 01X, 041, 051) - /072, 073,
074, 075, 079, 07X, 091, 093, 095A/

AlL

Dihodoby hmotny majetok
sGcet (r. 05 azr. 08)

All1.

Pozemky a stavby (021, 031, 042A, 052A)
- /081, 092A, 094A, 095A/

Samostatné hnutelné veci a subory
hnutefnych veci (022, 02X, 042A, 052A) -
/082, 08XA, 092A, 094A, 095A/

Ostatny dihodoby hmotny majetok (025,
026, 029, 02X, 032, 042A, 052A) - 085,
086, 089, 08XA, 092A, 094A, 095A/

07

Opravna poloZka k nadobudnutému
majetku (+/- 097 ) - /+/- 098/

Al

Dihodoby finanény majetok
siéet (r. 10 azr. 13)

Al

Podielové cenné papiere (061, 062, 063,
043A, 053A) - /095A, 096A/

10

Ostatny dlhodoby finanény majetok
(065A, 066A, 067A, 069, 06XA, 043A,
053A) - /095A, 096A/

1

Uéty v bankach s dobou viazanosti dihSou
ako jeden rok (22XA)

12

Ostatny dlhodoby finanény majetok so
zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden
rok (065A, 066A, 067A, 06XA) - /096A/

13

Obezny majetok
r15+rn16+ .17 +r. 21

14

42830

26928

Zasoby (112, 119, 11X, 121, 122,123,
124, 12X, 132, 133, 13X, 139, 314A) -
/191,192, 193, 194, 195, 196, 19X, 391A/

15

Dihodobé pohladavky (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 316A, 31XA, 335A,

336A, 33XA, 354A, 355A, 358A, 35XA,
371A, 374A, 375A, 378A, 381A, 382A,
385A) - 391A

16

Kratkodobé pohladavky
sGOcet (r. 18 azr. 20)

17

17918

13301

B.IL1.

Pohladavky z obchodného styku
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 316A,
31XA) - /391A/

18

6177

3300

Socidlne poistenie, dafiové pohladavky a
dotacie (336A, 341A, 342A, 343A, 345A,
346A, 347A, 34XA) - /391A/

19

1153 1

9801

Ostatné pohlfadavky

(335A, 336A, 33XA, 354A, 355A, 358A,
35XA, 371A, 374A, 375A, 378A, 381A,
382A, 385A, 398A) - /391A/

210

200

BIV.

Finanény majetok
r.22+r.23

24912

13627

B.IV.1.

Peniaze a (Cty v bankach
(211, 213, 21X, 221A, 22XA, +/- 261)

24912

13627

Ostatné finanéné Géty (251, 252, 253,
256, 257, 25X, 259, 314A) - /291, 29X/
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UZMUIv14_3

DIE2121748420

054667828

Wi =

Ozna-
Eenle

STRANA PASIV
b

Cislo
radku

c

Bezné Gétovné obdobie

3

Bezprostredne predchadzajice
aé&tovné obdobie
4

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.25+r.34

24

42830

26928

Vlastné imanie
r26+r29+r.30+r.31+r.32+r.33

25

805 2

3221

Al

Zakladné imanie
r.27+r.28

5000

5000

All.

Zakladné imanie a zmeny zakladného
imania (411, +/- 419) alebo (+/- 491)

27

5000

5000

Pohladavky za upisané viastné imanie
(/-/353)

AllL

Kapitalové fondy
(412, 413, 417, 418)

Alll.

Fondy zo zisku
(421, 422, 423, 427, 42X)

AlV.

Ocenovacie rozdiely
(+/- 415, 416)

AV.

Nerozdeleny zisk alebo neuhradena
strata minulych rokov (428, /-/429)

-17789

-2465

AVL

Vysledok hospodarenia za Gétovné
obdobie po zdaneni (+/-) r. 01 - (r. 26 +
r29+r30+r31+r.32+r.34)

4831

686

Zavazky r.35+r.36+r.37+r.38 +
rr43+r.44+r. 45

34778

23F¥07

Dlhodobé zavizky okrem rezerv a
averov (316A, 321A, 32XA, 372A, 4T1A,
472A, AT3A, 474A, 4T5A, 4T6A, 4T8A,
4T9A, 47XA, /-/255A, 383A, 384A)

227

90

Dlhodobé rezervy
(451A, 459A, 45XA)

Dihodobé bankové tvery
(461A, 46XA)

B.IV.

Kratkodobé zavizky okrem rezerv,
Gverov a vypomoci sucet (r. 39 azr. 42)

16233

14617

B.IV.1.

Kratkodobé zavazky z obchodného styku
(316A, 321A, 32XA, 322, 324, 325, 326,
32X, 475A, 4T6A, 478A, 479A, 47TXA)

412

241

Zavazky voti zamestnancom a
20 socialneho poistenia
(331, 333, 336A, 33X, 479A)

14234

13692

Dariové zavazky a dotacie (341A, 342A,
343A, 345A, 346A, 347A, 34XA)

4

563

217

Ostatné kratkodobé zavazky

(364, 365, 366, 367, 368A, 36X, 372A,
379, 383A, 384A, 398A, 471A 472A,
474A, 4T8A, 4T9A, 4TXA)

42

24

467

B.V.

Kratkodobé rezervy
(323, 32XA, 451A, 459A, 45XA)

768

B.VL

Bezné bankové Gvery
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)

B.VIL

Kratkodobé finanéné vypomoci
(241, 249, 24X, 4T3A, I-/1255A)

18550

9000

.
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UZMUJv14_4
[Wezaseasaloc 2 121748420 c05466782a| MINIMIINE 1
UcMUJ 2-01
Ouna- Text Listo Bezné Gétovné obdobie . ™
a b c 1 2
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
" | saéet (r. 02azr. 07) ol 1992914 160753
| TrZby z predaja tovaru )
’ (604, 607)
TrZby z predaja vlastnych vyrobkov a
Il | siuzieb (601, 602, 606) 03 120637 49445
m Zmena stavu vnitroorganizatnych zasob o4
© | (+F) (G&tova skupina 61)
Aktivacia
V. | (6&tové skupina 62) 05
v Trzby z predaja dhodobého nehmotného
) majetku, dihodobého hmotného majetkua | 06
materidlu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti
VI- | (644, 645, 646, 648, 655, 657) or 126657 111308
Néaklady na hospodarsku &innost spolu
" | saiet (. 09 azr. 17) 08 194463 160067
i Naklady vynalaZené na obstaranie 09
) predaného tovaru (504, (+/- ) 505A, 507)
Spotreba materidlu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok 10 4927
(501, 502, 503, (+/-) 505A)
Sluzby
C. | (ctové skupina 51) 1 13166 382
Osobné naklady
D. | (tova skupina 52) 12 175953 156195
Dane a poplatky
& (Gtova skupina 53) L 4 1 7
- Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému
= nehmotnému majetku a dhodobému 14
hmotnému majetku (551, (+/-) 553)
G Zostatkova cena predaného dlhodobého 15
° | majetku a predaného materialu (541, 542)
H Opravné poloZky k pohladavkam %
© | (+- 547)
I Ostatné naklady na hospodarsku ginnost 17
» (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557)
.. |Vysledok hospodarenia z hospodarskej
&nnosti (+-) (r. 01 - . 08) 18 4831 686
» Pridana hodnota (r.02-r. 09) +(r. 03 +
r.04+r. 05)- (r. 10 +r. 11) 19 54544 45573
i Vynosy z finanénej €innosti spolu 20
sGcet (r. 21 aZr. 26)
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 21
| podielov (661)
VIILL Vynosy z dlhodobého finan&ného majetku 2
(665)
IX Vynosy z kratkodobého finan¢éného 23
" | majetku (666)
Vynosoveé uroky
X | (662) -
Kurzové zisky
e (663) e
Ostatné vynosy z finangnej Cinnosti
XIL. (668) 26

L
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Vyroéna sprava Pani Sova, s.r.o za rok 2025

[Foiosmoc2 1217484205466 782s| NN

Ozna- Cist - Bezprostredne predchadzajice
Zanis Text ﬂld(ou BeZné Gétovné obdobie Gé&tovné obdobie
a b c 1
» Néklady na finanéna €innost spolu 27
sGcet (r. 28 aZr. 33)
J Predané cenné papiere a podiely 28
T (561)
K. Naklady na kratkodoby finanény majetok 29
(566)
L Opravné poloZky k finanénému majetku 30
* (+/) (565)
Nakladové aroky
M. (562) 31
Kurzove straty
N. (563) 32
0 Ostatné naklady na finanénu &innost 3
© | (568, 569)
- Vysledok hospodarenia z finanénej %
Cinnosti (+/-) (r. 20 -r. 27)
- Vysledok hospodarenia za G¢tovné
obdobie pred zdanenim 35
(#/-) (r. 18 +r. 34) 4 8 3 1 6 8 6
Dafi z prijmov
P- | (591, 59) »
Q Prevod podielov na vysledku hospodarenia 37
| spoloénikom (+/-) (596)
e | Vysledok hospodérenia za Gétovné
obdobie po zdaneni 38
(+/-) (r. 35 -1. 36 -1. 37) 4 8 3 1 6 8 6
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