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CIELE,
ORGANIZACIE

CHARAKTERISTIKA ORGANIZACIE

Indicia je neziskova organizacia, ktora sa venuje vzdelavaniu a inspirovaniu ucite-
lov a manazérov slovenskych skol. Vytvarame priestor na zdielanie a sietovanie,
prinasame priklady dobrej praxe a poskytujeme ucitelom motivaciu a inspiraciu.
Organizujeme pre nich skolenia, seminare, ale aj konferenciu U¢ime pre zivot.

VIZIA ORGANIZACIE

Nasim snom je krajina s kvalitnym vychovno-vzdelavacim systémom, ktory efek-
tivne pripravuje mladych ludi na realny Zivot, poskytuje im pestré zazitky a pod-
nety na vlastné objavovanie sveta. Krajina, v ktorej ziaci, Studenti aj ucitelia
chodia do skoly radi. Presadzujeme pristup, ktory prekonava tradicné formalne
vzdelavanie, respektuje aktualne trendy a potreby deti a zameriava sa na poro-
zumenie ucivu. Poznavaci proces je pri tom chapany ako proces konstruovania
vedomostnych Struktur u kazdého ziaka.

POSLANIE ORGANIZACIE

Vytvarame prilezitosti na vzajomna komunikaciu ucitelov a manazérov skol s cie-
lom diskutovat’, zdielat’ skdsenosti, vzajomne sa povzbudzovat, vzdelavat’ a mo-
tivovat. Neformalnym sposobom Sirime inspirativne myslienky, priklady dobrej
praxe a otvorene komunikujeme s rodi¢mi, odbornou a SirSou verejnostou. Pri-
spievame tak k vacsiemu pochopeniu potrieb dnesnych Ziakov a narocnej prace
ucitelov a manazérov skol.

Kvalita
vzdelavania

Zvysujeme uroven
slovenského skol-
stva a vzdeldvania
budovanim Ziveé-

ho a adaptabilného
vzdeldvacieho sys-
tému, ktory reflek-
tuje potreby trhu
prdce aj zaujmy
mladych ludi. Pod-
porujeme inovativ-
ne pristupy k vzde-
ldvaniu a prindsame
ich vsetkym ucite-
lom s chutou rdst.

InSpiracia

a networking
Budujeme platfor-
my, ktoré prepdja-
ju komunitu uci-
telov a manazérov
skél. UmozZniujeme
im vzdjomne porov-
ndvat’ a vymieniat’
si skusenosti, a tym
sa havzdjom inspi-
rovat’ a podporovat’
pri zavddzani inova-
tivnych pristupov na
svoje skoly.

Priklady dobrej
praxe

Propagujeme fungu-
juce modely vzdeld-
vania, ktoré pod-
poruju ucitelov aj
Ziakov. Ponukame
priklady, kde takyto
systém uZ funguje,
aby sme im poskytli
navody, ako ho za-
viest’ na svoju sko-
lu a povzbudit ich
ako uspesne realizo-
vat’ moderné zmeny
v praxi.
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KONFERENCIA

UEIME
PRE ZIVOT

Konferencia U¢ime pre Zivot je jednym
Z najvacsich podujati pre aktivnych
a inovativnych ucitelov na Slovensku.
Je uré¢ena predovsetkym ucitelom, ria-
ditelom a manazérom 3kol, ktorym na
vzdelavani skutocne zalezi a chcu sa
neustdle zlepsSovat’, konstruktivne dis-
kutovat’ o vyzvach a hladat’ nové cesty
a rieSenia.

Cielom konferencie je predstavit nové pristupy ako efektivnejsie vzde- Pocas troch dni,
lavat, zavadzat zmeny, ucit inak a pre zivot, urobit’ svoju triedu lepsou. ktoré boli nabité in-
V dnoch 21. - 23. 3. 2025 sa konal v poradi uz 15. rocnik konferencie Uci- $pirativnym progra-
me pre Zzivot v hoteli Satel v Poprade. Hlavna téma podujatia bola ,,Uz 15 mom, prebehlo
rokov®. Uz po patnasty raz sme sa stretli na konferencii, ktora spaja in- 85 prednasok
Spirativnych a inovativnych odbornikov v oblasti vzdelavania. Aj tento rok a workshopov od
podujatie vytvorilo jedinecny priestor pre vsetkych, ktorym zalezi na bu- 83 lektorov. Konfe-
ducnosti Skolstva a kvalite vzdelavania na Slovensku. Konferencia nebo- rencie sa z(cCastni-
la len sériou odbornych prednasok, ale predovsetkym miestom vzajomnej lo 367 Ucastnikov
vymeny skisenosti medzi ucitelmi, riaditelmi skol a odbornikmi z réznych a prednasatelov zo
oblasti vzdelavania. Ucastnici mali moznost' diskutovat o aktualnych té- Slovenska, Ceska
mach, zdielat priklady dobrej praxe a hladat’ nové pristupy k modernému a zahranicia.

vyucovaniu. Hlavnymi témami tohto ro¢nika boli najma umela inteligencia
vo vzdelavani, vyzvy sicasného skolstva a smerovanie slovenského vzdela-
vacieho systému. Osobitny zaujem vzbudili hostia z Finska, ktori predstavi-
li principy finskeho skolstva a ponUkli inspiracie, ktoré mozu byt prinosom
aj pre nase skoly a pedagogick( prax.

Sucast'ou programu bolo aj hodnotenie zmien, ktoré slovenské skolstvo za-
zilo v uplynulej dekade. Spolocne sme sa zamyslali nad tym, akym smerom
sa ma vzdelavanie dalej rozvijat' a aké kroky je potrebné podnikn(t, aby
bolo tvorivé, kvalitné a pripravené na vyzvy budicnosti.
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eduforum

Buducnost’ vzdeldavania je teraz

V oktobri 2025 sme zorganizovali 2. rocnik
konferencie Eduforum. Je to konferencia
o dlhodobej vizii vzdelavania, o trendoch

Je urcena ludom s vplyvom na verejné dianie,
tvorcom politik a odbornikom, lidrom z biz-
nis sektora, zastupcom neziskového sektora,
vSetkym, ktori sa zaujimaju o systémové zme-
ny a dlhodobé vizie v oblasti vzdelavania. Kon-
ferencie sa z(castnilo 150 ludi, medzi ktory-
mi boli zastupcovia ministerstiev, Uradu vlady,
Skolskej inSpekcie, NIVaMu, $kol, neziskovych
organizacii aj biznisu. Na konferencii okrem
prezentacii prebehla aj hodinova diskusia
Edugrill v Specialnom formate 1 proti vSetkym
na témy spojené so zavadzanim umelej inteli-
gencie do skol. Zaroven sme do programu za-
radili 90-minutové workshopy, kde ucastnicky
a Ucastnici v malych skupinach pod vedenim fa-
cilitatorov aktivne rozoberali rozne témy.

i

forum

L]
zdeldvania j@ teraz
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BRATISLAVSKA UCITELSKA KONFERENCIA

V spolupraci s hlavnym mestom Slovenskej republiky Bratislava sme
v roku 2025 zorganizovali dve Bratislavské ucitelské konferencie. Po-
dujatie je urcené pre pedagogickych pracovnikov, riaditelov a zriad'o-
vatelov bratislavskych materskych, zakladnych a strednych $kél. Kon-
ferencie sa konali pod zastitou primatora hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislavy, pana Matusa Valla.

Aprilova konferencia sa konala 29.4.2025
a bola urcena ucitelom druhého stupna zak-
ladnych skol a strednych skol. Zucastnilo sa jej
150 ucastnikov a niesla sa v téme Pubertadlny
mozog pod drobnohladom. Plenarna prednaska
Jany Basnakovej priblizila vyvoj pubertalneho
mozgu, jeho Specifika a faktory ovplyvinujlce
ucenie a spravanie dospievajlcich, pricom sa
zamerala najma na vplyv hormoénov, dopaminu
a spanku na rozhodovanie, motivaciu a impul-
zivne spravanie tinedZerov, ako aj na moznos-
ti efektivnej komunikacie s nimi. Po prednaske
nasledovala panelova diskusia s ucitelkou Bar-
borou Ulrichovou a psychologickou Kristinou
Kacaljakovou, ktora priniesla odpovede na kon-
krétne otazky z pedagogickej praxe a ponukla
praktické odporucania pre ucitelov.

Novembrova konferencia sa konala 11.11.2025
a bola urcena pedagdégom materskych a zaklad-
nych skol, pri¢om sa jej z(castnilo 175 Gcast-
nikov. Bola zamerana na podporu emocionalnej
odolnosti a sebaregulacie u deti. Plenarna pred-
naska Bibiany Palovej s nazvom Sila rutin: Ako
vytvdrat’ triedu, kde poriadok otvdra priestor
slobode zdo6raznila vyznam jasnych pravidiel,
hranic a kazdodennych rutin pre vytvaranie
bezpecného a podnetného prostredia v triede.
Poukazala na to, ze kvalitny manazment trie-
dy je zakladom efektivneho ucenia a umoznuje
detom citit’ sa istejSie, sUstredit’ sa a rozvijat
svoju tvorivost. Prednaska priniesla aj konkrét-
ne priklady vyuzitelné uz v materskych skolach
a nasledna diskusia s ucitelmi z praxe ponukla
mnozstvo praktickych tipov a overenych postu-
pov, ktoré pomahaju budovat' triedu ako bez-
pecné a spolupracujlce spolocenstvo.
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Civilizacia predstavuje inovativny nastroj na zmenu
vyucovacieho Stylu v predmetoch dejepis, obcian-
ska nauka a geografia na 2. stupni zakladnych skél.
V kontexte nového Statneho vzdelavacieho progra-
mu je sucast’'ou vzdelavacej oblasti Clovek a spoloc-
nost’ a prinasa ucitelom konkrétnu metodicku pod-
poru pri zavadzani konstruktivistického pristupu do
vyucovania.

Skoly maju k dispozicii baliky scenarov, ktoré pokry-
vaju priblizne 20 % vyucovacich hodin spolocensko-
vednych predmetov. Sucast'ou ponuky su baliky Civi-
lizacia BASIC a Civilizacia ADVANCED, ktoré okrem
Skoleni zameranych na konstruktivizmus a metodickej
prirucky zahriaju aj rocny pristup na portal H-edu.
Na tomto portali maju uditelia k dispozicii vybrané
scenare, ktoré si mozu upravovat podla potrieb kon-
krétnej triedy. V pripade zaujmu je mozné nad ramec
balikov poskytn(t’ aj individualny mentoring pedago-
gickych zamestnancov.

V roku 2025 sa program Civilizacia realizoval uz
v takmer 40 3kolach na Slovensku i v Ceskej republi-
ke. Dolezitym krokom bolo aj uskutocnenie pilotné-
ho online skolenia, ktoré otestovalo priestor pre sirsiu
dostupnost’ programu. Zaroven sa podarilo nadviazat
spolupracu s organizaciou H-edu v Ceskej republike,
vd'aka ktorej sa rozsirili moznosti odbornej podpory aj
za hranice Slovenska. Sicast'ou rozvoja programu bola
aj realizacia skoleni v Prahe a priprava online verzie
pre kolegyne a kolegov v Ceskej republike. V d'alsom
obdobi vsak planujeme realizovat' skolenia prioritne
prezencne.

Comenia

Script

Comenia Script® je nespojité
pisané pismo urcené pre deti.
Vyznacuje sa jednoduchostou,
modernym vzhladom a funkc-
nost'ou - ulahcuje proces pisa-
nia aj det'om s dysgrafiou.

V porovnani so spojitym pismom
ma vyhodu v tom, Ze pisacie tahy
si metodicky spracované osobit-
ne pre pravakov aj lavakov. V roku
2025 sme zorganizovali 16 skoleni
zameranych na vyucbu nespojité-
ho pisma Comenia Script®. Skole-
nie absolvovalo celkovo 202 Ucast-
nikov, ktori po Uspesnom zvladnuti
zaverecnej skusky ziskali certifi-
kat opravnujlci vyucovat pismo
Comenia Script®. Skoleniami spre-
vadzala Andrea Cinegova, lektorka
certifikovana priamo autorkou pis-
ma, Radanou Lencovou. Vacsina
skoleni prebiehala online, pricom
sme realizovali aj prezencné sko-
lenia v Bratislave, Pezinku, Marti-
ne, v Pohorelej a v Novom Meste
nad Vahom. Pre ucitelov, riadite-
lov a rodicov, ktori sa chceli o pis-
me dozvediet’ viac, sme pripravili
dva bezplatné webinare. Pre uci-
telov materskych skol a rodic¢ov
sme pripravili dva webinare zame-
rané na grafomotoriku a spravne
sedenie predskolakov.

abC
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ERASMUS+

Indicia bola v roku 2025 sucast'ou 3 projektov Erasmus+, ktoré boli
financované zo zdrojov Eurépskej unie.

Uspesne sme ukonili projekt s nazvom RozSirena realita pre $ko-
ly (Augmented REality for School - AREA). Projekt sme viedli ako koordi-
a predmetov STEM: Hellenic Education Society of STEM (Grécko), Euro-
pean Center of Entrepreneurship Competence & Excellence, ECECE (Ra-
kusko), Sikromna zakladna skola FELIX (Slovensko) a LEARNABLE SOCIETA*
COOPERATIVA A R.L (Taliansko). Cielom bolo navrhnut a spristupnit’ roz-
siahle zdroje a podporu ucitelom, aby sa rozsirena realita stala pre skoly
ovela dostupnejsou, pristupnejsou a efektivnejsou. Vytvorili sme AR Tool-
kit - komplexného sprievodcu k Uspesnému a efektivnemu zacleneniu roz-
Sirenej reality do ucebnych osnov, aby bola Uc¢innym nastrojom vyucovania
a ucenia sa. Okrem toho sme vytvorili 16 vzorovych lekcii s vyuzitim prv-
kov rozsirenej reality v roznych predmetoch a 5 videi, ktoré maju byt in-
$piraciou pre ucitelov.

AUGMENTED REALITY
FOR SCHOOLS

Rozsirena realita pre skoly

Od roku 2025 sme sUcastou SmartStart Erasmus+ ucitelskej akadémie,
zameranej na integraciu digitalnych médii zalozenych na Al do vyucova-
nia, aby sa ucenie stalo personalizovanejsim, inkluzivnejsim a putavejsim.
Ulohou Indicie je vytvorit portfélio vzdelavacich aplikacii na baze Al pre
zakladné skoly a vypracovat plany hodin, instruktazne videa a praktickeé
ucebné zdroje.

Ako spolupracujlca organizacia je Indicia zapojena do projektu Induktiv-
ne pristupy k vyucovaniu prirodnych vied a matematiky. Projektovym
koordinatorom je H-edu, s.r.o. (Ceska republika) a d'al§imi partnermi si
Akademia WSB (Polsko) a Trnavska univerzita v Trnave (Slovensko). Zaklad-
nym cielom projektu je vytvorenie odbornej podpory pre ucitela, ktora za-
isti efektivnu aplikaciu induktivnych vzdelavacich postupov do vyucovania
prirodnych vied a matematiky.

~< —-

Projekt bol slo-
venskou narodnou
agenturou Erasmus+
po ukonceni ocene-
ny vysokym bodo-
vym ohodnotenim,
ziskal 94 z celko-
vych moznych

100 bodov.

V roku 2025 sme
pokracovali v tvorbe
didakticky komen-
tovanych vyucbo-
vych videozaznamov
a na jesen sme nas-
tartovali vyskumné
aktivity zamerané na
zlepsenie vyucby pri-
rodovednych pred-
metov na zakladnych
Skolach, do ktorého
sme zapojili 13 skal
na Slovensku.
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EXPEDICIA

skas, skamaj, spoznaj

Vzdelavaci program ExpEdicia skus, skumaj,
spoznaj pre ZS tvorime a overujeme v spolu-
praci s pilotnymi Skolami uz devat rokov. Me-
téda vyskumne ladeného pristupu pomaha
ucitelom tvorit’ na vyucovani prirodnych vied
prostredie pre komplexny rozvoj prirodoved-
nej gramotnosti Ziakov.

Do pilotaze na 2. stupni bolo zapojenych 18 vyu-
¢ujucich a 899 ziakov zo 14 Z5. V 2. a 3. roéniku
sme spolupracovali s 25 pilotujucimi ucitelka-
mi a zapojenych bolo 572 Ziakov z 13 ZS. Didak-
tickd a metodick( podporu sme pilotujucim vy-
uéujucim poskytli prostrednictvom odbornych
Skoleni (4 dni v Ziline, 2 dni v Bratislave), pi-
lotnych pracovnych ucebnic s metodikami a 23
osobnych konzultacii priamo na sSkolach.

T THE e O
o004 o e N

st AL Qg " n

Pracovné ucebnice ExpEdicie tvorili podklad se-
minarov pre viac ako 160 Studentov FPV UMB
v BB, PF TrUni v TT a inych fakdlt (Studenti za-
pojeni do programu Tvoriva trieda). Mimo pi-
lotaze sme vyskolili 134 ucitelov a realizovali
pre nich bezplatne 23 online klubov ExpEdi¢né
Zdielacky. Nasej Letnej skoly ExpEdicie v Bra-
tislave sa zUcastnilo 13 uciteliek a 1 Studentka
VS. Na konferencii Eduforum v Bratislave pilo-
tujlca ucitelka Zuzka Besson odviedla workshop
ExpEdicie pre 10 Gcastnikov.

Vydali a overovali sme 2 pilotné
pracovné ucebnice (PU): Skiima-
me s RATU pre 1. cyklus vzdela-
vacej oblasti Clovek a priroda,
PU Biologia pre 8. rocnik. Vytvo-
rili sme a overovali vzdelavacie

aktivity do pilotnej PU Skiima-
me so SALOU pre 1. cyklus vzde-
lavacej oblasti Clovek a priroda.
Na zaklade vystupov z pilotaze
sme spracovali revidované vyda-
nia PU Skimame s RATU - D, E

a F, PU 2 Biologia pre 7. rocnik,
PU 2 Fyzika pre 8. rocnik a PU
Fyzika pre 9. rocnik.
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HEJNEHO METODA
VYUCOVANIA MATEMATIKY

Rola ucitela sa za-
vedenim Hejného
metody meni - na-
miesto odovzdava-
nia hotovych poznat-
kov a navodov ucitel
sprevadza ziakov pri
objavovani. V bez-
pecnom prostredi
mozu robit’ chyby,
spolupracovat’ a bu-
dovat' si vlastné po-
rozumenie. Metdda
vychadza z principov
genetického kon-
Struktivizmu a pod-
poruje samostatné,
kritické a tvorivé
myslenie.

Tradicné vyucovanie matematiky sa zameriava najma na zvladnutie za-
kladnych poctovych operacii. Hejného metoda vsak prinasa iny pris-
tup - rozvija matematické myslenie, predstavivost’ a schopnost’ Ziakov

premyslat’ o rieSeniach a diskutovat’ o nich.

Jej vznik je spojeny s postupnym hladanim efektivnej-
Sich spOsobov ucenia, neraz aj mimo oficialnych ram-
cov. Z povodnych experimentov a sklsenosti z praxe
sa postupne vyvinul didakticky pristup, ktory dnes
predstavuje vyznamnU inovaciu vo vzdelavani.

Indicia sa venuje Sireniu Hejného metddy vyucovania
matematiky na Slovensku uz vyse dekady. Pre peda-
gogov, ale aj pre studentov pedagogickych smerov Ci
rodicov ziakov, organizujeme vzdelavacie kurzy, infor-
macné webinare a prednasky, letné skoly. Priebeznl
metodicku podporu uz vyskolenym ucitelom poskytu-
jeme prostrednictvom pravidelnych stretnuti v ramci
online klubov.

Vd'aka podpore SK-NIC sme v ramci projektu Ucitelia
v hlavnej Ulohe natodili 3 videoukazky z vyucovania
Hejného metddou. Zaujemcovia si tak mozu z pohod-
lia domova pozriet, ako realne prebieha vyucovanie
Hejného metddou v materskej skole, na 1. stupni ZS
a na 2. stupni ZS. Videa sme nasledne doplnili aj o di-
daktické komentare.

V roku 2025 sa na-
Sich vzdelavacich
kurzov k Hejného
metode zucastnilo
754 0sob a metddu
sme blizSie pred-
stavili aj desiatkam
rodicov.

1
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INFORMATIKA § EMILOM

Emil je unikatna metoda vyucovania informatiky - odmala, pre kazdé-
ho chlapca a kazdé dievca, pre radost’ z objavov. Orientuje sa na Skolu
a vznika na zaklade vedeckych vyskumov a mnohorocnej prace s ucitel-
mi a Zziakmi. Vyrasta z medzinarodnych skusenosti s vyu€ovanim infor-
matiky a modernych teérii u¢enia sa, zarovef v plnej miere napifia po-
Ziadavky si¢asného inovovaného Statneho vzdelavacieho programu. Emil
prvykrat buduje informatiku ako premysleny a systematicky poznava-
ci proces pre kazdého ziaka. Meni informatiku z pouzivania pocitaca na
novu formu badania, rieSenia problémov a spoluprace medzi predmetmi.

O == T
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Saris doywets i 10 ko m

O e D NG O O
o0 o0 o0 o ed e[

SGc¢ast'ou metody je Programovanie (1. a 2. diel), ktoré sa venuje progra-
movaniu v ro¢nikoch 3. - 5. (spolu priblizne 32 vyucovacich hodin), Zivy
zosit (3. az 5. rocnik), ktory sa venuje informatickym zakladom digitalnej
gramotnosti (priblizne 20 hodin) a Robotika s Emou (pre 1. az 5. rocnik),
ktora zahffia aktivity s robotom Blue-Bot pre cely 1. stupen ZS$ (priblizne 20
vyucovacich hodin). Stcéastou Informatiky s Emilom su aj dve prostredia:
Emil v Cirkuse a Emil na cestdch urcené pre materské skoly, ktoré podpo-
ruju rozvoj informatickych zruénosti u deti predprimarneho vzdelavania.

Vytvorili sme a otestovali so ziakmi na zakladnej $kole 3. diel softvéru Zivy
zosit. Je uréeny pre Ziakov 5. rocnika ZS. Nasledne sme zorganizovali info
webinar k novinkam a klicovym témam 3. diela Zivy zosit.

Zacali sme pracovat’ na 2. diele pracovnej ucebnice v ramci projektu Nase
programovanie so Scratchom.

Vd'aka podpore SK-NIC sme v ramci projektu Ucitelia v hlavnej Ulohe nato-
Cili 4 videoukazky z vyucovania Informatiky s Emilom. Zaujemcovia si tak
mozu z pohodlia domova pozriet’, ako realne prebieha vyucovanie v ma-
terskej $kole a na 1. stupni ZS. Videa sme nasledne doplnili aj o didaktic-
ké komentare.

V priebehu roka
2025 sme zorganizo-
vali spolu 13 skoleni
prezencnych aj on-
line s celkovym poc-
tom Gcastnikov 191.
Dokoncili sme sériu
12 online klubov pre
ucitelov Informatiky,
kde sa lektor stretol
s ucitelmi 1x za me-
siac a diskutovali na
rozne aktualne témy
ako podporit’ a zlep-
§it’ vyucbu Informa-
tiky.
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KCUGE K SLOVENCINE

Kluce k slovencine je projekt, ktorého cielom je vytvorit' komplexnu
metodicku podporu pre vyucovanie slovenského jazyka v 1. cykle zak-
ladnej Skoly v sulade s kurikularnou zmenou. Projekt prepaja rozvoj ci-
tania, pisania, po¢lvania, hovorenia a jazykového uvedomovania s bu-
dovanim bezpecného triedneho prostredia a socialno-emocionalnych
zruénosti deti. Posuva t'aZisko od memorovania pravidiel smerom k po-
rozumeniu, komunikacii a sebavyjadreniu - aby deti citali s radost’ou,
pisali so zmyslom a hovorili s déverou.

Na konci roka 2024 sa sformoval autorsky a dizajnérsky tim, ktory od ja-
nuara 2025 zacal pracovat na tvorbe obsahu pre prvy rocnik. Vo febru-
ari a marci 2025 prebehlo prvé pilotovanie metodiky, ktoré overilo zak-
ladné principy a poskytlo cennd spatnl vazbu pre d’alsi vyvoj materialov.
Vytvorila sa nova metodika ucenia Citania a pisania postavena na princi-
poch genetickej metddy, s oporou v principoch strukturovanej gramotnosti
a efektivnych pristupov vyvazenej gramotnosti - a upravila sa praca s ne-
spojitym pismom. Podarilo sa vytvorit ramec pre komplexni metodiku pre
prvy rocnik pokryvajucu 30 vyucovacich tyzdnov s 9 vyucovacimi hodinami
tyzdenne, v sulade s cielmi nového Statneho vzdelavacieho programu, me-
dzipredmetovymi vztahmi, prierezovymi gramotnostami, vychovou k cha-
rakteru, rozvojom metakognicie, integrovanych hodnotiacich nastrojov
pre ucitela a sebahodnotiacich nastrojov pre ziactvo, stimulacnymi aktivi-
tami a podporou manazmentu triedy.

0Od septembra 2025 prebieha riadne kontinual-
ne pilotovanie celorocného programu v 6 trie-
dach, dalsie 3 skoly su zapojené do prilezitost-
nej spoluprace. Do pilotovania je zapojenych 10
ucitelov a 100 ziakov v pravidelnom pilotovani
a dalSich 48 ziakov v prilezitostnom. Subezne
zbierame spatnu vazbu a lekcie priebezne upra-
vujeme podla skusenosti ucitelov a reakcii deti.

Metodiku sme v priebehu roka predstavili na
4 konferenciach a 6 workshopoch - na podu-
jatiach Indicie, ako sU Roadshow Vzdelavame
s radostou Ci UCime pre zivot, ale aj na podu-
jatiach inych organizacii, ktoré nas prizvali. Pre
zaujemcov sme zorganizovali 4 online stretnu-
tia a 2 otvorené hodiny priamo v pilotnych trie-
dach. Na skolach, ktoré sa pripravovali na pi-
lotovanie, sme realizovali rodicovské stretnutia
na zaciatku skolského roka, aby sme ich infor-
movali o principoch metodiky. V spolupraci so
skolami prebehla aj séria stretnuti pre rodi¢ov
buducich prvakov a pokracovala na prelome ro-
kov 2025 a 2026.

~< —-

Autorom koncepcie
a metodiky je Tibor
Hujdi¢; autorsky
tim tvoria lektorky
komunikacie a kri-
tického myslenia,
ucitelky, mentor-
ky a autori detskej
literatury. Vizuali-
tu adresovanu pria-
mo detom vytvarajl
graficki dizajnéri.
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LETNA SKOLA
PYTAGORAS

Letna Skola Pytagoras je urcena ucitelom ma-
tematiky, prirodnych vied, ale aj inych pred-
metov, ako aj vSetkym, ktori organizuju ak-
tivity pre deti a mladez alebo sa zaujimaju
o inovacie vo vzdelavani.

Podujatie ponUka bohaty program pre deti aj
dospelych, ktory zahria odborné prednasky,
burzu napadov pre ucitelov, tvorivé dielne (wor-
kshopy) z oblasti matematiky, fyziky, didaktiky,
ako aj diskusie a rozhovory o zaujimavostiach
z inych vednych disciplin ¢i krajin sveta. Nechy-
ba celodenny vylet, sportové, umelecké a spo-
locenské aktivity, sitaZe a priestor na oddych
aj neformalne zdielanie skisenosti. V roku 2025
sa Letna skola konala 5. - 12. jula v prijemnom
prostredi hotela Drotar v Hronci a zGcastnilo sa
jej 67 Ucastnikov.

SPOLUPRACA
S NADACIOU ZSE

INSPIRATIVNA
HONFERENCIA

Vd'aka spolupraci s Nadaciou ZSE sme
v maji 2025 zrealizovali konferen-
ciu Restart ucenia v inspirativnych
priestoroch Elektrarne v Piest'anoch.

Téma 4. rocnika sa niesla v duchu mys-
lienky ,,Skola bez mirov* - vyzvy poze-
rat’ sa na skolu nie ako na budovu, ale
ako na zivy priestor ucenia, ktory moze
vzniknUt kdekolvek, kde sa deti streta-
vaju so svetom, kladu otazky, objavujl
nové perspektivy a zazivaju zmysluplné
situacie. Konferencie sa zUcastnilo 153
Ucastnikoy, ktori si vypoculi prezentacie
od odbornikov v oblasti vzdelavania ale
aj ucitelov z praxe, vd'aka comu sme vy-
tvorili priestor na prepajanie formalne-
ho vzdelavania so skuto¢nymi potrebami
ziakov, ucitelov a spolocnosti. O svojich
originalnych napadoch porozpravali aj
ucitelia podporeni v grantovom progra-
me Nadacie ZSE Vynimocné skoly.
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REGIONALNE CENTRA PODPORY UCITELOV

Regionalne centrum podpory uditelov zastreSovalo od januara 2025
spolu 30 mentorov, z toho 12 pre regiéon Malacky, Pezinok a Senec
a 18 pre region Bratislava I-V, od septembra 2025 tento pocet klesol
na 29 mentorov, 11 v regione Malacky, Pezinok a Senec a 18 v regione *
Bratislava I-V. V regione Malacky, Pezinok a Senec mentori poskytuju
mentoring alebo skupinové vzdelavacie aktivity pedagogickym a odbor-

nym zamestnancom na viac ako 40 zakladnych Skolach a v Bratislave na

50 zakladnych skolach.

V roku 2025 sme nadviazali na uz existujlcu
spolupracu z predchadzajlcich rokov ako s pe-
dagogmi, tak aj s manazmentom Skol. V sep-
tembri Regionalne centrum podpory ucitelov
rozdistribuovalo novy katalég na vsetky zaklad-
né skoly v 2 regionoch s ponukou skupinovych
vzdelavacich aktivit v 32 témach, ktorymi re-
agovalo na zistené potreby a dopyt po vzdela-
vani od konkrétnych ucitelov a riaditelov v re-
gionoch a zaroven sa snazilo zredukovat’ pocet
ponukanych tém z predoslého roka. Jednotliv-
ci aktivne vyuzivaju aj sluzbu mentoringu, kedy
za pedagogom do skoly a triedy prichadza men-
tor a pomaha mu s jeho osobnymi cielmi a vyz-
vami, sprevadza konkrétneho pedagoga na jeho
ceste k posunu a rastu.

V roku 2025 RCPU zorganizovalo 5 diskusnych
sedeni - Ranajok riaditelov v regione Malacky,
Pezinok a Senec a 5 Ranajok riaditelov v Brati-
slave a raz stretnutie riaditelov Ruzinova. Work-

* +

Pravidelné siet'ova-
cie aktivity na pode
Regionalneho cen-
tra podpory ucitelov
alebo na host'uju-
cej skole sa upev-
nili a stali sa pra-
videlnou sucast'ou
kalendarov riadite-
lov, ucitelov 1. stup-
na a vychovavatelov.

shopmi sme dvakrat podporili skoly riaditelov -
na jesennej a jarnej konferencii, ktorych bolo
RCPU spoluorganizatorom. Regionalne centrum
zorganizovalo 6 Primaklubov v regiéne Malacky,
Pezinok a Senec a 6 Primaklubov v Bratislave
pre ucitelov 1. stupna a 6 Klubov vychovavate-
lov v Bratislave pre vychovavatelov zakladnych
skol.

V regione Malacky, Pezinok a Senec RCPU lek-
torovalo 1 celodenny workshop, 67 polden-
nych workshopoyv, facilitovalo 24 uciacich sa
skupin, zorganizovali sme 24 prednasok, 4 dis-
kusie a mentorovali 1 492 osobnych konzul-
tacii a observacii v triedach zakladnych $kol
v regiéne. V roku 2025 sme v Bratislave lekto-
rovali 6 celodennych workshopov, 163 pol-
dennych workshopov, facilitovali 48 uciacich
sa skupin, zorganizovali 58 prednasok, 14 dis-
kusii a mentorovali 2 179 osobnych konzulta-
cii a observacii v triedach zakladnych $kol.
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TVORIVA TRIEDA

V jani 2025 sme ukondcili tre-
ti rocnik programu Tvoriva
trieda, rocného Stipendijného
programu pre Studentov pe-
dagogickych smerov. Uspesne
ho absolvovalo 28 Studentiek/
Studentov. V septembri 2025
sme odstartovali stvrty rocnik
tohto stipendijného programu,
zapojilo sa do neho 27 Studen-
tiek/studentov. Program bude
ukonceny v juni 2026.

VZDELAVAME S RADOSTOU

V aprili 2024 sme zacali realizovat’ druhy ro¢nik komplexného projek-
tu s ndzvom Vzdelavame s radost’'ou, ktory sme ukoncili v marci 2025.

Pocas roka 2025 sme s cielom podporit aktivizacné formy vzdelavania zre-
alizovali 8 konferencii v mestach Lucenec, Kosice, Humenné, Dolny Ku-
bin, Trencin, Levice, Bratislava a Vysné Ruzbachy s celkovym poctom 611
ucastnikov, 20 observacii vyucovacich hodin v skolach u ucitelov, ktori
vyuzivaju nase metddy a mali zaujem zlepsit' ich implementaciu, 2 onli-
ne vzdelavacie programy s 33 Gcastnikmi, 20 informacnych webinarov
s 1043 ucastnikmi, 2 online seminare pre mentorov a riaditelov RCPU,
1 online seminar pre riaditelov $kol zapojenych do zavadzania nového
kurikula a 1 stretnutie lektorov Hejného metaddy.

Aktivity projektu
vyznamnou mierou
prispeli k Sireniu
inovacii vo vzde-
lavani, k podpore
skol pri zavadzani
kurikularnej zme-
ny a k upevnovaniu
spoluprace s inova-
tivnymi Skolami.

16



vVROCNASPRAVA205  [NDICIA 47/

~

~———

Druhym cielom projektu bol rozvoj iniciativnosti a podnikavosti ucitelov, Druhy rocnik pro-

k comu sme prispeli prostrednictvom 8 neformalnych stretnuti s aktivny- jektu Vzdelavame
mi ucitelmi a riaditelmi skol so 43 Ucastnikmi, 1 prezenéného vyjazdo- s radost’ou bol fi-
vého stretnutia koordinatorov v Klacne s 81 ucastnikmi, 9 online klubov nancovany z dotacie
pre ucitelov inovativhych metdd, 6 otvorenych hodin u ucitelov, ktori Ministerstva skol-
Uspesne implementovali inovativne metody v triedach a 1 prezencéného stva, vyskumu, vyvo-
uvodného skolenia lektorov. ja a mladeze SR.

V oktdbri a novembri 2025 sme na projekt nad-
viazali sériou Roadshow konferencii pod rovna-
kym nazvom - Vzdelavame s radostou. Zreali-
zovali sme 6 regionalnych konferencii, ktoré
sa konali v Ziline, Novych Zamkoch, Bratislave,
Kosiciach, Presove a Banskej Bystrici. Vytvori-
li sme priestor pre vymenu skusenosti, inspi-
racii a overenej praxe pre ucitelov, riaditeloy,
zriad'ovatelov, Studentov pedagogiky, aktivnych
rodiCov aj d'alSich nadsencov vzdelavania, kto-
ri chcu formovat’ budicnost’ skoly - modernej,
otvorenej a pripravenej na vyzvy 21. storocia.
Ucitelia tu vystupovali ako lidri zmeny - prezen-
tovali vlastné pribehy, nastroje a metody, ktoré
menia Skolu na miesto, kde sa deti ucia s rados-
tou, slobodne a zodpovedne. Zicastnilo sa ich
viac ako 600 ucastnikov.
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ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA A ZHODNOTENIE
ZAKLADNYCH UDAJOV V NEJ OBSIAHNUTYCH

Rocna uctovna zavierka tvori prilohu €. 1
vyrocnej spravy

Neziskova organizacia vedie podvojné Uctovnictvo
v stlade so zakonom ¢. 431/2002 Z.z. Zb. o U¢-
tovnictve v platnom zneni. U¢tovna zavierka ne-
ziskovej spolocnosti k 31. decembru 2025 je zo-
stavena ako riadna Uc¢tovna zavierka podla §17
ods. 6 zadkona ¢. 431/2002 Z.z. o UcCtovnictve
v zneni neskorsich predpisoy, a to za ctovné ob-

dobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

Uc¢tovna jednotka nevedie ziadne (daje na pod-
sivahovych Uctoch. Nevlastni prenajaty maje-
tok, nema majetok v Uschove, odpisané pohla-
davky ani iné dalSie polozky, ktoré sa vedu na
podsiivahovych G¢toch. Uétovna jednotka nie je
si vedoma ziadnych budlcich moznych penaz-
nych zavéazkov ani buddcich moznych nepenaz-
nych zavazkov, ktoré sa nevykazuju v suvahe.

Prehlad o nakladoch a vynosoch

TaktieZ nema iné vyznamné polozky ostatnych
financnych prav ani finanénych povinnosti, ktoré
sa nesleduju v Uctovnictve a neuvadzajl sa v su-
vahe. V sprave ani vo vlastnictve nema Ziadne
nehnutelné kultdrne pamiatky.

Pocas uctovného obdobia nenastali Ziadne zme-
ny Uctovnych zasad a Uctovnych metod. Dlhodo-
by majetok sa ocenuje obstaravacou cenou. Pri
obstarani sa urc¢i predpokladana doba pouziva-
nia majetku a na zaklade nej aj doba odpisova-
nia. Financny majetok, pohladavky a zavazky sa
ocenuju menovitou hodnotou. Odpisovy plan dl-
hodobého majetku vychadza z predpokladanej
doby pouzivania majetku. Pouzili sa rovnomerné
odpisy. Na obstaranie majetku nebola Uctovnej
jednotke poskytnuta Ziadna dotacia zo statne-
ho rozpoctu ani miestnych rozpoctov. Pohladav-
ky, zavazky a Casové rozlisenie boli ocenené me-
novitou hodnotou.

Vynosy k 31.12.2024 boli v celkovej vyske 1598666 €.

Vynosy k 31.12.2025 s uvedené v tabulke:

VYNOSY K 31.12. 2025

Trzby za vlastné vyrobky 0
Trzby z predaja sluzieb 11 292
Trzby z predaja tovaru 0
Zmena stavu zasob vyrobkov 0
Platby za odpisané pohladavky 0
Uroky 26 333
Kurzové zisky 3
Prijaté dary 0
Osobitné vynosy z projektov 287 834
Iné ostatné vynosy 43
Prijaté prispevky z inych organizacii 672 432
Prijaté prispevky od fyzickych osob 0
Prispevky z podielu zaplatenej dane 0
Dotacie 829 394
VYNOSY CELKOM 1827331¢€




Naklady k 31.12.2024 boli v celkovej vyske 1 655 738 €.
Naklady k 31.12.2025 su uvedené v tabulke:

NAKLADY K 31.12.2025

Spotreba materialu 13 438
Naklady na reprezentaciu 717
Ostatné sluzby 84 291
Mzdové naklady 536 451
Zakonné socialne a zdravotné poistenie 191 527
Ostatné socialne poistenie 1720
Zakonné socialne naklady 21 810
Ostatné dane a poplatky 108
Uroky 7 438
Kurzové straty 947
Osobitné naklady 980 177
Iné ostatné naklady 1344
Dan z prijmov 2014
QOdpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého 0
hmotného majetku

Poskytnuté prispevky inym Gctovnym jednotkam 124 533
Poskytnuté prispevky fyzickym osobam 28 400
NAKLADY CELKOM 1994914 €
Naklady k 31.12.2025 v Cleneni:

NAKLADY K 31.12.2025

Naklady na spravu (vydavky na prenajom kancelarskych 261 824
priestorov, na telefon, internet, kancelarske potreby a pod.)

Organizovanie seminarov, kurzov, skoleni (vydavky na prenajom

konferencnych miestnosti a techniky, obCerstvenie, ubytovanie,

L S e - 205 781

cestovne naklady, organizacny material, skoliaci material,

nakup drobnej techniky a pod.)

Organizovanie konferencii, osvetovych podujati s cielom

zvysenia vedomostnej Urovne a otvorene komunikovat so SirSou 278 013
verejnostou

Tvorba a vyvoj edukaénych publikacii, metodickych materialov,

koncepcii vyucovania a softvérovych prostredi zameranych na

. ; . . T . 330 067
inovativne metody vzdelavania, regionalne centra podpory

ucitelov

Regionalne centra podpory ucitelov pre Bratislavsky kraj 733 260
Ostatné naklady 165 742
Naklady zo zdanovanej ¢innosti 20 227
NAKLADY CELKOM 1994914 €

Konecny zostatok v pokladni k 31.12.2025 bol 18 €.

Konecny zostatok na bankovom Gcte k 31.12.2025 bol 3 923 €.

Konecny zostatok na financnych Gcétoch spolu k 31.12.2025 bol 3 941 €
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Prehlad rozsahu vynosov v cleneni podla zdrojov

VYNOSY Z NEZDANOVANEJ CINNOSTI (V TOM): 1789 706
Platby za odpisané pohladavky 0
Kurzové zisky 0
Prijaté dary 3
Osobitné vynosy z projektov (z organizovania podujati) 287 834
Iné ostatné vynosy 43
Trzby z predaja materialu 0
Prijaté prispevky z inych organizacii 672 432
Prijaté prispevky od fyzickych osob 0
Prispevky z podielu zaplatenej dane 0
Dotacie 828 394
VYNOSY ZO ZDANOVANEJ CINNOSTI (V TOM): 37 625
Trzby za vlastné vyrobky 0
Trzby z predaja sluzieb 11 292
Trzby z predaja tovaru 0
Zmena stavu zasob vyrobkov 0
Uroky 26 333
Kurzové zisky 0
Osobitné vynosy 0
Iné ostatné vynosy 0
VYNOSY CELKOM 1827331€

Stav a pohyb majetku a zavazkov neziskovej organizacie

Neziskova organizacia ma majetok vo forme odpisaného dlhodobého nehmotné-
ho majetku, dlhodobych a kratkodobych pohladavok, financénych Gctov a Casové-
ho rozlisenia nakladov a vynosov. Konecny zostatok na ucte dlhodobého nehmot-
ného majetku bol 0 €, na Gctoch dlhodobych pohladavok bol zostatok 936 € a na
Uctoch kratkobych pohladavok bol konecny zostatok 222 630 €. Na financnych
actoch spolu bol k 31.12.2025 zostatok 3 941 €. Casové rozliSenie tvoria naklady
budcich obdobi vo vyske 0 €.



AKTIVAK 31.12.2025

Dlhodoby nehmotny majetok 0
Zasoby 0
Dlhodobé pohladavky 936
Kratkodobé pohladavky 222 630
Financné Gcty 3941
Casové rozlidenie 0
AKTIVA CELKOM 227 507 €
PASIVAK 31.12.2025

Zakladné imanie 100
Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov -191 303
Vysledok hospodarenia za Uc¢tovné obdobie -167 584
Zavazky 279 337
v tom:

Rezervy 14 289
Zavazky zo socialneho fondu 3562
Ostatné dlhodobé zavazky 0
Zavazky z obchodného styku 73 099
Zavazky voci zamestnancom 24728
Zuctovanie so Socialnou poistoviou a zdrav. poistoviam 15 504
Danové zavazky 9 687
Zavazky voci statnemu rozpoctu 18 171
Ostatné zavazky 120 297
Casové rozlisenie 306 957
PASIVA CELKOM 227 507 €

Zmeny a nové zloZenie organov neziskovej organizacie, ku ktorym doslo

v priebehu roka.

V priebehu roku 2025 nedoslo k zmenam v zloZeni organov neziskovej organizacie.

Dal3ie (idaje uréené spravnou radou

Spravna rada neurcila ziadne dalsSie Udaje na zverejnenie vo vyrocnej sprave.

Vyjadrenie dozornej rady

Dozorna rada preskumala hospodarenie neziskovej organizacie a nema pripomienky.

V Bratislave, 23.6.2026

2



r--r--

INDICiA #7

N ———

Rovniankova 15
851 02 Bratislava

www.indicia.sk



