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Vyrocna sprava LABORE n.o., registrovany socialny podnik, za rok 2025 nie je iba formalnym
zhodnotenim uctovného obdobia. Je aj svedectvom o dalSom roku zdpasu o udrzanie
socidlneho podniku, ktorého hlavnym poslanim je vytvdrat pracovné miesta pre
znevyhodnené a zranitelné osoby.

LABORE n.o., registrovany socialny podnik, vznikla z iniciativy dvoch zakladajucich obcianskych
zdruZeni: Forum Zivota a Obcianske zdruzenie Srdce (po zluceni pod nazvom Obcianske
zdruzenie Ekoenergia) s cielom pokracovat v zamestnavani [udi, ktori sa na otvorenom trhu
prace uplatriuju tazsie. Pravna forma neziskovej organizacie bola zvolend zamerne, pretoze
cielom zakladatelov nebolo podnikanie orientované na zisk, ale vytvorenie stabilného rdmca
pre podporované zamestnavanie a socialnu integraciu.

Od svojho vzniku,23.8.2019, celi LABORE n.o., registrovany socialny podnik, dlhodobo
narocnym podmienkam financovania. Socidlne podnikanie zalozené na zamestnavani
znevyhodnenych a zranitelnych osob prinasa vyssie naroky na organizaciu prace, individudlne
vedenie zamestnancov, prisposobenie pracovnych miest a priebezné financovanie osobnych
nakladov. Organizacia je preto vyznamne zavisla od verejnej podpory a od vcasného
poskytovania prispevkov uréenych na dofinancovanie pracovnych miest.

Rok 2025 opatovne ukazal systémovu krehkost tohto modelu. Hoci $tat deklaruje podporu
socialnej ekonomiky a registrovanych socidlnych podnikov, prakticka podpora je casto
projektova, kazdoro¢ne obnovovana a ¢asovo oneskorena. V roku 2025 bol finan¢ny prispevok
za januar vyplateny az v mdji, pricom podmienkou jeho poskytnutia je vysporiadanie zavazkov
voci verejnym instituciam. Pre socidlny podnik s nizkou finan¢nou rezervou to znamena vazny
tlak na cash-flow a realne riziko, Ze organizacia musi najskor preklenut obdobie bez prispevku,
aby nasledne splnila podmienky na jeho ziskanie.

V roku 2025 organizacia zaroven Celila aj dalSim administrativnym podmienkam spojenym s
cerpanim verejnej podpory. V praxi bola povinna zabezpecit zdpis do registra partnerov
verejného sektora ako podmienku pokraCovania financovania. Hoci ide o nastroj
transparentnosti pri nakladani s verejnymi prostriedkami, pre maly integracny sociadlny podnik
predstavoval dalSiu pravnu, administrativnu a finanénu zataz. Organizacia tuto povinnost
splnila, aby neohrozila financovanie pracovnych miest.

Dal$im rizikom, ktoré sa v roku 2025 prejavilo, bolo administrativne posudzovanie
znevyhodnenia zamestnancov na ucely poskytovania prispevku. Pokles vykazovaného
percenta znevyhodnenych a zranitelnych zamestnancov neznamenal, Ze by sa redlne zmenil
charakter pracovnikov alebo ich potreba podpory. Vo viacerych pripadoch iSlo o tych istych
[udi, ktori aj nadalej potrebovali prisp6sobené pracovné podmienky, individudlny pristup a
podporované pracovné prostredie. Zmenilo sa vSak ich formdalne posudenie na Uucely
financovania pracovného miesta. Tato skuto¢nost predstavuje vyznamné riziko do buducnosti,
pretoze naklady na zamestnavanie ludi so znizenou pracovnou vykonnostou zostavaju, ale
verejnd podpora nemusi byt priznana v rozsahu zodpovedajicom redlnej potrebe.
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V roku 2025 pokracovala organizacia v stabilizaénych opatreniach. Cukréreri v Ziline bola z
dovodu stratovosti ukoncena uz v roku 2024 a k 31. augustu 2025 bola z dovodu vysokych
strat ukoncéend aj prevadzka Rajecké radosti v Rajeckych Tepliciach. Toto rozhodnutie bolo
naro¢né, ale nevyhnutné. Jeho cielom nebolo oslabit socidlne poslanie organizacie, ale
vytvorit podmienky na udrZanie tych pracovnych miest a ¢innosti, ktoré st pri dostupnych
zdrojoch zodpovedne financovatelné.

Délezitym krokom v roku 2025 bolo aj rozsirenie ¢innosti o vedenie Uctovnictva a miezd. Tato
¢innost priniesla novy zdroj vynosov a zaroven predstavovala stabilizacny prvok v hospodareni
organizacie. Popri vyrobnej a predajnej Cinnosti tak LABORE n.o., registrovany socialny podnik,
zacala rozvijat aj odbornd administrativno-ekonomicku sluzbu, ktorda méze do buducnosti
prispiet k vacsej financnej udrzatelnosti.

To, Ze organizacia zvladla dalsi rok svojej existencie a splnila podmienky registrovaného
socialneho podniku, bolo mozné najma vdaka osobnej angazovanosti ludi vo vedeni a v
zakladatelskom prostredi.

V marci 2025 doslo k vymene spravnej rady, a to so zdmerom riesit krizovu situaciu, posilnit
riadenie a pripravit dalsie stabilizacné opatrenia. Vyro¢na sprava za rok 2025 preto zachytava
rok, v ktorom organizacia neexpandovala, ale predovsetkym udrzZiavala svoje zakladné
poslanie: vytvarat pracovné miesta Sité na mieru fudom so znevyhodnenim a chranit
dostojnost prace aj v podmienkach financ¢nej neistoty.

Rok 2025 hodnotime ako rok zvladnutia dalSej narocnej etapy. LABORE n.o., registrovany
socialny podnik, napriek stratovym prevadzkam, oneskorenej verejnej podpore, nizkej
likvidite, rastlcej administrativnej zatazi a potrebe krizovych rozhodnuti pokracovala v
zamestnavani znevyhodnenych a zranitelnych osob. Prave v tom spociva jej hlavny socidlny
vplyv a dévod, pre ktory ma zmysel hladat cesty k jej dalSej stabilizacii.
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1. ZHODNOTENIE DOSAHOVANIA SOCIALNEHO VPLYVU A
PREHLAD CINNOSTI

1.1  Poslanie a ucel ¢innosti LABORE n.o., registrovany socialny podnik

LABORE n.o., registrovany socialny podnik, sa od svojho vzniku usiluje vytvarat pracovné
miesta Sité na mieru ludom so znevyhodnenim, najma v oblasti potravinarskej a cukrarenskej
vyroby, predaja, pomocnych prevadzkovych ¢innosti, administrativy a suvisiacich podpornych
¢innosti. Zmyslom tychto pracovnych miest nie je iba pracovné zaradenie ako formalne
splnenie zakonnej podmienky, ale redlna socidlna a pracovna integracia ludi, ktori potrebuju
individualnejsi pristup, stabilné prostredie a pracu prispésobenu ich moZnostiam.

1.2  Zhodnotenie dosahovania pozitivneho socidlneho vplyvu v roku 2025

V roku 2025 LABORE n.o., registrovany socialny podnik, napliiala svoj pozitivny socialny vplyv
predovsetkym zamestnavanim znevyhodnenych a zranitefnych osob. Podla zakona o socialnej
ekonomike a socialnych podnikoch sa pri integracnom podniku pozitivny socidlny vplyv meria
podielom zamestnanych znevyhodnenych a/alebo zranitelnych oséb na celkovom pocte
zamestnancov.

K 31. 12. 2025 mala organizacia podla internej evidencie 15 zamestnancov, z toho 9
zamestnancov patrilo do kategérie znevyhodnenych alebo zranitelnych oséb. Podiel tychto
zamestnancov tak k 31. 12. 2025 predstavoval 60 % z celkového poctu zamestnancov.

Pocas roka 2025 sa mesacny podiel znevyhodnenych a zranitefnych zamestnancov pohyboval
nad zakonom poZadovanou hranicou. Podla mesacnej evidencie sa tento podiel pohyboval od
60,00 % v januari 2025 po 75,43 % v oktobri 2025. Priemerny mesacny podiel za rok 2025
predstavoval priblizne 67,53 %. Organizacia tak pocas roka 2025 plnila kvantitativnu
podmienku dosahovania pozitivneho socialneho vplyvu.

Za dolezitejsie ako samotné percentualne splnenie podmienky v3ak povazujeme skutoc¢nost,
Ze pracovné miesta v LABORE boli vytvarané a udrziavané pre konkrétnych ludi so
znevyhodnenim. Zamestnanci pracovali najmd na pozicidach pomocnych pracovnikov v
potravinarstve, pracovnikov vo vyrobe, predaji, informovani zdkaznikov, administrative,
marketingu a pomocnych prevadzkovych Cinnostiach. Takéto pracovné miesta maju vyznam
nielen ekonomicky, ale najma socialny: poskytuju ludom pracovny rytmus, déstojnost, prijem,
zaclenenie do kolektivu a moznost rozvijat pracovné navyky.

1.3 Prehlad vykonavanych Cinnosti v roku 2025

V roku 2025 LABORE n.o., registrovany socialny podnik, vykondavala svoju ¢innost najma v
oblasti potravinarskej a cukrarenskej vyroby, predaja vlastnych vyrobkov, obsluhy zakaznikov,
expedicie, upratovacich sluzieb, administrativnej podpory, marketingu a vedenia Uctovnictva
a miezd.

Nosnou ¢innostou organizacie zostdvala potravinarska a cukrarenska vyroba spolu s predajom
vlastnych vyrobkov. Tato cinnost vytvérala pracovné prileZitosti najma pre pomocnych
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pracovnikov v potravinarstve, pracovnikov vyroby, expedicie a predaja. Organizacia zaroven
zabezpecovala suvisiace prevadzkové ¢innosti potrebné na fungovanie vyroby a odbytu.

Sucastou ¢innosti organizacie boli aj upratovacie sluzby. Tato oblast predstavovala dalsi typ
pracovného zaradenia vhodného pre osoby, ktoré potrebuju stabilné, zrozumitelné a
prakticky orientované pracovné prostredie.

Dolezitym stabilizaénym prvkom v roku 2025 bolo rozsirenie ¢innosti o vedenie Uctovnictva a
miezd. Tato odbornd administrativno-ekonomicka sluzba priniesla novy zdroj vynosov a
zadroven umoznila lepsie vyuZit odborné kapacity organizacie. Rozvoj tejto ¢innosti ma vyznam
aj do dalsieho obdobia, pretoZze mdze prispiet k diverzifikacii prijmov socidlneho podniku a k
znizeniu zavislosti od stratovych prevadzok.

Cinnost organizacie bola v roku 2025 zamerand predovietkym na udrZanie existujucich
pracovnych miest a zabezpecenie prevadzky v podmienkach dlhodobo naroéného fungovania
integracného socialneho podniku.

1.4  Stabilizacné opatrenia a zmeny v roku 2025

Rok 2025 bol pre LABORE n.o., registrovany socialny podnik, dalSim krizovym rokom z hladiska
financ¢nej udrZatelnosti. Organizacia pokracovala v Usili zniZit straty z prevadzok a sustredit sa
na tie cinnosti, ktoré su z hladiska socidlneho poslania a finan¢nej reality dlhodobo
udrzatelnejsie.

Cukrareni v Ziline bola z dévodu nepriaznivého hospodarskeho vyvoja ukonéend uz v roku
2024.V roku 2025 bola pretrvavajlca stratovost vyhodnotena aj pri prevadzke Rajecké radosti
v Rajeckych Tepliciach. Z dovodu vysokych strat bola tato prevadzka ukoncena k 31. 8. 2025.

Ukoncenie stratovej prevadzky bolo naro¢nym, ale potrebnym stabilizacnym rozhodnutim.
Jeho cielom nebolo oslabit socidlne poslanie organizacie, ale naopak vytvorit predpoklady na
udrzanie tych pracovnych miest a cinnosti, ktoré modzu byt pri dostupnych zdrojoch
zodpovedne financované.

V marci 2025 doslo k zmene spravnej rady organizacie. Tato zmena bola sucastou snahy riesit
nepriaznivd finanéna situaciu, posilnit kontrolu nad hospodarenim a pripravit stabilizacné
opatrenia smerujuce k zachovaniu socialneho podniku.

Popri ukoncovani stratovych prevadzok organizacia v roku 2025 posilnila aj ¢innosti s vy$Sim
stabilizacnym potencidlom, najma vedenie uc¢tovnictva a miezd.

1.5 Financny a systémovy kontext socidlneho vplyvu

Dosahovanie pozitivneho socidlneho vplyvu v LABORE n.o., registrovany socialny podnik,
nemozno hodnotit iba cez ekonomické vysledky. Socidlny podnik zamestnava ludi, ktori
potrebuju prisp6sobené pracovné podmienky, trpezlivejSie vedenie, stabilné pracovné
prostredie a CastejsSie individualne rieSenie pracovnych aj osobnych situacii. To prirodzene
zvySuje prevadzkové naklady a zniZuje schopnost konkurovat beinym podnikatelskym
subjektom na otvorenom trhu.
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Zaroven vsak plati, Ze prave tieto pracovné miesta prindsaju verejny prinos: pomahaju
predchadzat socidlnemu vyliceniu, podporuju pracovné navyky, znizuju zavislost fudi od
pasivnej pomoci a umoziuju im zapojit sa do zmysluplnej prace.

Rok 2025 preto hodnotime ako rok zvladnutia dalSej etapy krizového fungovania socialneho
podniku. Organizacia napriek nepriaznivému finan¢nému vyvoju, oneskoreniu verejnych
prispevkov a potrebe ukondit stratovu prevadzku udrZala pracovné miesta pre znevyhodnené
a zranitelné osoby a splnila zakonnu podmienku dosahovania pozitivneho socialneho vplyvu.

1.6 Vyvoj zamestnavania znevyhodnenych a zranitefnych osdb v rokoch 2024 a
2025

LABORE n.o., registrovany socialny podnik, naplfiala svoje hlavné poslanie v rokoch 2024 a
2025 predovSetkym vytvaranim a udrZiavanim pracovnych miest pre znevyhodnené a
zranitelné osoby. Pracovné miesta boli vytvarané najma v potravinarskej vyrobe, predaiji,
expedicii, upratovani, administrative, uctovnictve a dalSich podpornych cinnostiach
socialneho podniku.

V roku 2024 mala organizacia podla evidencie 16 zamestnancov. Zamestnanci pracovali najma
na poziciach pomocny pracovnik v potravinarstve, cukrar, pracovnik expedicie tovaru,
medovnikar, veduci pracovnik v potravinarskej vyrobe, informator, predavac, veduci predajne,
uctovnicka, upratovacka a riaditel.

Podiel znevyhodnenych a zranitelnych zamestnancov bol v roku 2024 pocas celého roka
vyrazne nad zakonom poZadovanou hranicou 30 %. Mesacne sa pohyboval od 71 % do 92 %.
Najvyssi podiel bol dosiahnuty v obdobi od marca do augusta 2024, ked' predstavoval 92 %. V
poslednej tretine roka sa podiel znizil, ale aj nadalej zostal vysoko nad zakonnou hranicou: v
septembri 71 %, v oktobri a novembri 73 % a v decembri 79 %.

V roku 2025 mala organizacia k 31. 12. 2025 podla evidencie 15 zamestnancov, z toho 9
zamestnancov patrilo medzi znevyhodnené alebo zranitelné osoby. Podiel tychto
zamestnancov k 31. 12. 2025 predstavoval 60 %. Pocas celého roka 2025 bol podiel
znevyhodnenych a zranitelnych zamestnancov nad zakonom poZzadovanou hranicou 30 %.
Mesacne sa pohyboval od 60,00 % v januari 2025 po 75,43 % v oktdbri 2025. Priemerny
mesacny podiel za rok 2025 predstavoval priblizne 67,53 %.

V porovnani s rokom 2024 bol vykazovany podiel znevyhodnenych a zranitelnych
zamestnancov v roku 2025 nizsi. Tento pokles vSak nemozno interpretovat ako realne
oslabenie socidlneho poslania organizdcie alebo ako zmenu charakteru zamestnancov.
Podstatna cast pracovnikov zostala v organizacii rovnakd a nadalej iSlo o osoby, ktoré v
pracovhom procese potrebovali podporované, individudlne a prisposobené pracovné
podmienky.

Rozdiel vznikol najma v dobsledku administrativneho posudzovania oprdvnenosti
znevyhodnenia na U&ely poskytovania prispevku zo strany UPSVaR. Inymi slovami, u ¢asti
zamestnancov sa nezmenila ich redlna pracovna situacia, potreba podpory ani znizena
pracovna vykonnost. Zmenilo sa vsak ich formdlne posudenie na ucely financovania
pracovného miesta.
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Tato skutoénost predstavuje pre socidlny podnik vyznamné riziko. Naklady spojené so
zamestnavanim osdb so zniZzenou pracovnou vykonnostou zostavaju, avsak verejna podpora
na ich pracovné miesta moze byt obmedzena alebo nepriznana. Z hladiska socidlneho vplyvu
je preto potrebné hodnotit nielen formalne percento zamestnancov uznanych na udely
prispevku, ale aj realny charakter pracovnych miest a potrebu podpory konkrétnych ludi.

LABORE n.o., registrovany socialny podnik, aj v roku 2025 zamestnavala ludi, ktori sa na
otvorenom trhu prace uplatriuju tazsie a ktori potrebuju pracovné prostredie prispésobené
ich moZnostiam. Rok 2025 preto hodnotime ako rok udrZania socialneho vplyvu v
podmienkach rastucej finanénej a administrativnej neistoty.

Ukazovatel Rok 2024 Rok 2025
Pocet zamestnancov k 31.12. 16 15
Pocet znevyhodnenych/zranitelnych zamestnancov 9 9
k31.12.

Celkovy tyzdenny rozsah uvazkov 520 hod. 465 hod.
Priemerny mesacny podiel 84,83 % 67,53 %
znevyhodnenych/zranitelnych zamestnancov

Najnizsi mesacny podiel 71 % 60,00 %
Najvyssi mesacny podiel 92 % 75,43 %

1.7  Zhrnutie socialneho vplyvu za rok 2025

Za rok 2025 mozno dosahovanie socidalneho vplyvu LABORE n.o., registrovany socialny podnik,
zhrnut nasledovne:

1) organizacia pokracovala v zamestnavani znevyhodnenych a zranitelnych osob,
2) k31.12.2025 mala 15 zamestnancov,

3) ztoho 9 zamestnancov patrilo medzi znevyhodnené alebo zranitelné osoby,
4) podiel tychto zamestnancov k 31. 12. 2025 predstavoval 60 %,

5) pocas celého roka 2025 bol podiel znevyhodnenych a zranitelnych zamestnancov nad
zakonom pozadovanou hranicou 30 %,

6) pokles vykazovaného percenta oproti roku 2024 suvisel najma s administrativnym
posudzovanim oprdvnenosti znevyhodnenia na Ucely verejného prispevku, nie so
stratou potreby podpory u zamestnancov,

7) organizacia pokracovala v potravinarskej a cukrarenskej vyrobe, predaji, upratovacich
sluzbach, uctovnictve a podpornych ¢innostiach,

8) vroku 2025 rozsirila ¢innost o vedenie Uctovnictva a miezd ako novy stabilizaény prvok,

9) zdovodu vysokej stratovosti bola k 31. 8. 2025 ukonéena prevadzka Rajecké radosti v
Rajeckych Tepliciach,

10) v marci 2025 doslo k zmene spravnej rady ako sucasti stabilizacného procesu,

11) napriek finanénym tazkostiam organizacia udrzala svoje hlavné poslanie: vytvarat
pracovné miesta Sité na mieru fludom so znevyhodnenim.
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Rok 2025 bol preto rokom naroc¢ného, ale vyznamného udrzania socialneho poslania LABORE
n.o., registrovany socialny podnik. Hlavnym vysledkom nebolo rozSirovanie prevadzok, ale
zachovanie pracovnych miest, ochrana dbstojnosti zamestnancov a udrzanie podmienok na
pokracovanie socidlneho podnikania.

2. ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA A ZHODNOTENIE ZAKLADNYCH
UDAJOV

Rocna uctovna zavierka LABORE n.o., registrovany socidlny podnik, za rok 2025 bola zostavena
ako riadna Uctovna zavierka k 31. 12. 2025. U¢tovna jednotka viedla v roku 2025 podvojné
uctovnictvo a Uctovna zavierka obsahuje suvahu, vykaz ziskov a strat a poznamky k uctovnej
zavierke.

Uctovnd zavierka zachytdva hospoddrenie organizacie v roku, ktory bol z hladiska finan¢nej
stability mimoriadne narocny. LABORE n.o., registrovany socidlny podnik, pokracovala v
naplfiani svojho poslania, ktorym je zamestnavanie znevyhodnenych a zranitelnych oséb,
avsak za podmienok vyrazného tlaku na cash-flow, rasticich nakladov a potreby prijimat
stabilizacné opatrenia.

2.1  Zhodnotenie vynosov, nakladov a hospodarskeho vysledku

V roku 2025 dosiahla organizacia celkové vynosy vo vyske 500 603,14 eur a celkové naklady
vo vySke 500 211,92 eur. Hospodarsky vysledok za uctovné obdobie bol kladny vo vyske 391,22
eur.

V porovnani s rokom 2024, ked' organizacia vykazala stratu 266,08 eur, doslo k miernemu
zlepseniu vysledku hospodarenia. Napriek kladnému vysledku vsak nejde o prejav stabilnej
ziskovosti, ale skér o velmi tesné vyrovnanie hospodarenia po zapocitani vsetkych vynosov,
vratane verejnych prispevkov, darov, aktivacie a ostatnych vynosov.



LABORE

2025
Naklady (v EUR) Hlavvna’ ) Podnikatel’s’ké 2024
nezdanovana | zdanovana Spolu
éinnost éinnost
50 Spotrebované nakupy - €| 249488,27€| 249488,27€| 207144,01€
501 [Spotreba materidlu 47 403,08 € 47 403,08 € 39050,21 €
502 |Spotreba energie 7 707,16 € 7 707,16 € 8339,00 €
504 |Predany tovar 194 378,03 € 194 378,03€| 159754,80 €
51 Sluzby - € 23 634,01 € 23 634,01 € 16 200,58 €
511 |Opravy a udrZiavanie 330,00 € 330,00 € 428,14 €
512 |Cestovné - € - €
513 [Naklady na reprezentaciu 1115,44 € 1115,44 € 973,81 €
518 |Ostatné sluzby 22 188,57 € 22 188,57 € 14 798,63 €
52 Osobné naklady - €| 212902,09€| 212902,09€| 180715,08¢€
521 |Mzdové naklady 152 413,48 € 152 413,48 €| 130312,85€
524 |Zakonné SP a ZP 50104,93 € 50104,93 € 4229229 €
527 |Zakonné socidlne naklady 10 383,68 € 10 383,68 € 8109,94 €
53 Dane a poplatky - € 462,57 € 462,57 € 475,34 €
531 |Dan z motorovych vozidiel 212,00 € 212,00€ 159,00 €
538 |Ostatné dane a poplatky 250,57 € 250,57 € 316,34 €
54 Ostatné naklady - € 3 550,62 € 3 550,62 € 8389,16 €
541 |Zmluvné pokuty a penale 60,00 € 60,00 €
542 |Ostatné pokuty a penale 10,64 € 10,64 € 20,00 €
544 |Uroky 132493 € 132493 € 1780,97 €
548 [Manka a Skody - € 4 651,78 €
549 [Iné ostatné ndklady 2 155,05 € 2 155,05 € 1936,41 €
55 Odpisy, predany majetok - € 10 174,36 € 10 174,36 € 10174,44 €
r 551 |Odpisy DNM a DHM 10174,36 € 10174,36 € 10174,44 €
Naklady celkom - €| 500211,92€| 500211,92€| 423098,61¢€
2025
Vynosy (v EUR) Hlavvna' ) Podnikatel’s’ké 2024
nezdanovana | zdanovana Spolu
éinnost éinnost
60 Trzby za vlastné vykony a tovar - €| 264505,75€| 264505,75€( 206759,47 €
601 |Trzby za vlastné vyrobky - € - €
602 |Triby z predaja sluZieb 39410,00 € 39410,00 € 25919,79 €
604 |Trzby za predany tovar 225 095,75 € 225095,75€( 180839,68 €
62 Aktivacia - €| 146517,67€| 146517,67€| 113888,79€
r 621 |Aktivacia materialu a tovaru 146517,67 €| 146517,67€| 113888,79€
64 Ostatné vynosy - € 788,90 € 788,90 € 1129,89 €
r 649 |Iné ostatné vynosy 788,90 € 788,90 € 1129,89 €
66 Prijaté prispevky 8 602,00 € 4492,11 € 13 094,11 € 52129,84 €
661 |Prijaté prispevky od organizaénych zloZiek - € 5382,30€
662 |Prijaté prispevky od inych organizacii 3 000,00 € 4 265,04 € 7 265,04 € 46 665,04 €
663 |Prijaté prispevky od fyzickych os6b 5602,00 € 227,07 € 5829,07 € 82,50 €
69 Prevadzkové dotdcie - £ 75 696,71 € 75 696,71 € 48 924,54 €
r 691 |Dotacie 75696,71 € 75 696,71 € 48 924,54 €
Vynosy celkom 8602,00€| 492001,14€| 500603,14€| 422832,53€
591 |Dar“1 Z prijmu - €
Vysledok hospodarenia 8602,00€|- 8210,78€ 391,22 € 266,08 €
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Najvyznamnejsiu ¢ast vynosov tvorili vynosy z vlastnej ¢innosti, najma trzby za predany tovar,
trzby z predaja sluZieb a aktivacia. Vynosy z vlastnej ¢innosti predstavovali 411 812,32 eur, ¢o
je priblizne 82,26 % celkovych vynosov. Verejné zdroje, najma dotacie a prispevky,
predstavovali 75 696,71 eur, teda priblizne 15,12 % celkovych vynosov. Sukromné zdroje,
najma dary a prispevky fyzickych a pravnickych osob, predstavovali 13 094,11 eur, teda
priblizne 2,62 % celkovych vynosov.

Na strane nakladov boli najvyznamnejSou polozkou spotrebované nakupy vo vyske 249 488,27
eur, ¢o predstavuje priblizne 49,88 % celkovych nakladov. Druhou najvyznamnejSou polozkou
boli osobné naklady vo vyske 212 902,09 eur, o predstavuje priblizne 42,56 % celkovych
nakladov. Tato Struktura nakladov zodpovedd charakteru socidlneho podniku, ktory vykonava
vyrobnu a predajnu ¢innost a zdroven zamestnava osoby so znevyhodnenim, pri ktorych su
osobné naklady kfu¢ovou podmienkou dosahovania pozitivneho socidalneho vplyvu.

Sluzby predstavovali 23 634,01 eur, odpisy dlhodobého majetku 10 174,36 eur, ostatné
naklady 3 550,62 eur a dane a poplatky 462,57 eur.

2.2  Zhodnotenie aktiv

Celkova hodnota majetku organizacie k 31. 12. 2025 predstavovala 116 686,32 eur. V
porovnani s rokom 2024, ked' aktiva predstavovali 93 893,24 eur, doslo k narastu majetku o
22 793,08 eur.

Dlhodoby hmotny majetok predstavoval k 31. 12. 2025 hodnotu 30 333,21 eur. V porovnani s
predchadzajucim rokom doslo k jeho zniZzeniu o 10 174,36 eur, ¢o zodpoveda uctovnym
odpisom dlhodobého majetku. DlIhodoby majetok tvorili najma samostatné hnutelné veci,
dopravné prostriedky a ostatny dlhodoby hmotny majetok.

Obezny majetok predstavoval 86 248,17 eur. Jeho najvyznamnejSou polozkou boli kratkodobé
pohladavky vo vyske 81 535,57 eur. Tato skuto¢nost je vyznamna z hladiska riadenia likvidity,
pretoze velkd ¢ast majetku organizacie bola viazana v pohladavkach a nie v disponibilnych
penaznych prostriedkoch.

Zasoby predstavovali 2 154,95 eur a finan¢né Ucty 2 557,65 eur. Casové rozli$enie na strane
aktiv predstavovalo 104,94 eur.

Strana aktiv (v EUR) 2025 2024 Rozdiel

A. MAJETOK SPOLU 30333,21 € 40507,57 €| - 10 174,36 €
1.| DIhodoby nehmotny majetok - €
2.| Dlhodoby hmotny majetok 30333,21€ 40507,57 €| - 10174,36 €
3.| Dlhodoby finanény majetok - €

B. OBEZNY MAJETOK SPOLU 86 248,17 € 38 646,40 € 47 601,77 €
1.| Zasoby 215495 € 3693,78 € 1538,83 €
2.| Dlhodobé pohladavky - € - € - €
3.| Kratkodobé pohladavky 81535,57 € 33 864,22 € 47 671,35 €
4.| Financné ucty 2557,65€ 1088,40 € 1469,25 €

C. C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU 104,94 € 14739,27 € 14 634,33 €
1.[Naklady buducich obdobi - £ 95,20 € 95,20 €
2. |Prijmy buducich obdobi 104,94 € 14 644,07 € 14 539,13 €

AKTIVA celkom 116 686,32 € 93 893,24 € 22 793,08 €
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2.3

Vlastné zdroje krytia majetku predstavovali k 31. 12. 2025 hodnotu 1 564,57 eur. Vlastné
zdroje su velmi nizke, ¢o potvrdzuje dlhodobu financnu krehkost organizacie. Ich vysku
ovplyviuje najma nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov vo vyske -5 203,85
eur a kladny hospodarsky vysledok za rok 2025 vo vyske 391,22 eur.

Zhodnotenie pasiv

Cudzie zdroje predstavovali 107 949,91 eur. Najvyznamnejsiu Cast tvorili krdtkodobé zavazky
vo vySke 74 775,67 eur a bankové Uvery, financné vypomoci a pozic¢ky vo vyske 32 361,11 eur.
Dlhodobé zavazky predstavovali 813,13 eur.

Casové rozlidenie na strane pasiv predstavovalo 7 171,84 eur, najmé vynosy budtcich obdobi.

Strana pasiv (v EUR) 2025 2024 Rozdiel

A. VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAJETKU SPOLU 1564,57 € 1173,35€ 391,22 €
1.| Imanie a pefiazné fondy 6377,20€ 6377,20 € - £
2.| Fondy tvorené zo zisku - €
3.| Nevysporiadany vysledok hospoddrenia min.rokov 5203,85 €] - 4937,77 € 266,08 €
4.| Vysledok hospoddrenia za U¢tovné obdobie 391,22 € |- 266,08 € 657,30 €

B. CUDZIE ZDROJE SPOLU 107 949,91 € 81283,01 € 26 666,90 €
1.| Rezervy - €
2.| Dlhodohé zavazky 813,13 € 510,31 € 302,82 €
3.| Kratkodobé zavazky 74 775,67 € 30908,45 € 43 867,22 €
4.| Bankové vypomoci a pozicky 32361,11€ 49 864,25 € 17 503,14 €

Strana pasiv (v EUR) 2025 2024 Rozdiel

C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU 7171,84 € 11436,88 €| - 4 265,04 €
1.|Vydavky budtcich obdobi - €
2.|Vynosy buducich obobi kratkodobé - €
3.|Vynosy buducich obobi dlhodobé 7171,84 € 11 436,88 € | - 4 265,04 €

PASIVA celkom 116 686,32 € 93 893,24 € 22 793,08 €

ZloZenie pasiv ukazuje, Ze cinnost organizacie bola v roku 2025 vo vyznamnej miere
financovana cudzimi zdrojmi. Nizky podiel vlastnych zdrojov a vysoky objem kratkodobych
zavazkov su vyznamnym rizikovym faktorom pre dalSie obdobie. Organizacia preto potrebuje
pokracovat v stabilizacnych opatreniach, posilfiovat riadenie cash-flow, zniZovat stratové
¢innosti a zabezpecovat udrzatelné financovanie pracovnych miest pre znevyhodnené a
zranitelné osoby.

3. SPRAVA AUDITORA

Ro¢nd uctovna zavierka LABORE n.o., registrovany socidlny podnik, za rok 2025 nebola
overena auditorom, kedZe ucCtovna jednotka nesplia zdkonné podmienky na povinné
overenie Uctovnej zavierky auditorom.

4. PREHLAD O PENAZNYCH PRIJMOCH A VYDAVKOCH

Prehlad o penainych prijmoch a vydavkoch zachytava skutoény pohyb penaznych
prostriedkov LABORE n.o., registrovany socialny podnik, v roku 2025.
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Stav penaznych prostriedkov k 1. 1. 2025 predstavoval 1 088,40 eur. Tento stav tvorili penazné
prostriedky v pokladnici, kedZe bankové ucty k zaciatku uctovného obdobia nevykazovali
disponibilny zostatok.

Celkové penazné prijmy v roku 2025 predstavovali 175 170,69 eur. Prijmy z hlavnej beZnej
¢innosti dosiahli 88 790,82 eur. Tvorili ich najma dotacie vo vyske 75 696,71 eur a dary
fyzickych a pravnickych oséb vo vyske 13 094,11 eur. Prijmy z podnikatelskej zdarniovanej
Cinnosti predstavovali 74 677,02 eur. Prijaté pdzicky, finanéné vypomoci a ostatné prijmy
predstavovali 11 702,85 eur.

Celkové penaziné vydavky v roku 2025 predstavovali 173 701,44 eur. Najvyznamnejsiu Cast
tvorili vydavky na podnikatelskd zdanovanu cinnost vo vyske 152 980,30 eur. Vydavky
suvisiace s vratenim péziciek, finan¢nych vypomoci a ostatné vydavky predstavovali 20 721,14
eur. Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku neboli v roku 2025 vykazané.

Konecny stav penaznych prostriedkov k 31. 12. 2025 predstavoval 2 557,65 eur. Tvorili ho
penazné prostriedky v pokladnici vo vyske 2 379,80 eur a peniaze na ceste vo vyske 177,85
eur. Bankové ucty k 31. 12. 2025 nevykazovali disponibilny zostatok.

Z pohladu cash-flow mozno konstatovat, Ze organizacia hospodarila v roku 2025 s velmi nizkou
finanCnou rezervou. Penflazné prijmy prevysili pefazné vydavky iba o 1 469,25 eur. To
potvrdzuje napatu likviditu organizacie a jej zavislost od kombinacie verejnych prispevkov,
darov, vlastnych prijmov z podnikatelskej ¢innosti a finanénych vypomoci.

Osobitne vyznamné je, Ze dotacie a dary tvorili podstatnu Cast periaznych prijmov hlavnej
beZnej ¢innosti. Tato skuto¢nost potvrdzuje, Ze udrzanie pracovnych miest pre znevyhodnené
a zranitelné osoby nie je mozné hodnotit iba cez triby z vlastnej ¢innosti, ale vyzaduje stabilny
a vCasny systém verejnej a sukromnej podpory.

Napriek miernemu kladnému periaznému toku zostava financ¢na situacia organizacie krehka.
Kld€¢ovym rizikom je najma casovy nesulad medzi vznikom vydavkov, najmad osobnych a
prevadzkovych nakladov, a prijatim verejnych prispevkov urcenych na ich dofinancovanie.
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Stav penaznych prostriedkov k 1.1.2025: 1 088,40 €
- pokladnica 1088,40 €
- bankové ucty - €
Prijmy:
Al Z hlavnej beznej ¢innosti celkom 88 790,82 €
- z verejnoprospesnej ¢innosti - €
- z dotacii 75 696,71 €
- z darov fyzickych a pravnickych osob 13 094,11 €
A2 Z podnikatel'skej zdafiovanej €¢innosti 74 677,02 €
B Z cudzich zdrojov na obstaranie dlhodobého majetku - €
- z verejnych zdrojov - €
- zo sukromnych zdrojov - €
C Prijaté p6zicky, financné vypomoci, ostatné prijmy 11 702,85 €
Prijmy spolu: 175 170,69 €

Vydaje:
D1 Na hlavnu beini ¢innost - €
- na vSeobecne prospesnu ¢innost

D2 Na podnikatel'sku zdafiovanu €innost 152 980,30 €
E Na obstaranie dlhodobého majetku - €
F Vratenie p6ziciek, finanénych vypomoci, ostatné vydavky 20721,14 €
Vydaje spolu: 173 701,44 €
Stav penaznych prostriedkov k 31.12.2025: 2557,65 €
- pokladnica 2379,80 €
- peniaze na ceste 177,85 €
- bankové ucty - €

5. STAV A POHYB MAJETKU A ZAVAZKOV

5.1 Stava pohyb majetku

Majetok LABORE n.o., registrovany socidlny podnik, predstavoval k 1. 1. 2025 hodnotu 93
893,24 eur. Pocas roka 2025 boli vykazané prirastky majetku vo vyske 1 479 022,64 eur a
Ubytky majetku vo vyske 1 456 229,56 eur. K 31. 12. 2025 predstavoval majetok celkom 116
686,32 eur.

Dlhodoby hmotny majetok tvorili najma samostatné hnutelné veci, dopravné prostriedky a
ostatny dlhodoby hmotny majetok. Pocas roka 2025 nedoslo k vyznamnému navyseniu
dlhodobého hmotného majetku; jeho znizenie suviselo najma s U¢tovnymi odpismi.

Zasoby k 31. 12. 2025 predstavovali 2 154,95 eur. Tvoril ich material na sklade vo vyske
1 473,06 eur a tovar na sklade vo vyske 681,89 eur.

Kratkodobé pohladavky predstavovali vyznamnu ¢ast majetku organizacie. K 31. 12. 2025 boli
vykdzané najma pohladavky voci odberatefom vo vyske 53 884,25 eur, pohladavky z dotacii a
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ostatného zuctovania so Statnym rozpoctom vo vyske 14 364,36 eur, iné pohladavky vo vyske
11 419,03 eur a pohladavky voci zamestnancom vo vyske 1 867,93 eur.

Finan¢ny majetok tvorili najméa hotovost v pokladnici vo vyske 2 379,80 eur a peniaze na ceste
vo vyske 177,85 eur. Bankové ucty k 31. 12. 2025 nevykazovali kladny zostatok.

Majetok K 01.01.2025 Prirastky Ubytky K 31.12.2025
022-082 [Samostatne hnutelné veci 9352,97 € 2 306,76 € 7 046,21 €
023-083 [Dopravné prostriedky 18 003,40 € 6 751,20 € 11 252,20 €
029-089 | Ostatny hmotny dlhodoby majetok 13151,20€ 1116,40€ 12 034,80 €
112 |Material na sklade 1722,89€ 1473,06 € 1722,89€ 1473,06 €
132 |Tovar na sklade 1970,89 € 194 498,31 € 195 787,31 € 681,89 €
211 [Pokladnica 1088,40 € 319581,28 € 318 289,88 £ 2379,80€
221 [Bankové ucty - € 289 527,97 € 289 527,97 € - €
261 |[Peniaze na ceste - € 434 116,41 € 433 938,56 € 177,85 €
311 [Odberatelia 9197,30€ 127 043,51 € 82 356,56 € 53 884,25 €
314 [Poskytnuté prevadzkové preddavky 560,00 € 560,00 € - €
335 |Pohladavky voci zamestnancom 1429,80 € 12 422,06 € 11983,93 € 1867,93 €
346 |Dotacie a ostatné zuctovanie so SR 9677,12 € 75 696,71 € 71 009,47 € 14 364,36 €
378 [Iné pohladavky 13 000,00 € 24 663,33 € 2624430 € 11419,03 €
381 |Naklady budtcich obdobi 95,20 € 95,20 € - €
385 [Prijmy buducich obdobi 14 644,07 € 14 539,13 € 104,94 €
Majetok spolu: 93 893,24 € | 1479022,64€ | 1456 229,56 € 116 686,32 €

5.2

Zavazky a Casové rozliSenie bez vlastnych zdrojov predstavovalik 1. 1. 2025 hodnotu 92 719,89
eur. Pocas roka 2025 boli vykdzané prirastky zavazkov vo vyske 384 928,52 eur a Ubytky
zavazkov vo vyske 362 526,66 eur. K 31. 12. 2025 predstavovali zavazky a ¢asové rozliSenie
spolu 115 121,75 eur.

Stav a pohyb zdvazkov

NajvyznamnejSou polozkou boli zavazky z obchodného styku vo vyske 51 130,12 eur. Zavazky
voéi zamestnancom predstavovali 12 757,14 eur a zavazky vodi Socidlnej poistovni a
zdravotnym poistovniam 6 519,63 eur. Ostatné danové a odvodové zavazky boli vykazané
najma na uctoch ostatnych priamych dani, DPH a ostatnych dani a poplatkov.

Kratkodobé bankové Uvery predstavovali k 31. 12. 2025 hodnotu 5 572,11 eur. Ostatné
kratkodobé financné vypomoci predstavovali 26 400,00 eur. Bankovy Uver bol vykazany vo
vyske 389,00 eur.

Vynosy buducich obdobi predstavovali k 31. 12. 2025 hodnotu 7 171,84 eur. Zavazky zo
socidlneho fondu predstavovali 813,13 eur.

Z pohladu financnej stability je vyznamné, Ze organizacia vykazuje nizke vlastné zdroje a
vysoky podiel cudzich zdrojov. Tato skuto¢nost potvrdzuje potrebu pokracovat v krizovom a
stabilizacnom riadeni, zniZovat rizikové zavazky, vyhodnocovat rentabilitu jednotlivych
¢innosti a zabezpecit, aby socidlne poslanie organizacie bolo spojené s realistickym finanénym
pldnovanim.
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Zavizky K 01.01.2025 Prirastky Ubytky K 31.12.2025
231 |Kratkodobé bankové tvery 13701,26 € 5572,11 € 13701,26 € 5572,11 €
249 |[Ostatné kratkodobé fin. vypomoci 29 449,99 € 11525,00€ 14 574,99 € 26 400,00 €
321 |Zavazky z obchodného styku 681755 € 96 642,44 € 52 329,87 € 51130,12 €
324 |Prijaté preddavky 1832,69 € 1832,69 € - €
325 [Ostatné zavazky 2864,11€ 27 609,44 € 28 587,14 € 1886,41 €
326 [Nevyfakturované dodavky 687,86 € 308,10 € 269,32 € 726,64 €
331 |Zavazky voci zamestnancom 11 238,30 € 135 609,27 € 134 090,43 € 12757,14 €
333 |[Ostatné zavazky voci zamestnancom - € 171,62 € 171,62 € - €
336 |Zavazky vocliSP a ZP 5318,61€ 68 489,93 € 67 288,91 € 6519,63 €
341 |Dan z prijmov - € - €
342 |Ostatné priame dane 685,12 € 1115042 € 10 650,25 € 1185,29€
343 [Dan z pridanej hodnoty 1305,21€ 25790,20 € 26891,12 € 204,29 €
345 |Ostatné dane a poplatky 159,00 € 462,57 € 409,57 € 212,00 €
379 |Iné zavazky - € 797,20 € 643,05 € 154,15 €
384 [Vynosy buducich obdobi 11436,88 € 4 265,04 € 717184 €
461 |[Bankové Uvery 6713,00€ 6324,00 € 389,00 €
472  |Zavazky zo socidlneho fondu 510,31 € 800,22 € 497,40 € 813,13 €

Zavazky spolu: 92 719,89 € 384 928,52 € 362 526,66 € 115121,75 €

5.3  Zhrnutie hospodarskej situacie

Rok 2025 bol pre LABORE n.o., registrovany socialny podnik, rokom zvladnutia dalSieho
naro¢ného obdobia. Organizacia dosiahla mierne kladny hospodarsky vysledok, avsak pri
velmi napatej Struktdre majetku a zavazkov. Kladny hospodarsky vysledok vo vyske 391,22 eur
nezaklada dostatocny priestor na krytie strat minulych obdobi ani na vytvorenie stabilnej
financnej rezervy.

Najvadésim rizikom zostava nizka likvidita, vysoky podiel kratkodobych zavazkov, zavislost od
v€asnosti verejnych prispevkov a potreba priebeine financovat osobné naklady
zamestnancov. Napriek tymto rizikdm organizacia v roku 2025 pokracovala v plneni svojho
hlavného poslania: zamestnavat znevyhodnené a zranitelné osoby a vytvarat pre nich
pracovné miesta prisposobené ich mozZnostiam.

6. ZMENY A ZLOZENIE ORGANOV NEZISKOVEJ ORGANIZACIE

V roku 2025 doslo v LABORE n.o., registrovany socialny podnik, k zmene zloZenia spravnej
rady. Tato zmena bola stcastou stabilizaénych opatreni prijimanych v reakcii na dlhodobo
naro¢nu finanénu situdciu organizacie, potrebu posilnit riadenie socialneho podniku a hladat
udrzatelny model dalSieho fungovania.

Organmi LABORE n.o., registrovany socidlny podnik, si najma riaditel ako Statutarny organ,
spravna rada ako najvyssi organ organizacie a dozornd rada ako kontrolny organ organizacie.

6.1 Statutdrny organ

Statutdrnym orgdnom LABORE n.o., registrovany socidlny podnik, je riaditel, ktory riadi
¢innost neziskovej organizacie a kona v jej mene.
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K 31.12. 2025 bola riaditelkou organizacie:

Mgr. Terézia Podolanova

6.2 Spravnarada

Spravna rada je organom neziskovej organizacie, ktory rozhoduje o zdsadnych otazkach jej
¢innosti v rozsahu uréenom Statutom a zakonom.

ZloZenie spravnej rady k 31. 12. 2025:

e RNDr. Peter Dobes
e Mgr. Monika Kavecka
e Mgr. Gabriela Podolanova

6.3 Dozornd rada

Dozorna rada je kontrolnym orgdnom neziskovej organizacie. Dohliada na ¢innost organizacie,
hospodarenie a dodrziavanie ucelu, na ktory bola organizacia zalozena.

Zlozenie dozornej rady k 31. 12. 2025:

e RNDr. Ing. Marcela DobesSova
e Mgr. Anna VeresSova
e Ing. Janka Kavcova

6.4 Poradny vybor registrovaného socialneho podniku

V zmysle § 9 zdkona ¢. 112/2018 Z. z. o socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch ma
registrovany socialny podnik povinnost mat zriadeny poradny vybor. Poradny vybor je
dolezitym prvkom participativneho riadenia socidlneho podniku, pretoZze umoznuje zapojenie
zamestnancov a dalSich zainteresovanych oséb do Cinnosti organizacie.

Poradny vybor LABORE n.o., registrovany socialny podnik, sa v roku 2025 nezmenil.
Clenmi poradného vyboru boli:

e Mgr. Daniela Augustinova — zastupkyna obyvatelov mesta,
e Jarmila Barciakova — zastupkyna odberatela za mimovladnu organizaciu,
e Darina VereSova — zastupkyra zamestnancov.

Poradny vybor plni svoju Ulohu najma pri prepajani socialneho podniku so zamestnancami,
miestnou komunitou a odberatelmi sluzieb a vyrobkov. Jeho existencia zaroven podporuje
transparentnost, déveru a participativny charakter registrovaného socialneho podniku.
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7. PODAKOVANIE PARTNEROM, DONOROM A
PODPOROVATELOM

LABORE n.o., registrovany socidlny podnik, dakuje vsSetkym partnerom, donorom a
podporovatelom, ktori v roku 2025 prispeli k udrzaniu cinnosti organizacie a k zachovaniu
pracovnych miest pre znevyhodnené a zranitelné osoby.

V Rajci, 30.6.2026
Vypracoval:

RNDr. Peter Dobes, riaditel’
LABORE n.o., registrovany socialny podnik
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