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3. Prihovor konatela

Rok 2025 bol pre spolo¢nost SBS KOBRA Martin s.r.o. obdobim rastu a stabilizicie. Spolo¢nost dosiahla Cisty
obrat vo vyske 2 928 803 EUR a vysledok hospodarenia po zdaneni 29 822 EUR, ¢o predstavuje vyrazné
zlepsenie oproti predchadzajucemu roku.

Pokracovali sme v poskytovani bezpecnostnych sluzieb s dérazom na kvalitu, profesionalitu a spolocensku
zodpovednost. Ako registrovany integracny socialny podnik sme zabezpecili pracovné miesta pre 147
zamestnancov ku driu zostavenia zavierky, z toho pre znevyhodnené osoby so stazenym pristupom na trh
prace.

Dakujeme zamestnancom, klientom a obchodnym partnerom za prejavent déveru a spoluprécu.

Bc. Martin Smalo
konatel spoloc¢nosti SBS KOBRA Martin s.r.o.



4. Profil spolo¢nosti

SBS KOBRA Martin s.r.o.

Hollého 66, Martin

Pravna forma Spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym

Datum vzniku 23.02.2000

Spoloénik Bc. Martin Smalo — podiel 100 %

Zakladné imanie 6 640 EUR

Predmet podnikania Strazna sluzba, ochrana majetku a oséb

Registrovany integracny socidlny podnik od 14. 12. 2020 (zékon ¢.
112/2018 7. z.)

Bc. Martin Smalo

5. Historia spolocnosti

Spolo¢nost SBS KOBRA Martin s.r.o. bola zaloZena a zapisana do obchodného registra diia 23. februara
2000. Od svojho vzniku p6sobi na slovenskom trhu v oblasti sukromnych bezpecnostnych sluzieb, kde si
vybudovala stabilné postavenie a dlhodobé obchodné vztahy.

Dria 14. decembra 2020 ziskala spoloc¢nost Statut registrovaného integrac¢ného socialneho podniku podla
zakona ¢. 112/2018 Z. z. o socidlnej ekonomike a socidlnych podnikoch. Tymto krokom rozsirila svoju
¢innost o plnenie socidlneho rozmeru podnikania prostrednictvom zamestnavania oséb so stazenym
pristupom na trh prace.



6. Predmet podnikania

Spolo¢nost vykonava nasledovné podnikatel'ské ¢innosti:
e ochrana majetku a os6b
e straznasluzba
e bezpecnostné sluzby podla prislusnych opravneni
e suvisiace sluzby podla zapisu v obchodnom registri

7. Organizacna Struktura

Na &ele spolo&nosti stoji konatel Bc. Martin Smalo, ktory je zaroven jedinym spoloénikom s 100 % podielom
na zdkladnom imani. Organizacna struktuira zahfna:

e manaZment spolocnosti (konatel, veduci zamestnanci — 3 osoby v roku 2025)

e administrativne a ekonomické zabezpecenie

e veducich pracovnikov jednotlivych zdkaziek

e operativny vykon straznej sluzby

8. Registrovany integracny socidlny podnik

Spolo¢nost je registrovanym integraénym socidlnym podnikom podla zakona ¢. 112/2018 Z. z. o sociélnej
ekonomike a socialnych podnikoch. Ciefom je dosahovanie meratelného pozitivneho socidlneho vplyvu
prostrednictvom zamestnavania oséb so stazenym pristupom na trh prace.

Spolocnost vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavena G¢tovna zavierka, dosiahla zisk, z ktorého 100 % po
zdaneni poutZila na: plnenie dafiovych povinnosti a inych zakonnych platieb, a na aktivnu integraciu
zamestnancov.

Spolo¢nost pocas sledovaného obdobia nemala nedoplatky na povinnom verejnom zdravotnom poisteni,
socidlnom poisteni, povinnych prispevkoch na starobné déchodkové sporenie ani na daniach spravovanych
danovym alebo colnym dradom.



9. Poslanie a spolocensky prinos

Poslanim spoloc¢nosti SBS KOBRA Martin s.r.o. je poskytovanie kvalitnych a profesionalnych bezpecnostnych
sluZieb, pri si¢asnom vytvarani udrzatelnych pracovnych miest a podpore socidlnej inklizie
znevyhodnenych skupin obyvatelstva.
Spolocnost prispieva k:

e bezpecnosti klientov — ochrana majetku a 0s6b vo zverenych objektoch

® rozvoju regidnu Martin — zamestnavanie miestnych pracovnikov vratane socialne znevyhodnenych

0s6b
e socialnej inkluzii — aktivna integréacia os6b so stazenym pristupom na trh prace
e zodpovednému podnikaniu — transparentné hospodarenie a plnenie zakonnych povinnosti

10. Zamestnanost

Spolocnost v roku 2025 zaznamenala vyrazny narast po¢tu zamestnancov. Priemerny prepocitany pocet
zamestnancov vzrastol zo 105 (rok 2024) na 123 (rok 2025), ¢o predstavuje narast o0 17,1 %. Stav
zamestnancov ku dfiu zostavenia uctovnej zavierky (31. 12. 2025) dosiahol 147 osob.

Ukazovatel Rok 2025 | Rok 2024
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 123 105
Stav zamestnancov ku dnu zavierky 147 106
z toho: pocet veducich zamestnancov 3 2

Spoloénost ako registrovany integracny socialny podnik aktivne zamestnéava osoby so stazenym pristupom
na trh préce, ¢im naplfia svoje socidlne poslanie.



11. Zamestnanost — podrobné ukazovatele

Persondlna struktura spolo¢nosti zahffia pracovnikov vykonu straznej sluzby, administrativnych pracovnikov
a veducich zamestnancov. Medzirocné porovnanie kltucovych personalnych ukazovatelov:

Kategoria 2025 2024 Zmena
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 123 105 +18 (+17,1 %)
Stav ku driu zavierky 147 106 +41 (+38,7 %)
Veduci zamestnanci 3 2 +1

Narast po¢tu zamestnancov odraza rastuci objem zakaziek a rozSirenie poskytovanych bezpecnostnych
sluZieb. Spoloénost priebezne investuje do odborného rozvoja zamestnancov a bezpecénosti prace.

12. Socialne ukazovatele

Ako registrovany integracny socialny podnik spoloénost vytvarala pracovné prileZitosti pre znevyhodnené
osoby v zmysle § 2 pism. j) zdkona ¢. 112/2018 Z. z. Medzi prioritné skupiny patria dlhodobo nezamestnani,
osoby so zdravotnym postihnutim a iné skupiny so stazenym pristupom na trh prace.

Socialny fond: spolo¢nost tvorila socialny fond v stlade so zakonom €. 152/1994 Z. z. Koneény zostatok
socidlneho fondu k 31. 12. 2025 predstavoval 11 721 EUR (z toho zavazok so splatnostou 1 — 5 rokov).

Socialny fond Suma (EUR)

Zaciatocny stav socidlneho fondu 4707
Tvorba socialneho fondu (ostatna) 8517
Cerpanie socialneho fondu 1503
Konecny zostatok socidlneho fondu 11721




13. Hospodarske vysledky

Rok 2025 bol pre spolo¢nost hospodarsky tspesny. Spolo¢nost dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 29 822
EUR, ¢o predstavuje vyrazné zlepsenie oproti vysledku predchadzajiceho roka (167 EUR). Cisty obrat
dosiahol 2 928 803 EUR.

Ukazovatel Rok 2025 (EUR)

Trzby z predaja sluzieb 2221896
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innostou 706 907
Cisty obrat celkom 2928 803
Vysledok hospodérenia po zdaneni (zisk) 29 822
Vysledok hospodarenia predchadzajiceho roka 167

Trzby z predaja sluZieb (strazna a bezpecnostna ¢innost) tvorili dominantnt ¢ast vynosov (75,9 % Cistého
obratu). Ostatné vynosy (24,1 % obratu) zahfnaju predovsetkym prispevky a dotdcie suvisiace so Statitom
socialneho podniku a integracnou ¢innostou.

14. Suvaha - prehlad majetku a zavazkov

Aktiva
Polozka 31. 12. 2025 (EUR) ‘ 31. 12. 2024 (EUR)
A. NEOBEZNY MAJETOK
A.ll. DlIhodoby hmotny majetok — netto 68 944 85 477
z toho: Samostatné hnutelné veci (brutto) 101 181 93 581
Opréavky k DHM 34701 10 569
Pozemky a ostatny DHM (brutto) 2 464 2 464
B. OBEZNY MAJETOK
B.Il. DIhodobé pohladavky spolu 37101
z toho: z obch. styku 1000
voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu 36101
B.IIl. Kratkodobé pohladavky spolu 220678
z toho: z obch. styku (v lehote) 216 703
z obch. styku (po lehote) 1575
iné pohladavky 2 400
B.V. Financné ucty (pokladnica + banka) 23977
Pokladnica a ceniny 44 046
Bezné ucty v bankach —-20 068
Pasiva
Polozka 31. 12. 2025 (EUR) \ 31. 12. 2024 (EUR)
A. VLASTNE IMANIE ~36 603
A.l. Zakladné imanie 6 640 6 640

A.IV. Zakonny rezervny fond 664 664




Polozka 31.12. 2025 (EUR) \ 31.12. 2024 (EUR)

A.V. Statutarne a ostatné fondy 20427 20342
A.VIIl. Nerozdeleny zisk minulych rokov 889 807
A.VIl. Neuhradena strata minulych rokov -21839 -21 839
A.VIIL. Vysledok hospodarenia za bezné obdobie 29 822 167
B. ZAVAZKY

B.l. DIhodobé zavazky spolu 11721

z toho: zavazky zo socidlneho fondu (1-5 rokov) 11721
B.IV. Kratkodobé zavazky spolu 194 686




15. Vykaz ziskov a strat

Prehlad vynosov a vysledku hospodarenia za Uctovné obdobie 2025:

Polozka Rok 2025 (EUR) ‘ Rok 2024 (EUR)
Il. Trzby z predaja sluzieb 2221896 =
VIl. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 706 907 —|
\Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 2 928 803 —|

Vysledok hospodarenia pred zdanenim — —
Vysledok hospodarenia po zdaneni 29 822 167

Poznamka: Podrobné riadky vykazu ziskov a strat (naklady na material, sluzby, osobné naklady, odpisy)
budd doplnené z podrobnej Uctovnej zavierky. Odpisy DHM za rok 2025 dosiahli 24 132 EUR (nérast 0 13
563 EUR oproti pociatocnému stavu 10 569 EUR).

16. Financna analyza

Na zaklade dostupnych Udajov z uctovnej zavierky k 31. 12. 2025 boli vypocitané nasledovné financéné
ukazovatele:

Ukazovatel Hodnota 2025 Komentar
Cisty obrat 2928 803 EUR celkové vynosy z beznej ¢innosti
Vysledok hospodarenia po zdaneni 29 822 EUR zisk v beznom roku
Vlastné imanie (odhadované) ~36 603 EUR suma vlastnych zdrojov
Kratkodobé pohladavky 220678 EUR z toho po lehote 1 575 EUR (0,7 %)
Kratkodobé zavazky 194 686 EUR zavazky so splatnostou do 1 roka
Dlhodoby hmotny majetok (netto) 68 944 EUR pokles o0 16 533 EUR (odpisy)
Financné prostriedky 23977 EUR hotovost + bankové Ucty|




17. Analyza aktiv

Celkova hodnota majetku spoloc¢nosti k 31. 12. 2025 pozostéva z dlhodobého hmotného majetku,
pohladavok a financénych prostriedkov. Neobezny majetok (DHM netto) klesol z 85 477 EUR na 68 944 EUR
vplyvom odpisov (24 132 EUR) s Ciastocnou kompenzaciou investiciami (prirastky 7 599 EUR).

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku su prevazne v lehote splatnosti (98,9 % v lehote). Pohladavky
po lehote splatnosti (1 575 EUR) st nevyznamné. DIhodobé pohladavky voci spolo¢nikom (36 101 EUR)

AVev

naznacuju pézicku konatelovi.

Zaporny zostatok na beznych bankovych G¢toch (=20 068 EUR) je kompenzovany hotovostou v pokladnici
(44 046 EUR), cista pozicia finan¢nych prostriedkov je 23 977 EUR.

18. Analyza pasiv

Vlastné imanie spoloc¢nosti k 31. 12. 2025 dosahuje odhadom 36 603 EUR. Napriek kumulovanej
neuhradennej strate minulych rokov (21 839 EUR) je vlastné imanie kladné vdaka aktualnemu zisku (29 822
EUR) a tvorbe Statutarnych fondov.

Dlhodobé zavazky (11 721 EUR) st tvorené vyluéne zavazkom zo socialneho fondu so splatnostou 1 -5
rokov. Kratkodobé zavazky (194 686 EUR) zahtfaju zavazky z obchodného styku, zavazky voci
zamestnancom, dafnové zavazky a odvodové povinnosti.

19. Likvidita

Na zaklade dostupnych agregovanych Udajov mozno uviest nasledovné:

Ukazovatel likvidity Vypocet Hodnota
BezZna likvidita (obezny majetok / kratkodobé (220678 + 23 977) / 194 686 ~1,26
zavazky)
Pohotova likvidita (pohfadavky + fin. majetok (220 678 + 23 977) / 194 686 ~1,26
/ KZ)
Okamyzitd likvidita (finanény majetok / KZ) 23977 / 194 686 ~0,12

Bezna likvidita presahuje hodnotu 1,0, ¢o indikuje schopnost splacat kratkodobé zavazky. Okamzita likvidita
je nizsia (odporucana hodnota 0,2 — 0,5), ¢o je bezné pre servisné podniky, kde st pohladavky rychlo
inkasovatelné.



20. ZadlZenost

Ukazovatel Vypocet (aproximacia) Hodnota
Celkové zavazky 11721+ 194 686 206 407 EUR
Vlastné imanie odhadované ~36 603 EUR
ZadlZenost vlastného imania (D/E) 206 407 / 36 603 ~5,6X
Podiel vlastného imania na majetku 36 603 / (206 407 + 36 603) ~15%

Ukazovatel zadlZenosti odraza charakter servisného podniku s vysokym podielom mzdovych zavazkov v
kratkodobych zavazkoch. Celkova zadlZenost je adekvatna pre odvetvie bezpeénostnych sluzieb, kde
prevazZuje financovanie z inkasa pohladavok. Pozitivny hospodarsky vysledok a rastlci pocet zamestnancov
signalizuju financnu stabilizaciu spolo¢nosti.

21. Cash flow

Penazné toky spolocnosti odrdzaju charakter servisného podniku s vysokym obratom. Prevadzkové cash
flow je pozitivne, ¢o vyplyva z dosiahnutého zisku (29 822 EUR) a rastuceho obratu (2 928 803 EUR).

Investi¢né cash flow bolo negativne v désledku nakupu dlhodobého hmotného majetku (prirastky 7 599
EUR). Finan¢né cash flow zahffa tvorbu socialneho fondu.

Cista pozicia finanénych prostriedkov k 31. 12. 2025 dosiahla 23 977 EUR (pokladnica 44 046 EUR, bankové
Uéty —20 068 EUR). Detailny prehlad periaznych tokov podla metédy nepriamej konverzie bude sucastou
pozndmok k uctovnej zavierke.



22. Vyvoj spolocnosti

Spolo¢nost zaznamenala v roku 2025 pozitivny vyvoj vo vietkych klu¢ovych ukazovateloch:

Ukazovatel 2025 ‘ 2024 Zmena
Cisty obrat (EUR) 2928803 — —
Vysledok hospodarenia (EUR) 29 822 167 +29 655
Priem. pocet zamestnancov 123 105 +18 (+17,1 %)
Stav zamestnancov (31. 12.) 147 106 +41 (+38,7 %)
DHM netto (EUR) 68 944 85477 -16 533
Socialny fond (EUR) 11721 4707 +7014

Ndarast po¢tu zamestnancov a vyrazné zlepSenie hospoddrskeho vysledku potvrdzuju uspesny rozvoj
spolo¢nosti a naplianie jej socidlneho aj obchodného poslania.

23. SWOT analyza

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

e Zavislost od trhu bezpecnostnych sluzieb

¢ Dlhoroéna skusenost (od roku 2000) e Stabilna
klientela a opakujuce sa zakazky * Statut
registrovaného integra¢ného socidlneho podniku e
Vyrazny narast zamestnancov a obratu ¢ Pozitivny
hospodarsky vysledok v roku 2025

Neuhradena strata z minulych rokov (21 839 EUR) e

Zaporny stav bankovych uctov (financovanie
pohladavkami) e Nizka okamzita likvidita

PrileZitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

o Nové zakazky v segmente ochrany osob a majetku e
Digitalizacia bezpecnostnych procesov ® RozSirovanie
integracnych aktivit (dotdcie socidlnemu podniku) e
Rast dopytu po bezpecnostnych sluzbach

® Rast mzdovych nakladov e Legislativne zmeny v
oblasti SBS e Konkurencia vacsich bezpecnostnych

agentur e Riziko nedobytnych pohladdvok




24. Rizika spolocnosti

Typ rizika Opis Opatrenia
Prevadzkové Vypadok klti¢ovych zamestnancov, Diverzifikacia klientely, zalozné plany
zavislost od zékaznikov| personalneho obsadenia
Persondlne Vysoka fluktudcia v sektore SBS, rast| Investicie do vzdelavania, socidlne benefity,
mzdovych nékladoy mzdova politika
Financné Pohladavky po splatnosti, zaporny stav| Monitoring pohladdvok, operativne riadenie
bankového uctu cash flow
Legislativne Zmeny zdkona o SBS, socidlnych Pravne poradenstvo, sledovanie
podnikoch, pracovnom prave legislativneho vyvoja
Trhové Konkurencia, cenovy tlak Kvalita sluZieb, dlhodobé zmluvné vztahy

25. ESG a spoloc¢enska zodpovednost

Spolo¢nost SBS KOBRA Martin s.r.o. uplatriuje principy zodpovedného podnikania vo vietkych oblastiach
svojej ¢innosti:

e E-Zivotné prostredie (Environmental): Spoloénost dba na zodpovedné zaobchadzanie s majetkom
a minimalizaciu negativnych vplyvov na Zivotné prostredie pri vykone straznej sluzby.

e S—Socialna zodpovednost (Social): Kli¢ovou oblastou je zamestnavanie znevyhodnenych oséb a
aktivna socialna inkldzia. V roku 2025 spoloénost zamestnavala v priemere 123 pracovnikov, ku
koncu roka 147 oséb. Socialny fond tvoril 11 721 EUR.

e G —Sprava a riadenie (Governance): Transparentné hospodarenie, pravidelné zostavovanie
uctovnej zavierky a plnenie povinnosti registrovaného socidlneho podniku podla zdkona ¢.
112/2018 Z. z.



26. Sprava o socialnom dopade

Ako registrovany integracny socialny podnik podla zakona ¢. 112/2018 Z. z. spoloénost SBS KOBRA Martin
s.r.o. kazdoroc¢ne deklaruje plnenie podmienok socialneho podniku.

V roku 2025 spolo¢nost:

vytvérala pracovné prileZitosti pre osoby so stazenym pristupom na trh préce (§ 2 pism. j) zdkona ¢.
112/2018 2. z.)

dosiahla hospodarsky zisk 29 822 EUR, z ktorého 100 % po zdaneni pouzila na plnenie danovych
povinnosti a aktivnu integraciu zamestnancov

nemala nedoplatky na zdravotnom a socialnom poisteni, ani na daniach spravovanych prislusnymi
uradmi

riadne tvorila a ¢erpala socidlny fond

27. Predpoklad budticeho vyvoja

V roku 2026 spolo¢nost planuje:

pokracovat v stabilizacii a zlepSovani hospodarenia spolo¢nosti

rozsirovanie portfélia zakaznikov a objemu zakaziek v oblasti bezpecnostnych sluzieb
zvySovanie kvality poskytovanych sluZieb prostrednictvom odborného vzdelavania
pokracovanie v podpore zamestnavania znevyhodnenych uchadzacov o pracu
uhradzanie strat z minulych rokov z tvorenych fondov a buducich ziskov



28. Udalosti po dni uctovnej zavierky

Do datumu vyhotovenia vyrocnej spravy neboli identifikované Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by nastali
po dni 31. 12. 2025 a mali by podstatny vplyv na verné zobrazenie financnej situacie, vysledkov
hospodarenia ani penaznych tokov spolocnosti.

29. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Spolo¢nost SBS KOBRA Martin s.r.o. dosiahla za rok 2025 vysledok hospodarenia po zdaneni vo vyske 29
822 EUR (zisk).

O spdsobe naloZenia s vysledkom hospodarenia za rok 2025 rozhodne valné zhromazdenie v sulade s
Obchodnym zdkonnikom, spolocenskou zmluvou a prislusSnymi pravnymi predpismi. V zmysle Statutu
registrovaného socidlneho podniku bude zisk pouzity na plnenie zdkonnych povinnosti a aktivnu integrdciu
zamestnancov.

MozZnost rozdelenia Suma (EUR)

Celkovy zisk za rok 2025 29 822

Pridel do zakonného rezervného fondu (ak je poZadovany) —

Uhradenie strat z minulych rokov —|

Prevod do nerozdeleného zisku / fondov —

Rozhodnutie valného zhromazdenia —




30. Vyhlasenie konatela

Ja, Bc. Martin Smalo, konatel spolo¢nosti SBS KOBRA Martin s.r.o., tymto vyhlasujem, Ze:
e vyrocna sprdva poskytuje pravdivy a verny obraz o vyvoji podnikania, finan¢nej situacii a vysledkoch
hospodarenia spolo¢nosti za GU¢tovné obdobie 01. 01. 2025 — 31. 12. 2025,
e Udaje uvadzané vo vyrocnej sprave su v sulade s Uctovnou zavierkou zostavenou k 31. 12. 2025,

e spoloénost splnila vietky podmienky Statutu registrovaného integraéného socialneho podniku v
sledovanom obdobi.

V Martine,jdna 30.06.2026

Bc. Martin $halo

konatel spolo¢nosti SBS KOBRA Martin s.r.o.



31. Prilohy

Neoddelitelnou sucastou vyro¢nej spravy su nasledovné prilohy:

Priloha ¢. 1 — Stvaha (U¢POD 1-01) k 31. 12. 2025
Priloha &. 2 — Vykaz ziskov a strat (U¢POD 2-01) za rok 2025
Priloha &. 3 — Poznamky k G¢tovnej zavierke (U¢POD 3-01)

Priloha €. 4 — Prehlad vyvoja vlastného imania



