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ÚVOD 

 
 

 
           Predkladám správu o činnosti a výsledkoch hospodárenia spoločnosti Mestské lesy 

Kremnica, s.r.o. za rok 2025. 

 

 Spoločnosť Mestské lesy Kremnica, s.r.o. vznikla transformáciou z  Mestského 

podniku lesov v Kremnici v roku 1994. Zakladateľom a jediným spoločníkom je Mesto 

Kremnica. Na základe nájomnej zmluvy spoločnosť spravuje a obhospodaruje lesný 

majetok mesta v zmysle platných zákonov a so starostlivosťou riadneho lesného hospodára. 

V súčasnosti je výmera lesných pozemkov v majetku mesta  približne 9 700 ha. Spoločnosť 

Mestské lesy Kremnica je organizačne členená na ústredie, ktoré riadi tri lesné správy: 

v Kremnici, Turčeku a Hornej Štubni a manipulačno-expedičný sklad v Turčianskych 

Tepliciach. Spoločnosť je držiteľom osvedčenia o trvalo udržateľnom obhospodarovaní 

lesov PEFC/23-21-02 a držiteľom licencie na používanie loga PEFC, ktoré poskytuje 

konečnému spotrebiteľovi informáciu, že drevná hmota pochádza z lesov 

obhospodarovaných trvalo udržateľným spôsobom. 

 

     Predmet činnosti spoločnosti zahrňuje tri okruhy lesníckych výrobných činností: 

pestovanie a ochrana lesa, ťažba dreva a poľovníctvo a poľnohospodársku výrobu, 

konkrétne včelárstvo. Vo všetkých okruhoch lesníckych výrobných činností  sme vychádzali 

zo schválených programov starostlivosti o les, ročných projektov pestovania a ťažby a tiež 

zo schváleného plánu chovu a lovu pre rok 2025. Všetky povinnosti lesného hospodára boli 

splnené.  

 

 V nosnej činnosti ťažba dreva dosiahla výšku 64.227 m³, čo je plnenie na 98,8 % 

plánovaného objemu. Podiel náhodnej ťažby na celkovej ťažbe predstavoval 26,8 %. Umelé 

zalesnenie holín po ťažbe a opakované zalesnenie bolo uskutočnené na 38,93 ha plochy 

s plnením plánu na 100,1 %. Tu bola hlavná pozornosť stále zameraná hlavne na 

dokončenie obnovy plôch po náhodnej ťažbe z rokov 2018 – 2019 v lokalite Dubové – Rovná 

hora. 

 

 Predalo sa 61.116 m³ dreva s dosiahnutými tržbami vo výške 4.987.990 €, čo 

predstavuje priemerné speňaženie 81,62 €/m³ dreva. Medziročne sa priemerné speňaženie 

zvýšilo o 11,2 %. Podrobnejší rozbor predaja dreva je uvedený v časti  II. Odbyt.  

 

 V roku 2025 bol obstaraný z vlastných zdrojov investičný majetok v hodnote 366.250 

€. Investície smerovali najmä na technické zhodnotenie nehnuteľného majetku a obstaranie 

špeciálneho nákladného vozidla s hydraulickou rukou. Podrobnejší prehľad o investičnej 

činnosti a starostlivosti o majetok je uvedený v časti III. Investičná činnosť a starostlivosť o 

majetok. 
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 Predmet činnosti vykonávala spoločnosť s priemerným prepočítaným počtom 

zamestnancov 47,84 osôb. Produktivita práce z pridanej hodnoty dosiahla výšku 42.632 € 

s medziročným rastom o 17,0 %. Podrobnejší rozbor zamestnanosti je uvedený v časti IV. 

Zamestnanosť. 

 

 V roku 2025 dosiahla spoločnosť pri celkových výnosoch 5.260.913 € a celkových 

nákladoch 5.054.860 € zisk po zdanení 154.273 €. Splátky nájomného Mestu Kremnica v 

celkovej výške 450.000 € spoločnosť uhrádzala v súlade so Nájomnou zmluvou o nájme 

lesných pozemkov na hospodárenie v lesoch v dohodnutých termínoch. Spoločníkovi 

Mestu Kremnica bol vyplatený podiel na výsledku hospodárenia za rok 2022 vo výške 

200.000 €. Majetok spoločnosti k 31.12.2025 bol vo výške 2.903.127 € a vlastné imanie 

2.257.388 €. Analýza hospodárenia je uvedená v časti V. Ekonomické zhodnotenie. Účtovná 

závierka za rok 2025 so správou nezávislého audítora a so stanoviskom Dozornej rady 

k výsledku hospodárenia v roku 2025 je v prílohe Výročnej správy.  

 

      Na záver chcem poďakovať všetkým zamestnancom Mestských lesov Kremnica, s.r.o., 

ako aj dodávateľom prác za vynaložené úsilie a pracovné nasadenie, ktoré odviedli 

v uplynulom roku.  

 

 Poďakovanie patrí rovnako pánovi primátorovi mesta, poslancom mestského 

zastupiteľstva a členom dozornej rady za podporu a  účinnú spoluprácu.  

 

 

 

 

 

 

 

        Ing. Karol Mutňanský 

           konateľ spoločnosti 

 

 

 

 

 

V Kremnici, dňa 12. mája 2026 



Mestské lesy Kremnica, s.r.o.                                                       Výročná správa 2025 

 

 

5 

 

 I. VÝROBA 

 
             

 Výrobná činnosť je rozdelená do štyroch skupín: pestovná činnosť a ochrana lesa, 

ťažbová činnosť, poľovníctvo a včelárstvo.  

 

1.1 PESTOVNÁ ČINNOSŤ A OCHRANA LESA 

 
Hlavné výkony pestovnej činnosti vychádzajú z predpisu programov starostlivosti o 

lesy (PSoL) vypracovaných pre vlastnícke celky a z pôsobenia rôznych biotických a 

abiotických činiteľov v priebehu platnosti PSoL. 

 

1.Umelá obnova lesa - projekt zalesnenia na rok 2025 predpokladal umelé zalesnenie holín 

po ťažbe a opakované zalesnenie v rozsahu 38,89 ha. Skutočne zalesnená plocha bola 38,93 

ha, čo predstavuje 100 % plnenie plánu. Priemerné celkové náklady na 1 ha boli plánované 

vo výške 2.314 €. Skutočné náklady na 1 ha dosiahli 2.412 €, čo je 104 % plánovaných 

nákladov. V skutočných nákladoch sú aktivované vlastné sadenice ocenené výškou 

nákladov na ich výrobu. Aktivácia sadeníc je výnosom vo výrobe sadeníc.  

 

2. Spolupôsobenie pri prirodzenej obnove lesa - pre rok 2025 nebolo plánované, ani 

čerpané. 

 

3. Odstraňovanie haluziny – ročný plán odstraňovania haluziny bol 41.000 m3. Skutočnosť 

v roku 2025 dosiahla objem 27.668 m3, čo predstavuje plnenie plánu na 67 %. Priemerné 

náklady na 1 m3 boli plánované vo výške 3,29 €, skutočné náklady dosiahli výšku 3,47 €. 

Celkové náklady boli plánované vo výške  135.000 €, skutočné náklady dosiahli  výšku 

96.059 €, čo predstavuje plnenie plánu na  71 %. 

 

4. Ochrana mladých lesných porastov - bola plánovaná na ploche 736,10 ha. Skutočnosť v 

roku 2025 predstavovala 673,85 ha, čo je 92 % z plánovaných úloh. Priemerné náklady boli 

plánované vo výške 204 €/ha, skutočné náklady dosiahli výšku 216 €/ha. Celkové plánované 

náklady na túto činnosť boli stanovené vo výške 150.000 €, skutočne dosiahnuté náklady 

dosiahli výšku 145.657 €, čo predstavuje plnenie plánu na 97 %.  

 

5. Prerezávky - boli plánované na ploche 74,21 ha, vykonané boli na ploche 10,15 ha, čo 

predstavuje plnenie plánu na 14 %. Na 1 ha boli plánované náklady vo výške 310 €, 

skutočné náklady na 1 ha dosiahli výšku 813 €. Celkové plánované náklady na túto činnosť 

boli stanovené vo výške 23.000 €, vyčerpaných bolo 8.256 €, čo predstavuje plnenie plánu na 

36 %. 

 

6. Ostatné pestovné práce - boli práce pri vyznačovaní ťažby, udržiavaní a vyrúbaní 

nových rozčleňovacích priesekov, odstraňovanie nežiaducej tenčiny a krov, asanácia 

pracovísk po využití mechanizácie a ďalšie práce malého rozsahu. Náklady na túto činnosť 

boli plánované vo výške 10.000 €, skutočné náklady dosiahli výšku 19.013 €, čo predstavuje 

plnenie plánu na 190 %.  
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7. Oplocovanie lesných porastov – nebolo na rok 2025 plánované, vykonané bolo v dĺžke 

0,49 km v celkovej hodnote 2.375 eur. 

 

8. Ochrana lesa - táto činnosť zahŕňa viac podvýkonov:  

a) ochrana lesa proti hmyzu 

b) ochrana lesa proti lúpaniu a obhryzu zverou 

c) ochrana proti požiarom 

d) údržba hraníc lesného pôdneho fondu 

e) ostatné práce (ochrana zásob dreva proti škodcom a iné)                      

Na ochranu lesa boli plánované náklady vo výške 10.000 €, skutočné náklady dosiahli 

výšku 8.464 €, čo predstavuje plnenie plánu na  85 %.  Celkové náklady na pestovnú činnosť 

a ochranu lesa boli plánované vo výške 418.000 €. Skutočne vynaložené náklady dosiahli 

sumu 373.733 €, čo predstavuje 89 % plánovaných nákladov.  

 

9. Pestovanie sadeníc v lesných škôlkach - na túto činnosť boli plánované náklady vo 

výške 25.000 €, skutočné náklady dosiahli výšku 24.163 €, čo predstavuje 97 % plánovaných 

nákladov. Celkové výnosy boli plánované vo výške 18.500 €. Skutočné výnosy dosiahli 

výšku 17.981 €, čo predstavuje 97 % plánovaných výnosov. Výnosy z predaja sadeníc 

odberateľom dosiahli výšku 4.237 €, čo je v porovnaní s rokom 2024 nárast o 3.835 €. 

Sadenice pre vlastné použitie boli aktivované vo výške 13.744 €.  

 

 

 

1.2  ŤAŽBOVÁ ČINNOSŤ 

 

1. ŤAŽBA DREVA 

 

 
V roku 2025 bol plán ťažbových prác v členení podľa jednotlivých stredísk  plnený 

nasledovne: 

 

Organizačná 

jednotka 

Plán ťažby dreva 

v m3 

Skutočnosť 

v m3 

Plnenie  

v % 

LS 01 - Kremnica 10.000 11.899 119 

LS 02  - Turček 40.000 40.989 102 

LS 03 - Horná Štubňa 15.000 11.339 76 

Spolu 65.000 64.227 99 

 

  

Plán ťažby pre rok 2026  predpokladá objem 62.000 m³. 
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V nasledujúcom grafe uvádzame vývoj ťažby dreva podľa lesných správ za posledných 5 rokov: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ťažba dreva mala v roku 2025 nasledovnú štruktúru: 

 

Druh ťažby 
Plán 2025 Skutočnosť 2025 Plnenie v % 

 

Obnovná úmyselná 32.700 31.601 97 

Výchovná úmyselná 8.800 15.423 175 

Náhodná 23.500 17.183 73 

Mimoriadna - - - 

Hmota z prerezávok - - - 

Samovýroba - - - 

Ťažba s ponechaním pri pni - 20 - 

Spolu 65.000 64.227 99 

 

Na celkovej výške náhodnej ťažby 17.183 m3 sa podieľali hlavne tieto škodlivé 

činitele:  vietor - 55 %, podkôrny hmyz – 37 %, sneh – 6 % a sucho – 2 % a . Náhodná ťažba 

v roku 2025 predstavovala  27 % z celkovej ťažby. 
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V naledujúcom grafe uvádzame vývoj náhodnej ťažby v porovnaní s celkovou ťažbou za posledných 5 

rokov: 
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2. PRIBLIŽOVANIE DREVA   

 

Približovanie dreva sa vykonávalo hneď po jeho vyťažení. 

Plán               65.000 m3   

Skutočnosť    64.207 m3 (99 %) 

 

 

3. ODVOZ DREVA  

 

V roku 2025 sa odviezlo  63.050 m3 dreva, čo predstavuje plnenie plánu na 97 %. 
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4. ZÁSOBY DREVA       

                      
Stav zásob dreva podľa miesta uloženia v hmotných jednotkách m³: 

Lokalita Peň 

 

Odvozné miesto 

 
Expedičný sklad 

Stredisko 31.12. 

2024 

31.12. 

2025 

 31.12. 

2024 

31.12. 

2025 

31.12. 

2024 

31.12. 

2025 

LS Kremnica - - 612 1.768 474 294 

LS Turček - - 765 1.273 240 194 

LS H. Štubňa - - 612 105 - - 

ES Diviaky - - - - 192 376 

Spolu - - 1.989 3.146 906 864 

 

Celkové zásoby dreva k 31.12.2025 dosiahli výšku 4.010 m3, t. j. 6,2 % z celkového 

objemu ťažby dreva.  

 

 

5. ZHRNUTIE ŤAŽBOVEJ ČINNOSTI 

 
 Prehľad ťažbovej činnosti v roku 2025 podľa organizačných jednotiek je uvedený v nasledovnej 

tabuľke: 

 

Organizačná 

jednotka 

 

Ťažba  dreva 

 

Približovanie 

dreva 

 

Odvoz dreva 

 plán skut. plán skut. plán skut. 

LS Kremnica                                   10.000 11.899 10.000 11.899 10.000 10.743 

LS Turček                                          40.000 40.989 40.000 40.969 40.000 40.461 

LS Horná Štubňa                               15.000 11.339 15.000 11.339 15.000 11.846 

Spolu m³                                           65.000 64.227 65.000 64.207 65.000 63.050 

 

Na ťažbovú činnosť (ťažba dreva, približovanie, manipulácia na odvoznom mieste) a 

odvoz dreva boli plánované náklady vo výške 1.750.000 €. Celkové skutočné náklady na 

tieto výkony dosiahli výšku 1.810.657 €, čo predstavuje 103,5 % plánovaných nákladov. 
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1.3  POĽOVNÍCTVO 

 
Plán chovu a lovu pre rok 2025 bol schválený Okresným úradom, pozemkovým 

a lesným odborom v Martine a je uvedený v tabuľke po jednotlivých druhoch a vekových 

triedach poľovnej zveri. 

 
Výkaz poľovného hospodárenia za rok 2025 

 

Výkaz 

poľov. 

hospodá-
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za r. 2023 Je
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Plán lovu 15 8 3 5 49 41 121 3 5 4 10 10 32 6 2 10 18 

Ulovené: 

hosťami 

0 8 3 5 0 0 16 2 9 0 0 0 11 0 0 0 0 

Zamest-

nancami 

15 0 0 0 49 41 105 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 

 

Úhyn                  

Zostatok 0  0 0 0 0 0 0 0 -4 4 10 10 20 6 1 10 17 

 

 

Lov jelenej zveri bol plánovaný nižší oproti predchádzajúcim rokom zhruba o 30 

kusov, vzhľadom na zvýšený tlak predátorov (vlkov) v poslednom období, preto sme sa 

sústredili sa na lov v poľnej časti revíru. 

Srnčia zver je lovená len v kategórii samcov, už druhý rok po sebe sa nepodarilo 

odloviť srnce tretej vekovej triedy, čo ukazuje na zlú vekovú štruktúru a značné omladenie 

populácie. V kategóriách samíc a mláďat sa nezasahuje, nakoľko vykazujú vysoký stupeň 

mortality pri strete s dopravnými prostriedkami a predátormi.  

Diviačia zver sa na základe nariadení veterinárnej správy loví bez akéhokoľvek 

plánovania. V roku 2025  sme však odlovili len jedného jedinca. Populácia je momentálne 

úplne zdecimovaná africkým morom ošípaných. V budúcich obdobiach je nutné pomôcť 

revitalizácii populácie nakoľko vypadol značný zdroj príjmu z predaja diviačej zveriny.  

Výnosy za všetky činnosti spojené s poľovníctvom dosiahli v roku 2025 čiastku 

64.020 €. 
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V nasledujúcom grafe uvádzame vývoj počtov ulovenej zveri podľa jednotlivých druhov zveri: 
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1.4  VČELÁRSTVO  

 Do predmetu činností bola zaradená poľnohospodárska výroba v roku 2016. V rámci 

poľnohospodárskej výroby je to konkrétne chov včely medonosnej. Prvotným impulzom 

zaradenia včelárstva do predmetov činnosti spoločnosti bola snaha pomôcť pri zvyšovaní 

početnosti včelstiev v regióne. Nadviazali sme tak na tradičnú činnosť, ktorá bola 

v minulosti úzko spojená s obhospodarovaním lesov. Počet zazimovaných včelstiev na jeseň 

2025 bol 120.  Aktuálny počet včelstiev je 120. Dlhodobý cieľ je dosiahnuť počet 150 včelích 

rodín. Predmet činnosti bol zabezpečovaný jedným zamestnancom, odborníkom na 

včelárstvo. 

 

 Produkcia medu v roku 2025 bola v objeme 805 kg a pokračovali sme aj s produkciou 

vosku pre vlastnú spotrebu formou uzatvoreného kolobehu vlastného vosku. Tržby za 

všetky činnosti spojené so včelárstvom dosiahli v roku 2025 čiastku 7.539 €. Našou snahou 

je naďalej optimálne investovať do budovania a modernizácie včelníc a ostatných zariadení 

vo vzťahu k produkcii medu.  

 

 

 

 Od roku 2017 je registrovaná obrazová ochranná známka č. 245727. 

 

 

 

 

                                      
 

 

 

 

 Významným výstupom včelárskej činnosti bolo tiež opeľovanie rastlín a tým 

zvyšovanie efektivity lesníckej výroby. Zahrnutím včelárstva do predmetu činnosti 

spoločnosť reaguje na globálny ekologický problém, ktorým je alarmujúci úbytok včelstiev. 

Usilujeme sa o návrat k tradícii včelárenia v rámci lesníctva a o udržanie včiel v prírode 

a tak chceme prispievať k ochrane ekosystému pred kolapsom.  
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II. ODBYT 

 
 

2.1  PREDAJ DREVA 

 
Predaj dreva v roku 2025 dosiahol objem 61.116 m3, čo predstavuje 94,0 % 

plánovaného objemu 65.000 m3. Pre rok 2026 je plánovaný objem 62.000 m³. Medziročne 

došlo k zníženiu objemu predaného dreva o 3.649 m³, čo je v percentuálnom vyjadrení 

zníženie o 5,6 %.  

 

 Z celkového predaného objemu pripadá na ihličnaté sortimenty 87,04 % a na listnaté 

sortimenty 12,96 %.  

 

 

 

Percentuálny podiel jednotlivých sortimentov v hmotných jednotkách na celkovom objeme predaného 

dreva v roku 2025 je znázornený v nasledujúcom grafe: 

 

52

16

11

7

1
5

7

podiel sortimentov v m³ na celkovom predaji dreva v roku 
2025

ihl.guľ.A,B ihl.guľ.C ihl.vlákn. ihl.palivo list.guľ.A,B,C list.vlákn. list.palivo
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2.2  TRŽBY Z PREDAJA DREVA 

 

Celkové tržby z predaja dreva dosiahli výšku 4.987.990 €, čo predstavuje 103,7 %  z 

plánu 4.810.000 €. Tržby za ihličnaté sortimenty dosiahli výšku 4.559.649 €. 

 

Z celkových tržieb za drevo pripadá na ihličnaté sortimenty  91,4 % a na listnaté 

sortimenty 8,6  %.  

 

Percentuálny podiel jednotlivých sortimentov v eurách na celkových tržbách za drevo v roku 2025 je 

znázornený v nasledujúcom grafe: 

 

69

15

5

3
1 3 5

podiel sortimentov v € na celkových tržbách za drevo v 
roku 2025

ihl.guľ.A,B ihl.guľ.C ihl.vlákn. ihl.palivo list.guľ.A,B,C list.vlákn. list.palivo

 
Najväčšími odberateľmi boli tieto firmy a fyzické osoby: 

Odberateľ Množstvo 

v m3 

Tržba v € Sortiment 

BAUHOLZ-SK, s.r.o. 5.709 583.583 ihličnatá guľatina 

Boletus s.r.o. 1.733 92.017 ihličnatá guľatina 

DCP Timber s.r.o. 5.792 614.147 ihličnatá guľatina 

Holzgater s.r.o. 312 32.878 ihličnatá guľatina,  

JANTAR-WOOD s.r.o. 3.276 317.647 ihličnatá guľatina, vláknina 

vvvvliávlist.vláknina Jozef Blažeňák 911 89.861 listnatá a ihličnatá guľatina 

les-drevo M+J, s.r.o. 1.264 109.611 ihl.guľatina, vláknina, 

palivo LESOTRANS s.r.o. 18.745 1.445.104       

1.369.205 

ihl. a list.guľatina, vláknina 

P.K.M.- WOOD 628 65.964 ihličnatá guľatina 

Poliak Roman 1.336 134.302 ihličnatá guľatina 

V-H-Č STOLÁRSTVO 

s.r.o. 

4.456 450.198 ihličnatá guľatina 
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V nasledovnom grafe uvádzame prehľad tržieb v tisícoch € v členení do mesiacov za posledných 5 

rokov: 

 

-150
100
350
600
850

1100
1350
1600
1850
2100
2350
2600
2850
3100
3350
3600
3850
4100
4350
4600
4850

2021 2022 2023 2024 2025

ti
s.

 e
u

r
prehľad tržieb za drevo v členení na mesiace v rokoch 

2021 až 2025 12

11

10

09

08

07

06

05

04

03

02

01

 
 

 

 

 

 

2.3.  PRIEMERNÉ  SPEŇAŽENIE 

 

Priemerné speňaženie dreva bolo vo výške 81,62 €/m3, čo je o 7,62 €/m3 viacej ako 

plánované speňaženie 74 €/m3. S prihliadnutím na momentálnu nepredvídateľnosť trhu 

s drevom s možným poklesom dopytu v  súvislosti s rastúcimi cenami vstupov, najmä 

pohonných látok, energií, materiálov a služieb, predpokladáme v roku 2026 vyššie 

speňaženie v sume 82 €/m3. Medziročne došlo k zvýšeniu speňaženia o 8,22 €, čo 

predstavuje zvýšenie o 11,2 %. 
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V nasledujúcom grafe je uvedený vývoj cien jednotlivých sortimentov dreva ako aj vývoj celkového 

priemerného speňaženia dreva za posledných 5 rokov: 
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Vývoj priemerného speňaženia dreva v jednotlivých mesiacoch roka je znázornený v nasledovnom 

grafe za obdobie posledných 5 rokov: 
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2.4  ZHRNUTIE  

V medziročnom porovnaní stúpol podiel predaného ihličnatého dreva v hmotných 

jednotkách aj  v hodnotovom vyjadrení pri celkovo vyššom speňažení:  

 

 

Sortiment 
2024 2025 

Objem 

v m3 

Tržby v € €/ m3 Objem 

v m3 

Tržby v € €/ m3 

ihl.guľ.III A, B 33.328 3.143.316 94,34 31.939 3.441.680 107,76 

ihl.guľ.III C 10.893 757.966 69,58 10.025 734.172 73,24 

ihl.žrde       

ihl.vláknina 7.779 283.984 36,51 6.841 244.365 35,72 

ihl.palivo 4.827 158.596 32,85 4.391 139.432 31,76 

Spolu ihličnaté 56.828 4.343.862 76,44 53.196 4.559.649 85,71 

list.guľ.I       

list.guľ.II       

list.guľ.III A, B 526 41.967 79,84 457 49.840 109,06 

list.guľ.III C 18 1.026 57,81 43 3.090 72,33 

list.vláknina 3.247 146.126 45 3.134 141.483 45,14 

list.palivo 4.146 220.852 53,26 4.286 233.927 54,58 

Spolu listnaté 7.936 409.971 51,65 7.920 428.340 53,95 

  
Celkom 64.765 4.753.833 73,40 61.116 4.987.989 81,62 

 

 

Na záver uvádzame v nasledovnom grafe prehľad o štruktúre predaného sortimentu v percentách za 

posledných 5 rokov: 
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III. INVESTIČNÁ ČINNOSŤ A STAROSTLIVOSŤ O 

MAJETOK 

 
 

3.1  INVESTÍCIE  

  
 Do plánu investícií pre rok 2025 bolo zahrnuté obstaranie investícií za 270.000 €, 

zaradenie novoobstaraných  investícií do užívania vo výške 270.000 € a plánovaný zostatok 

na účte nedokončených investícií vo výške 60.000 €.  

 Obstarávané investície v celkovej výške 270.000 € boli plánované z vlastných zdrojov 

v členení:  

1)  rekonštrukcia lesných ciest v správne LS Turček         90.000 €, 

2)  nové nákladné vozidlo s hydraulickou rukou a 3-strannou plošinou  180.000 €, 

 

 Celkovo bol v roku 2025 obstaraný investičný majetok v hodnote 423.424 €, do 

užívania bol zaradený majetok v hodnote 370.250 €, a to v členení na dlhodobý nehnuteľný 

majetok (budovy a stavby), dopravné prostriedky a umelecké diela. Na účte obstarania 

zostal majetok v hodnote 58.855 € – nedokončená investícia do Náučného chodníka Grobňa, 

rekonštrukcia maštale LS Kremnica a do plynovej prípojky ES Diviaky. 

 

 

Prehľad plnenia investičného plánu a plánu predaja investičného majetku v roku 2025: 

 

Názov investície 

Obstarávacia cena Vyradenie (cena) 

plán obstarané zaradené zostatková predajná 

TZ lesné cesty LS Turček 

TZ lesné cesty LS Horná Štubňa 

TZ Náučný chodník Jarabica 

TZ rekonštr. Chata Cabanka 

TZ rekonštr. LS Kremnica 

 Budovy, haly, stavby spolu 

90.000 

0 

0 

0 

0 

90.000 

157.791 

14.119 

2.935 

9.800 

4.416 

189.061 

157.791 

14.119 

2.935 

9.800 

4.416 

189.061 

  

Náklad. vozidlo s hydraulickou 

rukou a 3-strannou plošinou 

 Samostatné hnuteľ.veci spolu 

 

180.000 

180.000 

 

 

177.189 

177.189 

 

177.189 

177.189 

 

 

  

 

Umel. dielo drevený Bethlehem 

 Umelecké diela a zbierky 

0 

0 

4.000 

4.000 

4.000 

4.000 

  

 Investície spolu 270.000 370.250 370.250   
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Prehľad nedokončených investícií v roku 2025: 

 

Nedokončené investície 

Zostatok 

k 1.1.2025 

 

+ / - 

Zostatok 

k 31.12.2025 

náučný chodník Grobňa 

plynová prípojka ES Diviaky 

maštaľ LS Kremnica 

 Nedokončené investície spolu 

5.500 

180 

0 

5.680 

50.625 

1.198 

1.352 

53.175 

        56.125 

1.378 

1.352 

58.855 

 

3.2    OPRAVY A ÚDRŽBY 

 Do plánu údržby a opráv pre rok 2025 boli zaradené tieto opravy a údržby v hodnote 

191.000 €: 

1)  oprava a údržba lesných ciest a zvážnic 120.000 €, 

2)  oprava a údržba budov a stavieb 30.000 €, 

3)  oprava a údržba dopravných prostriedkov a techniky 35.000 €, 

4)  bežné opravy a údržba strojov a zariadení 6.000 €. 

 

Plnenie plánu údržby a opráv bolo v roku 2025 nasledovné: 

Názov Plán Skutočnosť Poistné 

plnenie 

1) oprava a údržba lesných ciest a zvážnic 

                                                zvážnice  

lesné cesty 

120.000 88.750 

5.274 

83.476 

 

2) bežné opravy a údržba budov a stavieb 

LS Kremnica, bežná údržba 

LS Turček, bežná údržba 

LS Horná Štubňa, bežná údržba 

ES Diviaky, bežná údržba 

ústredie MSL Kremnica, bežná údržba  

Poľovnícka reštaurácia 

30.000 5.271 

1.154 

57 

2.487 

338 

1.235 

0 

 

3) oprava a údržba vozidiel a techniky 

                vozidlá pre osobnú dopravu 

sezónnych zamestnancov 

osobné vozidlo ES Diviaky 

nákladné vozidlá s rukou  

terénne vozidlá  

ostatná technika     

35.000 62.933 

0 

4.325 

198 

2.325 

48.797 

7.288 

 

 

 

 

 

 

4) bežné opravy a údržba strojov a zariadení 

nakladače 

ostatné stroje a zariadenia 

6.000 12.927 

12.340 

587 

 

Opravy a údržby spolu 191.000 169.881  

 Celkový plán údržby a opráv nebol prekročený. Bol prekročený len v položkách 

opráv a údržby hnuteľného majetku (vozidlá, technika, stroje a zariadenia).  
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IV.   ZAMESTNANOSŤ 

 

 

 Predmet činnosti vykonávala spoločnosť v roku 2025 s priemerným prepočítaným 

počtom zamestnancov 47,84 osôb, v tom 27,42 technicko-hospodárskych zamestnancov 

a 20,42 robotníckych zamestnancov (prepočítaných cez úväzok a ročný fond pracovnej 

doby).  

 

 Pridaná hodnota dosiahla výšku 2.039.509 € a produktivita práce z pridanej hodnoty 

42.632 €. Medziročne sa produktivita práce z pridanej hodnoty zvýšila o 17,0 %. Na zvýšení  

produktivity práce pozitívne pôsobil medziročný pokles počtu zamestnancov o 1,2 % 

a medziročný nárast speňaženia dreva o 8,22 €, čo predstavuje zvýšenie o 11,2 %.  

 

Údaje o zamestnancoch a produktivite práce za roky 2023 až 2025: 

  UKAZOVATEĽ Rok Rok Zmena Rok Zmena 

 2023 2024 v % 2025 v % 

priemerný prepočítaný počet 

zamestnancov v osobách 52,17 48,42 92,8 47,84 98,8 

pridaná hodnota v €           1.587.547 1.764.780 111,2 2.039.509 115,6 

produktivita práce z pridanej 

hodnoty v € 30.430 36.447 119,8 42.632 117,0 

 

 Okrem stálych zamestnancov v počte 42 neprepočítaných fyzických osôb, spoločnosť 

zamestnávala v období apríl až október sezónnych zamestnancov na pestovnú a 

ochranársku činnosť podľa rozvrhu prác v počte 12 neprepočítaných fyzických osôb.  

Ťažbová činnosť bola zabezpečovaná výhradne externými službami a časť pestovných prác 

bola zabezpečovaná  dodávateľsky a časť vlastnými zamestnancami.  

 

 V roku 2026 sa očakáva prechodné zníženie počtu stálych zamestnancov z dôvodu 

odchodu ďalších zamestnancov do starobného dôchodku. Vzhľadom  na uvedené je 

potrebné získať novú kvalifikovanú pracovnú silu, ktorá po riadnom zaškolení posilní  rady 

stálych zamestnancov. V prechodnom období (medzi odchodom zamestnancov do 

dôchodku a prijatím nových pracovníkov) sa vedenie spoločnosti rozhodlo pokryť 

neobsadené miesta tak, že si prácu a povinnosti za dočasne chýbajúceho pracovníka medzi 

sebou rozdelia zvyšní zamestnanci. 
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V. EKONOMICKÉ  ZHODNOTENIE 

 
 

 Spoločnosť v roku 2025 pri celkových výnosoch 5.260.913 € a  celkových nákladoch  

5.054.860 € dosiahla zisk pred zdanením 206.053 €. 

 

 V ďalších kapitolách je uvedená skladba a vývoj jednotlivých zložiek výnosov, 

nákladov a výsledku hospodárenia za roky 2023 až 2025. 

  

5.1  VÝNOSY 

 V roku 2025 boli dosiahnuté výnosy v objeme 5.260.913 €, čo je v porovnaní s rokom 

2024 nárast o 5,8 % z dôvodu mierneho nárastu speňaženia predaného dreva o 11,2%.  

 

Skladba a vývoj výnosov v členení podľa účtov hlavnej knihy za posledné 3 roky: 

POLOŽKA Rok Rok Zmena Rok Zmena 

v celých € 2023 2024 v % 2025 v % 

tržby za výrobky 

tržby za služby 

tržby za tovar 

a) tržby za výrobky, služby  

a tovar   

4.452.493 

104.910 

2.516 

 

4.559.919 

4.819.382 

96.350 

3.234 

 

4.918.966 

108,2 

91,8 

128,5 

 

107,9 

5.045.918 

95.463 

2.797 

 

5.144.178 

104,7 

99,1 

86,5 

 

104,6 

b) zmena stavu  zásob  48.265 -19.925 -41,3 23.316 117,0 

c) aktivácia materiálu, 

DHM 

 

28.810 

 

32.461 

 

112,7 

 

28.899 

 

89,0 

tržby z predaja DHM 

tržby z predaja materiálu 

zmluvné pokuty a penále 

ostat. prevádzkové výnosy 

d) prevádz. výnosy 

Výnosy z hospodárskej   

činnosti 

0 

1.948 

0 

175.805 

177.753 

 

4.814.747 

10.036 

465 

0 

28.321 

38.822 

 

4.970.324 

0,0 

23,9 

0,0 

16,1 

21,8 

 

103,2 

5.000 

6.786 

0 

52.734 

64.520 

 

5.260.913 

49,8 

1459,4 

0,0 

186,2 

166,2 

 

105,8 

výnosové úroky  

kurzové zisky 

ostatné finančné výnosy 

Výnosy z finanč. činnosti 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

 0 

0 

0 

0 

 

VÝNOSY  SPOLU 4.814.747 4.970.324 103,2 5.260.913 105,8 
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5.2  NÁKLADY 

 

 Celkové náklady za rok 2025 dosiahli výšku 5.054.860 €, čo je v porovnaní s rokom 

2024 nárast o 4,7 % pri medziročnom znížení ťažby dreva v hmotných jednotkách o 3,4 %.  

 

Skladba a vývoj nákladov v členení podľa účtov hlavnej knihy za posledné 3 roky: 

POLOŽKA Rok Rok Zmena Rok Zmena  

v celých € 2023 2024 v % 2025 v % 

spotreba materiálu 

spotreba energií 

náklady na predaný tovar 

a) spotrebované nákupy 

251.687 

56.892 

2.268 

310.847 

249.390 

31.588 

2.578 

283.556 

99,1 

55,5 

113,7 

91,2 

188.350 

30.405 

2.618 

221.373 

75,5 

96,3 

101,5 

78,1 

opravy a údržby 

cestovné 

náklady na reprezentáciu 

ostatné služby 

nájomné mesto Kremnica 

b) služby 

109.986 

1.958 

8.477 

2.210.179 

408.000 

2.738.600 

 

183.820 

1.727 

7.270 

2.240.349 

450.000 

2.883.166 

 

167,1 

88,2 

85,8 

101,4 

110,3 

105,3 

169.881 

1.995 

5.216 

2.308.419 

450.000 

2.935.511 

 

92,4 

115,5 

71,7 

103,0 

100,0 

101,8 

mzdové  náklady  

zákon. soc. poistenie 

ostatné zák. soc. náklady 

c)  osobné  náklady 

947.253 

330.577 

64.833 

1.342.663 

1.001.488 

361.273 

60.574 

1.423.335 

105,7 

109,3 

93,4 

106,0 

1.051.101 

379.860 

69.146 

1.500.107 

105,0 

105,1 

114,1 

105,4 

daň z motorových vozidiel 

daň z nehnuteľností 

ostatné dane a poplatky 

d) dane a poplatky 

1.763 

88.134 

1.225 

91.122 

1.628 

94.299 

1.172 

97.099 

92,3 

107,0 

95,7 

106,6 

1.418 

124.568 

12.206 

138.192 

87,1 

132,1 

1041,5 

142,3 

zostatková cena pred. DHM 

predaný materiál 

dary 

pokuty a penále 

opravné položky k pohľ. 

ostatné náklady 

e) ost. prevádzkové  náklady 

0 

1.055 

0 

0 

916 

-42.367 

-40.396 

11.709 

410 

0 

100 

-731 

-17.482 

-5.994 

0,0 

38,9 

0,0 

0,0 

-79,8 

41,3 

14,8 

0 

1.920 

500 

0 

-977 

106.539 

107.982 

0,0 

468,3 

0,0 

0,0 

133,6 

609,4 

1801,5 

odpisy 

f) odpisy a oprav. položky 

Náklady na hosp. činnosť 

156.903 

156.903 

4.599.739 

146.412 

146.412 

4.827.574 

93,3 

93,3 

105,0 

150.366 

150.366 

5.053.531 

102,7 

102,7 

104,7 

nákladové úroky 

kurzové straty 

ostatné finančné náklady  

Náklady na finan. činnosť 

0 

0 

2.043 

2.043 

0 

0 

1.627 

1.627 

0,0 

0,0 

79,6 

79,6 

0 

0 

1.329 

1.329 

0,0 

0,0 

81,7 

81,7 

NÁKLADY   SPOLU 4.601.782 4.829.201 104,9 5.054.860 104,9 
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5.3  VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA 

 Spoločnosť vykázala v roku 2025 zisk pred zdanením vo výške 206.053 €, splatnú daň 

z príjmov vo výške 53.352 €,  odloženú daň z príjmov vo výške  -1.572 € a výsledok 

hospodárenia po zdanení je zisk 154.273 €.  

 

Skladba a vývoj výsledku hospodárenia za posledné 3 roky: 

POLOŽKA Rok Rok Zmena Rok Zmena  

v celých € 2023 2024 v % 2025 v % 

Výnosy 

Náklady 

Zisk/strata pred zdanením 

4.814.747 

4.601.782 

212.965 

4.970.324 

4.829.201 

141.123 

103,2 

104,9 

66,3 

5.260.913 

5.054.860 

206.053 

105,8 

104,7 

146,0 

Daň z príjmov splatná 

Daň z príjmov odložená 

Daň z príjmov  

53.991 

-5.966 

48.025 

35.723 

-3.586 

32.137 

66,2 

60,1 

        66,9 

53.352 

-1.572 

51.780 

146,5 

43,8 

      161,1 

ZISK  PO  ZDANENÍ 164.940 108.986 66,1 154.273 141,6 

  

5.4  ROZDELENIE VÝSLEDKU HOSPODÁRENIA 

 Mestské zastupiteľstvo uznesením číslo 83/2604 zo dňa 30. apríla 2026 schválilo 

riadnu účtovnú závierku spoločnosti za rok 2025 s dosiahnutým výsledkom hospodárenia 

po zdanení – ziskom vo výške 154.273 €. Zároveň určilo sumu 154.273 € usporiadať ako 

podiel jediného spoločníka na hospodárskom výsledku za rok 2025 a sumu 45.727 € 

usporiadať ako podiel jediného spoločníka na hospodárskom výsledku minulých rokov. 

Počas roka 2025 bol jedinému spoločníkovi vyplatený podiel na hospodárskom 

výsledku minulých rokov (rok 2022) vo výške 200.000 €.   

          

5.5  MAJETOK 

 Majetok spoločnosti k 31.12.2025 bol vo výške 2.903.127 € v členení podľa súvahy. Ku 

dňu 31.12.2025 boli vykonané fyzické alebo dokladové inventúry všetkých zložiek majetku, 

pričom neboli zistené žiadne inventúrne rozdiely a inventúrne komisie nezaznamenali 

žiadny prípad nehospodárneho nakladania s majetkom.  

 

 V roku 2025 bol z vlastných zdrojov obstaraný dlhodobý majetok v objeme 423.424 €.  

Do užívania bol zaradený dlhodobý majetok  v hodnote 370.250 €. Na účte nedokončených 

investícií je zostatok 58.855 €. Bližšia špecifikácia obstarávaného a zaradeného majetku 

a nedokončených investícií je uvedená v časti III. Investičná činnosť a starostlivosť 

o majetok.  Hodnota neobežného majetku sa medziročne zvýšila o 258.699 €. 

 

 Obežný majetok sa v percentuálnej miere 13,5% medziročne znížil o sumu 183.464 € 

z dôvodu zníženia stavu finančných prostriedkov, zníženia stavu pohľadávok a zvýšenia 

stavu zásob.   
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 Naďalej je venovaná veľká starostlivosť  pohľadávkam a ich vymáhaniu hneď ako sa 

dostanú do skupiny po lehote splatnosti.  

 

Skladba a vývoj pohľadávok z obchodného styku po korekcii o opravné položky za 

posledné 3 roky: 

POLOŽKA Rok Rok Zmena Rok Zmena  

v celých € 2023 2024 v % 2025 v % 

v lehote splatnosti 265.757 326.125 122,7 353.440 108,4 

po lehote do 30 dní 35.933 45.728 127,3 9.844 21,5 

po lehote do 60 dní 0 1.115 0 1.510 135,4 

po lehote do 90 dní 0 1.115 0 0 0 

po lehote do 180 dní 0 342 0 0 0 

po lehote nad 180 dní 0 0 0 0 0 

Pohľadávky z obch. styku 301.690 374.425 124,1 364.794 97,4 

 

 K rizikovým pohľadávkam boli vytvorené opravné položky v plnej výške; po 

zaplatení pohľadávky boli zúčtované opravné položky v celkovej výške 977 €. Nové 

opravné položky k pohľadávkam po splatnosti neboli vytvorené. Ku koncu roka 2025 

spoločnosť evidovala dvoch rizikových dlžníkov s celkovým dlhom 15.690 €.  

         

 

5.6 VLASTNÉ  IMANIE  A ZÁVÄZKY 

 
 Majetok spoločnosti bol k 31.12.2025 krytý vlastným imaním vo výške 2.257.388 €, 

cudzími zdrojmi vo výške 636.695 € a na časovom rozlíšení bolo krytie vo výške 9.044 €, 

hlbšie členenie je v súvahe.  Ku dňu 31.12.2025 boli vykonané dokladové inventúry 

všetkých zložiek vlastného imania, záväzkov a účtov časového rozlíšenia, pričom neboli 

zistené žiadne inventúrne rozdiely.  

 

 K 31.12.2025 nemá spoločnosť po lehote splatnosti žiadny záväzok. Záväzky 

z nájomnej zmluvy s Mestom Kremnica v celkovom objeme 450.000 € uhrádzala spoločnosť 

v termíne, úvery neboli čerpané. V roku 2025 vyplatila spoločnosť spoločníkovi Mesto 

Kremnica podiely na výsledkoch hospodárenia za minulé roky vo výške 200.000 €. 
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ZÁVER 

 
             
      Spoločnosť nevykonávala žiadnu činnosť, ktorá by mala alebo mohla mať negatívny 

vplyv na životné prostredie, nevykazuje náklady na činnosť v oblasti výskumu a vývoja 

a nevykazuje údaje požadované podľa osobitných predpisov. Počas roka 2025 spoločnosť 

nenadobudla vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely a akcie. Spoločnosť nemá 

organizačnú zložku v zahraničí. 

 

 Po 31. decembri 2025 nenastali udalosti majúce významný vplyv na verné zobrazenie 

skutočností, ktoré sú predmetom účtovníctva. 

 

 V roku 2026 bude spoločnosť obhospodarovať lesné pozemky v zmysle platnej 

nájomnej zmluvy s Mestom Kremnica so zvýšeným ročným nájmom vo výške 500.000 €. 

Plánovaná ťažba dreva je 62.000 m3, pri priemernom speňažení 82,00 €/m3 a dosiahnutom 

zisku pred zdanením 65.800 €. 

 

 Spoločnosť zvážila pri zostavovaní účtovnej závierky a výročnej správy všetky 

dostupné informácie súvisiace s negatívnym vývojom európskej ekonomiky. Momentálne 

dostupné scenáre možného budúceho vývoja počítajú s postupne sa zvyšujúcou infláciou a 

stále slabším ekonomickým rastom. Podľa analytikov a inštitúcií sa očakáva, že priemerná 

miera inflácie na Slovensku sa bude v roku 2026 pohybovať na úrovni okolo 4 percent. Náš 

predpoklad však nie je až taký optimistický. Ovplyvňujú ho najmä zavedené konsolidačné 

opatrenia vlády a rast cien energetických komodít (ropa, plyn) na svetových trhoch 

z dôvodu nestabilnej situácie na Blízkom východe. 

 

 V našom lesnícko–drevárskom priemysle momentálne panuje zložitá situácia. 

V konečnom dôsledku ako aj v ostatných odvetviach priemyslu alebo aj celej spoločnosti. 

Rok 2025 sa končil rastúcimi cenami guľatiny a zaznamenali sme aj menší nárast ciest 

vlákninových sortimentov. Očakávame, že podobný trend bude zachovaný aj na začiatku 

roka 2026. Nesplnenie plánu predaja dreva v roku 2025 bolo spôsobené snežením 

v novembri, ktoré značne obmedzilo vyvozenie zásob dreva hlavne na LS Turček cez vetvu 

„F“ okolo Turčianskej priehrady. Riziko vozenia bolo príliš vysoké a prípadné kolízie na 

ceste mohli ohroziť aj priehradu. Dnes môžeme konštatovať, že predmetné zásoby sa 

začiatkom roka 2026 vyvozili a predali za vyššie ceny ako v roku 2025. 

 

 Z dlhodobého hľadiska je spoločnosť schopná nepretržite pokračovať v činnosti počas 

roku 2026. Akýkoľvek negatívny vplyv, resp. straty v dôsledku aktuálnej situácie zahrnie 

spoločnosť do účtovníctva a účtovnej závierky v roku 2026. Vedenie spoločnosti neustále 

monitoruje potencionálne dopady a podniká všetky možné kroky na zmiernenie 

akýchkoľvek negatívnych účinkov na spoločnosť a jej zamestnancov. 
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