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Charakteristika spolo¢nosti Heineken Slovensko Sladovne, a.s.

Obchodné meno:
Pravna forma:
ICo:

Sidlo spoloCnosti:

Organy spolocnosti:

Statutdrny organ:

Generalny riaditel”

Clenovia:

Dozorna rada:
Podpredseda:

Clenovia:

Heineken Slovensko Sladovne, a.s.
akciova spolo¢nost

36 541 991

Novozamocka 2, 947 01 Hurbanovo

Predstavenstvo

Luis Manuel Ramos Prata dos Santos - predseda
a generalny riaditel

Mgr. Andrea KoZuchova - ¢len
Mgr. Martina Ondrasova - ¢len
Martin Pozsgay - ¢len

Doc. Ing. Peter Mihék CSc.

Alexandros Daniilidis

Hemmo Maarten Parson
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Predmet Cinnosti:

¢ velkoobchod so sladovnickym jaCmenom

e prevadzkovanie verejného skladu

e kupa tovaru za ucCelom jeho predaja konec¢nému spotrebitelovi
(maloobchod v rozsahu volnych zivnosti)

e kipa tovaru za UGcCelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
(velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti)

o sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby

e sprostredkovanie klupy a predaja nehnutefnosti

e prenidjom priemyselného tovaru

e reklamna Cinnost

e organizovanie vystav a veltrhov

e organizovanie kurzov, Skoleni, seminarov a kultirnych podujati

e prieskum trhu

e vyskum verejnej mienky

e prenajom dopravnych prostriedkov

e prenajom strojov a zariadeni

e vyroba sladu

e podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi

e spracovanie odpadov vznikajucich pri vyrobe piva a sladu na kfmne
zmesi, kimne komponenty, organické hnojiva a komposty

Spolocnost Heineken Slovensko Sladovne, a.s. nema organizaén( zlozku
v zahranici. V uctovhom obdobi od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025
spolo¢nost nenadobudla vlastné akcie ani do¢asné listy. Spolo¢nost taktiez
nenadobudla akcie ani doCasné listy materskej Gictovnej jednotky podla § 22

zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

1€0: 36 541 991

DIC: 2020153157

1¢ DPH: SK 702 0000 163

Reg.: Okresny sid v Nitre, odd. Sa, vl. & 10163/N



Heineken Slovensko Sladovne, a. s.
Novozamocka 2, 947 01 Hurbanovo

T +421 35 7654 261 HE'NEKEN
Slovensko

www.heinekenslovensko.sk

Sprava o stave spolocnosti

Rok 2025 predstavoval pre spoloCnost Heineken Slovensko Sladovne, a.s.
(HSS) obdobie pokracujtcej systematickej optimalizacie nakladov a intenzivnej
implementacie principov Manazmentu celkovej produktivity (TPM). Tieto
aktivity boli realizované v sulade so strategickou viziou spolo¢nosti,
zameranou na dlhodobé zvySovanie konkurencieschopnosti sladovne
prostrednictvom podpory proaktivnych a inovativnych pristupov, dosahovania
najvyssich Standardov kvality sladu a neustileho zvy3ovania efektivity
vyrobnych a logistickych procesov.

Nakup ja¢mena v roku 2025 v silade so stanovenou nakupnou stratégiou a
viziou HSS. Hlavnym cielom vizie je zabezpecenie dostatku kvalitného jatmena
pre vyrobu sladu zo stredoeurépskych zdrojov, no najmi zo Slovenskej
republiky (SR). Nakup z drody 2025 predstavuje 130 000 ton sladovnickeho
ja¢mena.

Vymera jaCmenov (ozimny a jarny spolu) predstavovala v roku 2025 117 200
ha, ¢o bolo 0 9 300 ha menej ako v roku 2024. Tento medziroény pokles pldch
bol ovplyvneny priebehom pocasia v obdobi terminu sejby a tieZ rozhodnutim
pestovatelov zamerat Cast svojej produkcie na iné plodiny. Aj vplyvom zmeny
klimatickych pomerov v juznych regiénoch SR (juh Nitrianskeho a Trnavského
kraja), ale aj na Morave v Ceskej republike, situacia s vyvojom pléch ja¢meiia
pokracuje v trende zvySovania pomeru jarnej formy jaCmeria siatej na jesef.
Jarny jamen siaty na jar sa tu stava, z hladiska pestovatelov, rizikovou
komoditou (nestabilné vynosy a dosahovanie pozadovanych kvalitativnych
parametrov). Preto HSS vytvorila skupinu Barley Variety Team (BVT), ktorej
ulohou je prehodnotenie pestovanych odrod jarnych jaémeriov v rizikovych
regiénoch a vykonavanie odrodovych skisok pre nové perspektivne odrody a
ich zavadzanie do pestovatelskej praxe. Dalej HSS pokracuje aj s

organizovanim vlastnych sladovnickych polnych dni, pre odborni a
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pestovate skl obec, kde chceme v spolupraci s osivarmi a farmarmi ukazovat
ako efektivne a uspeSne pestovat nami preferované odrody sladovnickeho
ja€mena, ktoré maja sekundarny dopad na spotrebu energii pri spracovani
v naSom zavode.

Strategickym cielom spolocnosti je udrzat poziciu preferovaného dodavatela
sladu v regidne so silnou orientaciou na zdkaznika. Spolo¢nost HSS v roku
2025 pokracovala s budovanim TPM, s cielom zvysSit konkurencieschopnost
sladovne, hlavne v efektivite vyrobnych a logistickych procesov, ako aj
dosiahnutia najvyssej kvality sladu a bezpecnosti prevadzky pri optimalnych
nakladoch. Do pilierovych aktivit boli zapojeni nielen lidri a operatori, ale aj
vSetci udrzbari a laborantky. ZlepSovacie aktivity podporuji udrziavanie
nizkeho poctu poriuch, ako aj rychle odstranenie anomalii a tak priamo
prispievaja k zvySeniu prevadzkovej spolahlivosti vyrobnych zariadeni a k

znizeniu celkovych strat.

HSS realizovanim tychto opatreni posilnila svoju konkurencieschopnost na
trhu sladu. V roku 2025 HSS predalo 98 752t plzenského sladu. Z tejto
produkcie smerovalo 82 540 t na export. Odberatefmi sladu st pivovary
patriace do skupiny HEINEKEN v Polsku /34 %/, Rumunsku /9 %/, Mad'arsku
/8 %/, Rakusku /19 %/, Slovinsku /10 %/, Bulharsku /2 %/, Chorvatsku /2%/.
Pivovar Hurbanovo spoloCnosti HEINEKEN Slovensko spotreboval 16 %
celkového predaja z produkcie sladovne. Nemalou mierou k uspechu predaja

prispela aj Standardna kvalita vyrabaného sladu.

V oblasti fudskych zdrojov bola pre spolo¢nost HSS absolatnou prioritou aj v
tomto roku ochrana zdravia a bezpecnosti zamestnancov pocas pandémie a
zabezpecCenie bezpecnych podmienok v praci. Pocdet zamesthancov
spolo¢nosti HSS bol v roku 2025 na lrovni 42, ¢o je v porovnani s minulym

rokom pokles spdésobeny odchodom kolegov do dochodku.
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HSS sa od svojho vzniku v septembri 2001 podarilo velmi Gspe3ne etablovat
na domacom aj zahrani¢nom trhu. Vystavbou novej sladovne v Hurbanove v
roku 2002, sucastou ktorej bola aj rozsiahla rekonstrukcia a modernizacia
existujucich Casti, sa kapacitne hurbanovska sladovia zaradila na suverénne
prvé miesto v strednej Eurépe s maximainou ro¢nou kapacitou 149 000 ton
Spickového pivovarnickeho sladu plzenského typu. V roku 2014 sa vedenie
spolo¢nosti rozhodlo vzhladom na aktudlnu trhovi situaciu so sladom
odstavit technologicky menej produktivhu &ast prevadzky Starej kliciarne.
Cielom spolocnosti je nad'alej efektivne vyrabat kvalitny slad a plne vyuzit
aktudlnu vyrobnu kapacitu, t. j. 111 000 t sladu ro¢ne.

HSS rovnako ako spolocnost Heineken Slovensko v pinej miere akceptuje
poziadavky vyplyvajlice z ochrany a tvorby Zivotného prostredia. V ramci
globalnej iniciativy ,Nacapuj si lepSi svet* starostlivo dba na cely produkény
proces ,od zrnka jamefia az po pohar piva“. Tento spoloény zévidzok spija
portfélio znaciek v tcte k flud'om, Zivotnému prostrediu a rozvoju. Iniciativa sa
zameriava na tri kl'a€ové oblasti (Zivotné prostredie, socidlna udrzatelnost a
zodpovedna konzumacia). V roku 2025 spolo¢nost navysila fyzicky nakup
ja€mena z udrzatelnych zdrojov na 96%. Zaroven, az 69 % sladovnickeho
jaCmefna nakapila od slovenskych farmdrov. 100 % dodavatelov pritom
podpisalo Dodavatel'sky kédex, ktorym sa zaviazali k dodrziavaniu vysokych
Standardov v oblasti obchodného spravania, dodrziavania fudskych prav a k

ucte k Zivotnému prostrediu.

HSS rovnako ako spolocnost Heineken Slovensko v plnej miere akceptuje
poziadavky vyplyvajice z ochrany a tvorby Zivotného prostredia o ¢om svedci
aj zavedena ISO norma 14001:2015 pre systém environmentalneho
manazérstva. Spolo¢nost Heineken si na centrlnej Grovni verejne predsavzala
stat sa vo vyrobe do roku 2030 uhlikovo neutrdlnou pivovarnickou
spolo¢nostou. Jednotlivé aktivity, ktoré maju spoloénost k naplneniu tejto
ambicie priviest, si zdruZené v programe s ndzvom ,Nacapujme si lep3i svet”.

1€0: 36 541 991

DIC: 2020153157

1€ DPH: SK 702 0000 163

Reg. Okresny std v Nitre, odd. Sa, vi. € 10163/N



Heineken Slovensko Sladovne, a. s.
Novozdamocka 2, 947 01 Hurbanovo

P
T +421 35 7654 261 HEINEKEN
Slovensko

www.heinekenslovensko.sk

Program postupne integrujd do svojich kazdodennych Ccinnosti vSetky
spoloCnosti skupiny Heineken vratane spoloCnosti Heineken Slovensko a
Heineken Slovensko Sladovne.

Stratégia stoji na troch zakladnych pilieroch (Zivotné prostredie, socidalna
udrzatelnost a zodpovedna konzumacia), kde vieme dosiahnut najlepsie
vysledky a ktoré odzrkadluju ciele trvalo udrzatelhého rozvoja OSN do roku
2030. V roku 2025 Heineken Slovensko pokracoval v napifani akéného planu
spolocnosti v tejto oblasti a nastavil smerovanie svojich aktivit na d'alSie roky..
Vyznamnym krokom je nas zaviazok zabezpecit do roku 2030 - 100 % chmelu
a jaCmena z udrzatelfnych zdrojov. Uz v roku 2025 sme dosiahli 96 % podiel
pri jaCmeni a 83,62 % pri chmeli, ¢o potvrdzuje konzistentny pokrok v tejto
oblasti. Spolo¢nost sa zaroven zaviazala zniZovat spotrebu vody na Udroven
2,9 hl na jeden hektoliter vyrobeného piva a eliminovat skladkovanie odpadu
z vyroby do roku 2025. Hoci sa nam tento ciel nepodarilo naplnit v plnom
rozsahu, dosiahli sme mieru 99,83 %, co poukazuje na systematicky a
zodpovedny pristup k nakladaniu s odpadmi.

Dosiahnuté vysledky su doékazom nasho dlhodobého zavizku konat
zodpovedne a zaroven vytvarat hodnotu pre spolo¢nost aj zivotné prostredie.
Aj nad’alej budeme budovat na tomto pevnom zaklade a postivat nasSe ambicie

eSte d'alej.

Zaviazali sme sa aj k vyvdzenému pomeru zZien a muzov v senior manazmente
na uroven 40% do roku 2030.

Projekt ziskavania surovin z trvalo udrzatelnych zdrojov je svetovo znamy
trend, s ktorym sa stretame denne v roznych oblastiach nasho zivota.
Spolocnosti Heineken Slovensko rovnako zalezi na udrzatelnosti vo vietkych
zameraniach svojho podnikania. Vyraznu Cast tvori aj ziskavanie surovin na
vyrobu piva, v nasom pripade sladovnicky jacmen na vyrobu sladu, ako jednej
z hlavnych ingrediencii pri vareni piva.

Heineken Slovensko Sladovne, a.s. sa do globalnej iniciativy aktivne zapojila v
roku 2018.



Heineken Slovensko Sladovne, a. s.
Novozdmockd 2, 947 01 Hurbanovo

-
T +421 35 7654 261 HEINEKEN
Slovensko

www.heinekenslovensko.sk

Hned v prvom roku sa ndm podarilo nakipit sladovnicky jaémefi z trvalo
udrzatelnych zdrojov v miere 11% nasej potreby, pricom sme prekonali ni3
ciel'o 4%. V d'alSich rokoch oddelenie ndkupu jaémefa stravilo mnozstvo hodin
komunikacie s naSimi dodavatelmi o spravnom spdsobe kooperacie v tomto
projekte. V roku 2025 dokdzala nasa sladoviia fyzicky nakipit sladovnicky
ja¢men z trvalo udrzatelnych zdrojov v miere 96%, ¢im vyraznym spésobom
napredujeme k dosiahnutiu globalneho ciela spolo¢nosti Heineken, ktorym je
nakup 100% surovin z udrzatelnych zdrojov do roku 2030.

Ro¢na produkénd kapacita na sladovni predstavuje 111 000 ton sladu na
vyrobu ktorého je potrebné nakupit kazdorocéne asi 135 000 ton
sladovnickeho jamena. Za posledné roky sa nam taktiez dari drzat pomer
nakupu priamo zo Slovenska na vysokej trovni, v roku 2025 to bolo 69%, ¢im
zmieriujeme dopad tvorby uhlikovej stopy pri obstardvani sladovnickeho
jac¢mena pre sladoviiu v Hurbanove.

Lokalnym zdrojom a farmarom venujeme samostatni pozornost a pomoc. Ta
sa viaze i na pestovanie jaCmena. V spolupraci s farmarmi vyberame odrody
ja¢mena, ktoré st vhodné na vyrobu sladu a nasledne piva. Rovnako tak
analyzujeme pddu, aby bola bohata na Ziviny. Hladame neustéle nové odrody
vzhladom na klimatickd zmenu. A od roku 2015 sme priniesli osem novych
odréd sladovnickeho ja¢mena, ktoré sme v spolupraci so $lachtitelmi a

lokalnymi farmarmi Gspe3ne zaviedli do pestovatelskej praxe.

Naklady na vyskum a vyvoj
V roku 2025 spolocnost investovala len do ndhrady existujlcich vyrobnych
zariadeni a do procesu zniZovania prasnosti, investicie do vyskumu a vyvoja

neboli Ziadne.

Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

O rozdeleni vysledku - zisk z hospodarenia za Gi¢tovné obdobie 2025 vo vyike
2.063.754 EUR rozhodne vainé zhromazdenie.

1€0: 36 541 991

DIC: 2020153157

1C DPH: SK 702 0000 163

Reg.. Okresny sid v Nitre, odd. S, vI. £ 10163/N



Heineken Slovensko Sladovne, a. s.
Novozamocka 2, 947 01 Hurbanovo

T +421 35 7654 261 HEINEKEN
Slovensko

www.heinekenslovensko.sk

Informacia o vyznamnych udalostiach, ktoré nastali po skonceni Gctovného
obdobia, za ktoré je vyhotovena vyrocna sprava

Po dni 31.12.2025 nastali zmeny v predstavenstve:

Luis Manuel Ramos Prata dos Santos - predseda a generdlny riaditel, do
28.02.2026

Andrea Vogliazzo - predseda a generdlny riaditel, od 01.03.2026
Mgr. Andrea Kozuchova - Clen, do 28.02.2026

Martin Pozsgay - Clen, do 28.02.2026

lonut-Gabriel Lascu - ¢len, od 15.01.2026 do 28.02.2026

Ing. Miroslava Klimantova - ¢len, od 01.03.2026

Predpoklad budiiceho vyvoja

Podnikatel'ské prostredie pre odvetvie pivovarnictva a sladovnictva na
Slovensku bolo v poslednych rokoch vyrazne ovplyvnené najskor pandémiou
COVID-19, krizou sposobenou vojnou na Ukrajine s naslednym dramatickym
inflacnym narastom vsetkych nakladovych poloziek, ale najma cien energii.
Inflacia, ktora v roku 2023 kulminovala na najvyssich hodnotach sa postupne

stabilizuje, napriek tomu stdle zostava na relativne vysokej Grovni.

Slovensko a takisto nasa sladovna je Cisty exportér sladu. Navysenie cien piva
na Slovensku a na trhoch naSich zakaznikov sposobilo znizenie jeho spotreby.
Toto malo negativny dopad na mnozstvo vyrobeného sladu v naSom zavode.

Prioritou spoloCnosti zostava aj nad’alej vyrabat a dodavat na trhy doma aj v
zahranic¢i kvalitné slady. Aj nad’'alej chce pokracovat v zodpovednom vzt ahu
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k svojim zamestnancom, komunitim, obchodnym partnerom a celej
spoloCnosti a neposlednom rade aj k zivotnému prostrediu a byt aj pre daliie
spolo¢nosti inSpiraciou v zelenych rieeniach.

I/ ﬂm/w Qo

‘t-_n
Ing. Miroslava Klimantova Mgr. Martina Ondrasova
Clen predstavenstva l(“:len predstavenstva
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Spravanezavisieho auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spoloc¢nosti Heineken Slovensko
Sladovne, a.s.

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Uskutocnili sme audit ugtovnej zavierky spoloénosti Heineken Slovensko Sladovne, a.s.
(,Spolo¢nost"), ktora obsahuje:

* slivahu k 31. decembru 2025;
* vykaz ziskov a strat za rok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025; a
* poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych ucétovnych zasad a G¢tovnych metéd.

(,UCtovna zavierka")

Podla nasho nazoru, priloZzena Uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie
Spolognosti k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému
datumu podla zakona &. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskordich predpisov (,zé&kon o
uctovnictve®).

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla Medzinarodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs"). Na8a zodpovednost' podra tychto $tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky.

QOd Spolocnosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kodexu pre uctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
gtandardy Gétovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kodex
auditora"), vratane etickych poziadaviek zakona &. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene a
doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskorsich predpisov, v platnom zneni (dalej
len ,zakon o Statutdrnom audite”), ktoré sa vztahujl na audity G&tovnych zavierok v Slovenskej
republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky v zmysle Etického kodexu auditora a
etickych poziadaviek zakona o Statutarnom audite.

Sme presvedéeni, Ze auditorské ddkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato&ny a vhodny zaklad pre
nas nazor.
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Iné skutocnosti - porovnatelné informacie

Uétovna zavierka Spolognosti za rok kongiaci sa 31. decembra 2024 bola overena inym auditorom,
ktory 17. jina 2025 vyjadril na tato u¢tovnu zavierku nemodifikovany nazor.

Zodpovednost’ Statutarneho organu a oséb poverenych spravou a riadenim za tuctovnu

zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podfa zakona o uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje za potrebne na
zostavenie UStovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani G&tovnej zavierky je $tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolo&nosti nepretrzite pokratovat vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajlicich sa
nepretrzitého pokragovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokragovania v &innosti v G&tovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo&nost zlikvidovat alebo ukongit jej
ginnost, alebo by nemal ind realisticki mozZnost nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim st zodpovedné za dohlad nad procesom financného vykaznictva
Spoloénosti.

Zodpovednost’ auditora za audit uétovnej zavierky

Nagou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, &i uctovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podfa Medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existujd.
Nespravnosti mézu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak
by sa dalo odévodnene otakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit ekonomicke
rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto Uctovnej zavierky.

V rdmci auditu uskuto&neného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, potas celého auditu
uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti G&tovnej zavierky, ¢i uz v dosledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutociiujeme auditorské postupy reagujice na tieto rizika a
ziskavame auditorské dékazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nézor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je vy33ie ako toto riziko v
désledku chyby, pretoze podvod méze zahffiat' tajni dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za u¢elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych Uétovnych zasad a ustovnych metdd a primeranost (ctovnych
odhadov a uvedenie s nimi stvisiacich informécii, uskutocnené Statutarnym organom.

* Robime zaver o tom, &i Statutarny organ vhodne v Ugtovnictve pouziva predpoklad nepretrZitého
pokratovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, Ci existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit' schopnost Spolo&nosti nepretrzite pokracovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nadej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v U&tovne] zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné, modifikovat
nas nazor. Nade zavery vychadzajl z auditorskych dokazov ziskanych do datumu vydania nasej
spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vak mozu spésobit, Ze Spolotnost' prestane
pokracovat v nepretrzitej Cinnosti.
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* Hodnotime celkovl prezentaciu, $truktdru a obsah Gétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & (&tovna zavierka zachytava uskuto&nené transakcie a udalosti spésobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré poas nasho auditu zistime.

Sprava k dal§im poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyro¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informécie. Iné informacie pozostavaju z informécii uvedenych
vo vyroénej sprave, zostavenej podra poziadaviek zakona o uctovnictve, ale nezahrnujt uctovnu
zavierku a nasu spravu auditora k tejto U&tovnej zavierke. Nas nazor na G¢tovnu zavierku sa
nevztahuje na tieto iné informéacie vo vyroénej sprave, a okrem rozsahu vyslovne uvedeného v nasej
sprave, neposkytujeme Ziadnu formu uistenia k tymto informaciam.

V slvislosti s auditom u&tovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informaciami uvedenymi vo vyrognej sprave, a posudenie, &i tieto iné informacie nie st vo vyznamnom
nestilade s auditovanou udtovnou zavierkou alebo nagimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu
U&tovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace
prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie si vyznamne nespravne, vyZzaduje sa, aby sme tieto
skuto€nosti uviedli.

V suvislosti s vyroénou spravou zakon o Uctovnictve vyzaduje, aby sme vyjadrili ndzor na to, &i su tieto
iné informacie uvedené vo vyrotnej sprave v stilade s U¢tovnou zavierkou zostavenou za to isté
Ugtovné obdobie, a &i vyro&na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o
uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych po&as auditu U&tovnej zavierky, podla na$ho nazoru, vo véetkych
vyznamnych suvislostiach:

* tieto iné informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok od 1. janudra 2025 do
31. decembra 2025 su v sllade s U¢tovnou zavierkou zostavenou za to isté Uctovné obdobie,

*  vyrocna sprava obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZzaduje zakon o Uctovnictve.

Okrem toho zaken o Uétovnictve vyZaduje, aby sme uviedli, & sme na zdklade nasich poznatkov o
Spoloénosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu Uctovnej zavierky, zistili v tychto inych
informéciach uvedenych vo vyrognej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

pEOmora S
” <,
Auditorska spolo¢nost: % Zodpovedny auditor:
S\ 8
KPMG Slovensko spol. s r.o. KAU =) Ing. Branislav Proko
P . P

i
Licencia SKAU ¢&. 96 & licencic 96 /f Licencia UDVA &. 1024
KpPMG ‘

e = <X
J¥Kop gpol

Bratislava, 30. juna 2026



[ e UCTOVNA zAVIERKA  [HINHINGNI

podnikatefov v podvojnom uétovnictve

zostavenak 3 1.12.2025

Ciselné udaje sa zarovnavaji vpravo, ostatné daje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypliiaju palickovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.
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Daiiové identifikagné &islo | Ustovna zévierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
d 0

f‘:oo 20153157 X riadna mala ZaobAokiE 01 2025

- ] o 12 2025
36541991 mimoriadna X velka

R Bezprostredne od01 20214
SKNACE priebezna , predchadzajiice
11.06.0 (wznacisax) | obdobie o 12 2024

PriloZzené sudasti Gétovnej zavierky
X Slvaha (U6POD1-01) X Vykaz ziskov a strat (U8 POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych euréch) (v celych eurach) (v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Uctovnej jednotky

Heineken Slovensko Sladovne a. s

Sidlo Gétovnej jednotky

Ulica ' Cislo
NOVOZAMOCKA 2
PsC Obec

94701 HURBANOVO

Oznacenie obchodného registra a &islo zapisu obchodnej spoloénosti

OKRESNY SUD NITRA
ObD. : SA, VL.C.10163/N

Telefénne &islo Faxové Cislo

+421905928755

E-mailova adresa

Zostavena dfia: | Schvalena dia: | Podpisovy zaznam $tatutdmeho organu G&tovnej jednotky
alebo &lena Statutarneho organu uétovnej jednotky alebo
16 . 06 .20 26 . .20 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je Gétovnou jednotkou:
5

| ( L Mdam Ouits/

Zaznamy dafiového Gradu

I Miesto pre evidenéné &islo Odtlacok prezentacnej pediatky dafiového Gradu I
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= UZPODv14_2

. Siuvaha
Uc POD 1 - 01

mc‘:2020153157"1&036541991

Ozna-
Qe | STRANA AKTIV

Cislo
rladku

c

Bezné uétovné obdobie

Bezprostre

Brutto - East' 1

Netto 2

dne predchéadzajiice

uétovné obdobie

Korekela - ¢ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
rr02+r.33+r.74

01

67870811

36296527

31574284

331

6446 1

A. NeobeZny majetok
r.03+r11+r.21

02

39204385

7773722

31430663

9 2

69284

A.l Dihodoby
nehmotny majetok
sacet (r. 04 aZr. 10)

03

0

0

0

A.l.1. | Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /1072, 091A/

04

2. | Softvér
(013) - /073, 091A/

05

3. | Ocenitefné prava
(014) - /074, 091A/

06

4. | Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

5. | Ostatny dihodoby
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

08

6. | Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

09

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

All. | Dihodoby hmotny
majetok

shcet (r. 12 az

r. 20)

1

39204385

7773722

31430663

92

69284

A.lL.1. | Pozemky
(031) - /092A/

12

1

04039

2. | Stavby
(021) - /081, 092A/

13

16586336

5991327

105950009

' 71

70398

Samostatné
hnutefné veci a
subory hnutefnych
vecl

(022) - /082, 092A/

14

224603414

1625935

208344009

‘ 18

|

33799
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e UZPODv14_3

Ug POD 1- 01

Stvaha

2020156531567

o 36541991

&enle
a

Ozna- ]

STRANA AKTIV
b

Cislo

BeZné Gctovné obdobie

riadku
c

Brutto - Cast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajice
iétovné obdobie

Korekcla - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
fazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

1245

1245

Obstaravany
dihodoby hmotny
majetok

(042) - /094!

18

156460

156460

0

61048

Poskytnuté
preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - /1095A/

19

Opravna poloZka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

ALl

Dihodoby finanény
majetok

suéet (r. 22 az

r. 32)

21

AlllL1.

Podielové cenné
papiere a podiely

v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou uéastou
okrem v prepojenych
aétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatefné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Pozicky prepojenym
Gétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Pdzicky v ramci
podielovej Gcasti
okrem prepojenym
Gétovnym jednotkdm
(066A) - /096A/

26

Ostatné poicky
(067A) - /096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finan&ny
majetok (065A,

069A,06XA) - /096A/

28

MF SR ¢&. 18009/2014
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= UZPODv14 4

U& POD 1 - 01

Sivaha

m2020153157Wm36541991

Ozna-
&enie

8.

STRANA AKTiV
b

| P&Zitky a ostatny

dihodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

Cislo
riadku

c

29

Bezné Gétovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajice
uétovné obdobie

__ Korekcla - cast 2

Netto 3

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dihSou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dihodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

1.

Poskytnuté
preddavky

na dihodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

ObeZny majetok
rr.34+r.41+r.53+
r.66+r. 71

33

28666426

28

922805

143621

238

95177

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

17635187

17

491691

143496

184

14204

B.L.1.

Material
(112, 119, 11X)
- 191, 19X/

35

13222015

13

078519

143496

136

05969

Nedokoncena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
192, 193, 19X/

36

3717322

717322

0

44

67461

Vyrobky
(123) - 194/

37

695850

695850

0

Zvierata
(124) - /195/

38

3

40774

Tovar
(132, 133, 13X, 139}
- 1196, 19X/

39

Poskytnuté
preddavky

na zasoby
(314A) - 1391A/

40

Dlhodobé
pohFadavky
stidet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

791640

791640

9

06625

B.1l.1.

PohFadavky
z obchodného
styku

siiet (1. 43 az r. 45)

42
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Stvaha 2020153157

U& POD 1 - 01

k036541991

Ozna-
&enle

STRANAAKTIV | &slo |

BeZné Gétovné obdobie

radku |
b c | 1

Brutto - &ast 1

Netto 2

| Bezprostredne predchadzajice
| uétovné obdobie

1.a.

| 312A, 313A, 314A,

Pohfadéavky z obchod-
ného styku voéi 43
prepojenym G&tovnym

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Jjednotkam (311A,
315A, 31XA) - /391A/

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-| 44
vej (¢asti okrem pohfa-

davok voti prepojenym
uctovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/1391A/

1.c.

Ostatné pohfadavky 45
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
1391A/

Cista hodnota 46
zékazky

(316A)

Ostatné pohfadavky | 47
vodi prepojenym

uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

Ostatné pohfadavky
v ramci podielovej 48
Gcéasti okrem pohfa-

davok vodi prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

35XA) - 1391A/

Pohfadavky voéi
spolo¢nikom,
clenom a zdruZeniu

49

(354A, 355A, 358A,

Pohrfadavky 50
z derivatovych

791640

791640

operacil
(373A, 376A)

0

906625

Iné pohladavky 51
(335A, 336A, 33XA,

371A, 374A, 375A,
378A) - 391A/

OdloZena dafiova 52
pohfadavka

(481A)

Kratkodobé 53
pohfadavky

3297430

207305

w

stcet (r. 54 +r. 58
aZr. 65)

125

4572435

B.IIL1.

PohFadavky 54
z obchodného

3118677

3118552

styku
sucet (r. 55 az r. 57)

4485749

1a.

Pohfadavky z obchod-
ného styku vodi 55
prepojenym uétovnym

125
3057188

3057188

jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/ |

0

4414355

1b

" | vej ucasti okrem pohfa-

Pohfadavky z abchodné-
ho styku v ramci podielo-| 55

davok vo&i prepojenym
Gétovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/
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Strana§ =




= UZPODv14_6

. Sdvaha
UEPOD 1-01

m2020153157Wm36541991

Oma- | gTRANA AKTIV

&enie

Cislo
rladku

c

Bezné Gétovné ohdobie

Bezprostredne predchéadzajice

Brutto - ast 1

Netto

2 uétovné obdobie

Korekcia - cast 2

Netto 3

1.. | 7 obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

Ostatné pohl'adévky— |

57

61489

61364

125

71394

2. | Cista hodnota
| z&kazky
(316A)

l

58

3. | Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

59

Ostatné pohfadavky
4. | v rAmci podielovej
ugasti okrem pohla-
dévok voéi prepojenym
udtovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

60

Pohfadavky vodi
spoloénikom, &lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /1391A/

61

6. | Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

62

| 105

7. | Dafiové pohfadavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - /1391A/

63

66283

8. | Pohladavky

z derivatovych
operdgcii
(373A, 376A)

64

9. | Iné pohfadavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

87186

B.lV. | Kratkodoby
finanény majetok
sliéet (r. 67 az r. 70)

20298

Kratkodoby financny
B.IV.1.| majetok v prepoje-
nych Gétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finan&ny

2. | majetok bez kratkodobé-
ho finan&ného majetku

v prepojenych Uétov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

3. | Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

4. | Obstaravany

kratkodoby finanény
majetok [
(259, 314A) - 1291A/ 1

70
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pe— UZPODvV14_7 —
Saam 1 [ o TR
R e oo 2020153157 365419091
g::;: STRANA AKTIV .f,.':l:, ~BeZné uctovné obdobie | Bezpros'tredne predchadzajice
a b 2l 4 Brutto - &ast 1 Netto 2 uétovné obdobie
| Korekcla - éast 2 Netto 3
B.V. | Finan&né téty 7 6942169 6942169
| r72+1r.73
17913
B.V.1. | Peniaze 72
(211, 213, 21X) I
[
2. | Usty v bankach 73 6942169 6942169
(221A, 22X, +- 261) 1 m—
0 | 1913
C. Casové rozliSenie | 74
sucet (r. 75 az r. 78)
Naklady budtcich o
€1 | obdobidihodobs | 75
(381A, 382A)
2. | Néklady buducich 76 I
obdobf kratkodobé |
(381A, 382A)
3. | Prijmy budcich 77 I
obdobi dihodobé B |
(385A)
4. | Prijmy buducich 78
obdobi kratkodobé B
(385A)
Sonie STRANA PASIV Kaad Bezné Gi&tovné obdobie 4 Bezprostredne
a b c predchadzajice Uctovné obdobie 5
NE IMANIE A ZAVAZKY
F80ar 1014 141 79 36296527 33164461
Viastnéimanle r.81+r.85+r.86+r.87+
A | 1.90+r.93+r.97+r.100 80 13890938 8993852
Al. | Zakladné imanie sicet(r.82azr.84) | 81 7600000 7600000
Al.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 7600000 7600000
- R |
2. | Zmena zakiadného imania +/- 419 83
3 Pohfadavky za upisané vlastné imanie 84
" | (4353)
All. | Emisné &Zio (412) 85
Allll. | Ostatné kapitélové fondy (413) 86 48789 4879
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 87 15620000 1520000
Zakonny rezervny fond a nedelitefny fond - o
AN-1| (417, 418, 421A, 422) 88 1520000 1520000
5 | Rezervny fond na viastne akcie a viastné 89
* | podiely (417A, 421A)
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., Stvaha 2020153157 ]|ico 541
U¢é POD 1 - 01 0 3 6 9 9 1
A s g e . . Bezprostredne predchadzajiice uétovné
Gene- STRANA PASIV rfa';:& Beiné Gétovné obdobie ':)bdoble
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AV.1. | Statutame fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Oceiiovacie rozdiely z precenenia r anac
AVL | Shzet (r. 94 az r. 96) 93 601646 689036
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVIT majetku a zavéizkov (+- 414) . 601646 689036
2 Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | acastin (+/- 415)
3 Oceiovacie rozdiely z precenenia 96
" | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok h déarenia minulych rok
AV | Yipiedol hospodérenta minuljch rokov | g7 21006509 -2768826
ANVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 08 26033009 -2266176
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 502650 -502650
Vysledok hospodarenia za uétovné obdo-
A.VIIl. | ble po zdaneni /+-/r.01-(r.81+r.85+r. 86 | 100
+r.g7+r.90+r.93+r.9'$+r.101+r.141] 2 O 6 3 7 5 4 1 9 4 8 7 6 3
Zavé 102+ r. 118 + 1. 121 + 1. 122
I e AR S ) 101 22405589 24170609
Dlhodobé zaviizky
BL | saget(r. 103 +r. 107 azr. 117) s 7445831 186945902
B Dihodobé zavizky z obchodného styku 103
T | saget (r. 104 aZ r. 106)
| Zavazky z obchodného styku vodi — ]
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A{ —
| Zavéazky z obchodného styku v rdmci podielo-
1.b.| vej GEasti okrem zavéazkov voéi prepojenym | 105
| Gctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A) B
1 cl Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zékazky (316A) 107
Ostatné zavazky voci prepojenym
3. | Getovnym jednotkam (471A, 47XA) 108 6500000 17500000
Ostatné zavazky v ramei podielovej G&asti T
4, | okrem zéavézkov voci prepojenym uctovnym | 109
Jednotkdm (471A, 47XA) B . y
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 11
7. | Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialineho fondu (472) 114 18395 22022
10 Iné dihodobé zavazky 115
| (336A, 372A, 474A, 47XA)
1 Dihodobé zavézky z derivatovych operacii 16
‘| (B73A,377A)
12.| OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 17 927436 11725720
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U POD 1-01
Ozna- STRANA PASIV Lato Bezné Uétovné obdobie Bezprostredne ':,';:,’g{;f':’“i"‘“ uctovné
a b c 4 5
B.l. | Dihodobé rezervy r.119 +r. 120 118 292455 252234
B.II.1. | Z&konné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 292455 252234
B.lll. | Dihodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121
Kratkodobé zavizky ) l
BV | cicet (r. 123 +r. 127 aZ . 135) | 122 14607524 4222146
' Zavizky z obchodného styku i
B.VA. | saget (r. 124 az r. 126) 123 2986517 3530511
Zavizky z obchodného styku voti prepojenym
1.a.| Ugtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326]A, 32XA, 4;5A, 476A, 478A, 47XA) | 7 0 O 3 3 0 1 0 6 2 4 5 O
Zaviizky z obchodného styku v ramci podielove] T
1b Uasti okrem zavéizkov voti prepojenym 125
M| Gétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 4TXA)
Ostatné zAvizky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
(475A,476A,478A,47XA) 2 2 8 6 1 8 7 2 4 6 8 O 6 1
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky voéi prepojenym tétovnym R
3. | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47TXA) 128 11044464 35113
Ostatné zaviziy v rémci podielovej O&asti
4. | okrem zavéazkov voéi prepojenym Uétovnym | 129
jednotkadm (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavéazky voti spoloénikom a zdruZeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voti zamestnancom
6. | (331, 333, 33X, 479A) 131 3801 62981
7. | Zavazky zo socidlneho poistenia (336A) 132 | 43007 47029
Darové zavazky a dotacie -
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 513091 935197
9 Zavéazky z derivatovych operacii 134|
" | (373A, 377A)
Iné zavézky
10.| (3724, 379A, 474A, 475A, 479A, 47xA) | 135 16644 11315
B.V. | Kritkodobé rezervy r. 137 +r1. 138 136 57112 104920
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 18691 19113
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 38421 85807
- Bezné bankové tvery
BV | 221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) L 2667 896717
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | 241, 249, 24X, 473A, 1-1255A) 140
Casové rozligenie
€| sucet (r. 142 a2 r. 145) 141
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
c.1. (383A) 142
2 Vydavky buddcich obdobf kratkodobé 143
* | (3834)
Vynosy buducich obdobi dihodobé
3. (3B4A) 144
4 Vynosy buducich obdobf kratkodobé 145
| (384A)
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cinnosti (+/-) (r. 02 -r. 10)

Vykaz ziskovastratiplt 2 0 20153 157036541991
U¢ POD 2 - 01
Skutoénost’
g::l‘;‘ Text rﬂ:{:' be2né GEtovné obdobie bezprostredne p;::::léedzajﬁce actovné
a b c 1 2
: Séiitzngl;rat(éast‘ﬁét.tr.Gpodl‘a 01 472400683 53734870
F \slzgztsz‘.zogz;p:g;;skej ¢innosti spolu 02 4 8 3 4 5 6 9 9 5 4 7 6 6 6 6 0
1. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) | 04 47 177642 53594290
. | Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 63042 140580
v Zmeny stavu vnuatroorganizaénych zasob 06 —_ 3 9 6 5 7 6 9 4 7 7 7 7
© | {(+/-) (UEtova skupina 61)
V. | Aktlivacia (uctova skupina 62) 07
Trzb daja dihodobéh hmotnéh
V. mr:je!{kzu,p:ﬁhgéaobér% hmotného mgjetkuoa 08 150154 1 54324
materislu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej innosti
VIi. | (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 20 29689
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
" L 1+£12+1 1341144154120+ | 10 44731285 51016715
rr21+r.24+r.25+r.26
A Néklady vynaloZené na obstaranie 1
| predaného tovaru (504, 507)
B Spotreba materidlu, energie a ostatnych 12 3 4 7 5 7 5 8 7 4 1 6 2 4 8 4 1
" | neskladovatefnych dodavok (501, 502, 503)
C. | Opravné polozky k zésobam (+/-) (505) 13 -15131 20662
D. | Sluzby (Uttova skupina 51) 14 67 18788 6644105
E. | Osobné naklady (r. 16 aZ r. 19) 15 421911 14547062
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 934711 944261
5 Odmeny ¢lenom organov spolocénosti a 17 6 7 5 0 6 7 5 0
* | druzstva (523)
Naklad ial isteni
3. [ f4ékdecy na sociéine polcienie 18 357058 361500
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 123392 142251
F. | Dane a poplatky (Uctova skupina 53) 20 1 2 5 2 4 6 9 2 6 9 3
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému
G. | nehmotnému majetku a dlhcdobému 21
hmotnémumgietjk_u(r.22+r.23) 8 8 7 6 8 O 1 0 6 9 O 6 6
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | & dihodobého hmotného majetku (551) | 22 887680 1069066
Opravné poloZky k dlhodobému |
2. | nehmotnému majetku a dilhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. majetku a predaného materidiu (541, 542) 24 7 3 3 8 8 7 1 1 2 2 6
o) é polozky k pohfadavk: /-
L (Sgr_,a)vn poloZzky k pohfadavkam (+/-) 25 . 5 5 2 4
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
J- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 556, 557) | 20 101372 99336
i Vysledok hospodarenia 2 hospodarskej 27 3 6 1 4 4 1 4 3 7 4 9 9 4 5
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Vykazziskovastratipic 2 0 2 0153 157 (K03 654199 1
U¢é POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo < - = =
Zenle Text rludku besné Gitovné obdobie | bezprostredne p;:::ll:laedzajuce uctovné
a b c 1 2
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
i LOB+7.07)-(r.11+r.12+r. 4341 14) | 28 5382864 6393039
- Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
4131413541394 1.42+1.43+1.44 | 20 77556 141833
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
X - Vynosy z dlhodobého finan&ného majetku a1
| stéet (r. 32 azr. 34)
1X.1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
" | od prepojenych ugtovnych jednotiek (665A)
Vynasy z cennych papierov a podielov ]
2. | v podielovej tcasti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 24
" | podielov (665A)
% Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | stcet (r. 36 aZ r. 38)
XA Vynosy z kratkodobého finanéného majetku %
""" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkadobého finanéného majetku
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 37
prepojenych Ggtovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného ag
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové Groky (r. 40 +r. 41) 39 77556 141833
X114 Vynosové troky od prepojenych 40
*" | Gétovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 77 556 141833
Xil. | Kurzové zisky (663) 42
Il Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operéacif (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668) 44
« | Néklady na finanéni &innost’ spolu r. 46
+1.47+1.48+1.49+1.52+1.53 +1,54 | 43 927847 1253528
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
" | (566)
M Opravné poloZky k finanénému majetku 48
| (+-) (565)
N. | Nékladové troky (r. 50 + 1. 51) 49 923231 1242388
Nakladové troky pre prepojené G&tovné
N1 | NéKiadové droky pre prepoj 50 923231 1242388
2. | Ostatné nakladové Groky (562A) 51
0. | Kurzové straty (563) 52
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
* | néklady na derivatové operacie (564, 567) |
Q. Ostatné naklady na finan&ni &innost 54 4 6 1 6 ‘ 1 1 1 4 O

(568, 569)
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T : L
e 2020153157 |Ko3654199 1
[ Skuto&nost
2::: Text rﬁi:::: bezné itovns obdobie bezprostredne p:r:::ti’::zajﬁce aétovné
a b c 1 - 2
|, Vysledok h darenia z fi énej — -
Ginnostt (+19 (. 20 -r.48) | 55 850291 1111695
" | Ghoble pred zdanemim (o) (1. 27 + . 55) 0 2764123 2638250
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57 7003609 689487
R.1. | Dafi z prijmov splatna (591, 595) 58 917907 685180
2. | Dafi z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 -217538 4307
s Prevod podielov na vysledku hospodéarenia 60
‘| spoloénikom (+/- 596)
Vysledok h darenl utovné
== | obdobie po zdanen (+) 61 2063754 1948763

(r. 56 - r. 57 - 1. 60)
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A.

1.

DIC [2]0[2]0]1]5]3]1]5]7]

INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

ZaloZenie spolo¢nosti
Spolo¢nost’ Heineken Slovensko Sladovne, a.s. (d’alej len ,,Spolo¢nost™) bola zalozena bez vyzvy na upisovanie akcii, na
zaklade rozhodnutia zakladatel'a zakladateI'skou listinou dfia 17. 5. 2001, podl'a § 56 az 75 a § 154 az 220 Obchodného
zéakonnika €. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov a do obchodného registra bola zapisana diia 4. 6. 2001 (Obchodny
register Okresného sudu Nitra v Nitre, oddiel Sa, vlozka 10163/N). Identifika¢né &islo organizacie (ICO) je 36 541 991,
daniové &islo organizacie (DICO) je 2020153157.

Spolognost’ ma pridelené nové IC DPH SK7020000163, nakol’ko sa diiom 1.1.2010 stala &lenom skupiny pri registracii pre
DPH.

Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti si:
- velkoobchod so sladovnickym jaémenom
- vyroba sladu

Pocet zamestnancov
Udaje o poéte zamestnancov za bezné Ui€tovné obdobie a bezprostredne predchadzajice uctovné obdobie su uvedené
v nasledujiicom prehlade:

2025 2024
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 42 43
Stav zamestnancov ku dilu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna 42 43
zavierka, z toho:
pocet veducich zamestnancov 1 1

Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruc¢iacim spoloénikom v inych spoloénostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zakonnika.

Pravny dovod na zostavenie uctovnej zavierky
Uctovna zavierka Spoloc¢nosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna uctovna zavierka podla § 17 ods. 6 zakona
NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve za Gctovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.

'Détum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajice u¢tovné obdobie
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2024, za predchadzajuce uctovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spoloc¢nosti 28. jila 2025.

Zverejnenie uctovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie
Uttovna zavierka Spoloénosti k31. decembru 2024 spolu so spravou auditora o overeni uétovnej zavierky
k 31. decembru 2024 a vyro¢nou spravou s vyrokom auditora o stilade vyro¢nej spravy s uctovnou zavierkou boli ulozené
do registra uc¢tovnych zavierok 25. jina 2025.

Schvilenie auditora
Valné zhromazdenie 13. maja 2025 schvalilo spolo¢nost KPMG Slovensko spol. s r.0., so sidlom Dvofakovo néabrezie 10,
SK-811 02 Bratislava, ICO: 31 34823 ako auditora na overenie Gi¢tovnej zévierky za Giétovné obdobie od 1. janudra 2025
do 31. decembra 2025.

B. INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo: Luis Manuel Ramos Prata dos Santos — predseda a generalny riaditel’, do 08.05.2026
Andrea Vogliazzo - predseda a generalny riaditel’, od 09.05.2026
Mgr. Andrea Kozuchova — ¢len, do 08.05.2026
Martin Pozsgay — ¢len, do 08.05.2026
Mgr. Martina Ondrasova — ¢len
Tonut-Gabriel Lascu - ¢len, od 15.01.2026, do 08.05.2026
Ing. Miroslava Klimantova — ¢len, od 09.05.2026
Dozorna rada: Doc. Ing. Peter Mihok, CSc.
Alexandros Daniilidis — ¢len
Hemmo Maarten Parson — ¢len
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C. INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Dna 14. Oktobra 2014 kupila spolo¢nost’ Heineken International B.V., Amsterdam, Holandsko podiely od jediného
spolo¢nika, takze sa stala jedinym akcionarom Spolo¢nosti.

Struktiira akcionarov Spolognosti k 31. decembru 2025 bola takato:

Iny podiel na

Podiel na ,
Vyska podielu na zakladnom imani hlasovacich ostatny ch
i polozkach VI
pravach ako na ZI
absolutne v % v % v %
a b [ d e
Heineken International B.V.,
Amsterdam, Holandsko 7 600 000 100 100 -
Spolu 7 600 000 100 100 -

D. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ Heineken Slovensko Sladovne, a.s., Hurbanovo konsolidovant uctovnu zavierku nezostavuje. Spolo¢nost’ sa
zahfiiala do konsolidovanej uctovnej zavierky spoloc¢nosti Heineken International B.V., Tweede Weteringplantsoen 21,
1017 ZD Amsterdam, Holandsko. Konsolidované zavierky je mozné ziskat’ priamo v sidlach tychto spolocnosti.

E. INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

(a) Vychodiska pre zostavenie i¢tovnej zavierky
Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu, ze Spolo¢nost’ bude nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti (going
concern) v stlade so Zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvézujiicimi postupmi G¢tovania.

Spolo¢nost’ vedie Gtovnictvo na zaklade dodrzania asovej a vecnej stvislosti nakladov a vynosov. Za zaklad sa bert
vsetky naklady a vynosy, ktoré sa vzt'ahuji na uctovné obdobie bez ohl'adu na datum ich platenia.

Penazné udaje v Gctovnej zavierke st uvedené v celych eurach, pokial’ nie je urené inak.
Spolo¢nost” aplikovala i¢tovné metddy a vSeobecné uctovné zasady konzistentne s predchadzajicim uétovnym obdobim.
(b) Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahffia cenu obstarania a naklady stvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Sucast'ou obstardvacej ceny dlhodobého hmotného majetku nie si uroky z cudzich zdrojov ani realizované kurzové
rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouZzivania.

Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého nehmotného majetku nie st troky z cudzich zdrojov, ktoré vznikli do momentu
zaradenia dlhodobého nehmotného majetku do pouzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa oceniuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi su vSetky priame
naklady vynalozené na vyrobu alebo inu ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vztahuju na vyrobu alebo ina ¢innost’.

Naklady na vyskum sa neaktivuju, uctuju sa do ndkladov uctovného obdobia, v ktorom vznikli. Naklady na vyvoj sa tctujii
do obdobia, v ktorom vznikli, ale tie naklady na vyvoj, ktoré sa vztahuji na jasne definovany vyrobok alebo proces, pri
ktorych je mozné preukazat' technicku realizovatelnost a moznost predaja a spolo¢nost ma dostatoéné zdroje na
dokoncenie projektu, jeho predaj alebo na vnitorné vyuzitie jeho vysledkov, sa aktivuji, a to vo vyske, ktora je
pravdepodobna, ze sa ziska spit’ z budicich ekonomickych uzitkov.
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Aktivované naklady na vyvoj sa odpisuji po¢as maximalne 5 rokov, a to v tych uctovnych obdobiach, v ktorych sa o¢akava
predaj produktu alebo vyuzivanie procesu. Ak sa znizi ich hodnota, odpisuji sa na sumu, ktora je pravdepodobna, ze sa
ziska spét’ z budiicich ekonomickych uzitkov.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zac¢ina prvym diiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni
dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 2400 EUR anizsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania. Predpokladana doba pouzivania, metdda
odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej tabulke:

Predpokladana Metoda Rocna odpisova
doba pouZivania odpisovania sadzba v %
Softvér 4 linearna 25

Odpisy dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina prvym diiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni
dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 1 700 EUR a nizsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania. Pozemky sa neodpisuji. Predpokladana doba
pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujicej tabul’ke:

Predpokladana Metoda Ro¢na odpisova

doba pouzivania odpisovania sadzba v %
Stavby 15az 40 linearna 2,5az6,7
Stroje, pristroje a zariadenia 5 az 30 linedrna 3,33az20
Dopravné prostriedky 5az 13 linearna 7,69 az 20
Drobny dlhodoby hmotny majetok 1 mesiac az 5 rokov jednorazovy resp. 20 az 100

linearny odpis

(c) Cenné papiere a podiely
Cenné papiere a podiely sa ocetiuju obstardvacimi cenami vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Od obstaravacej ceny
je odpocitané znizenie hodnoty cennych papierov a podielov.

(d) Zasoby

Nakupované suroviny rovnakého druhu spoloénost’ ocefiuje obstaravacou cenou, rozdelenou na tri stcasti: vopred
stanovend skladova cena obstarania, odchylka od skutoc¢nej ceny obstarania a naklady suvisiace s obstaranim. Skladova
cena sa meni 1 X ro¢ne pri otvarani nového uctovného obdobia. Rozdiel z precenenia materidlu sa zictuje na oceniovacie
rozdiely podl'a povahy rozdielu. Tento sposob ocenenia materialu sa vyuziva pri jacmeni.

Ostatné druhy materialovych zasob sa ocenuju v skuto¢nej obstaravacej cene, ktord zahffia cenu obstarania a naklady
suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto). Tento spdsob sa vztahuje na uétovanie kancelarskych
potrieb, nahradnych dielov a pod. Z uvedeného vyplyva, Ze pre zabezpecenie poziadavky ocefiovania materidlu na sklade
v obstaravacich cenach Spoloénost’ aplikuje metodu vazeného aritmetického priemeru.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou sa oceniuju vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi sa rozumie vyska nakladov
podl'a planovanych kalkulacii v ¢leneni na fixné a variabilné naklady. Do kalkulacie ceny vlastnych zasob teda vstupuji:

- fixné naklady v ¢leneni udrzba, energia, personalne naklady, odpisy a ostatné fixné naklady na trovni zavodu;
- variabilné néklady v ¢leneni suroviny, obaly, chemikalie a ostatné variabilné naklady.

ZniZenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.

(e) PohPadavky
Pohladavky pri ich vzniku sa ocenujil ich menovitou hodnotou; postiipené pohl'adavky a pohl'adavky nadobudnuté vkladom
do zakladného imania sa ocenuju obstaravacou cenou, vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie sa zniZuje
o pochybné a nevymoziteI'né pohl'adavky.

(f) Derivaty
Derivatovy finanény nastroj ,,Virtual Power Purchase Agreement” (dohoda o nakupe elektrickej energie s net settlement
mechanizmom, bez fyzickej dodavky energie) je oceneny redlnou hodnotou, ktora je zahrnutd v dlhodobych pohl'adavkach
alebo zévézkoch. Nésledné precenenia su z povahy takejto dohody uctované voci uétu 414 Ocenovacie rozdiely z
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precenenia majetku a zavizkov. Periodické vysporiadania (settlementy) v zmysle dohody sti nakladom alebo vynosom
aktualneho uctovného obdobia.

Realna hodnota derivatovych nastrojov je zalozena na verejne dostupnej trhovej cene. Ak takto cena nie je dostupna, realna
hodnota je odvodena z diskontovaného rozdielu medzi kontrahovanou cenou a pefiaznymi tokmi na zéklade aktualnej ceny
na zostavajuce obdobie platnosti kontraktu (kontrakty st na obdobie 2023-2033), pouzijuc dostupné urokové krivky, basis
spread a vymenné kurzy. Spravnost’ tych kalkulacii sa testuje porovnani vysledku interného ocenenia s ocenenim
obdrzanym od zmluvnej strany. Realna hodnota zahfiia kreditné riziko inStrumentu a upravy bertce do uvahy kreditné
riziko spolo¢nosti HEINEKEN aj zmluvnej strany podl'a potreby.

(g) Penazné prostriedky a ceniny

Penazné prostriedky a ceniny sa oceiiujil ich menovitou hodnotou. Znizenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

(h) Néklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy budiicich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
Casovej stvislosti s t¢tovnym obdobim.

(i) Opravné polozky
Opravné polozky sa tvoria na zéklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, ze doslo k zniZeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v Uctovnictve. Opravna polozka sa uctuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve.

(j) Rezervy

Rezervy su zavizky s neurCitym Casovym vymedzenim alebo vyskou; tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat
z podnikania. Ocenuju sa v o¢akavanej vyske zavizku.

(k) Zavizky

Zavazky pri ich vzniku sa oceiluji menovitou hodnotou. Zavézky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, Ze suma zavizkov je ind ako ich vyska v Gctovnictve, uvedu sa zavézky v Gctovnictve a v uctovnej
zavierke v tomto zistenom oceneni.

(1) Zamestnanecké poZitky

Platy, mzdy, prispevky do $tatnych dochodkovych a poistnych fondov, platena ro¢nd dovolenka a platena zdravotna
dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost’) sa uctuji v u¢tovnom obdobi, s ktorym vecne
a ¢asovo suvisia

(m) Splatna dari z prijmu

Dan z prijmu sa Gctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku danovej povinnosti a v priloZzenom vykaze ziskov a strat
Spoloc¢nosti je vypocitana zo zékladu vyplyvajiiceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol upraveny o
pripocitatelné a odpocitatené polozky z titulu trvalych a docasnych tprav danového zakladu a umorenia straty. Dafiovy
zavizok je uvedeny po zniZeni o preddavky na dan z prijmov, ktoré Spolo¢nost’ uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze
uhradené preddavky na dan z prijmu v priebehu roka st vysSie nez jej dafiova povinnost za tento rok, Spolo¢nost’ vykazuje
vyslednu danovi pohl'adavku.

(n) OdloZené dane

Odlozené dane (odlozena danova pohl'adavka a odlozeny dailovy zavézok) sa vztahuji na:
a) docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou majetku a i¢tovnou hodnotou zaviazkov vykazanou v suvahe a ich
datiovou zékladtiou,
b) moznost umorovat’ danovi stratu v budiicnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ danovi stratu od zakladu
dane v buducnosti,
¢) moznost previest nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohl'adavka ani odlozeny danovy zavézok sa netictuje pri:

a) docasnych rozdieloch pri prvotnom zatctovani (angl. initial recognition) majetku alebo zavézku v uctovnictve,
ak v Case prvotného zatc¢tovania nema tento Uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na zaklad
dane a zaroven nejde o kombinaciu podnikov (t. j. nejde o G€tovny pripad vznikajici u kupujuceho pri kipe
podniku alebo €asti podniku, prijimatel’a vkladu podniku alebo ¢asti podniku alebo u néstupnickej uctovne;j
jednotke pri zlGceni, splynuti alebo rozdeleni),

b) docasnych rozdieloch suvisiacich s podielmi v deérskych, spolo¢nych a pridruzenych uctovnych jednotkach, ak
Spolocnost’ je schopna ovplyvnit’ vyrovnanie tychto docasnych rozdielov a je pravdepodobné, ze tieto docasné
rozdiely nebudu vyrovnané v blizkej budiicnosti,

¢) docasnych rozdieloch pri prvotnom zati¢tovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.
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O odlozenej dafiovej pohladavke z odpocitatelnych docasnych rozdielov, z nevyuzitych danovych strat a nevyuzitych
danovych odpoctov a inych danovych narokov sa uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, ze buduci zéklad dane, voci
ktorému ich bude mozné vyuzit, je dosiahnutelny. Odlozend daiiova pohl'adavka sa preveruje ku kazdému diiu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka a znizuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, ze zéklad dane z prijmov bude dosiahnuty.
Pri vypocte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit’ v ¢ase vyrovnania
odlozenej dane.

V stvahe sa odlozena dafiova pohladavka a odlozeny danovy zavizok vykazuju samostatne. Ak sa vztahuju na odlozent
dan z prijmov toho istého danovnika a ide o ten isty danovy Grad, moze sa vykazat' len vysledny zostatok Uctu 481 —
Odlozeny danovy zavizok a odlozena danova pohl'adavka.

(0) Vydavky budtcich obdobi a vynosy budicich obdobi
Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s uctovnym obdobim.

(p) Dotacie zo Statneho rozpoctu
O naroku na dotacie zo $tatneho rozpoctu sa Uctuje, ak je takmer isté, ze na zéklade splnenych podmienok na poskytnutie
dotacie sa Spolo¢nosti dané dotacia poskytne.

Dotacie na hospodarsku ¢innost’ Spolo¢nosti sa najskor vykazuju ako vynosy buducich obdobi a do vykazu ziskov a strat
sa rozpust'aju ako vynosy z hospodarskej ¢innosti v ¢asovej a vecnej sivislosti s vynaloZzenim nakladov na prislusny ucel.

Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého nehmotného majetku sa najskor vykazuju ako vynosy
buducich obdobi a do vykazu ziskov a strat sa rozpustaji v Casovej a vecnej suvislosti so zauctovanim odpisov
z tohto dlhodobého majetku.

(q) Prenajom (lizing)
Majetok prenajaty na zaklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie najomeca.

Finanény prendjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zaklade najomnej zmluvy s dojednanym pravom kupy
prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok prenajaty formou finanéného prendjmu
vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomca, nie vlastnik.

Prijatie majetku najomcom sa v Gctovnictve najomcu uctuje v defl prijatia majetku na tarchu prislusného Gctu majetku so
suvztaznym zapisom v prospech Gctu 474 — Zavazky z najmu vo vyske dohodnutych platieb znizenych o nerealizované
finan¢né naklady.

Stcastou dohodnutych platieb je aj kiipna cena, za ktort na konci dohodnutej doby finanéného prenajmu prechadza
vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatel'a na ndjomcu. Dohodnutd doba ndjmu je najmenej 60 % doby
odpisovania podl'a daiiovych predpisov. Platba ndjomného je alokovand medzi splatku istiny a finan¢né naklady, vypocitané
metddou efektivnej Girokovej miery. Finanéné naklady sa 0&tuju na tarchu Gétu 562 — Uroky.

(r) Majetok a zavizky zabezpecené derivatmi
Derivaty sa pri nadobudnuti ocefiuju cenou obstarania aku diiu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, readlnou
hodnotou.
Majetok a zavizky zabezpefené derivatmi sa ocefuju realnou hodnotou. Zmeny realnych hodnét majetku a zaviazkov
zabezpecenych derivatmi sa uctuji bez vplyvu na vysledok hospodérenia priamo do vlastného imania ako ocenovacie
rozdiely z precenenia majetku a zavazkov.

(s) Cudzia mena
Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskuto¢nenia G¢tovného pripadu prepocitavaji na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska
v defi predchadzajuci diiu uskuto¢nenia Gctovného pripadu.
Na ocenenie prirastku cudzej meny nakipenej za euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakapena.
Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového Uctu sa na prepocet cudzej meny na eurd pouZzije
referenény vymenny kurz urceny a vyhlaseny Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den

predchadzajuci ditu uskutoénenia ti€tovného pripadu.

Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diu, ku ktorému sa
zostavuje UCtovna zavierka, prepocCitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom urenym a vyhlasenym
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Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den, ku ktorému sa zostavuje Gi€tovna zavierka, a G¢tuju
sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom uctu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaji na menu
euro referencnym vymennym kurzom ur¢enym a vyhldsenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Néarodnou bankou
Slovenska v den predchadzajici diu uskutoénenia Gctovného pripadu. Ku diu, ku ktorému sa zostavuje Gctovna zavierka,
sa uz neprepocitavaju.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na ucet zriadeny v eurach a z G¢tu zriadeného v eurach sa prepocitavaji na
menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.

(t) Vynosy
Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zl'avy a zrazky (rabaty, bonusy,
skonté, dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zl'avu narok, alebo ¢i ide o dodato¢ne uznant zl'avu.

(u) Oprava chyb minulych obdobi
Ak Spolocnost’ zisti v beznom tc¢tovnom obdobi vyznamnti chybu tykajiicu sa minulych G¢tovnych obdobi, opravi tato
chybu na uctoch Nerozdeleny zisk minulych rokov a Neuhradend strata minulych rokov, t.j. bez vplyvu na vysledok
hospodérenia v beznom uctovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych uctovnych obdobi sa Gctuju v beznom
uctovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo vynosovy tcet.

V roku 2025 Spolo¢nost’ neuctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi

F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025 a za porovnatel'né obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabul’kach na stranach
19-22.
Na dlhodoby nehmotny majetku a dlhodoby hmotny majetok nie je zriadené zalozné pravo alebo ma uctovna jednotka

obmedzené pravo s nim nakladat’.

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kdd spdsobenych kradezou a zivelnou pohromou az do vysky
137 395 774 EUR (2024: 128 383 092 EUR).
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Vyvoj opravnej polozky v priebehu uc¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:

Bezné uétovné obdobie (rok 2025)

. Z¢tovani

Z4sob Stav opravnej . Zl'lét(')vamev opra;l:le(j);olziky Stav opravnej

Y polozky k Tvorba 0? ravie) opralvnej P o}ozky z dovodu vyradenia polozky k

112025 polorky igg;;’itg;ﬂ;‘ majetku z 31122025
ictovnictva
a b c d e f

OP k zasobam nahradnych
dielov 158,627 0 15,131 0 143,496

- propaga¢nému materilu 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky
na zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 158,627 0 15,131 0 143,496

ZniZenie GZitkovej hodnoty zisob bolo zohPadnené vytvorenim opravnej polozky. Uzitkova hodnota zasob sa zniila

predovsetkym v dosledku nadmernosti zasob.

Na zasoby nie je zriadené zalozné pravo.

Zasoby su poistené pre pripad $kdd spdsobenych kradezou a zivelnou pohromou do vysky 17 134 052 EUR (rok 2024:

5880420 EUR).

PohPadavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu tctovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehlade:

& . Zuctovanie
Stav opravnej Zuctovanie
g ! opravnej polozky

polozky k

opravnej polozky

Tvorba opravnej zdévodu vyradenia

Pohladavky

Stav opravnej
polozky k

1.1.2025 polozky zdovoduzanku Lo z 31.12.2025
opodstatnenosti Giétovnictva
a b c d e f
Pohladavky z obchodného 180 126 180 0 126
styku
Pohladavky voci dcérske;j
uctovnej .Jerdvnotke g 0 0 0 0 0
materskej uctovnej
jednotke
Ostatné pohladavky v
ramci konsolidovaného 0 0 0 0 0
celku
Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0 0 0
zdruzeniu
Iné pohladavky 0 0 0 0 0
PohPadavky spolu 180 126 180 0 126
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Vekova Struktira pohl'addvok za bezné uctovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehlade:
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Pohladavky k 31.12.2025 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohPadavky

Pohl'addvky z obchodného styku 0 0 0

Pohladavky voci prepojenej uctovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohl'addvky v rdmci konsolidovaného

celku 0 0 0

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a

zdruzeniu 0 0 0

Pohl'addvky z derivatov 791,640 0 791,640

Dlhodobé pohPadavky spolu 791,640 0 791,640

Kritkodobé pohl'adavky

Pohladavky z obchodného styku 55,946 5,543 61,489

Pohladavky voci prepojenej uctovnej jednotke 2,302,189 754,998 3,057,187

Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného

celku 0 0 0

Pohl'addvky voci spolocnikom, Clenom

zdruZeniu 0 0 0

Socidlne poistenie 0 0 0

Danové pohl'adavky a dotacie 91,567 0 91,567

Iné pohl'adavky 87,186 0 87,186

Kritkodobé pohPadavky spolu 2,536,888 760,541 3,297,430
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Vekova struktura pohl'adavok za predchadzajice uctovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehl'ade:

Pohladavky k 31.12.2024 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku 0 0 0

Pohl'adavky voci prepojenej uctovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného

celku 0 0 0

Pohl'adavky voci spoloénikom, ¢lenom a

zdruzeniu 0 0 0

Iné pohladavky 906,625 0 906,625

Dlhodobé pohladavky spolu 906,625 0 906,625

Kratkodobé pohPadavky

Pohl'adavky z obchodného styku 57,475 14,099 71,574
Pohladavky voci prepojenej uétovnej jednotke 3,989,268 425,087 4,414,355
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného

celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a

zdruZeniu 0 0 0
Socialne poistenie 105 0 105
Danové pohl'adavky a dotacie 66,283 0 66,283
Iné pohladavky 20,298 0 20,298
Kratkodobé pohPadavky spolu 4,133,429 439,186 4,572,615

Sucastou tabuliek o vekovej Struktire pohladavok za bezné a predchadzajice uctovné obdobie nie je odlozend danova
pohl'adavka (et 481). Informacie o odlozenej dani s uvedené v Casti G.4.

Na pohl'adavky nie je zriadené zalozné pravo.

4. Finan¢né ucty

Ako finanéné Géty st vykézané ceniny, peniaze v pokladnici, uéty v bankach a cenné papiere. Uttami v bankach moze
Spolo¢nost’ vol'ne disponovat’.

Prehl’ad jednotlivych poloziek finanénych uctov:

Nézov polozky 31/ 12/2025 31/ 12/ 2024

Pokladnica, ceniny 0 0
Bezné ucty v banke alebo pobocke zahrani¢nej banky 6,942,169 0
Vkladové ucty v banke alebo pobocke zahranicnej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 1,913
Spolu 6,942,169 1,913
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5. Kratkodoby finanény majetok

Neeviduje sa ziadny kratkodoby finanény majetok.

6. Casové rozliSenie

Ide o tieto polozky:

Opis polozky casového rozlisenia 31/12/ 2025 31/ 12/ 2024
Naklady budicich obdobi kratkodobé, z toho: 0 0
Poistné 0 0
Ostatné 0 0
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 0 0
Prenajom 0 0
Ostatné 0 0
Spolu 0 0
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G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informacie o vlastnom imani st uvedené v Casti C a R.

2. Rezervy

Prehl’ad o rezervach za bezné uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Bezné uctovné obdobie (rok 2025)

Nazov polozky Stav Stav
k 1.1.2025 Tvorba Pouzitie Zrusenie  k 31. 12. 2025
a b Cc d e f

Dlhodobé rezervy, z toho: 252,234 40,221 0 0 292,455

Ostatné rezervy dlhodobé

Odchodné do déchodku,

odstupné a zivotné a pracovné jubiled 252,234 40,221 0 0 292,455

Ostatné rezervy dlhodobé spolu 252,234 40,221 0 0 292,455
Kratkodobé rezervy, z toho: 104,920 57,112 104,921 0 57,112

Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socialneho

zabezpecenia 19,113 18,691 19,114 0 18,691
Overenie uctovnej zavierky a zostavenie

danového priznania 0 0 0 0 0
Rezerva na emisie 0 0 0 0 0
Zikonné rezervy kratkodobé spolu 19,113 18,691 19,114 0 18,691

Ostatné rezervy kratkodobé

Uroky z tiverov 0 0 0 0 0
Overenie uctovnej zavierky a zostavenie

danového priznania 0 0 0 0 0
Rezerva na ro¢né zamestnanecké bonusy 76,761 38,421 76,761 0 38,421
Iné 9,046 0 9,046 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 85,807 38,421 85,807 0 38,421

Rezerva na odchodné do déchodku bola vytvorena s pouzitim poistnej matematiky.
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Prehl’ad o rezervach za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

Predchadzajice Gictovné obdobie 2024

Nazov polozky Stav Stav
k 1.1.2024 Tvorba Pouzitie Zrusenie  k 31.12. 2024
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 216,292 35,942 0 0 252,234
Ostatné rezervy dlhodobé
Odchodné do dochodku,
odstupné a zivotné a pracovné jubilea 216,292 35,942 0 0 252,234
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 216,292 35,942 0 0 252,234
Kratkodobé rezervy, z toho: 66,231 104,920 66,231 0 104,920
Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socidlneho
zabezpecenia 18,736 19,113 18,736 0 19,113
Overenie Uctovnej zavierky a zostavenie
danového priznania 0 0 0 0 0
Rezerva na emisie 0 0 0 0 0
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 18,736 19,113 18,736 0 19,113
Ostatné rezervy kratkodobé
Uroky z averov 0 0 0 0 0
Overenie Uctovnej zavierky a zostavenie
danového priznania 0 0 0 0 0
Rezerva na roéné zamestnanecké bonusy 41,515 76,761 41,515 0 76,761
Iné 5,980 9,046 5,980 0 9,046
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 47,495 85,807 47,495 0 85,807
3.  Zavizky
Struktiira zavizkov (okrem bankovych tverov) podla zostatkovej doby splatnosti je uvedend v nasledujiicom prehl'ade:
31. 12. 2025 31. 12. 2024
EUR EUR
Zéavazky po lehote splatnosti 0 4,087
Zéavazky v lehote splatnosti 21,125,920 21,740,081
21,125,920 21,744,168
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Uttovna hodnota Menej ako 1 rok 1 -5 rokov Viac ako 5 rokov
Zévﬁzkyy z obchodného styku voci prepojenym tctovym 200330 200330 0 0
jednotkam
Ostatné zavazky z obchodného styku -2,286,188 -2,286,188 0 0
Ostatné zavazky voci prepojenym dctovnym jednotkdm -17,544,465 -11,044 465 -6,500,000 0
Zavizky 7o socialneho fondu -18,395 0 -18,395 0
Zavizky voci zamestnancom -3,800 -3,800 0 0
Zavizky 7o socialneho poistenia -43,007 -43,007 0 0
Datlove zavizky a dotdcie -513,091 -513,091 0 0
Iné zévizky -16,644 -16,644 0 0
21,125,920 -14,607,525 -6,518,395 0

odlozeného danového zavazku a rezerv) podl'a zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2024 je uvedena v nasledujucom

prehlade:
Uktovna hodnota Menej ako 1 rok 1 -5 rokov Viac ako 3 rokov
Zévﬁzk¥ 7 obchodného styku voci prepojenym dctovaym 1062450 1062450 0 0
jednotkdm
Ostatné zavizky z obchodného styku -2,468,061 -2,468,061 0 0
Ostatné zavizky voci prepojenym tctovnym jednotkam -17,535,113 -35,113 -17,500,000 0
Zavizky voti zamestnancom -62,981 -62,981 0 0
Zavizky z0 socidlncho fondu 2,023 0 -22,023 0
Zavizky 70 socidlneho poistenia 47,029 -47,029 0 0
Datové zavazky a dotdcie -535,197 -535,197 0 0
Iné zaviizky 11,315 11,315 0 0
-21,744,169 4,222,146 17,522,023 0

Sucastou vekovej struktury zavézkov nie je odlozeny danovy zavédzok (ucet 481). Informacie o odloZenej dani su uvedené

v Casti J.

Na zavizky nie je zriadené zalozné pravo.
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Socialny fond

Tvorba a Eerpanie socialneho fondu v priebehu G¢tovného obdobia st zndzornené v nasledujucom prehl'ade:

Nazov polozky 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Zaciato¢ny stav socialneho fondu 22,024 26,646
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 8,174 8,723
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 8,174 8,723
Cerpanie socidalneho fondu 11,803 13,345
Konecény zostatok sociidlneho fondu 18,395 22,024

Cast’ socidlneho fondu sa podla zdkona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a cast’ sa moze vytvarat
zo zisku. Socidlny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde cerpa na socialne, zdravotné, rekreacné ainé potreby

zamestnancov.

Bankové uvery

Struktiira bankovych tiverov je uvedend v nasledujiicom prehlade:

Suma istiny

Suma istiny

Urok . . Suma istiny N
, . Datum v prislusnej . v prislusne;j
Nazov polozky Mena p-a. splatnosti mene v eurach mene
o,
v % k 31.12.2025 k31.12.2025 k 31.12.2024
a b c d e f g

Kratkodobé bankové uvery
Cashpooling EUR 0 0 0
Bankovy uver EUR 2.45 mesacne 0 0 894,145
Kreditné platobné karty EUR 19 mesacéne 2,667 2,667 2,572

2,667 2,667 896,717
Po6zicky, dlhodobé a kratkodobé finan¢né vypomoci

Struktiira pdzigiek od spriaznenych o0séb je uvedena v nasledujucom prehlade:
Suma istiny Suma istiny
Nézov polozky Mena Urokpa. v % Datum . v prislusnej Suma 1§tmy v prislusnej
splatnosti mene v eurach mene
k 31.12.2025 k31.12.2025 k 31.12.2024
a b c d e f g

Dlhodobé pozicky
Heineken International B.V.  EUR EURIBOR +210 bps 2027 6,500,000 6,500,000 6,500,000
Heineken International B. V. EUR EURIBOR 1,3,6 + 275 bps 2026 0 0 11,000,000
Dlhodobé pozic¢ky spolu 6,500,000 6,500,000 17,500,000
Kratkodobé pézicky
Heineken International B.V.  EUR EURIBOR 1,3,6 + 275 bps 2026 11,000,000 11,000,000 0
Heineken International B.V.  EUR 0 0 0
Kratkodobé pozicky 11,000,000 11,000,000 0
Spolu 17,500,000 17,500,000 17,500,000

Pre kratkodobu p6zicku od spoloc¢nosti Heineken International B.V. bola ditia 16.03.2026 podpisana nova ramcova uverova

zmluva s datumom ucinnosti od 17.03.2026 a datumom splatnosti do 16.03.2029.

30



Heineken Slovensko Sladovne, a.s. k 31. decembru 2025

Poznimky U¢ POD 3 - 01 ICO [3]6]s]4]1]o]o]1]

DIC [2]0[2]0]1]5]3]1]5]7]

7. Casové rozliSenie

Struktira &asového rozlidenia je uvedend v nasledujiicom prehlade:

Opis polozky ¢asového rozliSenia 31/ 12/ 2025 31/ 12/ 2024
Vynosy budicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Dotécie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 0 0
Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 0 0
Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku 0 0
Emisné kvoty 0 0
Spolu 0 0
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H. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych segmentov, t. j. podla typov vyrobkov a sluzieb, a podl'a hlavnych
teritorii su uvedené v nasledujucom prehl'ade:

Oblast’ Slad a vedl'ajsie produkty Sluzby a tovary Spolu
odbytu 2025 2024 2025 2024 2025 2024
a b c d e
Slovenska republika 8,391,498 11,076,680 63,042 140,580 8,454,540 11,217,260
Export - spriaznené osoby 38,786,143 42,517,609 0 0 38,786,143 42,517,609
Spolu 47,177,642 53,594,289 63,042 140,580 47,240,683 53,734,869

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je zniZzenie o 396 576 EUR (v roku 2024 zvySenie o
947 771 EUR). Vychadzajuc zo stivahovych poloziek zniZenie predstavuje 396 576 EUR (v roku 2024 zvysenie 947 771
EUR), ako je to znazornené v nasledujuicom prehl'ade:

Zmena stavu

2025 2024 vnutroorganiza¢nych zasob

Nazov polozky

Konecny Konecny Zagiatoény 2025 2024

zostatok zostatok stav

a b c d e f

Nedokonéena vyroba a
polotovary vlastnej vyroby 3,717,322 4,467,461 2,931,778 750,139 1,535,683
Vyrobky 695,850 340,774 928,685 355,076 -587,912
Spolu 4,413,172 4,808,235 3,860,463 -395,063 947,771
Skody na nedok. vyrobe a PT X X X 0 0
Inventirne prebytky X X X 0 0
Iné X X X -1,513 0
Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob vo vykaze ziskov a strat -396,576 947,771
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3. Aktivacia nakladov, vynosy z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti

Prehl'ad o vynosoch pri aktivacii ndkladov, vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti je
uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Nazov polozky 2025 2024
Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 50 29,688
Dotacie na obstaranie dlhodobého majetku 46 0
Inventurne rozdiely 0 6
Ostatné vynosy elektrika 0 29,670
Iné 5 12
Finan¢né vynosy, z toho: 77,556 141,833
Kurzové zisky, z toho: 0 0
Kurzové zisky ku diu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka 0 0
Ostatné vyznamné polozky financénych vynosov, z toho: 77,556 141,833
Vynosové uroky 77,556 141,833
Trzby z predaja emisnych kvot 0 0
Iné 0 0

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu

Prijmy z predaja hmotného majetku 1,500,000 0
Prijmy z predaja materialu 1,541 0

4. Cisty obrat

Cisty obrat Spolognosti na i¢ely zistenia povinnosti overenia individualnej i¢tovnej zavierky auditorom [§ 19 ods. 1 pism.
a) zakona o uctovnictve] je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Nazov polozky 2025 2024

Trzby za vlastné vyrobky 47,177,642 53,594,290
Trzby z predaja sluzieb 63,042 140,580
Trzby za tovar 0 0
Vynosy zo zékazky 0 0
Vynosy z nehnutel'nosti na predaj 0 0
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innost'ou 0 0
Cisty obrat spolu 47,240,683 53,734,870
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INFORMACIE O NAKLADOCH

Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’, finan¢né a mimoriadne naklady

Prehl'ad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost, finanénych a mimoriadnych

nakladoch:
Nazov polozky 2025 2024
Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 6,718,788 6,644,105
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 19592 7 31,789
Naklady na overenie individualnej Gictovnej zavierky 19,592 31,789
Darniové poradenstvo 0 0
Ostatné vyznamné polozky ndkladov za poskytnuté sluzby, z toho: 6,699,196 6,612,316
Oprava a (drzba 598,747 794,624
Preprava 3,452,346 3,059,951
Cestovné naklady 196 3,459
Bezpecnostné sluzby 0 0
Reprezentacia 8,837 10,691
Prendjom IT a personalne sluzby zo skupiny Heineken 1,473,676 1,772,343
Skladovanie 330,638 145,887
Stocné 204,337 237,671
Komunikaéné naklady 4,628 4,987
Sluzby spravcu objektu 290,731 277,090
Ostatné naklady 335,060 305,613
Ostatné vyznamné polozky niakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 835,259 99,336
Poplatky komoram, zdruzeniam, exekutorom 830 830
Pokuty a pendle 122 0
Skody na zasobach 0 5
Odpis nevymoziteInych pohladavok 0 0
Poistné stvisiace s prevadzkovou ¢innost'ou 85,638 78,188
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 733,887 0
Iné 14,782 20,313
Celkova suma osobnych ndkladov: 1,421,910 1,454,763
Mzdy 941,461 951,011
Mzdové naklady 934,711 944,261
Odmeny ¢lenom 6,750 6,750
Ostatné naklady na zavisli ¢innost, z toho: 480,450 503,752
Socialne poistenie 243,866 256,729
Zdravotné poistenie 113,192 104,772
Socialne zabezpedéenie 123,392 142,251
Finané¢né naklady, z toho: 927,847 1,253,526
Kurzové straty, z toho: 0 0
Kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 0 0
Ostatné vyznamné polozky financnych nakladov, z toho: 927,847 1,253,526
Nakladové troky 923,231 1,242,387
Bankové poplatky 4,055 10,625
Iné 561 514
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J. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujiicom prehl'ade:

2025 2024
Nazoy poloZky Zaklad dane Daii Daii v % Zaklad Daii Daii v %
dane
a b [ d b c d
Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: 2,764,123 100.00 % 2,638,250 100.00 %
teoretickd dait 663,389 24.00 % 554,032 21.00 %
Daitovo neuznané néklady 154,321 37,037 1.34 % 76,582 16,082 0.61 %
Vynosy nepodliehajice dani -238 -57 0.00 % 0 0 0.00 %
Vplyv nevykazanej odlozenej daiovej pohl'adavky 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
Umorenie dafovej straty 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
Zmena sadzby dane 0 0 0.00 % 119,372 4.52 %
Iné 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
Spolu 2,918,206 700,369 2534% 2,714,832 689,486  26.13%
Splatna daii z prijmov 917,907 33.21 % 685,180 25.97 %
Odlozena dan z prijmov -217,538 -7.87 % 4,307 0.16 %
Celkova daii z prijmov 700,369 25.34 % 689,487  26.13 %
Dalsie informécie k odlozenym daniam:
2025 2024
Suma odloZenej danovej pohl'adavky tétovanej ako
naklad alebo vynos vyplyvajuca zo zmeny sadzby dane
Z prijmov 0 12,455
Suma odlozeného danového zavizku Gctovaného ako
naklad alebo vynos vyplyvajuci zo zmeny sadzby dane
Z prijmov 0 -148,265
Suma odloZenej danovej pohl'adavky tykajuca sa
umorenia danovej straty, nevyuzitych danovych
odpoctov a inych narokov, ako aj do€asnych rozdielov
predchadzajucich uctovnych obdobi, ku ktorym sa v
predchadzajucich uctovnych obdobiach odlozena
datiova pohladavka neuctovala 0 0
Suma odlozeného danového zavizku, ktory vznikol z
dévodu neuctovania tej Casti odlozenej danove;j
pohladavky v beznom uétovnom obdobi, o ktorej sa
uctovalo v predchadzajucich Gctovnych obdobiach 0 0
Suma neuplatneného umorenia danove;j straty,
nevyuzitych dafiovych odpoctov a inych narokov a
odpocitatenych docasnych rozdielov, ku ktorym
nebola uctovana odlozena danova pohladavka 0 0
Suma odloZenej dane z prijmov, ktora sa vztahuje na
polozky uctované priamo na ucty vlastného imania
bez uctovania na ucty nakladov a vynosov -189,994 -217,590
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Vypocet odlozeného danového zavizku je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Nazov polozky 12/31/2025 12/31/2024
Docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou majetku a

danovou zakladniou, z toho: 3,418,260 4,319,650
— odpogitatelné -143,622 -158,807
— zdanitel'né 3,561,882 4,478,457
Docasné rozdiely medzi uctovnou hodnotou zavizkov a

danovou zékladiou, z toho: -345,586 -340,568
— odpocitatel'né -345,586 -340,568
— zdanitel'né

Moznost’ umorovat’ dailovu stratu v buducnosti

Moznost’ previest’ nevyuzité danové odpocty

Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24
OdlozZena dafnova pohladavka 117,410 119,850
Uplatnena daifiova pohladavka 117,410 119,850
Zauctovana ako naklad -2,440 32,668
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdlozZeny danovy zavizok 1,044,846 1,292,420
Zmena odlozeného danového zavizku -247,574 17,934
Zauctovana ako naklad -219,978 36,975
Zauctovana do vlastného imania -27,596 -19,041

INFORMACIE O MAJETKU A ZAVAZKOCH ZABEZPECENYCH DERIVATMI

Virtualne zmluvy o nakupe elektrickej energie (VPPA)

Slovensko sa zhc¢astiiuje na zmluvach o virtudlnom nakupe elektriny (Virtual Power Purchase Agreements — VPPA) s
dvoma vyrobcami elektriny z obnovitel'nych zdrojov: solarnou elektrariiou v Taliansku a veternym parkom vo Finsku. Na
zéklade tychto dlhodobych 10-roénych zmluv sa skupina Heineken zavézuje nakupit’ stanoveny ro¢ny objem elektriny za
pevnu zmluvnu cenu a zaroven ziskava certifikaty zelenej energie (EAC/GO). Hoci elektrinu predavaju prevadzkovatelia
na lokalnych trhoch, finan¢ny rozdiel medzi pevnou zmluvnou cenou a spotovou trhovou cenou sa pravidelne vyrovnava
prostrednictvom HGP, ktora nasledne prirad’uje stvisiace transakcie zcastnenym OpCos. Tieto zmluvy zakladaji
derivatovy nastroj, ktory sa pravidelne precetiuje na zaklade ocakavanych buducich penaznych tokov a zmena hodnoty sa
uctuje v uctovnictve prislusnej OpCo. HGP zabezpecuje uctovanie a zactovanie pre zicastnené subjekty. Zavizok tykajtci
sa objemu energie je rozdeleny rovnomerne medzi HS a HSS, priblizne v pomere 50/50.
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Prehl’ad o derivatoch urcenych na obchodovanie a zabezpecovacich derivatoch:

U¢&tovna hodnota

pohladavky zavazku
Derivaty uréené na obchodovanie, z toho: 791,639.88 0
Virtual Power Purchase Agreement (VPP A) 791,639.88 0
k 31.12.2025 k 31.12.2024
Zmena reélnej hodnoty Zmena realnej hodnoty
vysledok .. . vysledrok . vlastné
o vlastné imanie hospodareni N
hospodarenia a imanie
Derivaty uréené na obchodovanie, z toho: 0.00 -87,389 0 -201,148
Virtual Power Purchase Agreement (VPPA) 0.00 -87,389 0 -201,148

INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Majetok v najme (operativny prendjom)

Spolo¢nost méa v najme formou operativneho leasingu 4 kusy osobnych motorovych vozidiel kategérie M1 v obstaravace;j
cene 99 272 EUR bez DPH. N4jom motorovych vozidiel kon¢i v rokoch 2028-2029.

Prenajaty majetok

Spolo¢nost’ v predchadzajiicom uctovnom obdobi prenajimala Cast’ priestoru na streche obilného sila v lokalite Ivanka pri
Nitre tretim osobadm na ucely osadenia nosi¢ov antén a telekomunikaénej techniky. V priebehu u¢tovného obdobia 2025
bol predmetny majetok — obilné silo vratane prenajimanych priestorov — predany. K suvahovému ditu spolocnost’ tento
majetok uz neeviduje v dlhodobom hmotnom majetku a nema z neho Ziadne vynosy z prenajmu. Vsetky ndjomné zmluvy
suvisiace s tymto majetkom boli v nadvéznosti na jeho predaj ukoncené.

Spolo¢nost’ prenajima Cast’ stresnej plochy a ¢ast’ nebytového priestoru pod strechou na 10. poschodi, ktory je potrebny na
kablové prepojenie nachadzajuce sa v nehnutelnosti — Obilné silo na parcele ¢. 2516/34 v lokalite Hurbanovo tretim

osobam. Najomné zmluvy su uzatvorené na dobu neurciti. Roéné vynosy z ndjomného su priblizne 45 831 EUR. Prenajatt
Cast’ prenajatého priestoru vykazuje v suvahe ako dlhodoby hmotny majetok.

INFORMACIE O INYCH AKTiVACH A INYCH PASIiVACH

Podmienené zavizky
Spolo¢nost’ ma nasledujice podmienené zavazky, ktoré sa nesleduju v beZznom tétovnictve a neuvadzaji sa v suvahe:

- Spolo¢nost’ ma v najme formou operativneho leasingu 4 kusy osobnych motorovych vozidiel kategorie M1 v
obstaravacej cene 99 272 EUR bez DPH. N4jom motorovych vozidiel kon¢i v rokoch 2028-2029.

- Spolo¢nost mala v roku 2025 uzavreté zmluvy na kupu ja¢mena v celkovej vyske 26 194 050 EUR. V roku 2025 bol
nakipeny ja¢men z celkového mnozstva priblizne 47%. Zvysnu Cast’ spolo¢nost’ nakupi v priebehu roku 2026.

Vzhl'adom na to, ze mnohé oblasti slovenského daniového prava doteraz neboli dostatocne overené praxou, existuje
neistota v tom, ako ich budu danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom,
ked’ budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie
je vedomé ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.
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N. INFOBMACIE 0 ,PRI'JMOC,H A V\’glgODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Odmeny ¢lenov $tatutarnych organov Spolo¢nosti z dévodu vykonu ich funkcie pre Spolo¢nost’ v sledovanom tG¢tovnom

obdobi boli vo vyske : 0 EUR (v roku 2024: 0 EUR), odmeny dozornych organov Spolo¢nosti vo vyske 6 750 EUR (v roku
2024: 6 750 EUR).

Prehlad o prijmoch a vyhodach ¢lenov Statutarnych, dozornych a inych organov:

Hodnota prijmu, vyhody sucasnych Hodnota prijmu, vyhody byvalych
¢lenov organov ¢lenov orginov
Druh prijmu, vyhody b ¢
Statutarnych  dozornych inych Statutirnych  dozornych inych
Cast’ 1 - rok 2025 Cast' 1 - rok 2025
a Cast 2 - rok 2024 Cast’ 2 - rok 2024
C e 0 6,750 0 0 6,750 0
Pefiazne prijmy 0 6,750 0 0 6750 0
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INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Spoloc¢nost’ uskutoénila v priebehu ti¢tovného obdobia nasledujuce transakcie so spriaznenymi osobami:

. Kod druhu Hodnotové vyjadrenie obchodu
Spriaznena osoba obchodu
2025 2024
a b c d

Transakcie so sesterskymi podnikmi
Nakup pomocného materidlu a ND 01 12,592 617
Nakup energii 01 2,876,888 3,455,912

z toho: nakup plynu 2,723,690 3,187,954
Prendjom IT techniky 11 548,114 551,881
Prenajom pozemkov 11 0
Nakup personalnych sluzieb 01 925,562 1,220,461
Stocné 01 256,557 237,130
Poistné 01 85,639 78,188
Nakup ostatnych sluzieb 01 6,615 60,636
Prenjom skladu | 0
Cerpanie dlhodobej pozicky 08 0 17,500,000
Nakladové troky z prijatej pozicky 08 923,231 1,242,387
Predaj sladu 02 45,201,779 47,791,824
Predaj polotovaru - slad 02 1,202,435 4,948,970
Predaj DHIM 02 0
Najomné za nebytové priestory 11 0
Refakturacia ostatnych sluzieb 11 339 0
Transakcie s podnikmi Joint Venture
Predaj sladu 02 0 0

Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajlce z transakcii so spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujicom prehlade:

31/ 12/ 2025

31/ 12/ 2024

Pohladavky z obchodného styku

Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku

Spolu aktiva

Ostatné kratkodobé zavazky (kratkodoba urocena pozicka)

Ostatné dlhodobé zavazky (dlhodobé tirocend pdzicka)

Zavizky z obchodného styku
Spolu pasiva

3,057,187 4,414,355
3,057,187 4,414,355
11,044,465 35,113
6,500,000 0
700,330 1,062,450
18,244,795 1,097,562
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I’NVFORMA,CII:: 0 SKUTOCNOSVTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po dni 31.12.2025 nastali zmeny v predstavenstve:

Luis Manuel Ramos Prata dos Santos — predseda a generalny riaditel’, do 08.05.2026
Andrea Vogliazzo — predseda a generalny riaditel’, od 09.05.2026

Mgr. Andrea Kozuchova — ¢len, do 08.05.2026

Martin Pozsgay — ¢len, do 08.05.2026

Tonut-Gabriel Lascu — ¢len, od 15.01.2026 do 08.05.2026

Ing. Miroslava Klimantova — ¢len, od 09.05.2026

K datumu vypracovania tejto uctovnej zavierky za rok konéiaci 31. decembra 2025 spolo¢nost’ nezaznamenala ziadne

udalosti po dni uétovnej zavierky, ktoré by mali vyznamny vplyv na jej podnikatel'skii ¢innost’, finan¢nu situéciu alebo
hospodarske vysledky.

OSTATNE INFORMACIE

Spolo¢nosti nebolo udelené vyluéné pravo alebo osobitné pravo poskytovat’ sluzby vo verejnom zaujme.
Na spolo¢nost’ sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zakona o u¢tovnictve.

INFORMACIE O VLASTNOM IMANI{

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu uétovného obdobia je uvedeny v nasledujtcej tabul’ke:

Bezné uctovné obdobie (2025)

Polozka viastného imani :
olozka Viastheho tmatia Stavk 112025  Prirastky  Ubytky  Presuny  Stavk 31.12.2025

a b c d e f
Zakladné imanie 7,600,000 0 0 0 7,600,000
Zakladné imanie 7,600,000 0 0 0 7,600,000
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné aZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitilové fondy 4,879 0 0 0 4,879
Zakonné rezervné fondy 1,520,000 0 0 0 1,520,000
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) 1,520,000 0 0 0 1,520,000
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné
podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia 689,036 0 87,389 0 601,646
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a
zavézkov 0 0 0 0 0
Ocetiovacie rozdiely z kapitdlovych i¢astin 0 0 0 0 0
Ocetiovacie rozdiely z precenenia pri zlicen,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Precenenie VPPA 2025 689,036 87,389 0 601,646
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2,768,825 2,920,722 0 1,948,763 2,100,659
Nerozdeleny zisk minulych rokov 151,897 0 2,451,413 2,603,309
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 -502,650 -502,650
Oprava obdobia VPPA 2022 2,920,722 2,920,722 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného uctovného
obdobia 1,948,763 2,063,754 0 -1,948,763 2,003,754
Spolu 8,993,851 4,984,476 87,389 0 13,890,938
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VPPA ovplyvnila nase vyplaty dividend. Po revizii koneéného vysledku hospodarenia pred zdanenim (PBT) boli nase
dividendy v roku 2022 nadhodnotené, a preto sme v uctovnom roku 2024 obdrzali vratenie dividend za rok 2022. Navyse,
revizia uctovného zaobchddzania a preplatena dividenda viedli k zdpornému stavu nerozdelené¢ho zisku v spolocnosti
Heineken Slovensko Sladovne, a.s., ¢o podla slovenského prava znemoziuje vyplatenie dividendy. Z tohto dovodu sme
opatovne museli pozadovat vratenie dividend za rok 2023 v u¢tovnom roku 2025. Situécia je v suc¢asnosti plne pod kontrolou
vd’aka stanovisku spracovanému spolo¢nostou PwC, ktoré urCuje postup pri dividendach.

Zakladné imanie Spolocnosti vo vyske 7 600 000 EUR (31. decembra 2024: 7 600 000 EUR) tvori:

® [0 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 760 000 EUR, akcia znie na meno a ma podobu zaknihovaného
cenného papiera (k 31. decembru 2024: 10 kusov kmernovych akcii s menovitou hodnotou 760 000 EUR),

Vsetky akcie boli riadne splatené.

DrzZitelia akcii maju ndrok na dividendy podla rozhodnutia valného zhromazdenia a maju pravo hlasovat, pricom kazdych
760 000 EUR predstavuje jeden hlas.

Spolo¢nost’ nevytvorila kapitadlovy fond z prispevkov podla § 123 ods. 2 a § 217a Obchodného zdkonnika v zneni
neskorsich predpisov.

Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajice uc¢tovné obdobie je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Predchadzajiice uctovné obdobie (2024)

Poloka viastncho imania VK piatky  Ubyty  Presuny  Stavk 31122024
1.1.2024
a b c d e f
Zakladné imanie 7,600,000 0 0 0 7,600,000
Zakladné imanie 7,600,000 0 0 0 7,600,000
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné aZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 4,879 0 0 0 4,879
Zakonné rezervné fondy 1,520,000 0 0 0 1,520,000
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) 1,520,000 0 0 0 1,520,000
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné
podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia 890,184 0 201,148 0 689,036
Ocetiovacie rozdiely z precenenia majetku a
zévazkov 0 0 0 0 0
Ocetiovacie rozdiely z kapitdlovych ucastin 0 0 0 0 0
Ocetiovacie rozdiely z precenenia pri zliceni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Precenenie VPPA 2023 890,184 201,148 0 689,036
Vysledok hospodarenia minulych rokov 2,920,722 151,897 0 0 -2,768,825
Nerozdeleny zisk minulych rokov 0 151,897 0 0 151,897
Neuhradend strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Oprava obdobia VPPA 2022 2,920,722 0 0 0 -2,920,722
Vysledok hospodarenia bezného uctovného
obdobia 4,830,190 1,948,763 4,830,190 0 1,948,763
Spolu 11,924,530 2,100,659 5,031,338 0 8,993,851
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O rozdeleni vysledku hospodarenia za uétovné obdobie 2025 vo vyske 2 063 754 EUR rozhodne valné zhromazdenie.
Néavrh $tatutdrneho orgdnu valného zhromazdenia je takyto:
- Rozdelenie zisku akciondrom v plnej vyske 2 063 754 EUR

Povinny pridel do zdkonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zakonny rezervny fond uz dosiahol svoju
maximalnu hranicu stanovent v pravnych predpisoch a v spolo¢enskej zmluve.

Uétovny zisk za rok 2024 bol rozdeleny takto:

2024
Uttovna zisk 1,948,763

Rozdelenie uétovného zisku 2024
Pridel do zakonného rezervného fondu

Pridel do $tatutarnych a ostatnych fondov

Pridel do socialneho fondu

Pridel na zvySenie zdkladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do neuhradenych strat minulych rokov 1,948,763

S O O O O

Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom
Iné

Spolu 4 1,948,763
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S. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2025

Pefiazné toky z prevadzky

Cisty zisk (pred odpo&itanim daiiovych a mimoriadnych

poloZiek)

Upravy o nepefiazné operécie:

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku
Zmena stavu opravnych poloziek

Opravna polozka k dlhodobému hmotnému majetku
Opravna polozka k dlhodobému finanénému majetku
Nerealizované kurzové straty

Nerealizované kurzové zisky

Rezervy

Strata (zisk) z predaja dlhodobého majetku

Vynosy z dlhodobého finan¢ného majetku

majetku

Iné nepenazné operacie

Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu

Zmena pracovného kapitélu:

Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a inych

pohladavok (vratane ¢asového rozlisenia aktiv)
Ubytok (prirastok) zasob

(Ubytok) prirastok zavizkov (vratane &asového rozlidenia pasiv)

Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku

PeiaZné toky z prevadzky

ICO

k 31. decembru 2025

HOHONEEN

DIC [2]0[2]0]1]5]3]1]5]7]

2025 2024
2,764,123 3,738,804
887,680 1,069,066
-15,185 20,686
0 0
0 0
0 0
0 0
-7,588 74,631
-846,485 11,226
0 0
0 0
0 20,307
2,782,546 4,934,720
1,222,913 184,330
937,644 715,991
-541,904 -1,131,030
0 0
4,401,198 4,704,011
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Peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penlazné toky z prevadzky

Zaplatené uroky

Prijaté uroky

Zaplatena dan z prijmov

Cisté peiazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Pefazné toky z investicnej ¢innosti
Nakup dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého majetku
Nakup dlhodobého finanéného majetku
Obstaranie investicii

Prijaté dividendy

Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti

PenaZné toky z finan¢nej ¢innosti
Prijmy zo zvysenia zakladného imania
Vyplatené dividendy

Vrétenie dividendy

Prijmy z Giverov

Splatky dlhodobych zavizkov

Splatky prijatych uverov

Cisté pefiaZzné toky z finan¢nej ¢innosti

(Ubytok) prirastok pefiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov

Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka

Peiiazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci roka

k 31. decembru 2025

ICO [3]6]s]4]1]o]o]1]

DIC [2]0[2]0]1]5]3]1]5]7]

2025 2024
4,401,198 4,704,011
-913,879 41,245,434
77,556 141,833
-25,284 -153,151
3,539,591 3,447,259
-126,007 -178,245
1,500,000 0
0 0

0 0
2,920,722 0
4,294,715 -178,245
0 0

0 -4,830,190

0 0

0 894,960

0 0
-894,050 -4,496,953
-894,050 -8,432,182
6,940,256 -5,163,169
1,913 5,165,082
6,942,169 1,913

44



Heineken Slovensko Sladovne, a.s. k 31. decembru 2025

Poznimky U¢ POD 3 - 01 ICO [3]6]s]4]1]o]o]1]

DIC [2]0[2]0]1]5]3]1]5]7]

Peniazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeji penazné hotovosti, ekvivalenty peniaznych hotovosti, penazné
prostriedky na beznych tctoch v bankach, kontokorentny tucet a Cast’ zostatku uctu Peniaze na ceste, ktory sa viaze
na prevod medzi beznym G¢tom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi i¢tami.

Ekvivalenty pefiaznych prostriedkov

Ekvivalentmi peniaznych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finan¢ny majetok zamenitelny za
vopred znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch
mesiacoch odo dna, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uctoch, ktoré
su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere urené na obchodovanie, prioritné akcie
obstarané u¢tovnou jednotkou, ktoré st splatné do troch mesiacov odo dna, ku ktorému sa zostavuje u¢tovna zavierka.

Struktiira peiiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov

Polozka Uket 31/12/2025  31/12/2024
Peniaze 211 0 0
Ceniny 213 0 0
Uty v bankach 221 6,942,169 1,913
Kontokorentny ucet 221

Penéiné prostriedky a periaZné ekvivalenty 6,942,169 1,913
Financné ucty spolu 6,942,169 1,913
Rozdiel 0 0

Spolo¢nost’ pouzila na vykazovanie penaznych tokov z prevadzkovej ¢innosti nepriamu metodu.
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