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Heineken Slovensko, a.s.

Charakteristika spoloCnosti Heineken Slovensko, a.s.

Obchodné meno: Heineken Slovensko, a.s.

Pravna forma: akciova spolo¢nost

ICO: 36 528 391

Sidlo spolocCnosti: Novozamocka 2, 947 01 Hurbanovo

Organy spolocnosti:
Statutarny organ: Predstavenstvo

predseda a generalny riaditel’

Luis Manuel Ramos Prata dos Santos
¢lenovia:

Martin Pozsgay
Mgr.Andrea KoZuchova
Mgr. Martina Ondrasova
Ing. Miroslava Klimantova

Wendy Emily Van Sante

Dozorna rada:
Doc. Ing. Peter Mihdk, CSc.
Ing. Boris Cernai

Alexandros Daniilidis
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Predmet €innosti:

o sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb

e vedenie uctovnictva

e vyroba piva a sladu

e vyroba potravinarskych vyrobkov

e stacanie a plnenie ndpojov do plechovic

e prevadzkovanie verejného skladu

e poskytovanie Uverov a/alebo p6ziCiek z penaznych zdrojov ziskanych
vyluéne bez verejnej vyzvy a bez verejnej ponuky majetkovych hodnot

e vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitefnych zdrojov vyrobnym
zariadenim s celkovym instalovanym vykonom do 1 MW, ak ide o vyrobu
a dodavku elektriny v zariadeniach na vyuzitie bioplynu

e administrativne sluzby

e pocitaCové sluzby

e vyroba ndpojov

e prendjom hnutelnych veci

e reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej mienky

e organizovanie Sportovych, kultarnych a inych spolocenskych podujati

o (cinnost podnikatel'skych, organiza¢nych a ekonomickych poradcov

e kupa tovaru na ucely jeho predaja kone€nému spotrebitelovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)

¢ podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom

e vyroba kimnych zmesi

Spolo¢nost Heineken Slovensko, a.s. nema organiza¢ni zlozku v zahranidi.

V uctovnom obdobi od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 spoloc¢nost
nenadobudla viastné akcie ani docasné listy. Spolo¢nost taktiez nenadobudla
akcie ani docasné listy materskej ictovnej jednotky podla § 22 zakona ¢.

431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.
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Charakteristika spoloCnosti

Spolo¢nost HEINEKEN Slovensko (HS) vyraba vysokokvalitné a udrzatelné
znacky piva, radlerov a cideru a prinasa tak svojim priaznivcom jedineény
zazitok. Portfélio spoloc¢nosti tvoria prevazne slovenské znacky a spolo¢nost

tak vyznamnou mierou prispieva k formovaniu domaceho pivného trhu.

HEINEKEN na Slovensku je stucastou jednej z najvacSich pivovarnickych skupin
na svete, HEINEKEN N.V. Spolu so znackou Heineken® patri do portfélia
spoloCnosti aj najhodnotnejSia slovenska pivna znacka Zlaty BaZant, ako aj
d'alSie silné slovenské znacky ako Corgofi a Kelt, regiondlny Martiner a Gemer,
Bradac ¢i zname zahrani¢né znacky: KruSovice, Starobrno, Bfezfiak, Edelweiss,
Lagunitas, Desperados a Mort Subite. HEINEKEN Slovensko sa v roku 2015 stal
vyrobcom najpredavanejsieho cideru na svete, znacky Strongbow, ktory vyraba

v pivovare Hurbanovo a dodava na trhy strednej a vychodnej Eurépy.

Aktivity HEINEKEN Slovensko v sebe spajaji dlhorocnu tradiciu varenia piva,
ktora sa v Hurbanove piSe od roku 1969 a inovacii so zameranim na trvali
udrzatelnost a zodpovednost voli zamestnancom, komunitadm, partnerom,

zivotnému prostrediu a celej spolo¢nosti.

Sprava o stave spolo¢nosti 2025

Rok 2025 potvrdil, ze spolocnost HEINEKEN Slovensko dokaze GspeSne celit
vyzvam vyplyvajucim z legislativnych zmien. Konsolidaény bali¢ek vritane
upravy sadzieb DPH, dane z cukru a transakénej dane priniesol ofakavané
zvySenie nakladov, avSak spoloCnost na tieto zmeny reagovala posilnenim
inova¢nych aktivit, rozSirenim portfélia a strategickymi partnerskymi
spolupracami. Uspech znacky Zlaty Bazant na domacom aj medzinirodnom
poli, rekordny pocet oceneni Znacka kvality a obnovenie partnerstva s
festivalom Pohoda su ddkazom schopnosti spolo¢nosti premenit vyzvy na
prilezitosti pre d'alsi rast.

Heineken Slovensko, a.s.
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Hned v uUvode roka, vo februari 2025, ziskala znacka Zlaty Bazant Radler
prestizne ocenenie Zlata Effie v sut azi EFFIE Awards Slovakia 2024 v kategérii
Instant Impact za kampan ,Legendarne slovenské osviezenie“ s Petrom
Saganom. Tento uspech potvrdil silu a efektivitu marketingovej stratégie
spoloCnosti, ktora dokazala nielen zaujat, ale aj redlne ovplyvnit spravanie

spotrebitelov a posilnit poziciu radlerov Zlaty Bazant ako lidra na trhu.

Slovensky slad z hurbanovskej sladovne, najvdcSej v strednej Eurdpe,
pokracoval v upeviovani svojej pozicie na medzinarodnych trhoch. Slovensko
sa zaradilo medzi desiatich najvdcsSich exportérov sladu na svete a top 5 v
Eurdpskej tnii, pricom az 80 % produkcie smeruje do zahranicia. V marci 2025
ziskal hurbanovsky slad aj leziak Zlaty Bazant 12 % ocenenie Znacka kvality I.
stupna od Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka SR, pricom slad bol
jedinou surovinou spomedzi prihlasenych produktov, ktora toto ocenenie

ziskala.

V maji 2025 spolo¢nost opat potvrdila svoju kvalitu na 18. ro€niku prestiznej
degustacnej sutaze Slovenska pivna korunka, kde si odniesla Styri ocenenia.
Zlata korunku ziskal ikonicky Zlaty Bazant ’73, striebro si odniesli Zlaty Bazant
10 % a nealkoholicky Zlaty Bazant Radler 0,0 % Grapefruit Rozmarin, a bronz
ziskal Zlaty Bazant 12 %. Sut az prebiehala v rekordnej konkurencii 200 vzoriek

od 33 pivovarov z celého Slovenska.

V juni 2025 spolocnost rozsirila svoje portfélio o novinku Zlaty Bazant 0,0 %
Mini Radler v praktickom 330 ml baleni, dostupny v dvoch najpopularnejsSich
prichutiach - Citréon a Citrén Baza Mata. Uvedenie mensieho formatu nadvizuje
na dlhodobi stratégiu znacky prinasat kvalitné a obltibené radlery pre aktivny

Zivotny Styl spotrebitelov.

Vyznamnym momentom roka 2025 bolo obnovenie legendarneho partnerstva
medzi znackou Zlaty BaZant a festivalom Pohoda po desat ro¢nej prestavke,
oficialne oznamené v aprili 2025. Spolupraca zahffia navrat nazvu hlavného

podia - Zlaty Bazant Stage - a vytvorenie Specialnej Zlaty Bazant zény s dérazom
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na kvalitné capovanie a dokonaly pivny zaZitok. Polas leta 2025 bola znacka
Zlaty Bazant pritomna na viac ako 400 lokdlnych a festivalovych akciach po
celom Slovensku vratane festivalov Pohoda, OK leto, Slizovica, Rock pod

Kamenom, Uprising ¢i JanoSikové dni.

V septembri 2025 ziskali d’alSie tri produkty ocenenie Znacka kvality - Zlaty
Bazant 10 % a Zlaty Bazant 0,0 % Svetlé ziskali I. stupef a Zlaty Bazant '73 bol
oceneny Il. stupfom kvality. Spolu s predchadzajicimi oceneniami tak v roku
2025 disponuju Znackou kvality vsetky kFucové produkty portfélia Zlaty BaZant,

o je na slovenskom pivhom trhu bezprecedentny tspech.

Z pohladu segmentového rozvoja pokraCovala spolo¢nost v podpore HORECA
sektora, a to prostrednictvom Skoleni, odborného servisu a digitdlnej platformy
EAZLE, ktora sa stala Standardnym nastrojom pre via¢$inu objednavok v oblasti
gastrosektora. HEINEKEN Slovensko zaroven deklaruje pripravenost celit
vyzvam vyplyvajucim z legislativnych zmien ktoré mézu ovplyvnit cely vyrobny
ret azec.

SpoloCnost potvrdzuje svoj zavdzok udrZat rovnovahu medzi kvalitou,
tradiciou a inovaciou, ako aj podporu slovenského hospodarstva cez vyuZivanie
lokalnych surovin a dlhodobé partnerstvd so slovenskymi dodavate/mi.
HEINEKEN Slovensko vstupuje do d'alSieho roka s ciefom upevnit svoju liderskd
poziciu, pokracovat v budovani silnych znaciek a posilfiovat doveru

spotrebitelov naprie€ vSetkymi segmentmi trhu.

Prioritou spolocnosti zostava aj nad'alej vyrabat kvalitné a udrZatelné znacky v
segmentoch piva, radlerov a cideru a prinasat tak svojim priaznivcom jedine¢ny
zazitok. Aj nadalej chce pokracovat v zodpovednom vztahu k svojim
zamestnancom, komunitdm, obchodnym partnerom a celej spolo€nosti a
neposlednom rade aj k Zivotnému prostrediu a byt aj pre dalSie spolo¢nosti

inSpiraciou v zelenych rieSeniach.
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Udrzatelnhost

HEINEKEN Slovensko prinasa zazitok z kvalitného piva uz viac ako polstorocie a
je synonymom doveryhodného a moderného pivovarnictva. Verime, Ze skuto¢na
hodnota spociva v schopnosti prepdjat tradi¢né remeslo s inovaciami a zaroven
podnikat sp6sobom, ktory je zodpovedny, dlhodobo udrzatefny a prospesny
pre spolocnost ako celok. Nas zaviazok presahuje ramec ekonomickych
vysledkov - sustredujeme sa na pozitivny vplyv, ktory mame na komunity,

zivotné prostredie a SirSie spoloCenské prostredie, v ktorom pdsobime.

Dosiahnut naSe ambicie v oblasti trvalej udrzatelnosti, ktoré sme si stanovili v
stratégii Brew a Better World (Nacapuj si lepsi svet) vyzaduje znac¢né investicie,
dosledné plnenie uloh, neustadle vzdelavanie a odvaznu spolupracu. Robime
vSetko pre to, aby sme sa priblizili k nulovym emisiam, spinili si ambicie v
prospech inkluzivneho, spravodlivého a rovného sveta. Strategické partnerstva
na globalnej i lokadlnej drovni ndm pomahaji formovat naSe aktivity,

zdokonalovat nas pristup a zviac¢sovat nas pozitivny vplyv.

NasSa stratégia udrzatelnosti stoji na troch zakladnych pilieroch: 1.
Environmentalny, ktory je cestou k uhlikovej neutralite. Zaviazali sme sa
dosiahnut uhlikovii neutralitu vo vyrobe do roku 2030 a v celom hodnotovom
ret azci do roku 2040. Do roku 2030 chceme ¢erpat 100 % zdrojov jaémefia a
chmelu z udrzatefného polnohospodarstva. Nasou snahou je maximalizovat

cirkularnu ekonomiku.

2. Socialny, ktory vedie k inkluzivnej, bezpecnej, spravodlivej a rovnej
spoloCnosti. Zaviazali sme sa zabezpelit rodovi rovnovdhu v zloZeni
vrcholového manaZzmentu s cielom dosiahnut 40 % zastipenia Zien do roku
2030. 100 % zamestnancov dostava spravodlivi mzdu podla Fair Wage
Network.

3. Zodpovedny, ktory je cestou k rozumnej a neSkodnej konzumacii alkoholu.

Je pre nas prioritou Sirit osvetu o zodpovednom pristupe k alkoholu a edukovat
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spolo¢nost . Aj preto dlhodobo spolupracujeme s odbornikmi a zapajame sa do
zmysluplnych projektov, ktoré zvySuji povedomie o zodpovednej konzumdcii
alkoholu.

Vysledky v oblasti udrZatelnosti za rok 2025

Voda tvori az 95 % obsahu piva, preto je pre nis ddlezita jej kvalita, ale aj
spotreba a preto podnikame zodpovedné kroky k jej znizovaniu. V roku 2025
sa nam podarilo znizit spotrebu vody na drovefi 2,8 hektolitra vody na jeden
hektoliter vyrobeného piva. 100 % odpadovej vody &istime v nasej vlastnej
CistiCke odpadovych vod a sicast ou Cistiarne odpadovych véd je aj bioplynova
stanica. PoCas roka 2025 bioplynova stanica vyrobila z odpadovej vody viac ako
4 % zo spotreby elektrickej energie pri vyrobe piva. Pri kvaseni piva vznika
vzacny plyn oxid uhli¢ity, vd'aka ktorému chuti pivo jedine¢ne. Oxid uhlicity
zachytavame a vraciame opdtovne do vyroby cez rekuperaciu. V roku 2025

pochadzalo az 72,83 % spotreby CO2 v pivovare z rekuperacie.

V oblasti cirkularity sa zameriavame predovietkym na systém vratnych obalov,
udrzatelny dizajn a vyuZitie vedlajSich produktov z vyroby. Obaly st pre nas
délezZitou oblastou, pretoZe tvoria najvac3iu Cast na3ej uhlikovej stopy. Pri
obaloch sledujeme celkovii hmotnost pouzitych materidlov, percento pouzitych
recyklovanych a znovu pouzitych materialov. Nasim ciefom je zvySovat podiel
recyklatov v obaloch, v ¢om ndm na Slovensku pomaha aj Zalohovy systém PET-
to-PET a CAN-to-CAN. V oboch pripadoch sa odpadovy obalovy material vracia
spat do procesu vyroby obalu. Vratenim recyklovateIného obalu do obehu tak
prispievame k trvalej udrzatelnosti. Aktualne nase plechovky obsahuji 36,9 az
49 % recyklatu (v zavislosti od dodavatela), plastové flase 30 %, kartonové
krabice 73 az 100 % a tzv. papierové ,traye“ sii 100 % z recyklovaného materialu.
Zaroven, stdle hfadame spdsoby, ako sa zlepSovat. Spolocnost HEINEKEN
Slovensko je prostrednictvom Zduzenia vyrobcov piva a sladu jednym zo
zakladajucich ¢lenov Spravcu zalohového systému na Slovensku. V roku 2025

sme zo zalohového systému dodali na recyklaciu viac ako 2 300 ton pouzitych
9
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plechoviek a viac ako 615 ton PET flias, ktoré sa vratili spdt vo forme novych
obalov. U¢ast ou v systéme zberu, zhodnocovania a recyklacie odpadov z obalov
organizacie zodpovednosti vyrobcov prispela spolo¢nost Heineken Slovensko,

a.s. k uspore emisii sklenikovych plynov v mnozstve 1 271 304,06 kg CO2.

Recyklujeme az 99,75 % vyprodukovaného odpadu z pivovaru a sladovne. Velka
Cast vedlajSich rastlinnych produktov z vyroby sa vyuZiva ako krmivo pre

hospodarske zvierata.

Dbame aj na zodpovedny pristup k vyuzivaniu energii. Z celkovej spotreby
energie pri vyrobe piva predstavuje 26,7 % z obnovitelhych zdrojov, pri vyrobe
sladu mdzeme hovorit o 11,8 %. Pri nakupe chladnifiek sa zameriavame na
energeticky Gasporné modely (najvysSie dostupné energetické triedy) s

minimalizovanym environmentalnym dopadom.

Bezpecnost a zdravie pri praci nasich zamestnancov stoji vZdy na prvom mieste.
Pravidelne organizujeme Dni bezpecnosti. Aj vd'aka tomu sme v roku 2025

nemali ziaden vazny pracovny Uraz nasSich zamestnancov.

Nasi kolegovia a kolegyne sa zapajaju do viacerych dobrocinnych a
dobrovolnickych aktivit. V roku 2025 sme pocas jarnej a jesennej zbierky
materialnej vyzbierali az 91 vriec obleCenia, bytovych textilii, vybavenia do
kuchyne ¢i spoloCenskych hier, ktoré sme venovali neziskovym organizaciam v
Bratislava, Hurbanove a KoSiciach. Do darovania krvi sa zapojilo 7 nasSich
zamestnancov a do najvacsieho firemného dobrovolnictva Nase Mesto az 59
kolegov a kolegyn. Na projekte Rozumne.sk, ktory sa zameriava na edukaciu o
zodpovednej konzumacii alkoholu, spolupracujeme s neziskovou organizaciou
Kaspian. Pocas roka 2025 absolvovalo workshopy a besedy o prevencii

konzumacie alkoholu az 1713 mladych ludi.

V roku 2025 nasa spolo¢nost pokracovala v podpore komunitnych projektov
prostrednictvom grantového programu TU SME DOMA, ktory funguje uz viac
ako 18 rokov a za ten €as podporil 170 projektov s celkovou sumou takmer 500

000 eur. Program je prikladom uUspesSnej spoluprace medzi spolo¢nostou
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HEINEKEN Slovensko, Mestom Hurbanovo a Nitrianskou komunitnou nadaciou.
Dobrovolnici aj z radov zamestnancov pivovaru sa aktivhe podielaji na
revitalizacii verejnych priestorov, rozvoji environmentalnych aj 3portovych

aktivit a podpore kultirneho zivota na juznom Slovensku .

Transparentna komunikacia je pre nas samozrejmost ou. Dbame na to, aby mali
nasi zakaznici moznost slobodne si vybrat, preto uvadzame na etiketich nagich
produktov prehladné informacie nad ramec legislativy - uvadzame informacie

o zloZeni, ale aj o nutri¢nych hodnotach.

Zilezi nam na tom, aby sme boli zodpovedni vo vzt ahu k na$im zamestnancom,
komunitam, partnerom, Zivotnému prostrediu a celej spolo¢nosti. Verime, Ze
podnikanie so sebou prinasa zodpovednost, ktord presahuje ramec vytvarania
zisku a pri vietkych krokoch sa riadime naSou globalnou stratégiou Brew a

Better World (NacCapuj si lepsi svet).

Ludské zdroje

V oblasti ludskych zdrojov bola pre spolo¢nost HS absolltnou prioritou aj v
tomto roku ochrana zdravia a bezpecnosti zamestnancov a zabezpedenie
bezpecnych podmienok v praci. Ku koncu roka zamestnavala spolo¢nost 397
zamestnancov. Spolocnost je vyznamnym zamestnavatelom pre Hurbanovo a

jeho okolie a poskytuje aj nad’alej pracovné prileZitosti v ramci celého

Slovenska vo svojich regionadlnych obchodnych zastiupeniach. Jednym z
kluCovych projektov v persondlnej oblasti roku 2024 bolo zvySovanie
povedomia v oblasti zmenového manaZzmentu (change readness) a wellbeing.
Spoloc¢nost sa zamerala na wellbeing aktivity pre svojich zamestnancov v

Styroch oblastiach - emocionalny, fyzicky, socidlny a profesionalny wellbeing.
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Riadenie rizik a BOZP

V reakcii na zvysené riziko Sirenia slintacky a krivacky v aprili 2025 spolo¢nost
HEINEKEN Slovensko proaktivne zaviedla prisne biobezpecnostné opatrenia s
cielom ochranit okolity agro-sektor, do ktorého prostrednictvom distribtcie
pivovarského mlata ako krmiva aktivne vstupuje. PoCas obdobia 60 dni boli na
vietkych vstupoch a vystupoch do arealu pivovaru a sladovne zriadené
kontinudlne dezinfekéné brody. Prostrednictvom nich prebiehala kompletna
sanacia vSetkych nakladnych a osobnych vozidiel. Napriek vyraznym,
neplanovanym financnym nakladom spojenym s touto logistickou a materialnou
operaciou spolocnost Gspesne eliminovala akékolvek riziko kontaminacie a
potvrdila svoju rolu zodpovedného partnera v polnhohospodarskom

dodavatel'skom ret azci.

Pri lokdlnom zvySeni vyskytu virusovej hepatitidy (Zltacky) v regidéne sa
manazment spoloc¢nosti zameral na okamziti ochranu zdravia svojich kolegov
a zabezpecenie kontinuity prevadzky. Okrem okamzitého zintenzivnenia
sanacie a dezinfekcie spoloCnych priestorov pivovaru bol spusteny cieleny
preventivny program. V ramci neho spoloCnost HEINEKEN Slovensko plne
refundovala naklady na dobrovolné ockovanie zamestnancov. Vdaka tejto
iniciative a vysokej miere internej zodpovednosti sa podarilo zaockovat viac ako
50 % celkového persondlu pivovaru, ¢im sme vyrazne prispeli k stabilizacii

kolektivnej imunity a bezpecnosti na pracovisku.

Naklady na vyskum a vyvoj
V roku 2025 spoloc¢nost nevynalozila naklady na vyskum a vyvoj.
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Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

O rozdeleni vysledku hospodarenia za G¢tovné obdobie 2025 vo vyike -
2.686.224 EUR rozhodne valné zhromazdenie.

Informécia o vyznamnych udalostiach, ktoré nastali po skon&eni G&tovného
obdobia, za ktoré je vyhotovend vyro€na sprava

Po dni 31.12.2025 nastali zmeny v predstavenstve:

Luis Manuel Ramos Prata dos Santos - predseda a generalny riaditel' do
28.02.2026

Andrea Vogliazzo - predseda a generdlny riaditel od 01.03.2026

Martin Pozsgay - do 28.02.2026

Wendy Emily Van Sante - ¢len do 28.02.2026

lonut-Gabriel Lascu - ¢len od 15.01.2026 do 20.04.2026

Mgr. Andrea Kozuchova - ¢len do 28.02.2026

Predpoklad budiceho vyvoja

V nadchadzajicom obdobi ocakidvame, Ze podnikatelské prostredie na
slovenskom pivovarnickom trhu zostane vysoko dynamické a ovplyvnené
pretrvavajucimi makroekonomickymi faktormi. KlGéovou vyzvou bude plna
adaptacia trhu na konsolida¢né opatrenia zavedené v roku 2025, najmi na
zvySend sadzbu DPH a transakénu dafi. Tieto legislativne zmeny budu nad'alej
vytvarat tlak na prevadzkovd efektivitu naprie¢ celym doddavatelskym
retazcom, od nakupu sladovnickeho ja¢mefia aZ po finalnu distribuciu.

Ocakavame, Ze spravanie spotrebitefov bude nadalej vykazovat znaky
opatrnosti a dérazu na hodnotu za peniaze. To sa prejavi v pretrvavajice;
polarizacii trhu medzi prémiovymi produktmi a cenovo dostupnejiimi

alternativami, ako aj v pokracujlicej stabilizicii segmentu HORECA, kde bude
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uspech zavisiet od tesnej spoluprace s nasSimi gastro partnermi. Na druhej
strane, stlpajlici zaujem o zdravy zZivotny Styl a striedmost (tzv. trend mindful
drinking) bude aj v budicich rokoch hlavnym motorom rastu v kategdriach
nealkoholickych piv a ochutenych radlerov.

Strategickou prioritou spolocnosti HEINEKEN Slovensko preto zostava
upeviovanie pozicie trhového lidra prostrednictvom cielenej inovacie portfélia
a flexibility v reakcii na potreby moderného spotrebitela. Planujeme d'alej
rozvijat Uspesny segment produktov s nizkym ¢i nulovym obsahom alkoholu a
prinasat atraktivne chutové inovacie. Sicasne sa zameriame na digitalizaciu
naSich obchodnych procesov (platforma B2B) a nadalej budeme masivne
investovat do plnenia nasich ambiciéznych cielov v oblasti udrZatelnosti -
predovsetkym do dekarbonizacie vyroby v Hurbanove, efektivheho nakladania
s vodou a podpory lokalneho polhohospodarstva. Vd'aka stabilnému zazemiu a
inovacnému potencidlu sme pripraveni premenit nadchadzajice trhové vyzvy

na prilezitosti pre dlhodoby a udrzatelny rast.

/
Ing. Miroslava Klimantova Mgr. Martina Ondrasova
Clen predstavenstva Flen predstavenstva
. . 14 .
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Spravanezavisieno auditora

Akcionarovi, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti Heineken
Slovensko, a.s.

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Uskutoénili sme audit u&tovnej zavierky spoloénosti Heineken Slovensko, a.s. (,Spolo¢nost™), ktora
obsahuje:

* slvahu k 31. decembru 2025;
* vykaz ziskov a strat za rok od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025; a

*  poznamky, ktoré obsahuju sthrn vyznamnych G&tovnych zasad a uttovnych metdd.
(,uc¢tovna zavierka")

Podrla n&sho nazoru, prilozena Uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spolo&nosti k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému
datumu podfa zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich predpisov (,zakon o
Gctovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla Medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ,ISAs"). Nasa zodpovednost podfa tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit u¢tovnej zavierky.

Od spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kodexu pre Gctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
&tandardy U&tovnikov v zneni schvalenom Slovenskou komorou auditorov (dalej len ,Eticky kédex
auditora®), vratane etickych poziadaviek zakona &. 423/2015 Z. z. o Statutarnom audite a 0 zmene a
doplneni zakona & 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskor3ich predpisov, v platnom zneni (dalej
len ,zakon o Statutdrnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity Uctovnych zavierok v Slovenskej
republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky v zmysle Etického kddexu auditora a
etickych poZiadaviek zakona o Statutarnom audite.

Sme presved&eni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatony a vhodny zaklad pre
nas nazor.
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Iné skutoénosti - porovnatelné informacie

Uétovna zéavierka Spolo&nosti za rok konciaci sa 31. decembra 2024 bola overena inym auditorom,
ktory 17. juna 2025 vyjadril na tuto Uétovn( zévierku nemodifikovany nazor.

Zodpovednost' $tatutarneho organu a osob poverenych spravou a riadenim za uctovnu

zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy a
verny obraz podfa zékona o Uétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebneé na
zostavenie Gétovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uZ v désledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani G&tovnej zavierky je $tatutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolog&nosti nepretrzite pokracovat vo svojej &innosti, za opisanie skutocnosti tykajlcich sa
nepretrzitého pokratovania v ginnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokradovania v &innosti v U¢tovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo&nost zlikvidovat' alebo ukongit jej
&innost, alebo by nemal int realistickil moZnost' nez tak urobit.

Osoby poverené spravou a riadenim st zodpovedné za dohlad nad procesom financného vykaznictva
Spolo&nosti.

Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i U¢tovna zévierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat' spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, Ze audit vykonany
podra Medzinarodnych auditorskych $tandardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak takeé existuju.
Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju viedy, ak
by sa dalo oddvodnene otakavat, Zze jednotlivo alebo v stihrne by mohli ovplyvnit' ekonomické
rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto tictovnej zavierky.

V ramci auditu uskuto&neného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, potas celého auditu
uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti u¢tovnej zavierky, ¢i uz v doésledku
podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&iiujeme auditorské postupy reagujuce na tieto rizika a
ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas
nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vyssie ako toto riziko v
désledku chyby, pretoze podvod méze zahffiat tajnt dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie,
nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G€elom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol SpoloZnosti.

* Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a Uétovnych metdd a primeranost uctovnych
odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informdcii, uskutoénené Statutarnym organom.

» Robime zaver o tom, &i §tatutarny organ vhodne v G¢tovnictve pouziva predpokiad nepretrzitého
pokragovania v &innosti a na zéklade ziskanych auditorskych dokazov zaver o tom, Ci existuje
vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne
spochybnit’ schopnost’ Spolognosti nepretrzite pokracovat v innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nadej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v uttovnej zavierke alebo, ak su tieto informécie nedostatoéné, modifikovat
nas nazor. Nae zavery vychadzajd z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania nasej
spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti v8ak mézu spésobit, Ze Spolonost prestane
pokradovat v nepretrzitej cinnosti.
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* Hodnotime celkovl prezentaciu, $truktiru a obsah uétovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & U¢tovna zavierka zachytava uskuto&nené transakcie a udalosti sposobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem ineho o planovanom rozsahu
a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych vyznamnych
nedostatkov internej kontroly, ktoré po¢as nasho auditu zistime.

Sprava k dal§im poziadavkam zakonov a inych pravnych
predpisov

Sprava k inym informéaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyrocnej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za iné informacie. Iné informacie pozostavaju z informacii uvedenych
vo vyro&nej sprave, zostavenej podla poziadaviek zakona o uttovnictve, ale nezahrnuju uctovnu
z4vierku a nasu spravu auditora k tejto Uétovnej zavierke. Na§ nazor na uctovnu zavierku sa
nevztahuje na tieto iné informacie vo vyroénej sprave, a okrem rozsahu vyslovne uvedeného v nasej
sprave, neposkytujeme ziadnu formu uistenia k tymto informéaciam.

V suvislosti s auditom G&tovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznamenie sa s tymito inymi
informéaciami uvedenymi vo vyro&nej sprave, a posudenie, ¢&i tieto iné informacie nie st vo vyznamnom
nestlade s auditovanou U&tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali poCas auditu
Ugtovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt vyznamne nespravne. Ak na zaklade nami vykonanej prace
prideme k zaveru, Ze tieto iné informacie su vyznamne nesprévne, vyZaduje sa, aby sme tieto
skutocnosti uviedli.

V stvislosti s vyro&nou spravou zakon o uétovnictve vyZzaduje, aby sme vyjadrili nazor na to, Ci su tieto
iné informécie uvedené vo vyro&nej sprave v sllade s G¢tovnou zavierkou zostavenou za to isté
Uctovné obdobie, a &i vyro&na sprava obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o
uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych po¢as auditu uétovnej zavierky, podla nésho nazoru, vo vsetkych
vyznamnych sivislostiach:

e tieto iné informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025 s v sllade s Gétovnou zavierkou zostavenou za to isté Uctovné obdobie,

* vyro&na sprava obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje zékon o U¢tovnictve.

Okrem toho zakon o ustovnictve vyZaduje, aby sme uviedli, & sme na zéklade nasich poznatkov o
Spolo&nosti a situacii v nej, ktoré sme ziskali po¢as auditu Uctovnej zavierky, zistili v tychto inych
informéciach uvedenych vo vyroénej sprave vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti neexistuju
zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

Auditorska spolo¢nost’ Zodpovedny auditor:

Ing. Branislav Prokop
Licencia UDVA €. 1024

KPMG Slovensko spol. s r.o.
Licencia SKAU ¢&. 96

Bratislava, 30. jina 2026
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podnikatelov v podvojnom Uctovnictve

zostavenak 3 1 ,.12.2 025

Ciselné Gdaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné udaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaije sa vyplfiaji palitkovym pismom (podra tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiariou, a to giermou alebo tmavomodrou farbou.
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o Bezprostredne od 01 2024
SIS NAGE priebezna predchadzajlce
171.05.0 fyzaclsax) | obdobie do 12 2024

PriloZené stcasti G&tovnej zavierky
X Suvaha (Ug POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (Ug POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)

(v celych euréch) (v celych euréch) (v celych euréch alebo eurocentoch)
Obchodné meno (nazov) tctovnej jednotky
Heineken Slovensko, a.s

Sidlo Gctovnej jednotky

Ulica Cislo
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PS¢ Obec

94701 HURBANOVO

Oznacenie obchodného registra a gislo zapisu obchodnej spolo¢nosti

OKRESNY SUD NITRA,

w
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Telefonne Eislo Faxové Cislo

+421905928755

E-mailova adresa

Zostavena diia: Schvalena diia: Podpisovy zaznam $tatutarneho organu Gétovnej jednotky
alebo ¢&lena Statutarneho organu Gétovnej jednotky alebo
16 . 06 . 2026 . . 20 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je G&tovnou jednotkou:
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Zaznamy darnového uradu

| Miesto pre evidenéné &islo Odtlagok prezentaénej peciatky dafiového tradu I
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st 1[me2020151573|c03652839 1] MM 1

U& POD 1-01
g::; STRANA AKTIV :::::I : ano-é::::é uétovné ot])doble - R Bezprozggmeé%r:::giéedzajﬁce
a b N Korekcla - cast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 226448027 84511671
r.02+r.33+r.74
141936356 83663935
A. | Neobatnf majetok | 02 184193887 46975915
137217972 55070457
Al | Dihodoby 03 14215812 1764782
:3::1 o:ng4ma? t:“1"5) — L
ez 12451030 2438336
Al1. Aktivlova.ané naklady | 04
na vyvoj
(012) - /072, 091A/
2. | Softvér 05 12919189 1495065
(013) - /073, 091A/ S
11424124 2106847
3. | Ocenitefné prava 06 420143 0
(014) - /074, 0914/
420143
4. | Goodwil 07 606763 0
(015) - /075, 091A/ :
606763 |
5. | Ostatny dihodoby | 08
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/
6. | Obstardvany | 09 269717 269717
dlhpdoby nehmotny
(01 foo3/ 0 331489
r, |Poe [y
na dihodoby
nehmotny majetok
(051) - 1095A/
Al zl:]:?::vhmomv 1 1695065009 44739567
oy 124766942 44603794
All1. | Pozemky 12 909437 909437
(031) - 10924/ .
0 909437
2. | Stavby 13 33604307 9738889
(021) - /081, 092A/ ~
23865418 10544680
3 | hatemavecia | ¥ 95511750 19322436
subory hnutefnych
i G 76189314 19130735
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Suvaha

k20201561573

036528391

& POD 1 - 01
Ozna-

Zonle STRANA AKTIV
a | b

Cislo
riadku

c

Bezné Gétovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

. Brutto - Cast 1

Netto 2

tétovné obdobie

| Korekcla - Zast 2

Netto 3

4. | Pestovatefské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

5. | Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

6. | Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

{029, 02X, 032) -
1089, 08X, 092A/

17

34900025

10

187815

24712210

6446673

7. | Obstaravany
dihodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

4580990

580990

0

7572269

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

9. | Opravné polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Alll. | DIhodoby finanény
majetok
stcet (r. 22 a2

r. 32)

21

471566

471566

8028327

Paodielové cenné
papiere a podiely

v prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

A1,

22

471566

471566

0

471566

Padielové cenné

2. | papiere a podiely

s podielovou tgastou
okrem v prepojenych
Uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

3. | Ostatné
realizovateiné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

4. | Pozicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

24

25

PaZicky v ramei
podielovej G&asti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

6. | Ostatné pdZitky
(067A) - 1096A/

27

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dihodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

7439892
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Sivaha Dm2020151573W®36528391 CBTATHIE —

Ué POD 1-01

Ozna- 7 Cislo Bezné Gétovné obdobie Bezprostredne predchéadzajice
genle STRANA AKTIV radku Brutto - &ast 1 Netto 2 Giétovné obdobie

a b c 1
Korekcia - ¢ast 2 Netto 3

P&Zicky a ostatny
8. | dihodoby finanény 29
" | majetok so zostatkovou
dobou splatnosti

najviac jeden rok
066A, 067A, 069A,
6XA) - J096A/

9. | Uity v bankach 30
s dobou viazanosti

dih&ou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dihodoby finanény

majetok
(043) - /096A/

—

168609

Poskytnuté
1. preddavky 32
na dihodoby

finanény majetok
(053) - /095A/

B. |Obeznymajetok | 33 41311056 36592672}

r34+r.d1+r.53+
4718384 27940237

rr66+r.71
81, | zbsony " 88050944 781960 1

siéet (r. 35 az
986343 5853256

r. 40)
B.L1. | Materil .35 4667581 3734849
(112, 118, 11x) -]
932732 2960211

-1191, 19X/
2 | ey | 1402834 1402834

vlastnej vyroby

oz, 195, 19x | 0 1093034

2. | viroty ar 2535904 2482383

(123) - 1194/
53611 1602951

4. | Zvierata 38
(124) - 1195/

5. | Tovar 39 199535 199535

(132, 133, 13X, 139)

-1198, 19X/

0 197060

6. | Poskytnuté 40
preddavky

na zasoby
(314A) - 1391A/
|

B.l. | Dlhodobé 41 170028880 9218076

pohFadavky

sacet (r. 42 +r. 46

ar. 52) 810804 906626

B.IL.1. | PohPadavky 42
z obchodného

styku
sticet {r. 43 aZ r. 45)
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& POD 1-01

Sivaha om2020151573W®36528391 LHEEEEET —

Ozna-
&enie

STRANA AKTiV
b

Cislo

BeZné Gétovné obdobie

Bezprostredne predchadzajice

riadku
(] 1

Brutto - Cast 1

Netto 2

lictovné obdobie

Korekeia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohfadavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym tétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rAmci podielo-
vej Géasti okrem pohfa-
davok voéi prepojenym
G&tovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

1.c.

Ostatné pohfadavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

44

45

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

47

Ostatné pohfadavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohfa-
davok voéi prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voéi
spoloénikom,
clenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohfadavky

2 derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

791640

791640

0

906626

Iné pohfadavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

9237240

426436

810804

OdloZen4 dafiova
pohfadavka
(481A)

52

Kratkodobé
pohFPadavky
stidet (r. 54 + 1. 58
azr. 65)

53

21136843

18

215606

2921237

21181518

B.NL1.

PohFadavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

16166436

13

497956

2668480

16836287

1.a.

Pohlradavky z obchod-
ného styku vogi
prepojenym Ugtovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /1391A/

55

12530053

12

5300563

0|

156606014

1.b.

Pohfadavky z obchodné-
ho styku v rémci podielo-
vej Gcasti okrem pohfa-
davok voti prepojenym
Gétovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

56
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. Savaha
U& POD 1 - 01

mt2020151573

k036528391

Ozna-
oza- | STRANA AKTIV

a b

Cislo
radku

c

Bezné uétovné ohdobie

Bezprostredne predchadzajice

Brutto - ast 1

2 uétovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Ostatné pohfadavky
1.¢. | 7 obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

3636383

967903

2668480

1230273

2. | Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

3. | Ostatné pohfadavky
voéi prepojenym
aétovnym jednotkam
(351A) - I391A/

59

Ostatné pohfadavky
4. | v ramci podielovej
uéasti okrem pohfa-
dévok voti prepojenym
ugtovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

60

Pohradavky vodi
spoloénikom, lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

61

6. | Socidlne poistenie
(336A) - /391A/

62

7. | Dafiové pohfadavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

63

1582953

582953

0

651343

8. | Pohfadavky

z derivatovych
operacii
{373A, 376A)

64

9. | Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

3387454

134697

252757

3693888

B.IV. | Kratkodoby
finanény majetok
sacet (r. 67 azr. 70)

Kréatkodoby finanény
B.IV.1.| majetok v prepoje-
nych Gétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby financny

2. | majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych Gétov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,

3. | Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

25XA) - [291A, 20XA/ |

68

69

4. | Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70
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e UZPODVA4_7 r —
. Svaha m2020151573ﬂm36528391 LETEEIE
| savanar |l o (toméobdokie [ Berprostrades predchbdass
| 2 b ¢ Korekeia - éast 2 - Netto 3
B.V. |Finan&né Géty T 1339389 1339389
r72+r.73 _
-1163
B.V.1. | Peniaze 72
(211, 213, 21X)
2. | Uty v bankéch 73 1339389 1339389
(221A, 22X, +/- 261) =
0 -1163
c. Casové rozliSenie | 74 9430814 943084
sacet (r. 75 az r. 78)
653241
C1. | obdobrdhodobs. | 75 439145 439145
(381A, 382A) |
0 | 132009
2. | Naklady buddcich | 76 42945 42945
obdobi kratkodobé _ ]
| o282 0 142272
3. | Prijmy buducich 77 460994 4609914
obdobi dihodabé | -
o 0 497760
4. | Prijmy budicich 78
obdobf kratkodobé - —
(385A)
Ozna- i Cislo =z - ezprostredne
ée;le i STRAN: PASIV rla:l(u BeZné uctovné obdobie 4 predché dzajBlicepﬁétctw:é obdobie 5
oy o STNE IMANIE A ZAVAZKY | 79 8451167 1 83663935
A e o 9056363 15489174
Al | Zakladné imanie sucet (r. 82 aZr. 84) 81 3300000 3300000
Al1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 3300000 3300000
2. Zmenazéklad;ého imania +/- 419 83 _ _
3. ngrsaad)évkyza upisané vlastné imanie_ 84 _
Al Emisné azio (412) 85
Alll. | Ostatné kapltilové fond; (:13) 86 7012188 7012188
AV. | Zakonné rezervné fondy_r. 88+r.89 87 663879 060638789
AIVA. éé‘lk;)lr\mnz:gz:;rx f:;ng)a nedelitefny fond 88 6 6 3 8 7 9 6 6 3 8 7 9
2 Rez_ervny fond na viastné akcie a vlastné 89 N
" | podigly (417A, 421A)

—  MF SR&. 18009/2014
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e JZPODv14_8

—
Sz [e 1 eo3652830 1| [N
g Slvaha 2020151573 39
Czna- STRANA PASIV Lislo Bezné Gétovné obdobie Bezprostrediie ';'ggg';;“'al"“ UEtae
a b c 4 5
AV. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
AV.1. | Statutdme fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVL | sucet (r. 94 azr. 96) 93 582709 670099
Ocefiovacie rozdiely z precenenia
VLTI majetku a zavézkov (+/- 414) = 6 0 1 6 4 6 6 8 9 0 3 6
Oceiovacie rozdiely z kapitalovych — .
2:| acastin (+/- 415) 9 18937 18937
3 Ocetlovacie rozdiely z precenenia 96
* | pri zligeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
AVIL \rlygsslzd:ﬂ;gospodérenia minulych rokov 97 1 8 3 8 1 1 1 8 3 8 O 8
AVILA| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 164417 164414
2. | Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) | 99 193914 19394
Vysledok hespodarenia za Gétovné obdo-
A.VII. | bie po zdaneni [+ r. 01 -(r. 81 +r.85+r. 86| 100 -
-l-r.87+r.90+r.93+r.9';+r.101+r.141) 2 6 8 6 2 2 4 3 6 5 9 2 0 0
¢} . 102 +r. 11 . 121 + 1. 122
B [ ey A2t 101 75455308 68174761
Dihodobé zavizky
Bl | suget (r. 103 + 1. 107 a2 1. 117) sz 11385287 28955955
B.L1 Dihodobé zévizky z obchodného styku 103
=7 | sacet (r. 104 aZ r. 106)
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A
Zavizky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej G&asti okrem zévizkov vodi prepojenym | 105
udtovnym jednotkam (321A, 4754, 476A{
1c Ostatné zavdzky z obchodného styku 106
1 (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
Ostatné zavézky voci prepojenym
3- | a&tovnym jednotikam (471A, 47XA) 108 10000000 27000000
Ostatné zavazky v ramci podielovej Géasti
4. | okrem zavézkov voéi prepojenym tétovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 11
7. | Dihodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo sociaineho fondu (472) 114 100199 123266
10 Iné dlhodobé zavazky 15
‘| (336A, 372A, 474A, ATXA)
1 Dihodobé zavézky z derivatovych operacif 116
'| (373A, 377A)
12.| OdloZeny dafiovy zavézok (481A) 17 128508 8 1832689
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. Stvaha pi¢ 2 161 ||éo
e EoD 01 020151573 36528391
Ozna- | STRANA PASIV &islo Bezné U&tovné obdoble HeRreAIrnE B b Sl (ice (Ctovne
a b c 4 5
B.I. | Dihodobé rezervy r.119 +r.120 118 24390656 1971840
B.Il.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 2439656 1971840
B.lll. | Dihodobé bankové tivery (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavézky
B.V. | stcet (r. 123 + r. 127 az . 135) 122 58760209 31656787
Zavizky z obchodného styku
BAVA. Suget (r. 124 az r, 126) 123 33802054 28749011
Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym | .
1.a.| Gdtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 33/26{4\, 32XA, 4;5A, 476A, 478A, 47XA) 1 O 0 6 3 1 6 O 1 2 0 9 6 4 5 8
Zavazky z obchodného styku v ramei podielovej
1b Qc‘.asti qkrgm zévizkov vodi prepojenym 125
V| uétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA) B
Ostatné zévéazky z obchodného styku
1.¢.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
(IR 228 S 2o 23738894 16652553
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavizky voti prepojenym Gétovnym |
3. | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 22050180 43071
Ostatné zavézky v ramci podielovej Ucasti |
4. | okrem zavazkov vodi prepojenym Uétovnym | 129 |
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavazky voti spoloénikom a zdruzeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) |
Zavazky vodi zamestnancom
6. | (331, 333, 33X, 479A) 131 61633 679663
7. | Zavazky zo socilneho poistenia (336A) 132 998564 464659
Dariové zavazky a dotacie = P
8.1 (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) | 133 1565655 1684160
Zavaz derivatovych ac
9. | Zavazly z denvétovjoh operc 134 17158 225009
Iné zavazky
101 (372A, 379A, 474A, 475A, 4794, 4a7xA) | 195 264965 13714
B.V. | Kritkodobé rezervy r.137 +r. 138 136 2848638 4369526
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 29606876 278640
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 450A, 45XA) | 138 2551762 4090886
Beiné bankové Gvery
BVI. | (2214, 231, 232, 23X, 4614, 46XA) 139 21518 1220653
Kratkodobé finanéné vypomoci
B.VIL | 241, 249, 24X, 4734, /-1255A) 140
Casové rozlisenie
C. | sucet (r. 142 a r. 145) 141
Vydavky budiicich obdobi dihodobé
C.1. (383A) 142
2 Vydavky budcich obdobi kratkodobé 143
© | (383A)
Vynosy buddcich obdobi dlhodobé
3. (384A) 144
4. | Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145 |
(384A) |
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Vykaz ziskov a strat | pjcé || 1I¢o
kaz ziskoy a o 2020151573 36528391
Skutoénost’
Qzne- Text rfa‘:":‘ Bt betome.ctictle bezprostredne p;;:grt:lé:zajt‘lce G&tovné
a b c 1 2
: ééi:tyoll)rat(éast'L'lét.tr.GpodI’a 01 111607748 128626552
zékona
w | VY h darskej Ci ti |
Vimosy & hospoditake) Cinnosti spolu | g 116816032 129112685
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 7865491 11363391
Il. | Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) | 04 93008308 106242196
M. | Tr2by z predaja sluzieb (602, 606) 05 10733949 1711020965
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob -
V. | (4/-) (Gétové skupina 61) 06 1422231 901100
V. | Aktivacia (i€tova skupina 62) 07
VI | majetr amousbeha hootndho majetkua | 08 21042109 68476 1
materidlu (641, 642)
Ostatné vy h darskej di ti
! o oy St | oo 1681834 702472
Naklad h darsku ¢i t |
n | ARAZHEABHE A4S A54E 20+ | 10 119310293 122681696
r.21+r.24+r.25+r.26
Néaklad loZené bst: i
A | predaného fovaru (504, 507) 1 5296964 5719699
Spotreb teridlu, i tatnych
B. .| neskladovatefnych dodvok (501, 502, 503)| 2 49644830 56799113
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 33142 -7913
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 3510945¢0 33539783
E. | Osobné naklady (r. 16 aZr. 19) 15 16231956 16435250
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 11275417 11233022
Qd &l & loénosti
2 dmr;:wngfszgc;m organov spolognosti a 17 3361 9576
Naklad ial isteni
3. | ey na sociéine poistenie 18 3802989 4067459
4. | Sociéine néklady (527, 528) 19 171501889 1125193
F. | Dane a poplatky (G&tova skupina 53) 20 246388 277 393
G. | vomatnomu majeteu a dbodobemu | 21 7988038 6978086
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dihodobého nehmotného majetku
G1. adﬂ:?éobéﬁo%motného majetku (551) 22 7 9 8 8 0 3 8 6 9 7 8 0 8 6
Opravné polozky k dihodobému
2. | nehmotnému majetku a dihodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova daného dihodobéh
H. mc;?etkuoz psgaanzl:o ?r'\:atezélu ?5:1,5:2) 24 4 3 5 3 O 3 5 9 1 2 3 3
L ?sﬁ%vné poloZky k pohladavkam (+/-) | 25 — 6 3 3 6 9 4 8 97 9 7
Ostatné naklady na hospodarsku Ginnost |
J- | (43, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 657) | 28 4387585 1859255
ok Vysledok hospodarenia z hospodarske] 27 - 2 4 9 4 2 6 1 6 4 3 0 9 8 9

Cinnosti (+/=) (r. 02 -r. 10)
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Vykaz ziskov a strét

2020151573

036528391

& POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo ) - o 2
Zenie Text riadku be3né Gitovné obdobie bezprostredne T::::f:zajuce uctovné
a b c 1 B 2
Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
) RO6+r.07)-(h 11 +r 12413 41.14) | 20 | 22945587 31674770
Vynosy z finan&nej ¢innosti spolu r. 30
* +1.31+r.35+r.30+r.42+r. 434,44 | 2 94701 295195
VIl Tery z predaja cennych papierov a 30
| podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sOBet (.32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
" | od prepojenych G&tovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ticasti okrem vynosov 33
prepojenych U&tovnych jednotiek (665A) |
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku a5
| sucet (r. 36 aZ r. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ugasti okrem vynosov 37
prepojenych U&tovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného a8
" | majetku (666A)
Xl | Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39 40556 2060282
XI.A Vynosové uroky od prepojenych 40
*" | Gétovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové tiroky (662A) 41 40556 260282
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 17188 6802
; Vynosy z precenenia cennych papierov a
Xl | enosy z derivatovych operécil (664, 667) | 43 33112
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej &innosti (668) | 44 19845 28111
Nakiady na finanénu &innost’ spolu r. 46
Y 4r4T+r.4841.49+4r. 524153 +r.54 | 4 683093 1239810
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
T | (566)
M. g_;;_r)azlsneéssmloiky k finanénému majetku 48 - 6 5 2 9 3 - 4 2 0 9 8
N. | Nakladové droky (r. 50 + r. 51) 49 703666 1227 7 51
Nakladové troky pre prepojené Gétovné
N1 | fodnotly (562A) T 50 703666 1227602
2. | Ostatné nakladové uroky (562A) 51 149
0. | Kurzové straty (563) 52 3246 25
Naklady na precenenie cennych papierov a
P | naklady na derivatové operécie (564, 567) | O° 22138
Q. (%ssteatns(?5 g)éklady na finanénu ginnost’ 54 4 1 4 7 4 3 1 9 9 4
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Vykaz ziskov a strat

2020151573

ko 36528391

U¢ POD 2 - 01
Skutoénost’
Qrna- Text r‘;’:::l bené Gitovné obdobie bezprostredne p;::gl;ié:zajﬁce uétovné
a b c 1 | 2
= Vysledok hospodéarenia z finanénej - -
Einnosti (412 (r. 29 - 1. 45) 55! 588392 944615
I
wee | Vysledok hospodarenia za uétovné -
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R. | Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57! -396429 1827 174
R.1. | Daii z prijmov splatna (591, 595) 58 | 123576 1596713
2. | Dai z prijmov odloZen4 (+/-) (592) 59 -520005 2304061
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60 | I
* | spoloénikom (+/- 596)
[ | Vysledok hospodarenia za Giétovné [
«w | obdoble po zdanent (+) | 61 -2686224 3659200

(r.56 -r. 57 - 1. 60)
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A. INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. ZaloZenie spolo¢nosti
Spoloc¢nost’ Heineken Slovensko, a.s. (dalej len ,,Spolocnost™) bola zalozena bez vyzvy na upisovanie akcii na zaklade
rozhodnutia zakladatel'a zakladatel'skou listinou dina 19.06.1998, not. zap. ¢. N 220/98, NZ 211/98 podl'a §§ 56 - 75 a §§ 154
- 220 zak. €. 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov a do obchodného registra bola zapisana 30. juna 1998 (Obchodny
register Okresného stdu Nitra v Nitre, oddiel: Sa, vlozka 10074/N). Identifikaéné &islo organizacie (ICO) je 36 528 391.
So spoloénostou sa zludila podla § 69 Obchodného zékonnika obchodna spoloénost PIVOVAR CORGON, s.r.o., ICO:
31415 032, zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu v Nitre, odd. Sro 314/N, a to diiom 01.01.2001.
So spoloénostou sa zlugila podfa § 69 Obchodného zakonnika obchodna spolognost ZLATY BAZANT a.s.
HURBANOVO ICO: 31 422 322, zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu v Nitre, odd. Sa 235/N, ato diiom
01.01.2001.

Na spolocnost’ presli tymto diiom ako na univerzalneho pravneho nastupcu vSetky prava aj zavidzky (aj nezname)
zaniknutych spolo¢nosti PIVOVAR CORGON, s.r.0. a ZLATY BAZANT a.s. HURBANOVO.

So spoloénostou sa zlugila podla § 69 Obchodného zékonnika obchodna spoloénost MARTINER a.s., ICO 36 021 504,
zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu v Nitre, odd. Sa 10164/N, a to diiom 01.07.2001.

So spoloénostou sa zlugila podla § 69 Obchodného zékonnika obchodna spoloénost PIVOVAR A SLADOVNA GEMER
a.s., ICO: 36 036 072, zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu v Nitre, odd. Sa 10165/N a to ditom 01.07.2001.

Na spolocnost’ presli tymto diiom ako na univerzalneho pravneho nastupcu vsetky prava aj zavidzky (aj nezname)
zaniknutych spoloénosti MARTINER a.s. a PIVOVAR A SLADOVNA GEMER a.s.

Zmena stanov spolo¢nosti schvalena na mimoriadnom valnom zhromazdeni dia 26.11.2001 (not. zap.¢. N 432/01,
Nz433/01) (od: 05.04.2002).

Rozhodnutie spolo¢nosti BRAU UNION AG jediného akcionara spolo¢nosti zo diia 11.09.2009 o zluceni spoloc¢nosti
Heineken Slovensko, a.s. so sidlom Novozamocka 2, 947 12 Hurbanovo, ICO: 36 528 391, zapisana v Obchodnom registri
Okresného stidu Nitra, oddiel Sa, vlozka ¢. 10074/N so spolo¢nost'ou Kral'ovsky pivovar Krusovice Slovakia, s.r.o. so
sidlom Novozamocka 2, 947 01 Hurbanovo, ICO: 35 765 917 zapisana v Obchodnom registri Okresného stiidu Nitra, oddiel
Sro, vlozka ¢. 22851/N. Na zéklade zmluvy o zli¢eni obchodnych spolo¢nosti zo dna 11.09.2009 spisanej vo forme
notarskej zapisnice ¢. N 102/2009, Nz 30847/2009, NCRIs 31315/2009 sa obchodna spolo¢nost’ Heineken Slovensko, a.s.
so sidlom Novozamocka 2, 947 12 Hurbanovo, ICO: 36 528 391, zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra,
oddiel Sa, vlozka ¢. 10074/N stava pravnym néstupcom zanikajucej spolo¢nosti Kral'ovsky pivovar Krusovice Slovakia,
5..0. so sidlom Novozamocka 2, 947 01 Hurbanovo, ICO: 35 765 917 zapisana v Obchodnom registri Okresného stdu
Nitra, oddiel Sro, vlozka ¢. 22851/N a prebera na seba vSetky prava a povinnosti zanikajucej spolo¢nosti Kral'ovsky pivovar
Kru$ovice Slovakia, s.r.0. dilom zapisu zlic¢enia spolo¢nosti do obchodného registra, t.j. ku ditu 01.10.2009.

Spoloénost’ ma pridelené nové IC DPH SK7020000163, nakol’ko sa diiom 1.1.2010 stala &lenom skupiny pri registracii pre
DPH.

2. Hlavnymi ¢innost'ami Spolo¢nosti sii:
e  sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb
e  prenajom priemyselného tovaru
e reklamna ¢innost’
e  organizovanie vystav a vel'trhov
e  organizovanie kurzov, $koleni, seminarov a kultirnych podujati

e  vyskum trhu a verejnej mienky

e  vyskum na napojovom trhu

e  prenajom dopravnych prostriedkov, strojov a pristrojov

e  podnikatel'ské poradenstvo v oblasti vyroby, obchodu a sluzieb

e  Cinnost organiza¢nych a ekonomickych poradcov

e  Cinnost uctovnych poradcov

e  vedenie Gctovnictva

e  kupa tovaru za ucelom jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi /maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti
e  kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti /vel’koobchod v rozsahu vol'nych zivnosti
e  vyroba piva, sladu, nealkoholickych napojov a sirupov

e  vyroba ovocnych Stiav

e  pohostinska ¢innost’

e  ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach

e vycap

vel'’koobchod so sladovnickym jaémenom
stacanie a plnenie napojov do plechovic
e  prevadzkovanie verejného skladu

13



Heineken Slovensko, a.s. 31.12.2025

Poznimky Ug POD 3 - 01 ICO [3]6]s5]2]8]3]9]1]

DIC [2]0f2]of1[5]1]5]7]3]

podnikanie v oblasti nakladania s odpadmi - spracovanie odpadov vznikajucich pri vyrobe piva a sladu na kimne
zmesi, kimne komponenty, organické hnojiva a komposty

ponuky majetkovych hodnot

predaj kimnych zmesi, kimnych komponentov, organickych hnojiv a kompostov

vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitenych zdrojov vyrobnym zariadenim s celkovym in§talovanym
vykonom do 1 MW, ak ide o vyrobu a dodavku elektriny v zariadeniach na vyuzitie bioplynu

administrativne sluzby

pocitacové sluzby

vyroba vina (s obsahom alkoholu do 15%)

Pocet zamestnancov
Udaje o poéte zamestnancov za bezné uétovné obdobie a bezprostredne predchadzajuce tétovné obdobie su uvedené
v nasledujucom prehl'ade:
2025 2024
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 376 378
Pocet zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka 376 380
z toho pocet vedicich zamestnancov 70 66
Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ru¢iacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného zdkonnika.
Pravny ddvoed na zostavenie uctovnej zavierky
Uctovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podl'a § 17 ods. 6 zdkona
NR SR €. 431/2002 Z. z. o u¢tovnictve za Gétovné obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025.
Détum schvalenia u¢tovnej zavierky za predchadzajice ictovné obdobie
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2024, za predchadzajice uctovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spoloc¢nosti 21. jula 2025
Zyerejnenie uctovnej zavierky za predchadzajice uétovné obdobie
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2024 spolu so spravou auditora o overeni uctovnej zavierky k
31. decembru 2024 a vyro¢nou spravou s vyrokom auditora o sulade vyro¢nej spravy s uctovnou zavierkou boli ulozené do
registra uc¢tovnych zavierok 25.jina 2025.
Schvailenie auditora
Na zéklade rozhodnutia jediného akciondra zo dna 13. méja 2025 bola z funkcie auditora spolo¢nosti odvolana
spolo¢nost’ ]?eloitte Audit s.r.0., so sidlom Pribinova 34, 811 09 Bratislava — mestska Cast’ Staré Mesto, Slovenska
republika, ICO: 31343414.
Do funkcie auditora spolo¢nosti bola schvalena spolo¢nost’ KPMG Slovensko spol. s r.0., so sidlom Dvorakovo nabreZie
10, 811 02 Bratislava, Slovenska republika, ICO: 31348238.
INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo Luis Manuel Ramos Prata dos Santos - predseda a generalny riaditel’

Martin Pozsgay — ¢len
Mgr.Andrea Kozuchova - ¢len
Mgr. Martina Ondrasova — ¢len
Ing. Miroslava Klimantova — ¢len
Wendy Emily Van Sante — ¢len

Dozorna rada Doc. Ing. Peter Mihok, CSc.

Ing. Boris Cernai — &len
Alexandros Daniilidis — ¢len
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INFORMACIE O SPOLOCNIKOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Dna 14. Oktobra 2014 kupila spolo¢nost’ Heineken International B.V., Amsterdam, Holandsko podiely od jediného
spolo¢nika, takze sa stala jedinym spolo¢nikom Spolo¢nosti.

Struktira akcionarov Spolognosti k 31. decembru 2025 bola takato:

Iny podiel na

Podiel na i
Vyska podielu na zakladnom imani hlasovacich ostatnych
, polozkach VI
pravach ako na ZI
absolatne v % v % v %
a b c d e
Heineken International B.V.,
Amsterdam, Holandsko 3300 000 100 100 -
Spolu 3300 000 100 100 -

INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ sa zahffiala do konsolidovanej uctovnej zavierky spolocnosti Heineken International B.V., Tweede
Weteringplantsoen 21, 1017 ZD Amsterdam, Holandsko. Konsolidované zavierky je mozné ziskat priamo v sidle tejto
spolo¢nosti.

Spoloé¢nost’ je oslobodena od zostavenia konsolidovanej uctovnej zavierky podl'a par. 22 Zakona o uctovnictve.

INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

(a) Vychodiska pre zostavenie uctovnej zavierky

Uttovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Spoloénost’ bude nepretrzite pokragovat’ vo svojej &innosti (going
concern) v sulade so Zakonom o uctovnictve platnym v Slovenskej republike a nadvdzujucimi postupmi uctova-nia.

Spolo¢nost’ vedie tiCtovnictvo na zaklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti ndkladov a vynosov. Za zaklad sa berti
vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vzt'ahuji na uctovné obdobie bez ohl'adu na datum ich platenia.

Penazné udaje v Gctovnej zavierke su uvedené v celych eurach, pokial’ nie je uréené inak.

Spolo¢nost’ aplikovala uctovné metddy a vSeobecné uctovné zasady konzistentne s predchadzajucim uctovnym obdobim.

(b) Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahffia cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Stucastou obstaravacej ceny dlhodobého hmotného majetku nie su troky z cudzich zdrojov ani realizované kurzové
rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého majetku do pouzivania.

Stcastou obstaravacej ceny dlhodobého nehmotného majetku nie st uroky z cudzich zdrojov, ktoré vznikli do momentu
zaradenia dlhodobého nehmotného majetku do pouZzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa oceniuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi ndkladmi su vsetky priame
naklady vynalozené na vyrobu alebo inu ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré sa vzt'ahuju na vyrobu alebo int ¢innost’.

Néklady na vyskum sa neaktivuji, uctuju sa do nakladov i€tovného obdobia, v ktorom vznikli. Naklady na vyvoj sa uctuju
do obdobia, v ktorom vznikli, ale tie naklady na vyvoj, ktoré sa vztahuji na jasne definovany vyrobok alebo proces, pri
ktorych je mozné preukazat' technicki realizovatelnost a mozZnost predaja a spolo¢nost ma dostatoéné zdroje na
dokoncenie projektu, jeho predaj alebo na vnitorné vyuzitie jeho vysledkov, sa aktivujui, a to vo vyske, ktora je
pravdepodobna, Ze sa ziska spat’ z buducich ekonomickych tzitkov.
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Aktivované naklady na vyvoj sa odpisuji pocas maximalne 5 rokov, a to v tych uctovnych obdobiach, v ktorych sa ocakava
predaj produktu alebo vyuzivanie procesu. Ak sa znizi ich hodnota, odpisuju sa na sumu, ktora je pravdepodobna, ze sa
ziska spét’ z buducich ekonomickych Gzitkov.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku st stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat sa za¢ina prvym diiom mesiaca nasledujiiceho po uvedeni
dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 2400 EUR a nizsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania. Predpokladand doba pouzivania, metdda
odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujicej tabul’ke:

Predpokladana Metoda Roéné odpisova
doba pouZzivania odpisovania sadzba v %
Software 4 roky linearna 25
Ocenitel'né prava (licencia) 4 roky linedrna 25

Odpisy dlhodobého hmotného majetku si stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouZzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zac¢ina prvym diiom mesiaca nasledujiceho po uvedeni
dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady)
je 1 700 EUR a nizsia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania (okrem nizsie uvedenych obalov). Pozemky sa
neodpisuji. Predpokladana doba pouzivania, metéda odpisovania a odpisova sadzba st uvedené v nasledujiicej tabul’ke:

Predpokladana Metoda Ro¢na odpisova
doba pouZzivania odpisovania sadzba v %
Budovy 15 - 40 rokov linearna 2,5a26,7
Stroje, pristroje a zariadenia 5 az 30 rokov linearna 3,3az20
Dopravné prostriedky 5 -13 rokov linearna 53az7,7
Drobny dlhodoby hmotny majetok rozna Jednorazovy 100
odpis
Obaly
- Palety (od 01.01.2007) 13 mesiacov, 5 rokov linearna 20 az 92,6
- Prepravky 8 rokov linearna 12,5
- Sud (keg) 15 rokov linearna 6,7
- Flase 5 - 6 rokov linearna 16,7 az 20
- Vycapné zariadenie (DBE), markizy,
chladnicky 5 rokov linearna 20

(¢) Goodwill

Goodwill sa uctuje pri kiipe alebo vklade podniku alebo jeho Casti (d’alej len ,,vklad podniku®), ak je kiipna cena alebo
hodnota nepenazného vkladu zapoc¢itana na vklad spolo¢nika (d’alej len ,,uznana hodnota vkladu®) vyssia nez realna hodnota
jednotlivych zloziek majetku a zavidzkov, ktorou sa tento majetok a zavdzky ocenia v uctovnictve kupujiceho alebo
prijimatel’a vkladu. Zaporny goodwill sa za-uctuje v prospech uctu 015 - Goodwill. Pri ti€tovani goodwillu sa zistuje, v
akej vyske sa v budticnosti v suvislosti s goodwillom zvysia ekonomické uzitky a v stvislosti so zapornym goodwillom
znizia eko-nomické uzitky. Ak budtce zvySenie ekonomickych zitkov bude pravdepodobne nizsie nez je vyska goodwillu
zaultovana na ucte 015 - Goodwill, prislusna ¢ast’ goodwillu sa odpise pri kipe alebo vklade podniku. Vzniknuty zaporny
goodwiill sa jednorazovo odpise v prospech uctu 551 - Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného
majetku so sivztaznym zapisom na tarchu uctu 075 - Opravky ku goodwillu.

Goodwill sa uctuje pri zluceni, splynuti a rozdeleni, ak i¢tovnad hodnota podielu jednej zGcastnenej spo-lo¢nosti v inej
zlcastnenej spolocnosti je vyssSia nez realna hodnota majetku a zavézkov pripadajuca na tento podiel, pricom uctovnou
hodnotou podielu pri splynuti a rozdeleni sa rozumie hodnota podielu ocenena realnou hodnotou. Zaporny goodwill sa
uctuje v prospech uctu 015 — Goodwill. Pri Gctovani goodwillu sa zist'uje, v akej vySke sa v budlicnosti v suvislosti s
goodwillom zvysia ekonomické uzitky a v stvislosti so zdpornym goodwillom znizia ekonomické uzitky. Ak buduce
zvySenie ekonomickych uzitkov bude pravdepodobne nizsie nez je vyska goodwillu zatctovana na ucte 015 — Goodwill,
prislus-na cast’ goodwillu sa odpiSe pri zluceni, splynuti a rozdeleni. Vzniknuty zadporny goodwiill sa jednorazo-vo odpise
v prospech Gctu 551 - Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného ma-jetku so suvzt'aznym zapisom
na tarchu uétu 075 - Opravky ku goodwillu.
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Pri nepenaznom vklade, ktorym je vklad podniku, sa v i€tovnictve prijimatel’a vkladu podniku Gctuju prijimané jednotlivé
zlozky majetku a zavidzkov tvoriace vklad podniku na vecne prislusné uéty v oceneni realnou hodnotou. Rozdiel medzi
realnou hodnotou jednotlivych zloziek majetku a zavazkov tvoriacich vklad podniku a uznanou hodnotou vkladu sa G¢tuje
podrla charakteru ako goodwill alebo ako zaporny goodwill na Gcet 015 — Goodwill.

(d) Cenné papiere a podiely
Cenné papiere a podiely (okrem cennych papierov na obchodovanie) sa ocefiuju obstaravacimi cenami vratane nakladov
suvisiacich s obstaranim. Od obstaravacej ceny je odpocitané znizenie hodnoty cennych papierov a podielov.

(e) Zasoby
Hotové vyrobky, materialy vratane polotovarov, ktoré vstupuju do vyrobného procesu spolo¢nost’ ocefiuje Standardnou
skladovou cenou, rozdelenou na dve sucasti: vopred stanovenou cenou obstarania a odchylkou od skutocnej ceny
obstarania. Skladova cena sa meni 1 x ro¢ne pri otvarani nového uctovného obdobia. Rozdiel z precenenia materialu sa
zuctuje na ocenovacie rozdiely podl'a povahy rozdielu. Tento sposob ocenenia materidlu sa vyuziva pri pivovarskych
surovinach a obalovom materiali.

Ostatné druhy materialovych zasob sa ocenuju v skutocnej obstaravacej cene, ktord zahffia cenu obstarania a naklady
suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie). Tento spdsob sa vzt'ahuje na Gctovanie propagacného materialu,
vycapnej techniky, ndhradnych dielov, kancelarskych potrieb a pod.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou sa ocefiuju vlastnymi nadkladmi. Vlastnymi nédkladmi sa rozumie vyska nakladov
podla planovanych kalkulacii v ¢leneni na fixné a variabilné ndklady. Do kalkulacie ceny vlastnych zasob teda vstupuju:
e fixné naklady v ¢leneni udrzba, energia, personalne naklady odpisy a ostatné fixné néklady,
e  variabilné naklady v ¢leneni suroviny, obaly a chemikalie.

St to len vyrobné naklady (naklady vo vyrobnych zavodoch), nie st tam zahrnuté fixné naklady spolo¢nosti Heineken
Slovensko a.s. (kde su zahrnuté oddelenia ako finan¢né, personalne, odd. generalneho riaditel'a, obchod a marketing).

Uétovanie o stave a pohybe tovaru sa realizuje prostrednictvom analytickej evidencie.
Znizenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.

() Pohladavky
Pohl'adavky pri ich vzniku sa ocefiuji ich menovitou hodnotou; postipené pohl'adavky a pohl'adavky nadobudnuté vkladom
do zékladného imania sa oceiuju obstaravacou cenou vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie sa znizuje
o pochybné a nevymozitel'né pohl'adavky.

(g) Derivaty
Derivatovy finan¢ny nastroj ,,Virtual Power Purchase Agreement (dohoda o nakupe elektrickej energie s net settlement
mechanizmom, bez fyzickej dodavky energie) je oceneny redlnou hodnotou, ktord je zahrnutd v dlhodobych pohl'adavkach
alebo zavédzkoch. Nasledné precenenia su z povahy takejto dohody uctované voci uctu 414 Ocenovacie rozdiely z
precenenia majetku a zavizkov. Periodické vysporiadania (settlementy) v zmysle dohody su nakladom alebo vynosom
aktualneho uctovného obdobia.

Realna hodnota derivatovych nastrojov je zalozena na verejne dostupnej trhovej cene. Ak takto cena nie je dostupna, realna
hodnota je odvodena z diskontovaného rozdielu medzi kontrahovanou cenou a peiaznymi tokmi na zaklade aktualnej ceny
na zostavajuce obdobie platnosti kontraktu (kontrakty s na obdobie 2023-2033), pouzijic dostupné Grokové krivky, basis
spread a vymenné kurzy. Spravnost’ tych kalkulacii sa testuje porovnani vysledku interného ocenenia s ocenenim
obdrzanym od zmluvnej strany. Redlna hodnota zahfiia kreditné riziko inStrumentu a upravy bertce do uvahy kreditné
riziko spolo¢nosti HEINEKEN aj zmluvnej strany podl'a potreby.

(h) Penazné prostriedky a ceniny
Penazné prostriedky a ceniny sa oceiujii ich menovitou hodnotou. Znizenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

(i) Naklady buducich obdobi a prijmy budicich obdobi
Naklady buducich obdobi a prijmy budiicich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

(j) Opravné polozky
Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, Zze doslo k zniZeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravna polozka sa G¢tuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uétovnictve.
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(k) Rezervy
Rezervy su zavézky s neurlitym casovym vymedzenim alebo vyskou; tvoria sa na krytie znamych rizik alebo strat
z podnikania. Ocenuju sa v o¢akavanej vyske zavazku.

() Zavizky
Zavézky pri ich vzniku sa oceiuji menovitou hodnotou. Zavézky pri ich prevzati sa ocefiuju obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, Ze suma zavizkov je ind ako ich vyska v ictovnictve, uvedu sa zavézky v uctovnictve a v uctovnej
zavierke v tomto zistenom oceneni.

(m) Zamestnanecké poZitky
Platy, mzdy, prispevky do $tatnych dochodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena zdravotna
dovolenka, bonusy a ostatné nepeniazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost’) sa G¢tuji v Gctovnom obdobi, s ktorym
vecne a ¢asovo suvisia

(n) Splatna daii z prijmu
Dan z prijmu sa uctuje do nakladov Spoloc¢nosti v obdobi vzniku dafiovej povinnosti a v prilozenom vykaze ziskov a strat
Spoloc¢nosti je vypocitana zo zakladu vyplyvajiceho z hospodarskeho vysledku pred zdanenim, ktory bol upraveny o
pripocitatelné a odpocitatelné polozky z titulu trvalych a docasnych tiprav danového zékladu a umorenia straty. Daiovy
zavizok je uvedeny po zniZeni o preddavky na dai z prijmov, ktoré Spolo¢nost’ uhradila v priebehu roka. V pripade, ze
uhradené preddavky na dan z prijmu v priebehu roka st vyssie nez jej datiova povinnost’ za tento rok, Spolo¢nost’ vykazuje
vyslednu danovi pohl'adavku.

(0) OdloZené dane
OdloZené dane (odlozena daniova pohl'adavka a odlozeny danovy zavizok) sa vzt'ahuji na:
a) docasné rozdiely medzi i¢tovnou hodnotou majetku a i¢tovnou hodnotou zaviazkov vykazanou v sivahe a ich
danovou zakladiou,
b) moznost umorovat’ dafiovil stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ danov stratu od zakladu
dane v budicnosti,
¢) moznost previest nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Odlozena daniova pohl'adavka ani odloZeny danovy zavdzok sa neuctuje pri:

® docasnych rozdieloch pri prvotnom zauctovani (angl. initial recognition) majetku alebo zavizku v uctovnictve, ak
v Case prvotného zatCtovania nema tento uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na zaklad dane
a zaroven nejde o kombinaciu podnikov (t. j. nejde o uctovny pripad vznikajici u kupujiiceho pri kipe podniku alebo
Casti podniku, prijimatela vkladu podniku alebo casti podniku alebo u nastupnickej uctovnej jednotke pri zluceni,
splynuti alebo rozdeleni),

® docasnych rozdieloch stvisiacich s podielmi v dcérskych, spoloénych a pridruzenych uctovnych jednotkach, ak
Spolo¢nost’ je schopna ovplyvnit’ vyrovnanie tychto doasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto docasné rozdiely
nebudtl vyrovnané v blizkej buducnosti,

®  docasnych rozdieloch pri prvotnom zatctovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.

O odlozenej danovej pohl'adavke z odpocitatelnych docasnych rozdielov, z nevyuzitych dafiovych strat a nevyuzitych
danovych odpoctov a inych danovych narokov sa uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, ze buduci zéklad dane, voci
ktorému ich bude mozné vyuzit, je dosiahnutelny. OdloZena dafiova pohl'adavka sa preveruje ku kazdému ditu, ku ktorému
sa zostavuje G¢tovna zavierka a znizuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, ze zaklad dane z prijmov bude dosiahnuty.
Pri vypocte odlozenej dane sa pouZije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, Ze bude platit’ v ¢ase vyrovnania
odlozenej dane.

V stivahe sa odlozena daniova pohl'adavka a odlozeny danovy zaviazok vykazuji samostatne. Ak sa vztahuji na odlozent
dan z prijmov toho istého danovnika aide o ten isty danovy Urad, moze sa vykazat' len vysledny zostatok uctu 481 —
Odlozeny danovy zavizok a odlozena danova pohl'adavka.

(p) Vydavky budiicich obdobi a vynosy buducich obdobi
Vydavky buducich obdobi a vynosy budutcich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Gasovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.

(q) Emisné kvoty
Bezodplatne pripisany proporény podiel emisnych kvot v oceneni reprodukénou obstaravacou cenou sa Gctuje v prospech

vynosov buducich obdobi.

Zuctovanie vynosov buducich obdobi sa uskutoCiiuje v ¢asovej a vecnej suvislosti s pouzitim bezodplatne pripisanych
emisnych kvot z dovodu ich predaja alebo tvorby rezervy alebo splnenia povinnosti odovzdania emisnych kvot.

Nakupené emisné kvoty sa ocenuji obstardvacou cenou.
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(r) Dotacie zo Statneho rozpoctu
O naroku na dotécie zo §tatneho rozpoctu sa uctuje, ak je takmer isté, Ze sa splnia vSetky podmienky stvisiace s dotaciou
a sucasne, ze sa dotacia poskytne.

Dotacie na hospodarsku ¢innost’ Spolo¢nosti sa najskor vykazuju ako vynosy buducich obdobi a do vykazu ziskov a strat
sa rozpustaju ako vynosy z hospodarskej ¢innosti v Easovej a vecnej suvislosti s vynaloZzenim nakladov na prislusny ucel.

Dotécie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého nehmotného majetku sa najskor vykazuju ako vynosy
buducich obdobi a do vykazu ziskov a strat sa rozpustaji v Casovej a vecnej suvislosti so zaictovanim odpisov
z tohto dlhodobého majetku.

(s) Prenajom (lizing)
Majetok prenajaty na zaklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie ndjomeca.

Finanény prendjom je obstaranie dlhodobého hmotného majetku na zéklade ndjomnej zmluvy s dojednanym pravom kupy
prenajatej veci za dohodnuté platby pocas dohodnutej doby najmu. Majetok prenajaty formou finanéného prendjmu
vykazuje ako svoj majetok a odpisuje ho jeho najomeca, nie vlastnik.

Prijatie majetku ndjomcom sa v uctovnictve najomcu Gcétuje v den prijatia majetku na t'archu prislusného uctu majetku so
suvztaznym zapisom v prospech Uctu 474 — Zavazky z najmu vo vyske dohodnutych platieb znizenych o nerealizované
finan¢né néklady.

Stucastou dohodnutych platieb je aj kiipna cena, za ktort na konci dohodnutej doby finan¢ného prenajmu prechadza
vlastnicke pravo k prenajatému majetku z prenajimatela na najomcu. Dohodnutd doba najmu je najmenej 60 % doby
odpisovania podl'a danovych predpisov, minimalne vSak 3 roky. Platba najomného je alokovana medzi splatku istiny
a finanéné naklady, vypoéitané metodou efektivnej urokovej miery. Finanéné naklady sa i&tuju na tarchu uétu 562 — Uroky.

(t) Majetok a zavizky zabezpecené derivatmi
Majetok a zavizky zabezpecené derivatmi sa oceiluji redlnou hodnotou. Zmeny redlnych hodndt majetku a zaviazkov
zabezpecenych derivatmi sa uctuji bez vplyvu na vysledok hospodérenia priamo do vlastného imania ako ocenovacie
rozdiely z precenenia majetku a zavézkov.

(u) Cudzia mena
Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku dnu uskutoénenia Gctovného pripadu prepocitavaji na menu euro
referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska
v den predchadzajuci ditu uskuto¢nenia uc¢tovného pripadu.

Na ocenenie prirastku cudzej meny nakipenej za euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena nakupena.

Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového G¢tu sa na prepocet cudzej meny na eurd pouzije
referenény vymenny kurz uréeny a vyhlaseny Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den
predchadzajtci diu uskutoénenia uc¢tovného pripadu.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku dnu, ku ktorému sa
zostavuje Uctovna zavierka, prepocitavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym
Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den, ku ktorému sa zostavuje ctovna zavierka, a uctuju
sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom Gctu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaji na menu
euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v denl predchadzajtci ditu uskutoénenia Gctovného pripadu. Ku dilu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka,
sa uz neprepocitavaju.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na ucet zriadeny v eurach a z Gctu zriadeného v eurach sa prepocitavaji na
menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo predané.

(v) Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dani z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy,
skonta, dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, ¢i zakaznik mal vopred na zl'avu narok, alebo ¢i ide o dodatoéne uznanu zl'avu.
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(w) Oprava chyb minulych obdobi
Ak Spolocnost’ zisti v beznom t¢tovnom obdobi vyznamnu chybu tykajucu sa minulych uctovnych obdobi, opravi tito
chybu na uétoch Nerozdeleny zisk minulych rokov a Neuhradena strata minulych rokov, t.j. bez vplyvu na vysledok
hospodarenia v beznom G¢tovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych uétovnych obdobi sa uétuju v beznom
uctovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo vynosovy udet.

V roku 2025 Spoloénost’ neuctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi
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F. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTiV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025 a za porovnatel'né obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabulkach na stranach
20-22..

Na dlhodoby nehmotny majetku a dlhodoby hmotny majetok nie je zriadené zalozné pravo alebo ma ctovna jednotka
obmedzené pravo s nim nakladat’

stav k 1.1.2025 ZvySenie (tvorba) Znizenie Stav k 31.12.2025
Rekapitulacia OP EUR EUR (pouzitiec) EUR EUR
OP k budovam
OP k strojom, pristrojom a zariadeniam

OP k dopravnym prostriedkom
OP k poskytnutym preddavkom
OP k pozemkom

OP k nedokoncenym investicidm
OP k software

OP k finanénym investiciam

OP k obalom

Spolu

=l [=eleleoloNo R = -]
SO O O O O O o o O
SO O O O OO O o O
SO O O O O O o o o

Dlhodoby hmotny majetok je poisteny pre pripad $kod spdsobenych kraddezou a zivelnou pohromou az do vysky
245 837 573 EUR (2024: 231 528 962 EUR).

Heineken Slovensko, a.s.
Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

12/31/2025
Aktivované Ostatny dlhodoby Obslaravale .
. . S . . dlhodoby Poskytnuté
naklady na Softvér Ocenitel'né prava Goodwill nehmotny , Spolu
vivoi majetok nehrpotny preddavky
majetok
Prvotné ocenenie
K 1. januaru 2025 0 12,471,252 420,143 606,763 0 331,488 0 13,829,646
Prirastky 0 152,669 0 0 0 233,497 0 386,166
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 295,268 0 0 0 -295,268 0 0
K 31. decembru 2025 0 12,919,189 420,143 606,763 0 269,717 0 14,215,812
Opréavky
K 1. janudru 2025 0 10,364,405 420,143 606,763 0 0 0 11,391,310
Prirastky 0 1,059,719 0 0 0 0 1,059,719
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
K 31. decembru 2025 0 11,424,124 420,143 606,763 0 0 0 12,451,030
Opravna polozka
K 1. janudru 2025 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
K 31. decembru 2025 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2025 0 2,106,848 0 0 0 331,488 0 2,438,336
K 31. decembru 2025 0 1,495,065 0 0 0 269,717 0 1,764,782
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Heinefken Slovensko, a. s.
Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majeticu

12/31/2024
Beiné oiétovné obdobie
. Ostatny Obstardvany PM\L‘TE@[B
Dihodoby nehmotny majetok Aktivovans . Ocenitefn . dhodoby ~ dihodoby ~ Preddavkyna
naklady na Softver . Goodwill - e dihedeby Spolu
o prava nehmotnsy nehmotny -
i A o nehmotny
majetok majetok A
majetel
a b [ d e f H h i
Prvotné ocenenie
Stav na zaé¢iatku ac¢tovného obdobia 0 11,508,199 420,143 606,763 0 384,769 0 13,219,875
Prirastloy 0 0 ] ] 609,773 ] 609,773
Ubytiy 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 1,163,033 0 ] 0 -1,163,033 0 0
Stav na konei uétovného obdobia 0 12471252 420,143 606,763 0 331,489 0 13,829,647
Oprdvisy
Stav na zaé¢iatku ac¢tovného obdobia 0 9,300,463 420,143 606,763 0 0 0 10,417,371
Prirastly 0 §73.942 ] ] 0 ] 973,942
Ubytiy 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 ] 0 0 0 0
Stav na konei uétovného obdobia 0 10,564 403 420,143 606,763 0 0 0 11,391,312
Opravné poledy
Stav na zaé¢iatku ac¢tovného obdobia 0 0 0 ] 0 0 0 0
Prirastly 0 ] 0 ] ] 0 ] 0
Ubytiy 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 ] 0 0 0 0
Stav na konei uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkovd hodnota
Stav na zatiatku aétovného obdobia ] 1817736 0 0 0 384 769 0 2,802,505
Stav na konci aétovného obdobia ] 2,106,847 0 0 0 331489 0 2,438,336
Heineken Slovensko, a. s.
Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku
12/31/2025
Saam osttrlme . Pestovatel’ské Zikladné Ostatny Obstaravatty .
hnutel’né veci . . ., , dlhodoby Poskytnuté
Pozemky Stavby , celky trvalych stido a *'ainé dlhodoby " Celkom
a siibory orastov vieratd hmotny majetok fumotny preddavky
hnutel’nych veci P @ v ma majetok
Prvotné ocenenie
K 1. januaru 2025 909,437 33,395,898 94,402,142 0 0 29,726,792 7,225,801 0 166,006,539
Prirastky 0 0 1,488,919 5,908,084 2,596,707 9,993,710
Ubytky 0 0 2,569,196 1,006,869 2,572,180 6,148,244
Presuny 0 208,408 2,189,884 272,018 -2,669,338 972
K 31. decembru 2025 909,437 33,604,307 95,511,750 0 0 34,900,025 4,580,990 07 169,506,509
Opravky
K 1. januaru 2025 0 22,851,218 75,271,407 0 0 23,280,119 0 0 121,402,745
Prirastky 0 1,014,200 3,482,994 2,431,127 6,928,320
Ubytky 0 2,565,087 999,035 3,564,122
Presuny 0 0
K 31. decembru 2025 0 23,865,418 76,189,314 0 0 24,712,210 0 0 124,766,942
Opravna polozka
K 1. januaru 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K 31. decembru 2025 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
K 1. januaru 2025 909,437 10,544,680 19,130,735 0 0 6,446,673 7,225,801 0 44,257,326
K 31. decembru 2025 909,437 9,738,889 19,322,436 0 0 10,187,815 4,580,990 0 44,739,567
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Heineken Slovensko, a. s.
Prehlad o pohybe dihodobého hmotného majeticu
12/31/2024

Bezprostredne predchadzajice Gétovné obdobie

Samostatné. s s . Ostatny Obstardvany Poskytuuté
Dihodoby hmotny majetok h.nute.l'ne wveci  Pestovatelske Za.klad.n:e s.tadc dtiodoby dthodoby predd.avk}-'.m
Pozemicy Stavby a subror.}-' celloy trvalych a t.azne. hmcm'{: hmcm'{: dlhcdcb;f Spolu
hnut_eltfl}-'ch porastov Zvieratd m.ajeto-k majeto-k hm_ctn}i
vecl majetok
a b [ d e f £ h i i
Prvotné oceneniz
Stav na zaéiathu uétovného obdobia 398,587 31479268 04977387 0 0 28728047 6.681.673 0 162,765,161
Prirastloy 0 7323747 0 73237147
Ubyily 0 90,786 2,826,098 1,163,483 0 4,082,369
Presuny 10,850 2007416 2250653 2164230 -6.433.151 0 0
Stav na konci aétovného obdobia 909 437 33.395.898 04402142 0 0 29726792 7572269 0 166,006,538
Opravicy
Stav na zaéiathu uétovného obdobia 0 219393591 74645890 0 0 0 0 119,403,379
Prirastloy 0 982,413 3.400,136 0 0 ; 0 0 6,006,568
Ubytly 0 90,786 2774618 0 0" 1,141,798 0 0 4,007,202
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci aétovného obdobia 0 22851218 75271407 0 0 23280119 0 0 121,402,744
Opravng poloZly
Stav na zatiatku u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastloy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubyily 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkovd hodnota
Stav na zaéiathu uétovného obdobia 398,587 9519677 20,331,697 0 0 3,930,149 6.681.673 0 43,361,782
Stav na konci aétovného obdobia 909 437 10544680  19.130.735 0 0 6,446 673 7572269 0 44,603,794
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2. Dlhodoby finanény majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za porovnatel'né obdobie od
1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabulke na stranach 24-25.

Ako dlhodoby finanény majetok je vykazany podiel v spoloénosti Heineken Slovensko Distribucia, spol. s r.0. vo vyske
471 566,14 EUR.

BeZné uétovné obdobie (rok 2025)
Hodnota vlastného imania Vysledok hospodarenia

Obchodné meno a sidlo Podiel ictovnej  Podiel uétovnej uctovnej jednotky, v uctovne;j jednotky, v Uktovnd hodrota
spolo¢nosti, v ktorej ma uctovna jednotky na jednotky na ktorej mé Gitovna ktorej mé (i¢tovna dlhodobého
jednotka umiestneny dlhodoby zakladnom imani v hlas. pravach v jednotka umiestneny jednotka umiestneny financného majetiu
finanény majetok % % dlhodoby finanény dlhodoby finanény
majetok majetok

a b c d e f
a) Dcérske uétovné jednotky
Heineken Slovensko Distribucia,
spol. s r.o0. 100 100 3,793,040 -29,270 471,566
Dlhodoby finanény majetok spolu 471,566

Vyska vlastného imania k 31. decembru 2024 a vysledku hospodarenia za uc¢tovné obdobie 2024 podnikov je uvedena
v nasledujucom prehl'ade:

Bezprostredne predchadzajice Gctovné obdobie (rok 2024)

Obchodné meno a sidlo Podicl Podicl Hoéflota Y@sméhi imania V??Iedok.hospoc}:irema
spolo¢nosti, v ktorej ma ctovnej uétovne;j ulc;ttovn.ej J?(i,ri(:t y,rv ulc(ttovn.ej J(,ed,rz(:t y,rv Uttovna hodnota
uctovna jednotka jednotkyna jednotky na oy e te ovna' oy ue ovna, dlhodobého finanéného
. , , , jednotka umiestneny Jjednotka umiestneny .
umiestneny dihodoby zikladnom - has. dlhodoby financny dlhodoby financny majetku
finanény majetok imaniv % pravachv % Y v J Y
Yy maj majetok majetok
a b c d e f
a) Dcérske ti¢tovné jednotky
Heineken Slovensko
Distribucia, spol. s r.o. 100 100 3,822,313 368,782 471,566
Dlhodoby finan¢ny majetok spolu 471,566
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Heineken Slovensko, a. s.
Prehlad o pohybe dlhodobého financného majetku

12/31/2025
Bezné i¢tovné obdobie
Podielové cenné Podielové cenné .
. . . Avisl . . i . , Poskytnuté
papiere a papiere a Ostatné Pozicky uctovnej Ostatny Pozicky s Obstaravany reddavky na
Dlhodoby finaneny majetok podiely v podiely v dlhodobé cenné jednotke v dlhodoby dobou splatnosti dlhodoby P dlhodog' Spolu
dcérskej spolo¢nosti s papiere a konsolidovanom finanény najviac jeden finanény fmam“:n'y P
actovnej podstatnym podiely celku majetok rok majetok ma'ctol{
jednotke vplyvom J
a b c d 3 f g h i j
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku ictovného obdobia 4 471,566 0 0 0 8,315,989 0 116,869 0 8,904,425
Prirastky 0 0 0 0 0 667,151 0 667,151
Ubytky 0 0 0 0 0 0 116,869 0 116,869
Presuny 0 0 0 0 4 -8,315,989 0 4 -667,151 0 -8,983,140
Stav na konci u¢tovného obdobia 471,566 0 0 0 0 0 0 0 471,566
Opravné polozky
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 0 0 0 0 876,097 0 0 0 876,097
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 4 -876,097 0 0 0 -876,097
Stav na konci u¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uttovnd hodnota
Stav na zaciatku u¢tovného obdobia 471,566 0 0 0 7,439,892 0 116,869 0 8,028,328
Stav na konci uétovného obdobia 471,566 0 0 0 0 0 0 0 471,566
Heineken Slovensko, a. s.
Prehlad o pohybe dlhodobého financného majetku
12/31/2024
Bezprostredne predchadzajice Gétovné obdobie
Podielové - Podielové . Pozicky . Pozicky s . Poskytnuté
cenne papiere a  cenne papiere a Ostatné actovnei Ostatny dobou Obstaravany reddavky na
Dihodoby finanény majetok podicly v podiely v dlhodobé cenné 4 dlhodoby ) dhodoby P Y
A . N . . jednotke v . splatnosti N dlhodoby Spolu
dcérskej spolo¢nosti s papiere a . finan¢ny S finanény .
L ! , . konsolidovanom . najviac jeden . finanény
uétovnej podstatnym podiely majetok majetok R
. celku rok majetok
jednotke vplyvom
a b c d e f g h i j
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku u¢tovného obdobia 471,566 0 0 0 9,174,219 0 174,338 0 9,820,124
Prirastky 0 0 0 2,455,597 0 116,869 0 2,572,466
Ubytky 0 0 0 0 3,313,827 0 174,338 0 3,488,165
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci @¢tovného obdobia 471,566 0 0 0 8,315,989 0 116,869 0 8,904,425
Opravné polozky
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 918,196 0 0 0 918,196
Prirastky 0 0 0 0 221,388 0 0 0 221,388
Ubytky 0 0 0 0 263,487 0 0 0 263,487
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci @¢tovného obdobia 0 0 0 0 876,097 0 0 0 876,097
Uttovna hodnota
Stav na zadiatku uctovného obdobia 471,566 0 0 0 8,256,024 0 174,338 0 8,901,928
Stav na konci i¢tovného obdobia 471,566 0 0 0 7,439,892 0 116,869 0 8,028,328

V roku 2025 manazment Spoloc¢nosti pristupil k prezentatnej zmene vo vykazovani dlhodobych ostatnych poziciek,
prezentovanych v bezprostrednom predchadzajicom uctovnom obdobi na stivahe riadku 27, ktoré v beznom obdobi vykazuje na
riadku 51 suvahy ako dlhodobé iné pohl'adavky. Manazment vykonal tuto prezentani zmenu, nakol’ko sa jedna o p6zicky voci
zakaznikom z prevadzkovej ¢innosti, ktoré nemaju investiény charakter a povazuje to za vhodnejsSie zobrazenie transakcii.
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3. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky v priebehu t¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

Bezné itovné obdobie (rok 2025)
Zictovanie

Z4sob Stav opravnej . Zﬁét(iwamev opravnej polozky Stav opravnej

g polozky k Tvorba 0? ravie) opra}vnej poylo-zky z d6vodu vyradenia polozky k

112025 polorky zdovoduzinku L z 31122025
opodstatnenosti o,
uctovnictva
a b c d e f

Material 899,589 66,229 33,086 0 932,732
Nedokonc¢end vyroba a
polotovary vlastnej vyroby 0 0 0 0 0
Vyrobky 58,896 53,611 58,896 0 53,611
Zvierata 0 0 0 0 0
Tovar 0 0 0 0 0
Nehnutelnost’ na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky na
zasoby 0 0 0 0 0
Zasoby spolu 958,485 119,840 91,982 0 986,343

Zasoby st poistené pre pripad $kod sposobenych kradezou a zZivelnou pohromou do 9 269 196 EUR (2024: 1 146 127
EUR).
Na zasoby nie je zriadené zalozné pravo.
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4. Pohladavky

Vyvoj opravnej polozky v priebehu tctovného obdobia je zobrazeny v nasledujicom prehlade:

Bezné uctovné obdobie (rok 2025)

. . Zuctovanie
Stav opravnej . Zuct(.)vamev opravnej polozky Stav opravnej
Pohladavky polozky k Tvorba OP TV oprsivnej po}ozky z dévodu vyradenia polozky k
1.1.2025 polozky zdovoduzinku Lo z 31122025
opodstatnenosti o
uctovnictva
a b c d e f
Pohfadavky z obchodného 2,606,049 368,928 306,497 0 2,668,480
styku
Pohladavky voci dcérskej
uctovnej Je’dvnotke ? 0 0 0 0 0
materskej Gctovnej
jednotke
Ostatné pohladavky v
ramci konsolidovaného 0 0 0 0 0
celku
Pohl'adavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom a 0 0 0 0 0
zdruZeniu
Iné pohladavky 1,188,557 0 124,996 0 1,063,561
Pohladavky spolu 3,794,606 368,928 431,493 0 3,732,041

Vekova struktura pohl'adavok za bezné Gctovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehl'ade:

Pohladavky k 31.12.2025

V lehote splatnosti

Po lehote splatnosti

Pohladavky spolu

a b c d
Dlhodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 0 0 0
Pohladavky voci prepojenej uétovnej jednotke 0 0 0
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného
celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a
zdruzeniu 0 0 0
Iné pohladavky 10,028,880 0 10,028,880
Dlhodobé pohladavky spolu 10,028,880 0 10,028,880
Kratkodobé pohPadavky
Pohladavky z obchodného styku 665,814 2,970,569 3,636,383
Pohladavky voci prepojenej uctovnej jednotke 12,244,462 285,592 12,530,053
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného
celku 0 0 0
Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a
zdruzeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Danové pohl'adavky a dotacie 1,582,953 0 1,582,953
Iné pohladavky 3,387,454 0 3,387,454
Kriatkodobé pohPadavky spolu 17,880,682 3,256,161 21,136,843
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Vekova Struktara pohl'adavok za predchadzajice i€tovné obdobie je uvedena v nasledujucom prehl'ade:

Pohladavky k 31.12.2024 V lehote splatnosti Po lehote splatnosti Pohladavky spolu
a b c d

Dlhodobé pohPadavky

Pohladavky z obchodného styku 0 0 0

Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a

materskej uctovnej jednotke 0 0 0

Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného

celku 0 0 0

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a

zdruzeniu 0 0 0

Iné pohl'adavky 906,626 0 906,626

Dlhodobé pohPadavky spolu 906,626 0 906,626

Kratkodobé pohladavky

Pohl'adavky z obchodného styku 1,516,641 2,319,680 3,836,322
Pohladavky voci dcérskej tictovnej jednotke a

materskej aétovnej jednotke 15,445,354 160,660 15,606,014
Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného

celku 0 0 0
Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a

zdruzeniu 0 0 0
Socialne poistenie 0 0 0
Danové pohladavky a dotacie 651,343 0 651,343
Iné pohladavky 4,072,445 0 4,072,445
Kriatkodobé pohladavky spolu 21,685,783 2,480,341 24,166,124

Sucastou tabuliek o vekovej Struktire pohl'addvok za bezné a predchadzajuce uctovné obdobie nie je odlozend danova
pohladavka (Gcet 481). Informacie o odlozenej dani si uvedené v Casti J.

prezentovanych v bezprostrednom predchadzajucom uctovnom obdobi na suvahe riadku 27, ktoré v beznom obdobi
vykazuje na riadku 51 stivahy ako dlhodobé iné pohl'adavky. Manazment vykonal tito prezenta¢nii zmenu, nakol’ko sa
jedna o pozicky voci zakaznikom z prevadzkovej ¢innosti, ktoré nemajtl investi¢ny charakter a povazuje to za vhodnejsie
zobrazenie transakcii.

Na pohladavky nie je zriadené zalozné pravo.
5. Finané¢né ucty

Ako finanéné Géty st vykazané peniaze v pokladnici, uéty v bankéch a ceniny. Uétami v bankach méZe Spoloénost’ volne
disponovat.

Prehlad jednotlivych poloziek finanénych uctov:

Nazov polozky 31/ 12/ 2025 31/ 12/ 2024
Pokladnica, ceniny 0 0
Bezné Gcty v banke alebo v pobocke zahrani¢nej banky 1,339,389 -1,163
Vkladové ucty v banke alebo v pobocke zahranicnej banky terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 0
Spolu 1,339,389 -1,163
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6. Kratkodoby finanény majetok

Neeviduje sa ziadny kratkodoby financny majetok.

7. Casové rozliSenie

Ide o tieto polozky:

Opis polozky ¢asového rozlisenia 31/ 12/ 2025 31/ 12/ 2024
Prijmy buducich obdobi dlhodobé, z toho: 460,994 497,760
Prenajom reklamnej plochy, znackové restauracie, reklamna spolupraca 0 0
Ostatné 460,994 497,760
Naklady budicich obdobi dlhodobé, z toho: 439,145 13,209
Poistné 0 0
Ostatné 439,145 13,209
Naklady budicich obdobi kratkodobé, z toho: 42,945 142,272
Prenajom 0 0
Ostatné 42,945 142,272
Spolu 943,084 653,241
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G. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASiV SUVAHY

1. Vlastné imanie
Informacie o vlastnom imani su uvedené v ¢asti C a P.
2. Rezervy
Prehlad o rezervach za bezné uétovné obdobie je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Bezné Gctovné obdobie (rok 2025)

Nazov polozky Stav Stav
k1.1.2025 Tvorba Pouzitie Zrusenie  k 31. 12. 2025
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 1,971,840 1,470,659 78,512 924,332 2,439,656

Ostatné rezervy dlhodobé

Rezerva na stidne spory 0 0 0 0 0

Zivotné a pracovné jubiled 768,197 80,426 0 0 848,623

Rezerva na objemové bonusy

zékaznikom 924,332 1,390,233 0 924,332 1,390,233

Iné 279,312 0 78,512 0 200,800

Ostatné rezervy dlhodobé spolu 1,971,840 1,470,659 78,512 924,332 2,439,656
Kratkodobé rezervy, z toho: 4,369,527 2,848,638 1,338,443 3,031,083 2,848,638

Zakonné rezervy kriatkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socidlneho

zabezpecenia 278,640 296,876 0 278,640 296,876
Overenie ictovnej zavierky a

zostavenie danového priznania 0 0 0 0 0
Rezerva na emisie 0 0 0 0 0
Zakonné rezervy kriatkodobé spolu 278,640 296,876 0 278,640 296,876

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na objemové bonusy 2,285,473 1,424,460 0 2,285,473 1,424,460
Rezerva na bonusy 1,338,443 851,082 1,338,443 0 851,082
Overenie Gictovnej zavierky a

zostavenie danového priznania 0 0 0 0 0
Uroky z verov 0 0 0 0 0
Iné 466,970 276,220 0 466,970 276,220
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 4,090,886 2,551,762 1,338,443 2,752,442 2,551,762

Rezerva na odchodné do dochodku bola vytvorena s pouzitim poistnej matematiky.
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Prehlad o rezervach za predchadzajice Gctovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Bezné ctovné obdobie (rok 2024)

Nézov polozky Stav Stav
k1.1.2024 Tvorba Pouzitie Zruenie  k 31. 12. 2024
a b c d e f
Dlhodobé rezervy, z toho: 2,440,390 47,519 516,067 0 1,971,841

Ostatné rezervy dlhodobé

Rezerva na stiidne spory 0 0 0 0 0

Zivotné a pracovné jubiled 720,678 47,519 0 0 768,197

Rezerva na objemové bonusy

zékaznikom 1,234,497 0 310,165 0 924,332

Iné 485,214 0 205,902 0 279,312

Ostatné rezervy dlhodobé spolu 2,440,390 47,519 516,067 0 1,971,841
Kratkodobé rezervy, z toho: 4,086,929 1,981,078 1,698,481 0 4,369,526

Zakonné rezervy kratkodobé
Mzdy za dovolenku vratane socidlneho

zabezpecenia 278,190 278,640 278,190 0 278,640
Overenie ictovnej zavierky a

zostavenie danového priznania 0 0 0 0 0
Rezerva na emisie 0 0 0 0 0
Zakonné rezervy kratkodobé spolu 278,190 278,640 278,190 0 278,640

Ostatné rezervy kratkodobé

Rezerva na objemové bonusy 2,414,091 0 128,618 0 2,285,473
Rezerva na bonusy 849,673 1,338,443 849,673 0 1,338,443
Overenie Gctovnej zavierky a

zostavenie daniového priznania 0 0 0 0 0
Uroky z averov 0 0 0 0 0
Iné 544,975 363,995 442,000 0 466,970
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 3,808,739 1,702,438 1,420,291 0 4,090,886
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3.  Zavizky

Struktira zavizkov (okrem bankovych tiverov) podla zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2025 je uvedena
v nasledujucom prehl'ade:

Uttovna Menej ako 1 1— 5 rokov Viac ako 5
hodnota rok rokov
f:;fg;;‘;g;’f:;h" styku vodi prepojenym -10,063,160.33 -10,063,160.33 0.00 0.00
Ostatné zavizky z obchodného styku -23,738,893.87 -23,738,893.87 0.00 0.00
Cista hodnota zakazky 0.00 0.00 0.00 0.00
Ostatné zavizky voci prepojenym Gctovnym jednotkdm -32,050,180.41 -22,050,180.41 -10,000,000.00 0.00
Ostatné dlhodobé zavizky 0.00 0.00 0.00 0.00
Dlhodobé prijaté preddavky 0.00 0.00 0.00 0.00
Dlhodobé zmenky na tthradu 0.00 0.00 0.00 0.00
Vydané dlhopisy 0.00 0.00 0.00 0.00
Iné dlhodobé zavizky 0.00 0.00 0.00 0.00
Zavizky voci spoloénikom a zdruzeniu 0.00 0.00 0.00 0.00
Zaviazky vo¢i zamestnancom -61,633.22 -61,633.22 0.00 0.00
Zavazky zo socialneho poistenia -1,098,762.69 -998,564.03 -100,198.66 0.00
Dainové zavizky a dotacie -1,565,655.25 -1,565,655.25 0.00 0.00
Zavizky z derivatovych operacii -17,157.80 -17,157.80 0.00 0.00
Iné zavizky -264,965.20 -264,965.20 0.00 0.00
-68,860,408.77 -58,760,210.11 -10,100,198.66 0.00

Struktira zavizkov k 31. 12. 2024 podl'a zostavajucej doby splatnosti je uvedena v nasledujiicom prehlade:

Uttovna Menej ako 1 1 =5 rokov Viac ako 5
hodnota rok rokov
i:;fg;;gi:‘gﬁﬁho styku voéi prepojenym -12,096,458.00 -12,096,458.00 0.00 0.00
s il siirodid i g
Ostatné zavizky z obchodného styku -16,652,553.00 -16,652,553.00 0.00 0.00
Cista hodnota zakazky 0.00 0.00 0.00 0.00
Ostatné zavizky voci prepojenym Gctovnym jednotkam -27,043,071.26 -43,071.26 -27,000,000.00 0.00
Ostatné dlhodobé zavizky 0.00 0.00 0.00 0.00
Dlhodobé prijaté preddavky 0.00 0.00 0.00 0.00
Dlhodobé zmenky na uhradu 0.00 0.00 0.00 0.00
Vydané dlhopisy 0.00 0.00 0.00 0.00
Iné dlhodobé zavizky 0.00 0.00 0.00 0.00
Zavazky voci spoloénikom a zdruZeniu 0.00 0.00 0.00 0.00
Zavazky voci zamestnancom -679,663.00 -679,663.00 0.00 0.00
Zavizky zo socialneho poistenia -587,924.80 -464,658.80 -123,266.00 0.00
Darnové zavizky a dotacie -1,684,160.00 -1,684,160.00 0.00 0.00
Zavazky z derivatovych operacii -22,509.05 -22,509.05 0.00 0.00
Iné zavizky -13,714.17 -13,714.17 0.00 0.00
-58,780,053.28 -31,656,787.28 -27,123,266.00 0.00
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V ramci kratkodobych zaviazkov Spolo¢nost’ eviduje tver poskytnuté spolo¢nostou Heineken International BV vo vyske
22 000 000 € splatny 30.10.2026 a dlhodoby tver poskytnuty Heineken International BV vo vyske 10 000 000 €, ktory je

splatny 29.06.2028.

Sucastou vekovej struktury zavizkov nie je odlozeny danovy zavézok (dcet 481). Informacie o odlozenej dani su

uvedené v Casti J. Na zavézky nie je zriadené zalozné pravo

4. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie socialneho fondu v priebehu tiétovného obdobia st znazornené v nasledujucom prehl'ade:

Nézov polozky 12/31/2025 12/31/2024
Zaciato¢ny stav socialneho fondu 123,266 119,146
Tvorba socialneho fondu na t'archu nakladov 76,774 101,324
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatna tvorba socialneho fondu 0 0
Tvorba socialneho fondu spolu 76,774 101,324
Cerpanie socidlneho fondu 99,841 97,204
Konecny zostatok socialneho fondu 100,199 123,266

Cast’ socidlneho fondu sa podla zakona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a Cast’ sa moéze vytvarat
zo zisku. Socidlny fond sa podla zdkona o socidlnom fonde cerpa na socidlne, zdravotné, rekreacné ainé potreby

zamestnancov.

5.  Bankové iivery

Struktara bankovych verov je uvedena v nasledujiicom prehlade:

Suma istiny - Suma istiny
Urok p.a. Datum v prislusnej Suma istiny v prislusnej
Nazov polozky Mena 0 . v eurach
v % splatnosti mene K 31.12.2005 mene
k 31.12.2025 k 31.12.2024
a b c d e f g
Dlhodobé bankové tvery
Bankovy uver EUR 0 0 0
0 0 0
Kratkodobé bankové uvery
Povolené precerpanie na BU (BNP) 0 0 0
Peniaze na ceste 0 0 0
Kontokorentny uver (BNP Paribas) EUR r 2.45 mesacne 0 0 1,168,152
Kreditné platobné karty (TB) EUR 19 mesacne 21,518 21,518 52,501
21,518 21,518 1,220,653
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Kratkodoby bankovy uver je vo forme kontokorentného tiveru v celkovej vyske 3 500 000 EUR (4stranna zmluva, kde je
dlznikom 1 Heineken Slovensko, a.s., dlZznikom 2 Heineken Slovensko Sladovne, a.s. a dlznikom 3 Heineken Slovensko
Distribucia, spol. s r.0.), z ¢oho:

Zavézna Cast’ tverové ramcea je 3 500 000 EUR vo forme kontokorentu — tato Cast’ je pouzita ako zabezpecenie k
bankovym zarukam (komitovana Cast).

6. Pozicky, dlhodobé a kratkodobé finan¢né vypomoci

Suma istiny .. Suma istiny
, i L Suma istiny .
, . Urok p.a. Datum v prislusnej , v prislusnej
Nazov polozky Mena . v eurach
v % splatnosti mene K 31.12.2025 mene
k 31.12.2025 o k 31.12.2024
a b c d e f g
Dlhodobé pozicky
Heineken International EUR EURIBOR + 60 bps 2026 0 0 17,000,000
Heineken International EUR EURIBOR + 60 bps 2028 10,000,000 10,000,000 10,000,000
Dlhodobé pozic¢ky spolu 10,000,000 10,000,000 27,000,000
Kratkodobé pozicky
Heineken International EUR EURIBOR + 60 bps 2026 22,000,000 22,000,000 0
Heineken International 0 0 0
Kratkodobé pézicky spolu 22,000,000 22,000,000 0

7. Casové rozliSenie

Struktara ¢asového rozliSenia je uvedena v nasledujicom prehlade:

Nézov polozky

31/ 12/ 2025

31/12/ 2024

Vydavky buducich obdobi kratkodobé, z toho:

Ostatné

Vynosy budicich obdobi kriatkodobé, z toho:

Emisné kvoty

Spolu
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H. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Triby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podl'a jednotlivych segmentov, t. j. podla typov vyrobkov a sluzieb, a podl'a hlavnych
teritorii su uvedené v nasledujucom prehl'ade:

Oblast’ Pivo Slad.odpad Sluzby a tovar Spolu
odbytu 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
a b c d e f g
Slovenska

republika 77,271,545 87,778,283 515,329 620,240 14,807,575 17,288,019 92,594,448 105,686,542

Ostatné
krajiny 14,989,811 17,528,781 231,537 314,892 3,791,952 5,096,337 19,013,300 22,940,010
Spolu 92,261,356 105,307,064 746,865 935,132 18,599,527 22,384,356 111,607,748 128,626,552

2. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vykazana vo vykaze ziskov a strat je zvySenie 1 422 231EUR (v roku 2024 zniZenie
901 100 EUR). Vychadzajuc zo stivahovych poloziek predstavuje zvysenie 1 189 232 EUR (v roku 2024 znizenie 901 100
EUR), ako je to znazornené v nasledujucom prehl'ade:

Zmena stavu

2025 2024 vnutroorganizacnych zasob

Nazov polozky

Koneény Koneény Zaciatocny 2025 2024

zostatok zostatok stav

a b c d e f

Nedokoncena vyroba a
polotovary vlastnej vyroby 1,402,834 1,093,034 1,043,653 309,800 49,381
Vyrobky 2,482,383 1,602,951 2,097,471 879,432 -494,520
Zvierata 0 0 0 0 0
Spolu 3,885,217 2,695,985 3,141,124 1,189,232 -445,139
Skody na nedok. vyrobe a PT X X X 192,173 163,298
Inventirne rozdiely X X X 270 3,806
Iné X X X 40,556 -623,065
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob vo vykaze ziskov a strat 1,422,231 -901,100

Rozdiel je spdsobeny tym, ze niektoré polozky sa podl'a slovenskych pravnych predpisov neuctuju prostrednictvom zmeny
stavu, ale priamo na prislus$né iné G¢ty nakladov a vynosov.
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3. Aktivacia nakladov, vynosy z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti

Prehl'ad o vynosoch pri aktivacii ndkladov, vynosoch z hospodarskej ¢innosti, finan¢nej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti je
uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

Nazov polozky 2025 2024
Vyznamné polozKy pri aktivacii nakladov, z toho: 0 0
Aktivacia nehmotného majetku 0 0
Ostatné vyznamné polozZky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 1,681,757 702,472
Trzby z predaja odpadu z vlastnych obalov 3,849 3,970
Zmluvné pokuty a penale 0 0
Emisné kvoty 0 0
Vynos z depozitu pri vyradeni vratnych flias 1,514,677 513,881
Vynosy z postupenych pohladavok 0 0
Ostatné vynosy elektrika 0 147,597
Iné 163,231 37,024
Finan¢né vynosy, z toho: 94,701 295,195
Kurzoveé zisky, z toho: 1,188 6,802
Kurzové zisky ku dniu, ku ktorému sa zostavuje ctovna zavierka 1,188 6,802
Ostatné vyznamné polozky financnych vynosov, z toho: 93,513 r 288,393
Vynosové troky 40,556 260,282
Ostatné financné vynosy 19,845 28,111
(Naklady) vynosy z precenenenia derivatov urenych na obchodovanie na

realnu hodnotu 33,112 0
0

Vynosy z precenenenia derivatov urcenych na obchodovanie na realnu hodnotu 0
Ostatné financné vynosy 0 0
Vynosy z dlhodobého financného majetku, z toho: 0 0
Prijaté dividendy 0 0
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného n 2,104,219 684,761
Prijmy z predaja hmotného majetku 2,584 29,650
Prijmy z predaja materialu 2,101,635 655,111
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4. Cisty obrat

Cisty obrat Spoloénosti na Gidely zistenia povinnosti overenia individualnej Gi¢tovnej zavierky auditorom [§ 19 ods. 1 pism.
a) zakona o uétovnictve] je uvedeny v nasledujiicom prehlade:

Nazov polozky 2025 2024
Trzby za vlastné vyrobky 93,008,308 106,242,196
Trzby z predaja sluzieb 10,733,949 11,020,965
Trzby za tovar 7,865,491 11,363,391
Vynosy zo zékazky 0 0
Vynosy z nehnutel'nosti na predaj 0 0
Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innost’ou 0 0
Cisty obrat spolu 111,607,748 128,626,552
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I. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Niklady na poskytnuté sluzZby, ostatné niaklady na hospodarsku ¢innost’, finan¢né a mimoriadne naklady

Prehl'ad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku ¢innost’, finanénych a mimoriadnych

nakladoch:
Nazov polozky 2025 2024
Naklady na poskytnuté sluzby, z toho: 35,109,456 33,539,783
Naklady voci auditorovi, auditorskej spolocnosti, z toho: 41,600 45,328
Naklady na overenie individualnej uctovnej zavierky 41,600 45,328
Danové poradenstvo 0 0
Ostatné vyznamné polozky ndkladov za poskytnute sluzby, z toho: 35,067,856 33,494,455
Naklady na inzerciu, reklamu 6,548,526 7,047,833
Doprava, preprava 5,352,989 5,866,564
Oprava a udrzba 3,167,727 3,322,178
IT sluzby 5,462,870 5,634,565
Outsourcing 1,687,952 1,570,418
Nekapitalizovany leasing - auta 0 0
Merchandising/hostesky 1,091,156 802,381
Montaze, demontaze, servis DBE, markizy, sv. reklamy 500,808 567,368
Know how fees 480,962 511,956
Vyskum trhu 441,716 443,545
Naklady na Central led fee 160,315 47837
Najomné, prenajom 1,301,873 1,132,527
Reprezentacia 172,599 182,507
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 187,330 185,583
Cestovné nahrady 61,826 77,664
Sluzby spravcu objektu 871,046 892,545
Ostatné 7,578,162 5,208,983
Ostatné vyznamné poloZzky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 4,387,585 1,859,255
Podpora predaja, sponzorstvo, dary 597,574 789,709
Manka a skody 398,657 490,046
Odpis nevymozitelnych pohl'adavok 265,571 24,413
Odpis postupenych pohl'adavok 0 0
Pokuty a penale 3,324 43,279
Tvorba a zactovanie opravnych poloziek k pohladavkam 0 0
Iné 3,122,459 511,808
Celkova suma osobnych nakladov: 16,231,956 16,435,250
Mzdy 11,277,597 11,242,598
Mzdové naklady 11,274,236 11,233,022
Odmeny €lenom spolo¢nosti 3,361 9,576
Ostatné naklady na zavisli cinnost, z toho: 4,954,358 5,192,653
Socidlne poistenie 2,499,355 2,807,327
Zdravotné poistenie 1,304,814 1,260,133
Socialne zabezpecenie 1,150,189 1,125,193
Finan¢né naklady, z toho: 683,093 1,239,809
Kurzové straty, z toho: 3,246 25
Kurzové straty ku ditu, ku ktorému sa zostavuje G¢tovna zavierka 0 0
Ostatné vyznamné polozky financnych nékladov, z toho: 679,847 1,239,784
Nakladové uroky 703,666 1,227,750
Bankové poplatky 34,770 25,536
Naklady na derivatové operacie 0 22,138
Iné -58,589 -35,640
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J.  INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujucom prehl'ade:

2025 2024
Nizov poloZky Zaklad dane Dan Dan v % Ziklad Daii Daii v %
dane
a b c d b c d

Vysledok hospodarenia pred zdanenim, z toho: -3,082,670 100.00 % 5,486,375 100.00 %
teoreticka dan -739,840 24.00 % 1,152,138 21.00 %
Danovo neuznané naklady 1,853,285 444,788 -14.43% 2,606,529 547,371 -17.76 %
Vynosy nepodlichajice dani -422,402 -101,377 3.29 % -264,688 -55,584 1.80 %
Vplyv nevykazanej odlozenej dafiovej pohl'adavky 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
Umorenie dafiove;j straty 0 0 0.00 % 0 0 0.00 %
Zmena sadzby dane 0 0 0.00 % 0 201,887 -6.55 %
Iné A 0 -37,190 1.21% -88,763 -64,676 2.10 %
Spolu -1,651,787 -433,619 14.07% 7,739,453 1,781,136 0.60 %
Splatna dafi z prijmov 123,576 -4.01 % 1,550,675 28.26 %
Odlozena dan z prijmov -520,005 16.87 % 230,462 -7.48 %
Celkovi daii z prijmov -396,429 12.86 % 1,781,137 20.79 %
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Dalsie informécie k odlozenym daniam:

2025 2024
Suma odloZenej danovej pohl'adavky uétovanej ako
naklad alebo vynos vyplyvajuca zo zmeny sadzby dane
z prijmov 0 247,341
Suma odlozeného datiového zavizku Gctovaného ako
naklad alebo vynos vyplyvajuci zo zmeny sadzby dane
z prijmov 0 -445,146
Suma odloZenej danovej pohl'adavky tykajica sa
umorenia dariovej straty, nevyuzitych danovych
odpoctov a inych narokov, ako aj do¢asnych rozdielov
predchadzajucich G¢tovnych obdobi, ku ktorym sa v
predchadzajtcich étovnych obdobiach odlozena
danova pohl'adavka neuctovala
Suma odloZzeného datiového zavézku, ktory vznikol z
doévodu neuctovania tej Casti odlozenej danovej
pohl'adavky v beznom uctovnom obdobi, o ktorej sa
uctovalo v predchadzajtcich Gctovnych obdobiach
Suma neuplatneného umorenia daniove;j straty,
nevyuzitych danovych odpoctov a inych narokov a
odpocitatel'nych docasnych rozdielov, ku ktorym
nebola uctovand odlozena danova pohladavka
Suma odlozenej dane z prijmov, ktord sa vztahuje na
polozky uctované priamo na ucty vlastného imania
bez uctovania na ucty nakladov a vynosov -189,994 -217,590

Od 1. januara 2025 sa zvysila sadzba dane z prijmov na 24 % pre uctovné jednotky s prijmami (vynosmi) vys§imi ako
5000 000 EUR.
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OdloZeny danovy zavizok

Vypocet odlozeného danového zaviazku je uvedeny v nasledujicom prehl’ade:

Nazov polozky 12/31/2025  12/31/2024

Docasné rozdiely medzi uctovnou hodnotou majetku a

danovou zéakladiiou, z toho: 13,076,933 13,637,653
— odpocitatelné -1,063,003 -973,185
— zdanitel'né 14,139,936 14,610,838

Docasné rozdiely medzi uctovnou hodnotou zaviazkov a

danovou zakladnou, z toho: -8,514,042  -6,908,074
— odpocitatelné -8,514,042  -6,908,074
— zdanitel'né

Moznost’ umorovat’ daiova stratu v budicnosti

Moznost previest’ nevyuzité danové odpoCty

Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24
OdloZena danova pohPadavka 2,298,491 1,891,502
Uplatnena danova pohPadavka 2,298,491 1,891,502
Zauctovana ako naklad -406,988 -160,115
Zauctovana do vlastného imania 0 0
OdloZeny danovy zavizok 3,583,579 3,724,191
Zmena odloZeného danového zavizku -140,612 371,536
Zauctovana ako naklad -113,016 390,577
Zauctovana do vlastného imania -27,596 -19,041

K. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Majetok v najme (operativny prendjom)

Spolo¢nost’ ma v najme formou operativneho leasingu 165 kusov osobnych motorovych vozidiel kategorie M1 v
obstaravacej cene 3 691 639 EUR bez DPH. Najom motorovych vozidiel konéi v rokoch 2026-2030

Prenajaty majetok

Spoloc¢nost’ prenajima ¢ast’ nehnutel'nosti, ktora je zapisana na liste vlastnictva ¢. 440 vedenom Spravou katastra Komarno
pre okres Komarno, obec Hurbanovo, k.u. Bohata ako stavba bez supisného ¢isla (Dieliia) na parc. ¢. 1461. Prenajimatel’
vedie vo svojej evidencii tito stavbu ako objekt ¢. 33 Technicky usek — Dielne tretim osobam. Njomné zmluvy st
uzatvorené na dobu neurditi. Prenajati Cast majetku vykazuje v suvahe ako dlhodoby hmotny majetok. Ro¢né vynosy
z ndjomného su priblizne 27 502 EUR.
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L. INFORMACIE O INYCH AKTiVACH A INYCH PASIiVACH

1. Podmienené zavizky
Spolo¢nost’ ma nasledujuce podmienené zavazky, ktoré sa nesleduju v beznom uctovnictve a neuvadzaji sa v sivahe:

Spoloénost’ méa v najme formou operativneho leasingu 165 ks osobnych motorovych vozidiel v obstaravacej cene 3 691
639 EUR bez DPH. N4jomné zmluvy konc¢ia v roku 2026-2030.

Vzhl'adom na to, Ze mnohé oblasti slovenského danového prava doteraz neboli dostatone overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu danové organy aplikovat’. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’
budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficidlne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie je
vedomé ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

Spoloénost’ tato informaciu neuvadza z dovodu zistenia informacie o finanéne;j situacii konkrétneho ¢lena Statutarneho

organu, dozornej organu alebo iné¢ho organu uctovnej jednotky.

M. INFORMACIE 0 ,PRI'JMOC'H A V\'{HODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

N. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Spoloé¢nost’ uskutocnila v priebehu uétovného obdobia nasledujtice transakcie so spriaznenymi osobami (okrem transakcii
s materskou uctovnou jednotkou a deérskymi uctovnymi jednotkami):

Hodnotové vyjadrenie obchodu

Dcérska uctovna jednotka/Materska uctovna jednotka I?:cl(ii)ljl}:lu 2025 2024
a b c d

Transakcie so sesterskymi podnik mi
Nakup sluzieb: 01 2,091,121 1,787,314
z toho:

ostatné poradenské sluzby 293,347 55,522

ostatné 83,114 108,042

naklady na uc¢tovné sluzby 1,542,245 1,571,888

provizia za nakup 160,315 47,837

popora predaja 12,100 4,025
Nékup surovin na vyrobu piva 01 26,274,349 43,570,630
Nakup piva z portfolia 01 2,136,931 2,829,665
Nékup licencii na pivo 05 683,864 870,48(5)

0

Prijaté poskytnuté zalohy na cudzie obaly 11 -370,569 -311,270
Predaj piva 01 6,934,525 7,661,541
Predaj tovaru - pivo 01
Predaj cider 01 7,509,281 7,293,241
Predaj ostatného materialu 01 2,782,813 703,802
Predaj sluzieb 01 2,111,228 1,999,771
Predaj energit 01 518,050 3,976,160
Predaj licenii na pivo 01 368,235 395,205
Prijaté zalohy na obaly 11 91,088 24,845
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Hodnotové vyjadrenie obchodu

Dcérska uétovna jednotka/Materska i¢tovna jednotka Kod druhu 2025 2024
obchodu
a b c d
Transakcie s materskou spolo¢nost’ou
Nékup sluzieb: 01 4,589,056 5,405,754
z toho:
naklady na prieskum 1,500 1,500
Skolenia a tréningy
ostatné 583,023 748,611
naklady na know how fee 255,704 530,056
podpora IT procesov 3,748,829 4,125,587
Prijatie iro¢enej pozcky 08 5,000,000 27,000,000
Nakladové troky z prijatej pozicky 08 703,666 1,227,602
Transakcie s dcérskou spolo¢nost’ou
Nékup sluzieb: 01 8,337,772 4,489,474
z toho:
naklady na propagaciu 121 50,638
podpora predaja, Zl'avy, bonusy 5,413,926 4,177,526
najomné 0 0
naklady na skladovanie POSM 0 260,538
ostatné 2,923,724 772
energie
Predaj DHM 01 6,466 6,615
Najomné 11
Predaj piva 01 102,683,577 95,436,923
Predaj tovaru - pivo 01 5,730,042 7,722,885
Predaj cideru 01 1,429,075 1,088,721
Predaj ostatnémo materialu 01 11,715 7,875
Refakturacia ostatnych sluzieb 01 166,581 161,413
Predaj sluzieb 01 3,914,931 4,225,732
Prijaté, poskytnuté zalohy za vratené obaly 11 609,156 768,886
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Vybrané aktiva a pasiva vyplyvajuce z transakcii so spriaznenymi osobami stt uvedené v nasledujicom prehlade:

31/ 12/ 2025 31/ 12/ 2024
Pohladavky z obchodného styku 12,189,670 15,606,014
Ostatné pohl'adavky v ramci konsolidovaného celku 0 0
Spolu aktiva 12,189,670 15,606,014
Ostatné dlhodobé zavizky (dlhodobo trocena pozicka) 32,000,000 27,000,000
Ostatné kratkodobé zavizky ( Grocena pozicka) 50,180 43,071
Zavézky z obchodného styku 9,722,777 12,096,458
Spolu pasiva 41,772,958 39,139,529

0. I,NFORMA'CI]:Z 0 SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

K datumu vypracovania tejto Gctovnej zavierky za rok konéiaci 31. decembra 2025 spolo¢nost’ nezaznamenala ziadne
udalosti po dni uctovnej zavierky, ktoré by mali vyznamny vplyv na jej podnikatel'ski ¢innost’, finan¢nti situdciu alebo
hospodarske vysledky.

V riadiacich organoch spolo¢nosti nastali nasledujuce zmeny

Predstavenstvo
Luis Manuel Ramos Prata dos Santos — predseda a generalny riaditel’ do 28.02.2026
Andrea Vogliazzo — predseda a generalny riaditel’ od 01.03.2026
Martin Pozsgay — do 28.02.2026
Wendy Emily Van Sante — ¢len do 28.02.2026
Ionut-Gabriel Lascu — ¢len od 15.01.2026 do 20.04.2026
Mgr. Andrea Kozuchova — ¢len do 28.02.2026

P. OSTATNE INFORMACIE

Spoloc¢nosti nebolo udelené vylucné pravo alebo osobitné pravo poskytovat’ sluzby vo verejnom zaujme.
Na spolo¢nost’ sa rovnako nevzt'ahuje § 23d ods. 6 zadkona o uctovnictve.
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Q. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu uc¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujiicej tabul’ke:

Polozka vlastného

31.12.2025

ICO [3]6]s5]2]8]3]9]1]

DIC [2]0f2]of1[5]1]5]7]3]

Bezné uctovné obdobie (2025)

imania 1 18.?(;/21; Prirastky Ubytky Presuny 311 28;3(;1215(

a b c d e f

Zakladné imanie 3,300,000 0 0 3,300,000
Zakladné imanie 3,300,000 0 0 0 3,300,000
Zmena zékladného

imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za

upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0

Emisné azio 0 0 0 0 0

Ostatné kapitalové

fondy 7,012,188 0 0 0 7,012,188

Zakonné rezervné

fondy 663,879 0 0 0 663,879
Zakonny rezervny

fond (nedelitel'ny fond) 663,879 0 0 0 663,879
Rezervny fond na

vlastné akcie a vlastné

podiely 0 0 0 0 0

Ostatné fondy zo

zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo

zisku 0 0 0

Oceiiovacie rozdiely z

precenenia 670,097 0 87,392 0 582,709
Ocenovacie rozdiely

z precenenia majetku a

zavizkov 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely

z kapitalovych ucastin -18,937 0 0 0 -18,937
Ocenovacie rozdiely

Z precenenia pri

zIlteni, splynuti a

rozdeleni 0 0 0 0 0
Precenenie VPPA 689,034 0 87,392 0 601,646

Vysledok

hospodarenia

minulych rokov 183,808 0 0 0 183,811
Nerozdeleny zisk

minulych rokov 164,414 0 0 0 164,417
Neuhradena strata

minulych rokov 19,394 0 0 0 19,394

Vysledok

hospodarenia bezného -

uctovného obdobia 3,659,202 -2,686,225 3,659,200 0 2,686,225

Spolu 15,489,172 -2,686,222 3,746,590 0 9,056,363

45



Heineken Slovensko, a.s. 31.12.2025
Poznimky Ug POD 3 - 01 ICO [3]6]s5]2]8]3]9]1]

DIC [2]0f2]of1[5]1]5]7]3]

Zakladné imanie bolo splatené v plnom rozsahu.

Spolo¢nost’ nevytvorila kapitadlovy fond z prispevkov podla § 123 ods. 2 a § 217a Obchodného zakonnika v zneni
neskorS$ich predpisov.

Znizenie o sumu 3 659 200 EUR bolo vysledkom vyplaty dividendy v prospech spolo¢nosti Heineken International B.V.

Prehl’ad o pohybe vlastného imania za predchadzajuce uctovné obdobie je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

Bezné u¢tovné obdobie (2024)

Polozka vlastného imania Lls;)vzk Prirastky Ubytky Presuny » ‘lzsl;a(;/zl;
a b c d e f
Zakladné imanie 3,300,000 0 0 0 3,300,000
Zakladné imanie 3,300,000 0 0 0 3,300,000
Zmena zakladného imania 0 0 0 0 0
Pohl'adavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné aZio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitilové fondy 7,012,188 0 0 0 7,012,188
Zakonné rezervné fondy 663,879 0 0 0 663,879
Zakonny rezervny fond (nedelitelny fond) 663,879 0 0 0 663,879
Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0
Oceiovacie rozdiely z precenenia 871,247 0 201,150 0 670,097
Oceifiovacie rozdiely z precenenia majetku a
zavizkov 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin -18,937 0 0 0 -18,937
Ocetiovacie rozdiely z precenenia pri zluc¢eni,
splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Precenenie VPPA 2023 890,184 0 201,150 0 1,091,334
Vysledok hospodarenia minulych rokov 2,906,567 0 2,307,369 0 0 0 783,006 0 183,808
Nerozdeleny zisk minulych rokov -2,922,976 2,307,369 0 780,022 164,414
Neuhradena strata minulych rokov 16,410 0 0 2,984 19,394
Vysledok hospodarenia bezného uétovného
obdobia 783,006 3,659,202 0 -783,006 3,659,202
Spolu 9,723,754 5,966,571 201,150 0 15,489,174

Zakladné imanie Spolocnosti vo vyske 3 300 000 EUR (31. decembra 2024: 3 300 000 EUR) tvori:

® 10 kusov kmenovych akcii s menovitou hodnotou 330 000 EUR, akcia znie na meno a ma podobu zaknihovaného
cenného papiera (k 31. decembru 2024: 10 kusov kmenovych akcit s menovitou hodnotou 330 000 EUR),

Vsetky akcie boli riadne splatené.

DrZitelia akcii maju ndarok na dividendy podla rozhodnutia valného zhromazdenia a maju pravo hlasovat, pricom kazdych
330 000 EUR predstavuje jeden hlas .

K 31. decembru 2025 bola zakladna strata pred zdanenim na jednu kmerniovi akciu vo vyske 905 636(k 31. decembru 2024
bola zdkladna zisk pred zdanenim na jednu kmernovii akciu vo vyske 1 549 013 EUR).
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Uttovny zisk za rok 2024 bol rozdeleny takto:

2024
Uttovny zisk 3,659,200
Rozdelenie Gétovného zisku 2024
Pridel do zakonného rezervného fondu 0
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 0
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel na zvySenie zékladného imania 0
Uhrada straty minulych obdobi 0
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 0
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom 3,659,200
Iné 0
Spolu 3,659,200

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2025 vo vyske -2 686 225 EUR rozhodne valné zhromazdenie.
Navrh $tatutarneho organu valnému zhromazdeniu je takyto:
- Rozdelenie straty v plnej vyske -2 686 225 EUR na tcet 429 Nerozdelene straty

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zakonny rezervny fond uz dosiahol svoju
maximalnu hranicu stanovenu v pravnych predpisoch a v stanovach spolo¢nosti.
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R. PREHIAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2025

2025 2024
éist}'f zisk (pred odpocitanim dafiovych a mimoriadnych
poloziek) -3,082,653 6,453,843
Upravy o nepefiazné operacie:
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 7,988,038 6,978,086
Zmena stavu opravnych poloziek 7,713 -132,169
Nerealizované kurzové straty 0 0
Nerealizované kurzové zisky 0 0
Rezervy -1,053,072 -185,953
Strata (zisk) z predaja dlhodobého majetku 0 35,391
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0
majetku 0 0
Uroky tétované do nékladov -703,666 0
Uroky uétované do vynosov -40,556 0
Iné nepenazné operacie 232,239 1,351,751
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 3,348,043 14,500,949
Zmena pracovného kapitalu:
(Prirastok) ubytok pohladavok pohladavok z obchodného styku a
inych pohl'adavok (vratane ¢asového rozliSenia aktiv) 3,731,739 -418,658
(Prirastok) ubytok zasob -1,999,487 -1,217,209
Prirastok (ibytok) pohladavok zavézkov (vratane ¢asového
rozliSenia pasiv) 5,524,187 -3,019,782
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku 0 0
Peinazné toky z prevadzky 10,604,482 9,845,300
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Peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky

Zaplatené uroky

Prijaté uroky

Zaplatena dan z prijmov

Vyplatené dividendy

Penazné toky pred mimoriadnymi polozkami
Prijmy z mimoriadnych poloziek

Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Peiiazné toky z investicnej ¢innosti
Nakup dlhodobého majetku

Prijmy z predaja dlhodobého majetku
Obstaranie / prijmy z investicii

Prijmy a vydavky na dlhodobé pozicky
Prijaté dividendy

Cisté penazZné toky z investicnej ¢innosti

Peniazné toky z finan¢nej ¢innosti
Prijmy zo zvySenia zakladného imania
Vydavky na zaplatené uroky
Vyplatené dividendy

Vratenie dividendy

Prijmy z averov

Splatky dlhodobych zavazkov

Splatky prijatych uverov

Cisté peiiazné toky z financnej ¢innosti

(Ubytok) prirastok petiaznych prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty na zaciatku roka

Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na konci roka
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2025 2024
10,221,071 9,845,300
-710,775 -1,209,184
40,556 260,282
931,610 609,383
0 0
8,619,242 9,505,781
0 0
8,619,242 9,505,781
7,832,695 -7,928,528
0 37,207

0 0

29,899 915,699

0 0
-7,802,795 -6,975,623
0 0

0 0
3,659,200 0
0 2,307,369
5,000,000 1,196,696
0 0
-1,201,269 -11,018,566
139,531 -7,514,501
1,338,415 4,984,342
-1,163 4,983,179
1,337,252 -1,163
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Pefazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeji penazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti, pefiazné
prostriedky na beznych uétoch v bankach, kontokorentny tcet a Cast’ zostatku uctu Peniaze na ceste, ktory sa viaZze
na prevod medzi beznym u¢tom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uétami.

Ekvivalenty pefiaznych prostriedkov

Ekvivalentmi penaznych prostriedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitel'ny za
vopred znamu sumu peniaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch
mesiacoch odo dia, ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uétoch, ktoré
st uloZzené najviac na trojmesacni vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere ur¢ené na obchodovanie, prioritné akcie
obstarané uctovnou jednotkou, ktoré st splatné do troch mesiacov odo dia, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Struktiira peiiaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov

Polozka Uket 31/12/ 2025 31/12/ 2024
Peniaze 211 0 0
Ceniny 213 0 0
Utty v bankach 221 1,339,389 0
Kontokorentny ucet 221

Peiiainé prostriedky a peiiainé ekvivalenty 1,339,389

Finanéné ucty spolu 1,339,389

Rozdiel 0 0

Spolo¢nost’ pouzila na vykazovanie penaznych tokov z prevadzkovej ¢innosti nepriamu metodu.

50



	HS FS 2025 pdf komplet s podpisanym vyrokom.pdf
	scaned audit report.pdf
	HS FS 2025 pdf komplet nepodpisany.pdf
	HS FS cover.pdf
	Heineken Slovensko, a.s.
	Obsah


	HS Annual report 2025 - corrected_Draft 5.pdf
	FS HS unsecured.pdf
	HS_FY25_Notes@31.12.2025 after CIT 12.06.2026 - corrected Draft 7.pdf
	A. Informácie o účtovnej jednotke
	1. Založenie spoločnosti
	2. Hlavnými činnosťami Spoločnosti sú:
	3. Počet zamestnancov
	4. Údaje o neobmedzenom ručení
	5. Právny dôvod na zostavenie účtovnej závierky
	6. Dátum schválenia účtovnej závierky za predchádzajúce účtovné obdobie
	7. Zverejnenie účtovnej závierky za predchádzajúce účtovné obdobie
	8. Schválenie audítora

	B. Informácie o orgánoch účtovnej jednotky
	C. informácie o spoločníkoch účtovnej jednotky
	D. Informácie o konsolidovanom celku
	E. Informácie o účtovných zásadách a účtovných metódach
	F.  informácie o údajoch na strane aktív súvahy
	1. Dlhodobý nehmotný majetok a dlhodobý hmotný majetok
	2. Dlhodobý finančný majetok
	3. Zásoby
	4.  Pohľadávky
	5. Finančné účty
	6. Krátkodobý finančný majetok
	7. Časové rozlíšenie

	G. Informácie o údajoch na strane pasív súvahy
	1. Vlastné imanie
	2. Rezervy
	3. Záväzky
	V rámci krátkodobých záväzkov Spoločnosť eviduje úver poskytnuté spoločnosťou Heineken International BV vo výške 22 000 000 € splatný 30.10.2026 a dlhodobý úver poskytnutý Heineken International BV vo výške 10 000 000 €, ktorý je splatný 29.06.2028.
	4. Sociálny fond
	5.  Bankové úvery
	6. Pôžičky, dlhodobé a krátkodobé finančné výpomoci
	7. Časové rozlíšenie

	H.  informácie o výnosoch
	1. Tržby za vlastné výkony a tovar
	2. Zmena stavu zásob vlastnej výroby
	3. Aktivácia nákladov, výnosy z hospodárskej činnosti, finančnej činnosti a mimoriadnej činnosti
	4. Čistý obrat

	I. Informácie o nákladoch
	1. Náklady na poskytnuté služby, ostatné náklady na hospodársku činnosť, finančné a mimoriadne náklady

	J. Informácie o daniach z príjmov
	Odložený daňový záväzok

	K. Informácie o údajoch na podsúvahových  účtoch
	L. Informácie o iných aktívach a iných pasívach
	1. Podmienené záväzky

	Spoločnosť túto informáciu neuvádza z dôvodu zistenia informácie o finančnej situácii konkrétneho člena štatutárneho orgánu, dozornej orgánu alebo iného orgánu účtovnej jednotky.
	M. Informácie o príjmoch a výhodách členov štatutárnych orgánov, dozorných orgánov a iných orgánov účtovnej jednotky
	N. Informácie o ekonomických vzťahoch účtovnej jednotky a spriaznených osôb
	O. Informácie o skutočnostiach, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje účtovná závierka, do dňa zostavenia účtovnej závierky
	P. OSTATNÉ INFORMÁCIE
	Q. Informácie o Vlastnom imaní
	R. Prehľad peňažných tokov k 31. decembru 2025



	Annual Report_HS_signed.pdf
	FS_HS_2025_signed.pdf



