BRATISLAVSKA MEDZINARODNA SKOLA LIBERALNYCH $TUDII, n.o.

VYROCNA SPRAVA

ZA ROK 2025

Grosslingova 53, Bratislava Maj 2026



1. Uvod

BRATISLAVSKA MEDZINARODNA SKOLA LIBERALNYCH $TUDII, n.o. so sidlom Grésslingova 53,
811 09 Bratislava, vznikla 15.jana 2005 a bola zaregistrovand Obvodnym Gradom Bratislava
pod registracnym cislom OVVS-1706/159/2005-NO.

Druh vSeobecne prospesnych sluZieb:

- BRATISLAVSKA MEDZINARODNA SKOLA LIBERALNYCH STUDII, n.o. poskytuje vieobecne
prospesné sluzby voblasti vzdeldvania, vychovy najmi poskytovanim vzdeldvania
neuniverzitného typu ako sukromna vysokd skola podla § 2 odst.1, 15, § 47 zdkona &islo
131/2002 Z. z. ovysokych 3kolidch aozmene adoplneni niektorych zakonov v zneni
neskorSich predpisov v 3tudijnych programoch prvého stupfia, za UGéelom rozvoja
harmonickej osobnosti, vedomosti, midrosti, dobra a tvorivosti uZivatela a prispievat
k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultury a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti,

- BRATISLAVSKA MEDZINARODNA SKOLA LIBERALNYCH S$TUDII, n.o. vsulade so svojim
poslanim a ciefmi poskytuje svoje sluzby aj v oblasti vyskumu, vyvoja, vedecko-technickych
a informacnych sluZieb aj formou rozsirovania informécii o vlastnej &innosti, poskytovanim
informécii verejnosti aj vo forme publikacii,

- BRATISLAVSKA  MEDZINARODNA SKOLA  LIBERALNYCH STUDI, n.o. vsdlade
s poskytovanym druhom vSeobecne prospesnych sluzieb rozsiruje tvorbu, rozvoj, ochranu,
obnovu a prezentaciu duchovnych a kultrnych hodnét organizovanim seminarov, kurzov,
konferencii.

Poslanie vysokej skoly:

Bratislavskd medzinarodna §kola liberalnych $tudii (Bratislava International School od Liberal
Arts - BISLA) pdsobi od roku 2006 a od zadiatku sa orientuje na bakalérsky stupefi
vysokoskolského vzdelania. BISLA mé4 ambiciu byt malou vysokou $kolou, pokial’ ide o poet
Studentov. Zdroje pre svoju &innost' ziskava zo $kolného, z grantov a inych sukromnych
prispevkov. Studenti BISLA su prevazne slovenskymi ob&anmi, ale zdujemcovia o §tidium zo
zahrani¢ia su rovnako vitani. Dve tretiny $tudijného programu su vyudované v anglickom
Jazyku a zvy3ok v slovenskom jazyku s cielom pripravit’ absolventov BISLA na pokradovanie
vo vzdelavani tak na Slovensku, ako aj kdekol'vek v zahraniéi, alebo aj na pracovné pozicie,
ktoré si vyZaduji vysokoskolské bakaldrske vzdelanie. Studijny program vo vSetkych troch
ro¢nikoch je zaloZeny na semindroch v malych skupindch, prednaskach a na $kolitelskom
(tatorskom) systéme, ako aj na ziskani praxe elte podas §tidia. Hlavny doraz sa kladie na
ustavi¢né intelektudlne interakcie medzi Studentmi navzdjom a medzi $tudentmi a vyucujucimi,
ako potas vyuéby, tak aj mimo nej. BISLA ako vysoka skola a ako intelektudlna komunita
zaroven pdsobi v oblasti vedeckého vyskumu a vedeckej publika¢nej innosti. BISLA sa usiluje
ustaviéne posiliiovat’ svoje zdzemie ako sikromné vysokd $kola uzkou spolupracou v ramci
europskej siete indtittcii, ktoré ponikajii vyuébu spdsobom Liberal Arts. K tomuto Gcelu
BISLA, spolu s kolegami z SRN a Holandska, zalozila celoeurépske zdruZenie European
Consortium of Liberal Arts and Sciences (ECOLAS) so sidlom na BISLE. Momentalne
ECOLAS zdruzuje 21 8k6l a programov v celej Eurépe. BISLA je zéroveri aktivnym &lenom
celosvetovej organizacii Liberal Arts Colleges Global Liberal Arts Alliance (GLAA)so sidlom
An Arbor v USA.



Vedenie vysokej Skoly:

Rektor a garant: doc.Samuel Abraham, PhD., ML.A. — funkéné obdobie: 2023 - 2026
Prorektor: prof. PhDr. Franti$ek Novosad, CSc.

Profesorka: prof.PhDr. Iveta Radifova, PhD

Akademicky senat BISLA:

Predseda:

Mgr. Lukas Siegel, PhD. Funkéné obdobie: 2022 - 2025
Clenovia:

Prof. Iveta Radi¢ova (zamestnanecka ¢ast))

Mgr. Lucia Sulikové (zamestnanecka gast)

Mgr. Barbora Rihariova (zamestnaneckd ¢ast’)
Ing. Alena Steinhauserova (zamestnanecka ¢ast’)
MA Laurence Bloom, PhD. (zamestnanecka ¢ast)
Mgr. Andrej Cierny (zamestnanecké &ast)
Mgr.Adriana RapCova (zamestnanecka Cast’)
Tomas Kanovsky (zamestnanecka ¢ast))

Studentska éast’

Hana Cigétiov4 (Studentskd ¢ast’) - predseda
Fotios Orfanos ($tudentska ¢ast’)

Nina Matanin (§tudentska Cast’)

Chrisitan Bori (Studentska ¢ast)

Richard Capkovi¢ (§tudentska Gast)

Emma MarciSova (Studentska Cast)

Thor Baltsar studentska ¢ast’)(

Akreditaénd rada BISLA:

Prof. PhDr. Iveta Radi€ova, PhD. (Interna East’ BISLA / predsedni¢ka rady)
Mgr.Veronika Oravcova, PhD. (Externa ¢ast’ / tajomnic¢ka )

Simon Jesefiak (Externa &ast’ / zamestnavatel’)

Natalia Majerova (Studentska Gast)

Rada pre kvalitu:

Sylvia Tiryaki (Interné ¢ast’ BISLA / tajomnicka)
Dagmar Kusa (Internd ¢ast’ BISLA / predsednicka rady)
Matej Bilik, M (Externa Cast’ )

Bibiana Vlkova (Studentska &ast)

Isabella Radkova (Studentskd &ast)



Vedecka rada BISLA:
Predseda: Doc. Samuel Abraham, PhD., M.A. (politoldgia)

Clenovia akademickej obce BISLA:

Prof. PhDr. FrantiSek Novosad, CSc. (filozofia)

Mgr. Dagmar Kusa, PhD. (te6ria medzinarodnych vzt'ahov)
Ing. Egon G4l, CSc. (filozofia)

Prof. Iveta Radifova, PhD. (sociologia)

Spravna rada vysokej $koly:

Prof. PhDr. FrantiSek Novosad, CSc. (predseda)
Prof. PhDr. Silvia Mihalikova, CSc. (Univerzita Komenského)
Ing. Egon Gaél, CSc. (BISLA)

Disciplindrna komisia vysokej $koly pre §tudentov:

Prof. PhDr. Franti§ek Novosad, CSc. (zamestnanec)
Fotios Orfanos ($tudent)
Bibiana Vlkova ($tudent)

2. PREHLAD CINNOSTi VYKONAVANYCH V KALENDANOM ROKU 2025

Pocas roku 2025 BISLA pracovala predovietkym na zosuladeni svojich vnutornych
predpisov, kritérii a $tandardov so zékonom o vysokych 3koldch ako i poziadavkich
Akreditatnej agentiry. V rdmci tohto procesu sme nastavili nové kritéria hodnotenia kvality
vyuCovacieho procesu a celkového prostredia, podpory, prileZitosti podas $tudia. Na tychto
tlohdch pracovala v predoSlom roku utvorend Rada kvality, ktorej praca a vystupy boli
hodnotené externou komisiou pre hodnotenie systému kvality vzdelavania.

Rada kvality poriala tento proces ako prileZitost pre zlepSenie celkového vnutorného
nastavenia systému kvality. Vietky doleZité¢ zmeny — upravend smernice a predpisy, systémy
hodnotenia predmetov, nastavenie kritérii pre rozne &asti vzdelavacieho procesu — boli
konzultované, ako je na BISLA samozrejmé, s &lenmi a &lenkami Studentskej obce a
predov8etkym na stretnutiach Akademického senétu, ktory sa v tomto obdobf stretaval Castejsie
nez obvykle. Spitna vizba od Studentstva bola zapracovana do vznikajucich dokumentov podas
celého procesu. Studenti spolu so zamestnancami a pedagdgmi spolupracovali predovietkym
na definovani profilu absolventa a vystupov zo vzdelavacieho procesu, ktoré su vysledkom
niekol’ko diiového letného workshopu.

Zimny semester 2025 sa niesol v duchu viacerych vyznamnych zmien a pldnov, ktoré
vychadzali tak z prebiehajuceho procesu vypracovania vnutorného systému kvality a §tudijného
programu, ako i projektu z grantu na obnovu zdrojov z MS SR zameraného na zlepSovanie
vnitornej kvality vzdeldvania prostrednictvom rozvoja BISLA Teaching and Learning Centra.
Na BISLA tieZ posobili od minulého akademického roku traja novi interni zamestnanci a
zamestnankyne, ktori priniesli napady, nasadenie a energiu.

V roku 2025 BISLA tieZ systematicky rozvinula uZ existujice podporné systémy pre
Studentstvo i ucitel'sky zbor. Vd’aka grantu Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky
zamerancho na zlepSovanie vnitornej kvality vzdel4vania (grant z Fondu obnovy EU).



Informacie o poskytovanom vysokoskolskom vzdelani

Bratislavskd medzindrodna Skola liberalnych §tadii (BISLA) bola zriadena na zaklade
uznesenia vlady Slovenskej republiky &. 513/2006 zo dfia 7. juna 2006. BISLA je sukromna
vysokd Skola neuniverzitného typu, ktord ma ambiciu dlhodobo pdsobit’ ako odborna vysoka
Skola ststred’ujtica sa vyhradne na poskytovanie pregradudlneho (bakaldrskeho) vzdelavania

Spickovej kvality.

Kurzy moZno rozdelit’ do nasledujicich modulov:
V Module Metodoldgia st nasledovné kurzy:

A. Tedria argumentacie

B. Metodolégia socialnych vied
C. Writing on Politics

D. Bakalarsky seminar

E. Cudzi jazyk

V Module Politické vedy su nasledovné kurzy:

A. Uvod do politickych vied

B. Statna a verejna sprava

C. Politickd a socialna geografia
D. Ludské a obcianske prava

E. Komparativna politoldgia

F. Ideoldgie

G. Medzinarodna politika

H. Eurépska tnia

I. Eurépa po roku 1945

V Module_Politickd filozofia st nasledovné kurzy:

A. Antické politické myslenie

B. Rany novovek: Machiavelli- Hobbes- Locke

C. Politické myslenie 18. a 19. storocia: Od Rousseaua k Marxovi
D. Stcasna politicka filozofia

E. Close Reading: Platos Republic

V Module Filozofia st nasledovné kurzy:

A. Uvod do filozofie
B. Etika

C. Socialna filozofia
D. Epistemoldgia

E. Aplikovana etika



F. Estetika

V Module Umenie st nasledovné kurzy:

A. Uvod do tedrie kultiry
B. Divadlo a politika

C. Film a spoloé&nost

D. Literattra a politika

E. Estetika

F. Manaiment umenia

V Module Antropolégia st nasledovné kurzy:

A. Uvod do antropolégie

B. Dejiny antropoldgie

C. Stcasné antropologické tedrie

D. Empirické metédy a terénna prax
E. Politicka antropolégia

V Module Vyberové predmety si nasledovné kurzy:

A. Tedria riesenia konfliktov

B. Filozofia internetu

C. Tedrie nacionalizmu

D. Prirodné vedy a kultura

E. Tedrie mysle

F. Sucasné média

G. NdboZenstva v stiéasnom svete

H. Rozumiet modernite: Hegel — Marx — Weber

BISLA je organizovana podla vzoru prestiznych ,Liberal Arts Colleges* v USA
s malym podtom Studentov, individudlnym pristupom k Studentom, malymi $tudijnymi
skupinami a orientaciou na kritické myslenie. BISLA chce poskytovat’ vzdeldvanie domacim
a zahrani¢nym $tudentom vyhradne v internej forme $tidia, ststred'ovat sa na najlepsich
slovenskych a zahraniénych uchadzagov s tym, Ze celkovy poéet $tudentov vo vetkych
ro¢nikoch §tlidia nepresiahne poet 70. Na konci roku 2025 (udaje k 31. 10. 2025) Studuje na
BISLA 60 $tudentov, BISLA m4 doposial’ 225 absolventov.

BISLA v sudasnosti udeluje akademicky titul bakaldr, Studijny program Liberalne
Stddia v Studijnom odbore 3.1.6 Politolégia na zaklade prava, udeleného ministrom Skolstva
Slovenskej republiky dita 25. augusta 2009 rozhodnutim & CD-2009-31830/30738-3: sekr.

Prehlad zmien vo vniitornych predpisoch vysokej skoly, ktoré nastali v prislusnom
roku:

. §tipendijn)’/ poriadok Bratislavskej medzindrodnej $koly liberalnych $tidi
¢ BISLA Discrimination Prevention Policy



e Studijny poriadok Bratislavskej medzinarodnej $koly liberalnych $tudii

V zimnom semestri bolo na BISLA 60 $tudentov a Studentiek denného $tudia. Externé
Studium BISLA nepontika, ked’¥e forma liberdlnych $tadif si vyzaduje ststavni prezen¢ni
ucast’ Studentstva,

Potas prvého semestra tudenti a Studentky zist'ujd, aky druh $tadia prebicha na BISLA.
Je to intenzivne $tGdium a viaceri pocas prvého semestra od $tudia odstapia. BISLA ma
robustné podporné systémy a $tudenti a Studentky maji hned’ od néstupu k dispozicii tak
akademickych poradcov ako i peer mentorov a mentorky, majli dostupné psychologické a
kariérne poradenstvo, ako i sluzby Writing centra.

Zaroven polas tohto semestra neboli odhalené Fiadne akademické podvody vratane
plagiatorstva. Nezasadala disciplindrna komisia. Nizka miera odhalenych akademickych
podvodov je aj dosledkom intenzivnej kontaktnej prace $tudentov s vyulujlicimi a individualne
préace akademickych poradcov s kaZdym $tudentom a $tudentkou.

Informacie o poskytovani d’alSieho vzdelivania
BISLA poskytuje len vylu¢ne denné $tidium.

Informacie o vyskumnej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti vysokej Skoly

Vyskum na BISLA je usmerfiovany internym grantovym systémom. Rektor BISLA vypisal
grant na tému ,Kultirno-historické predpoklady transformicie postkomunistickych
spolo€nosti*. Do tohto grantu st zapojeni $tyria uditelia BISLA.

Interni uditelia, Samuel Abrahém a Dagmar Kusd, sa taktiez zapdjaji do vyskumnej
Cinnosti v ramei grantovych schém koordinovanych cez APVV (Agentiira na podporu vyskumu
a vyvoja) na ziklade zmluvy & APVV-15-0682 a zmluvy &islo APVV-20-0137, nazov
projektu Filozofickd antropoldgia v kontexte sucasnych kriz filozofickych Struktir.

BISLA sa vramci zdruZenia $kél typu Liberal Arts ECOLAS podiela na ustanoveni
strediska pre pedagogické vzdel4vanie Teaching Centrum,

V neposlednom rade popri BISLA u# od roku 1996 pravidelne vychadza &asopis kritického
myslenia Kritika a kontext, ktord uverejiiuje  €lanky od poprednych myslitelov
stredoeurdpskeho i svetového formatu a dava priestor i §tudenstvu—tak v radoch asistentov
editorského timu, ako i prileZitostnym autorom a autorkam.

Habilita¢né konania a inauguraéné konania
BISLA nedisponuje pravom vykonavat habilitagné konania a konania na vymenovévanie
profesorov.

Zamestnanci vysokej Skoly

Interni zamestnanci:

doc. Samuel Abrahdm, PhD. M.A.
prof. PhDr. FrantiSek Novosad CSe.
Prof. PhDr. Iveta Radi¢ov4, PhD.
Mgr. Dagmar Kus4, PhD., univ.doc



Laurence Bloom, PhD.

Mgr. Lukas Siegel, PhD.

JUDr. Sylvia Tiryaki, PhD., univ.doc
Mgr. Samuel Dominik Abrahdm

Externi zamestnanci:

Mgr. Clarissa Tabosa, PhD.
Mgr. Peter Handk, PhD.

Ing. Martin Hudcovsky, PhD.
M.A. Lucas Sprouse

M.A. James Thomson

Ing. Egon G4l

PhDr. Dufan Kovaé, DrSc.
Mgr. Thomas Beadle
Masahiko Shiraki

Madeline Vadkerty, PhD.
Menachem Edelman-Landau

Pedagogicky zbor BISLA je charakteristicky svojou pestrostou a roznorodost'ou, ¢o patri k
silnym strankam BISLA a zarovet predstavuje Specificklt vyzvu pri zabezpetovani konstantnej
kvality vzdeldvania. Interni ugitelia zabezpeCuju kvalitu jadra $tudijného programu a venuju sa
Spickovému akademickému vyskumu a publikadnej &innosti. Do radov internych ugitel'ov
pribudol v roku 2025 Laurence Bloom, PhD.

V ramci rozvoja kvality uéenia je prioritou zlepSovat’ infrastruktiru, ktora je vyucujicim k
dispozicii a podporovat’ ich interakciu, socializiciu, vzdelavanie. Rozvijanie tychto oblasti patri
k prioritdm Teaching Centra do buducnosti.

5 Podpora §tudentov
Stipendia BISLA v roku 2025

BRATISLAVSKA MEDZINARODNA $KOLA LIBERALNYCH STUDII, n.o v oblasti
podpory §tudentov v roku 2025 boli poskytnuté nasledovné druhy Stipendii:

- socidlne Stipendid, $tudentom spiftajuicim zékonné kritéria. Socidlne Stipendia v roku 2025
neboli poskytnuté,

- motiva¢né tipendia, poskytované zo zdrojov Ministerstva $kolstva SR podl'a dosiahnutych
Studijnych vysledkov. V roku 2025 boli motivaéné Stipendid v celkovej vyske 2.700,- EUR,
vyplatenych bolo 2.800,- eur z toho 100,- EUR z vlastnych zdrojov,

- rektorské $tipendis, s z vlastnych zdrojov. V roku 2025 boli poskytnuté v celkovej vyske
4.900,- EUR, ztoho rektor poskytol rektorské Stipendium ukrajinskému $tudentovi
v celkovej sume 1.800,- EUR,



- vroku 2025 bola poskytnutd dotacia pre akademicky rok 2025/2026 zMS SR z Plinu
obnovy a odolnosti EU z prostriedkov urenych na vyplécanie $tipendii pre talentovanych
domacich $tudentov sumu 15.000,- EUR zMS SR z Plinu obnovy pre socialne slabsich
domécich Studentov vyplatené Stipendium v sume 21.000,- EUR, a pre aktivity $tudentov
16.000,- EUR. Z tychto prostriedkov boli vyplatené sumy spolu 35.400,- EUR.

Koordinator $tadia

S otdzkami tykajlicimi sa §tudia, vyberu predmetov, & vyberu smerovania po Studiu na BISLA,
¢ s otazkami tykajicimi sa vyberu letnej skoly & vymenného programu sa $tudenti mézu
obracat’ na koordin4torku $tadia Dagmar Kusu. Frekvencia stretnuti sa menf podla potreby, no
v priemere vyhl'add koordinatorku priblizne pit’ Studentov za tyzdeti, o je priblizne 2,5
konzulta¢nych hodin.

Trtori

Kazdy $tudent je od prvého roénika prideleny tatorovi — jednému z internych pedagégov
BISLA, ktory je jeho hlavnym poradcom pocas obdobia $tidia.

Tatora mbZe Student vyhladavat s akymikolvek otdzkami tykajicimi sa $tadia a domacej
pripravy, osobného zamerania pri vybere kurzov. Podet stretnuti s tGtorom je Tubovorlny,
minimélne v§ak dvakrat za semester.

KaZdy pedagdg ma pridelenych 10-12 $tudentov. Tatorské stretnutia pocas jedného semestra
predstavuju priblizne 100 konzultaénych hodin medzi titormi a $tudentmi.

Studentsk4 prax

Kazdy student BISLA absolvuje v druhom roéniku 6-tyZzdfiovaa prax. V roku 2025 boli §tudenti
umiestneni pocas staZi na Urade vlady, Slovenskej spolo¢nosti pre zahraniénu politiku, na
Ministerstve dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR, na Ministerstve Zivotného
prostredia SR, v Podnikatel'skej aliancii Slovenska, v Zahraniénom vybore NRSR.

Studentské kluby

Studenti BISLA sami prevadzkujt viacero $tudentskych klubov. V sadasnosti jeto Philosophy
Society, Studies for Humanity, Public Speaking Society, Renovation and Design, Rock
Climbing, 21 Century Skills, I Ponte student magazine, Music Production Society.

11 Ponte Studentsky &asopis

Studenti BISLA pravidelne kazdy mesiac vydavaju Studentsky &asopis I1 Ponte. Casopis
vychadza v anglickom jazyku aprindSa aktudlne témy v oblasti filozofie, sociolégie,
medzindrodnych vzt'ahov a d’alsich spoloCenskych vied.

Filmovy klub

TyZdenné stretnutia $tudentov a pedagdgov, tematické stretnutia k spolo¢ne vybranym filmom
a nasledné diskusie. Klub vedie M.A. James Thomson.



Podporné ¢innosti vysokej Skoly

Sucastou BISLA je aj Bratislavsky in§titit humanizmu (BIH), ktory v spolupréci
s BISLA organizoval aj vroku 2025 verejné diskusie a predndsky v oblasti socidlnych
a humanitnych vied a otdzok domdaceho i zahraniéného verejného a politického Zivota. Na tieto
pravidelné prednasky a diskusie o socidlnych, politickych a kultirnych problémoch spolo¢nosti
pozyva vyznamnych odbornikov z rdznych spolodenskych a humanitnych zamerani, ako aj
odbornikov z praxe.

Kniznica BISLA

Studenti a ugitelia BISLA maji k dispozicii kniZnicu a $tudoviiu. KniZnica obsahuje 3.641
zvizkov a 92 audiovizualnych dokumentov. V studovni sa nachddza dal§ich 3.342 zvizkov
a 12 odoberanych periodik. Publikacie st k dispozicii na prezenéné¢ Stidium v Studovni, ktora
ma vlastny server na pripojenie k vnitornému informa¢nému systému, ¢ast’ z nich je st¢astou
priruénych kniZnic uditeFov a je dostupnd na vyZiadanie v ten isty defi. Studenti a ugitelia
BISLA si mdzu vSetky tituly aj vypozicat. BISLA zabezpecuje aj Elenstvo v ned’alekej KniZnici
Slovenskej akadémie vied. Okrem toho Studenti a u€itelia maju pristup k databazam, ktoré ndm
davaju k dispozicii spriatelené univerzity.

KniZnica na Bratislavskej medzinarodnej $kole liberalnych stadii je akademickou kniZznicou
od roku 2007. Cinnost' akademickej kniZnice sa riadi podla zakona &. 183/2000 Z. z.
o kniZniciach a Statitom KniZnice Bratislavskej medzinarodnej Skoly liberdlnych S$tadii
(BISLA).

Rozvoj vysokej §koly

Rozvoj BISLA sa uskutoc¢iuje podfa dlhodobého planu. Jeho plnenie
pravidelne vyhodnocuje spravna a vedecka rada.

BISLA si v ramci Dlhodobého zameru na roky 2024 - 2030 urcila strategické
ciele

v deviatich oblastiach:
Oblasti strategického rozvoja
1) Hodnotenie kvality

2) Potreby Studentov

3) Ucitelstvo BISLA

4) Veda

5) Internacionalizicia §tudia

6) Materialno - technické zabezpecenie



7) Partneri BISLA
8) Etika
9) Identita

Strategicks oblast’
1. Hodnotenie kvality

BISLA implementuje vnutorny systém na zabezpetovanie kvality vzdelavania a db4 nato, aby
kritérid na vyhodnocovanie kvality vnatorného systému a kvality Studijného programu boli v
silade s Metodikou SAAVS na vyhodnocovanie §tandardov. BISLA realizuje periodické
hodnotenie a posudzovanie kvality $tudijného programu a vypracovava vnutorné hodnotiace
spravy Studijného programu. BISLA zabezpetuje Gdast’ zastupcov $tudentov v Struktirach na
zabezpelovanie kvality vzdeldvania ako aj ucast’ profesijnych organizicii, zamestnsvatel'ov,
respektive d’alsich odbornikov z praxe v Struktirach na zabezpeovanie kvality vzdelavania,
Spravu o hodnoteni Grovne vo vzdelavace; ¢innosti vypracovava Rada pre kvalitu v saéinnosti
s Akreditaénou radou BISLA, tito spravu schval'uje Akademicky senat BISLA. Stcast'ou
spravy je aj vyhodnocovanie spétnej vizby Studentov o spokojnosti s kvalitoy vzdelavania.
BISLA pravidelne monitoruje aj spétni vizbu od pedagégov a jednotlivych zamestnancov za
ucelom skvalitnenia pracovného prostredia na BISLA. BISLA sa sna{ dosiahnut maximalnu
efektivitu a spokojnost’ svojich zamestnancov.

BISLA sa zavizuje v najblizsich rokoch kontinualne pracovat na rozvoji a udrZiavani
viutorného systému kvality a skvalitiovani aktudlnych kontrolnych mechanizmov kvality.

BISLA planuje zefektivnit zber a spracovanie  Studentskych, zamestnaneckych
a absolventskych dat reformou jednotlivych dotaznikov.

Ukazovatele strategickej oblasti
- Tvorba Standardizovanych foriem spétnej vizby reflektujicich narodné
a medzindrodné poZiadavky,

- Aspoil raz ro¢ne realizovat spitni vidzbu so zamestnancami a Studentmi v oblasti
zabezpeCovania kvality na vysokej Skole vritane jej vyhodnotenia spoloéne so
zainteresovanymi osobami,

- Aspofi raz ro¢ne realizovat’ spatnu vézbu so $tudentmi o kvalite Studijného programu vratane
J&j vyhodnotenia spologne so zainteresovanymi osobami,

- Realizicia vnutornych hodnotiacich sprav §tudijného programu,

- Realizécia sprav o hodnoteni Girovne vzdeldvacej ¢innosti,

- Zabezpecenie udasti Studentov, zamestnancov a d’al§ich externych entit
v rozhodovacich organoch vysokej skoly.

Strategicka oblast’

2. Potreby $tudentov

BISLA sa usiluje o inkluzivny pristup k vzdel4vaniu svojich $tudentov bez ohladu na ich vek,
pohlavie, rodovu identifikaciu, rasu, vieru alebo naboZenstvo, politické zmyS$lanie, zdravotné



znevyhodnenie, socidlny pévod, majetok &i prislusnost’ k narodnosti alebo k etnickej skupine
¢i iné rozdiely.

BISLA pripravuje kvalitnych a Ziadanych absolventov. BISLA pripravuje absolventov
schopnych vyuZivat' svoje vzdelanie a schopnosti v rozmanitych oblastiach verejného Zivota
a schopnych reagovat’ na dynamicky sa vyvijajice potreby spolo¢nosti. BISLA zabezpeduje
efektivnu ucast’ Studentov na vzdeldvani a na riadeni Skoly, zabezpetuje udast’ zdstupcov
Studentov v samospravnych organoch 3koly, zabezpeCuje Ulast’ zdstupcov $tudentov v
Struktarach, ktoré navrhuju vpravy existujiceho Studijného programu, jeho schvalovanic a
hodnotenie.

BISLA zabezpeduje, aby vietky informécie o $tudijnom programe, metddach vyucby, formach
a kritéridch hodnotenia boli $tudentom vopred znéme. BISLA podporuje moderné pedagogické
pristupy zamerané na S3tudenta (tzv. student-centered-learning); systematicky ziskava a
vyhodnocuje spitni viizbu od $tudentov jednotlivych stupriov $tudia a absolventov cez ankety
a prieskumy a vyuZiva ju pri opatreniach na zvy3ovanie kvality vzdeldvania. BISLA pravidelne
hodnoti a reviduje pravidla, formy a metody vyuCovania, u€enia sa a hodnotenia s ciefom
zohl'adnenia rozmanitosti Studentov a ich potrieb a identifikovania a skvalitnenia neefektivnych
foriem. BISLA podporuje vznik a aktualizaciu Studijnej literatiry arozsirovanie a
racionalizaciu dostupného spektra informagnych zdrojov vratane podpory medzindrodne
uznavanych vyuébovych textov, databaz a licencii. BISLA inovuje prijimacie konanie s cielom
minimalizicie administrativnej zafaZe uchadzadov o §tidium a s maximalizéciou vyuZitia
elektronickych foriem. BISLA kladie déraz na neustsle zlepSovanie socidlnych podmienok
Studentov. BISLA podporuje rozvoj poradenstva a podpory pri $tidiu, predovsetkym v
krizovych obdobiach poéas $tudia, udelovanim Stipendii a oceneni vynikajicim $tudentom

podporuje motivaciu posluchadov dosahovat’ vynikajuce Studijné vysledky a reprezentovat
BISLA aj v mimoskolskej &innosti; podporuje existujuce Studentské organizicie, nadécie,
spolky a podnecuje vznik novych.

BISLA md komplexny podporny systém pre Studentstvo, ktory zastrefuje TLC BISLA. V
prvom rade kazdy Student a $tudentka ma prideleného akademického poradcu alebo poradkyiiu.
Tieto osoby s z pedagogického kolektivu BISLA a sprevadzaju Studentstvo podas ich celého
Stidia na BISLA. Tato ¢ast’ podporného systému je zamerand na akademicky ivot $tudentstva
(vyber kurzov, znamky, spdtnd vizba od pedagogického kolektivu, absencie, vyber
stdZe/semestra v zahrani&{ a pod.). DalSou &astou podporného systému BISLA pre §tudenstvo
je peer mentoring. V rdmci neho je kazdej osobe prvého ro¢nika pridelend osoba zo stargich
ro¢nikov. Tymto mentoringovym systémom sa BISLA snazi zabezpecit’ l'ahsi priebeh tranzicie
zo strednej 8koly na vysoku $kolu. Poslednou formou mentoringu je alumni mentoring, v rameci

ktorého si aktudlne §tudentstvo mdzZe poziadat o mentorstvo zo strany absolvenstva. Takéto
pary sa zameriavaju najmi na sprevadzanie procesom prechodu na “Zivot po BISLA”. Inymi
slovami mentoring zo strany absolvenstva sa zameriava napriklad na poradenstvo pri vybere
magisterského $tudia, hlbsie zameranie sa na Specifickl tému, ktor4 sa BISLA z kapacitnych
d6vodov neriesi, partnerstvo pri vyskumnej praci, a pod. V neposlednom rade TLC BISLA
zastreSuje aj writing centre, v ramei ktorého sa vyskolené osoby zo Studentstva (writing tutors)
venuji podpore a pomoci §tudenstvu s problematikou akademického pisania.

BISLA rozvija starostlivost’ o §tudentov so Specifickymi potrebami, systematicky posilijuje SVOj
profil ako inkluzivnej ingtitucie, ktord ma otvoreny priestor pre $tudentov so $pecifickymi
potrebami, buduje vieobecne dostupné akademické prostredie otvarajice pristup ku §tudiu a
jeho ispednému absolvovaniu aj §tudentom so zdravotnym znevyhodnenim.



Ukazovatele strategickej oblasti
- Systematické vzdelavanie $tudentstva druhého a treticho ro&nika v ramci
problematiky mentoringu,

- Priprava vzdeldvacich materidlov v ramci problematiky mentoringu pre Studentstvo a
absolventstvo,

- Systematické vzdelavanie tatorskych os6b writing centra zamerané na vzdeldvacie techniky
ako aj prehlbovanie vedomosti a schopnosti v ramci akademického pisania,

- Vytvorenie online platformy so vzdelavacimi materialmi zameranymi na akademické pisanie,
ktoré by bolo dostupné nie len $tudentstvu BISLA, ale aj tomu mimo BISLA,

- Zamestnanie internej odbornej osoby, ktord by mala na starosti agendu §tudentstva so
Specifickymi potrebami,

- Zvelad’ovanie inkluzivneho prostredia pre Studentstvo so Specifickymi potrebami,

- Rozvijanie kontaktov s absolventmi, najmi podporovat vznik a rozvoj alumni klubov;
prizvanie absolventov na spolupracu pri vyhFadévani buddcich Studentov,

- Zabezpedenie kancelarskych balikov pre §tudentov a vzdelédvanie v oblasti vyuZivania tychto
aplikécii a programov,

- Zlepsenie technického z4zemia pre $tudentov a vytvorenie modernejSie prostredia pre vyudébu,
- Aspoii raz ro¢ne vykonat’ zber spétnej vizby spokojnosti $tudentstva.

Strategicka oblast’

3. Utitelia a uéite’ky BISLA

Utitelia a uditelky posobiace na BISLA systematicky rozvija kvality poskytovaného
vzdelavania cez poukazovanie na aktualne problémy v spoloénosti, aktudlny stav vyskumu a aj
vedeckovyskumni &innost’ jednotlivych ugitefov BISLA. Ugitelia a ucitel’ky BISLA st interni
zamestnanci (spravidla odborny asistent, docent alebo profesor), ¢i externista, ktory v tomto
pripade moZe byt aj odbornik z praxe disponujuci vyznamnymi skiisenost’ami. Ugitel'stvo svoj
vyskum vykondva nezévisle, samostatne uruje svoju orientaciu vo vyucbe. Vytvara optimalne
podmienky pre zékladny, aplikovany a multidisciplindmy vyskum. BISLA podporuje vedecki
spoluprdcu s inymi $pic¢kovymi pracoviskami doma ako aj v zahrani¢i. BISLA reaguje na
spolo¢ensku poZiadavku po kvalitnom vzdelévani, ktoré je zamerand na kritické myslenie,
argumentaciu, samostatnost’ a schopnost’ pracovat’ s teoretickymi zdrojmi, Statistikami a
datami. Vzdelanie na BISLA je zamerané aj na ziskavanie praktickych zrugnosti a schopnost’
pracovat’ v kolektive. BISLA venuje pozornost’ pravidelnému hodnoteniu kvality $tudijného
programu a db4, aby jednotlivé kurzy reflektovali najnovsie vedecké poznatky  apoZiadavky
praxe. BISLA rozvija spoluprécu s partnermi doma aj v zahrani¢i — so §tudentmi, vedeckymi a
vedecko-pedagogickymi ingtitticiami, $tatnymi a verejnopravaymi indtitdciami, uzemnou a
Zaujmovou  samospravou, zamestnavatelmi, podnikatel'skymi  subjektmi, z4ujmovymi
zdruZeniami, neziskovym sektorom. BISLA aktivne komunikuje s verejnostou skrz rdzne
verejné diskusie, prednasky, workshopy a iné formy komunikacie. Cinnost’ a zamery BISLA
nie su spojené so Ziadnou politickou silou, centrom alebo smerovanim. Vysoka Skola podporuje
zapojenie Studentov do vetkych procesov tykajucich sa $tudijného programu do vyskumnych
aktivit, organizuje $tudentské vedecké konferencie a podporuje u€ast’ Studentov v domacich aj
medzinérodnych vedeckych, umeleckych a na prax zameranych sataZiach. BISLA udrZiava a



rozvija dobré vzt'ahy s partnerskymi organizciami, v ktorych alebo v spolupraci s ktorymi
prebieha praktické vzdeldvanie $tudentov.; dbi na zabezpeCenie aktivnej udasti §tudentov,
profesijnych organizécii, zamestnavatelov a d’aldich odbornikov z praxe na zabezpecovani
kvality vzdelavania; motivuje svojich $tudentov a zamestnancov k realizacii aktivit, ktoré su
predmetom  hodnotenia  kvality podla internych, ndrodnych a medzinarodnych
Standardov. BISLA pravidelne zbiera a vyhodnocuje spdtni vizbu Studentov o ich
spokojnosti s kvalitou poskytovaného vzdelavania.

BISLA podporuje profesionélny rozvoj pedagogickych schopnosti a zru¢nosti pedagogického
kolektivu. V roku 2022 vzniklo Teaching and Learning Centre (TLC) na BISLA, ktoré medzi
svoje aktivity zahrmulo vzdelavacie workshopy pre pedagogicky kolektiv zamerané na rdzne
témy suvisiace so vzdeldvanim. V ramci zabezpeCovanie a zlepSovania kvality boli tiez
zavedené peer supervizie, poas ktorych vyskoleni kou¢i navtevuju jednotlivych pedagogov
pocas ich hodin a davaji im spitnt véizbu na ich vzdeldvaci proces.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Orientdcia pre prichddzajice pedagogické osoby zamerand nielen na vzdeldvacie
vedomosti a schopnosti, ale aj na predstavenie fungovania BISLA,

- Rozvoj Studentsko-pedagogickych partnerstiev, pocas ktorych by pedagogicky
kolektiv bol sparovany so §tudentstvom, ktoré by sa podielalo na vedecko-vyskumnej
Cinnosti danej pedagogickej osoby ako aj na priprave/spitnej vézbe na pripravu
jednotlivych kurzov,

- Pokradovanie a rozvoj hospitécii: Hospiticie s naslednou spétnou vézbou prebichajii u
vSetkych novych pedagogickych os6b. Vzajomné hospiticie u ostatnych pedagégov a
pedagogidiek budu posilnené o moznost’ mentorskych dlhodobejsich spoluprac,
viacnasobnych hospitacii v ramci jedného predmetu, konzulticiami a tematickymi
pracovnymi skupinami organizovanymi v rdmei TLC na zlepSovanie pedagogickych
zrufnosti a spdsobilosti,

- Spétna vizba od ugitelstva na rodnej baze vratane spétnej vizby o spokojnosti s
kvalitou pracovného prostredia a podmienok a podpory zo strany $koly,

- Vytvorenie dlhodobej a systematickej koordincie medzi predstavitePmi uéitel'stva.

- Zlepsit technickd vybavenost pre ugitelov a vytvaranie kvalitnejsie zazemia (spolo¢né
priestory) pre ugitel'ov.

Strategicka oblast’

4. Veda

BISLA nesie indtitucionalnu zodpovednost’ za kvalitu realizovanej vedeckovyskumnej a inej
tvorivej ¢innosti a za jej ststavny rozvoj; uplatiiuje politiky na zabezpe&ovanie kvality vedecko
vyskumnej Cinnosti a systematicky vyhodnocuje kvalitu v zmysle univerzitného vnttorného
systému zabezpelovania kvality. Pravidelne hodnoti a rozvija svoj vnutorny systém na
zabezpe€ovanie kvality vedy a vyskumu. Vystupy tvorivej &innosti hodnotime podl'a vopred
stanovenych kritérii—originalita, rigoréznost’ a dosah vplyvu vystupu, ako aj trovne kvality.
BISLA podporuje realiziciu semindrov, sympozii, workshopov a inych vedeckych a
odbornych stretnuti §tudentov, zamestnancov, odbornej a laickej verejnosti.

BISLA prostrednictvom publikdcii pre $irSiu verejnost’ publikuje popularizagné ¢lanky, blogy,
spolupracuje s médiami, informuje o najnovsich vedeckych poznatkoch a organizuje diskusné
stretnutia. BISLA podporuje pracovny kolektiv v ti¢asti na vedecko vyskumnych projektoch a
snaZf sa im v maximélnej moZnej miere povolit’ Ucast’ na zapajani sa v domdcich a
medzinarodnych grantoch, ktoré sa tykaju ich vedecko-vyskumnej &nnosti. BISLA pravidelne



podporuje pracovny kolektiv v prepgjani svojich vedecko-vyskumnych &innosti za téelom
skvalitnenia poskytovaného vzdelania a zvySenia kvality jednotlivcov v pracovnom kolektive.
BISLA zverejtiuje vSetky informécie o aktuilnom vyskume a spolupracach jednotlivych
Zamestnancov na webovom sidle $koly.

Endeavour Foundation poskytuje BISLE kazdoro¢ny grant, ktory nam umoziiuje podporovat’
vedeckll vyskumnii &innost a realizovat rozne projekty. Jednym z tychto projektov je
konferencia The Liberal Herald, ktora organizujeme kaZdoro&ne a z ktorej vydavame zbornik
pod vydavatel'stvom Kritika a Kontext. Konferencia (The Liberal Herald) sa zameriava na
rozne t€my z oblasti humanitnych a spolocenskych vied a pravidelne pozyvame vedcov a
odbornikov z celého sveta, aby prednagali a diskutovali nagu vedecki pracu. Kritika a Kontext
je kultirno- spologensky &asopis zamerany na reflektovanie a analyzovanie sucasnej kultary a
spolo¢nosti na Slovensku a v zahrani&i. Casopis sa zameriava na témy ako literatira, divadlo,
film, vizualne umenie, architektira, hudba, filozofia, spolotenské dejiny, sociolégia a politika,
V Gasopise sa pravidelne objavuji eseje, Stidie, recenzie, rozhovory a diskusie s vyznamnymi
osobnost'ami zo sveta kultdry a spolo¢nosti. Redakéna rada Casopisu sa sklad4 z vyznamnych
slovenskych intelektuélov a odbornikov z roznych oblasti, ktori sa snaZia prinaSat’ aktualne a
relevantné témy z rdznych oblasti. Okrem toho, Casopis sa snazi aj o medzinarodnu spolupracu
a zahrani¢né prispevky.

V obdobi nasledujicich rokoch 2023 az 2028 planuje BISLA pravidelnejiie prispievat a
vytvarat periodické &isla tykajuce sa aktualnych vyskumnych projektov pedagégov a vedecko-
vyskumnych pracovnikov BISLA. Publikadnd &innost pre Kritiku a Kontext uzko sivisi s
periodickou konferenciou The Liberal Herald, ktor4 je organizovana na pdde BISLA nadimi
vedecko-vyskumnymi pracovnikmi a pedagdgmi. BISLA zérovei planuje pracovat na rozvoji
platformy a transformovani konferencie The Liberal Herald na interdisciplindrnu platformu,
ktord by otvéarala priestor pre Studentov a Sirsiu verejnost’ participovat’ na rdznych
workshopoch, $koleniach a interaktivnych prednaskach.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Iniciovat a zap4jat sa do vyskumnych projektov a projektov zameranych na zvySovanie
kvality vyuGovania,

- Zaviest systém evidencie publika¢nej ¢innosti na vysokej skole,

- Pravidelne monitorovat a vyhodnocovat’ kvalitu vyskumne;j ¢innosti internych

- zamestnancov,

- Podporovat iniciativu internych zamestnancov v zapdjani sa do grantovych &innost’,

- Aktivne participovat’ na medzindrodnych konferenciach,

- Revitalizicia dom4cej medzindrodnej konferencie The Liberal Herald.

Strategicka oblast’

S. Internacionalizicia $tadia
BISLA cielene prehlbuje internacionalizaciu ucitel'stva, ako aj §tudentstva. Vytvéra podmienky
pre zvySovanie potu zahraniénych $tudentov, komunikuje so zahrani¢nymi inStitdciami, ako aj
existujicimi partnermi. VyuZiva napriklad siet ECOLAS (The European Consortium of Liberal
Arts and Sciences), ktorej je sadastou a sna¥ sa prepdjat’ aj s inymi inStitdciami
zameriavajucimi sa na liberalne §tadia. ZvySuje mieru zapojenia $tudentov a zamestnancov do



medzindrodnych akademickych mobilitnych programov. BISLA podporuje vytvaranie
spolo€nych Studijnych programov viacerych fakult a interdisciplinirnych programov, najmi s
ohl'adom na potrebu reélnej praxe a potrieb celej spolo&nosti.

BISLA vytvéra a prehlbuje strategické partnerstva s prestiZznymi zahraniénymi univerzitami v
oblasti vzdelavania. Aktivne sa zapéja do eurépskych a mimoeurdpskych programov, pozyva
prednaSajicich zo zahranitia, podporuje a ocefivje  uCast’ Studentov a pedagdégov na
medzindrodnych siitaZiach. BISLA povaZuje medzinarodni mobilitu za dolezit sucast’
kvalifikaéného procesu, intenzivne podporuje mobilitu najmé v rdmci programu Erasmus+, ale
aj v dalsich mobilitnych programoch a postupne zavddza elektronickii vymenu
administrativnych dokumentov suvisiacich s mobilitou (Erasmus without paper — EPW) s
partnerskymi Skolami v rdmci programu. BISLA vyuZiva vSetky dostupné néstroje, vratane
osobnych zahrani¢nych kontaktov uditePov na ziskanie obojstranne vyhodnej spoluprace v
ramci Erasmus+ pre Studentov a zamestnancov na poprednych univerzitach vo svete. BISLA
podporuje rozvoj virtualnej akademickej mobility (online kurzy) s vyuZitim medzindrodne;j
spolupréice.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Posilnit’ propagaciu BISLA, napriklad oslovenim novych marketingovych firiem alebo
vyuZivanim modernych propaga¢nych kanalov a podobne,

- Nabor perspektivnych tudentov a $tudentiek v okolitych krajinach,

- Posilnit’ spoluprdcu v oblasti vymen a kratkodobych pobytov (letné gkoly) s
partnerskymi Skolami v rdmci GLAA a ECOLAS — hostovanie letnych $kél na pdde
BISLA, zapojenie dal§ich $k6l do programu Zimnej Skoly organizovanej pre
Ritsumeikan Asia Pacific University,

- VicSia propagécia vymennych pobytov BISLA,

- Podnecovat pravidelnu diskusiu o idealnom pocte Studentstva na BISLA.

Strategicka oblast’

6. Materidlno-technické zabezpedenie
Dlhodobym zamerom BISLA je zabezpetit’ dostupnost’ modernych udebni a vybavenia, ktoré
umozZiuju efektivne a interakiivne vyu&ovanie. Na$a univerzita sa bude snazit’ vytvorit
adekvatne priestory na diskusiu, skupinovia précu, tvorivé aktivity a d’alsie vyudovacie aktivity.
Je dolezité, aby sme mali pristup k modernym technolégidm a vybaveniu ako st pocitace,
tlatiarne, projektory, digitalne tabule a d’alsie pomdcky, ktoré ulahéuju vyudovanie a udenie.

Okrem toho, materialno-technické zabezpelenie univerzity by malo zahfiiat aj moderné
kniZnice, ktoré umozituju pristup k najnovsim literdarnym dielam, vyskumnym publikdcidm a
databazam. Univerzita bude zabezpetovat dostupnost’ tychto zdrojov nielen pre Studentov, ale
aj pre vyskumnikov a ostatnych &lenov akademickej obce.

V saasnosti sa digitalizicia a technologicky pokrok stavaju &oraz dolezitej$im faktorom
materidlno-technického zabezpe&enia. Univerzita by mala byt vybavena modernym hardvérom
a softvérom, ktoré umoZiiuju rychle a efektivne prenosy informécii. Okrem toho by mala byt’
aj dostupnost’ online kurzov, videi, podcastov a inych vzdialenych zdrojov, ktoré umoziuju
Studentom a vyskumnikom pristup k najnov$im informaciam.

V stcasnej dobe je ddleZité zohladnit’ aj digitalne zabezpedenie univerzity. Digitalny svet sa
rychlo meni a univerzita by mala byt’ schopna poskytovat’ moderné technolégie a zariadenia,
ktoré umoziuju efektivne a bezpe¢né vyuCovanie a vyskum. Bezpe&nost’ a ochrana dat st
kPa¢ové pre digitalne zabezpedenie univerzity.



BISLA sa zavizuje systematicky pracovat’ na zlepSeni materidlno-technického zabezpelenia
pre zvySenie kvality vzdelavania. V najblizsich rokoch BISLA planuje zlepsit’ poditaové
vybavenie vo svojich udebniach a spristupnit’ viac elektronickych zdrojov pre svojich
Studentov. BISLA zéroveti planuje rozsirovat a zlepsovat kniZnicu a kontinuslne sa zameriavat
na ziskavanie fyzickych kopii aktudlnych zdrojov. Zabezpedit udrzatelné a zodpovedné
hospodérenie s finanénymi zdrojmi, ktoré bude zohladtiovat potreby a ciele vysokoskolskej
institacie.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Zmodemizovat’ priestory uéebni a kancelarskych priestorov zamestnancov,

- Zariadit §tadio pre nahravanie podcastov $tudentov v priestoroch suterénu BISLA,

- Modernizovat kniZnicu BISLA a zabezpegtit' pristup do viacerych databéz s vedeckymi
publikaciami,

- Vytvorit’ spologenské priestory pre $tudentov BISLA na organizovanie diskusii,

- Modernizovat’ spoloéné priestory a budovy BISLA.

Strategicka oblast’

7. Partneri BISLA
BISLA v najblizsich rokoch pldnuje rozirovat’ svoje spoluprace a pokracovat’ v udrZiavani
aktudlnych partnerov. V sucasnosti spolupracujeme s organizdciou ECOLAS (European
Consortium for Liberal Arts and Sciences) kde sme sa zaviazali poskytovat’ vysoko kvalitné
vzdelanie v oblasti liberdlnych $tadii. CieFom BISLA v najblizsich rokoch v rimci ECOLAS je
stat” sa lidrom a centrom pre rozSirovanie idei vzdelania formou liberdlnych $tadii v ramei
strednej Eurdpy.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Organizovat' stretnutia s medzinarodnymi partnermi za  ucelom
zvySenia potenciondlnej spolupréce a nadviazania novych kontaktoch,

- Zapojenie sa do novych medzindrodnych organizicii a zdruZeni, ktoré sa zaoberaju
kvalitou vysokoskolského vzdel4vania,

- Organizovat’ stretnutia lenov skupiny ECOLAS za u¢elom zvySenia povedomia liberal
arts v strednej Eurdpe.

Strategicka oblast’

8. Etika

BISLA kladie déraz na prevenciu a rieSenie plagiatorstva a akademickych podvodov. BISLA
za UCelom skvalitnenia a zlepSenia poskytovaného vzdelavania a vytvorenia bezpeéného
prostredia pre vietkych vytvorila eticky kodex, ktorého cielom je poskytnat’ maximalnu formu
ochrany Studentstvu, zamestnanectvu a uditel'stvu. BISLA plénuje v roz8irovani si¢asnej formy
ctického kédexu s cielom predist akymkol'vek formém diskrimindcie alebo vytvaraniu
nevhodného prostredia pre akademickii obec BISLA. BISLA planuje rozsirenie sudasnej formy
etického kédexu a vytvorenie predpisov pre komplexnejsie problémy (sexuslne obtaZovania,
mensinové prava a podobne), ktoré budt adresnejie pre Specifické problémy, ktoré nemusia
byt’ obsiahnuté v etickom kodexe a mohli by viest k problematickym situdciam.

Ukazovatele strategickej oblasti



- Aktualizicia a doplnenie etického kédexu s ciel'om zvySenia ochrany prav $tudentov
a zamestnancov BISLA,

- Vytvorenie jednotlivych predpisov upravujiicich $pecifické otazky tykajuce sa
napriklad ~ sexudlneho obtaZovania, rodovej rovnosti, prdv mensich, &
znevyhodnenych skupin,

- Organizovat’ workshopy a Skolenia s ciefom zvysit povedomie zamestnancov a
Studentov na rdzne témy suvisiace s medzifudskymi vztahmi a etickymi otdzkami na
pracovisku a podobne,

- Pravidelne zbierat’ spétni vizbu spokojnosti §tudentov a zamestnancov s prostredim
na BISLA.

Strategicka oblast’

9. Identita
BISLA cielene buduje svoju vysokoskolsku identitu v sulade s modernymi komunika¢nymi
Standardmi, reSpektujuc historické korene a tradiciu vysokogkolského $tidia v rdmci programov
liberal arts. BISLA vedome a cielene buduje prijemnu atmosféru spoluprace, kolegiality a
profesionality a podporuje odborné, §portové a kultirne aktivity s ciePom upevnenia vzt'ahov.

Aktivne propaguje moznosti §tiidia na BISLA pre slovenskych aj zahraniénych uchadzagov;
zverejiiuje vietky potrebné informécie o poskytovanom vzdeldvani a aktivitich skoly. BISLA
uskutodfivje propagacné aktivity na strednych skolach v SR a v zahrani¢i. BISLA svojou
¢innost'ou vedome prispieva k udrZatelnému rozvoju celej spoloénosti, zviditeliiuje sa pri
rieSeni celospoloenskych a regionalnych problémov, vyuZiva svoj potencial na komunikéciu
zésadnych tém a postojov verejnosti, poskytuje relevantné mienkotvorné odborne fundované
informdcie a vyhlasenia pre verejnost,, realizuje cielavedomi osvetovi &innost, &iri vedecky
podloZen¢ fakty a predchddza Sireniu nepravdivych alebo vykon$truovanych informacii,
podporuje pedagogicko-vedecké aktivity zamerané na rieSenie aktudlnych globalnych
environmentalnych vyziev a bude cielene zniZovat’ energetick(i néro&nost’ svojich priestorov.
BISLA bude posiliiovat’ a skvalitiiovat’ prezenticiu svojich vedeckych a pedagogickych
vysledkov a aktivit v médiach.

Ukazovatele strategickej oblasti

- Zvysit transparentnost’ zverejliovania idajov o fungovani BISLA,

- Zvysit' prehladnost’ webovej stronky BISLA za uelom jasnejSej komunikéacie pre
Studentov a Siroku verejnost’,

- Zaviest’ akademicky systém pre $tudentov BISLA,

- Zjednodusit' administrativnu zit'aZ na zamestnancov BISLA a vytvorit’ prehFadnejsi
systém komunikacie medzi jednotlivymi sekciami univerzity (akademicky kalendér a
podobne).

Tento dlhodoby zdmer rozvoja BISLA prerokoval Akademicky senit BISLA Bratislave diia
16.02. 2024 a schvalila Spravna rada BISLA diia 6.5.2024.

Medzindrodné aktivity vysokej $koly
BISLA, ako jedin4 institicia svojho druhu v strednej Eurépe, mé partnerské institticie
medzi podobnymi vysokymi $kolami a organizéciami, ktoré podporuju vzdel4vanie v oblasti
Liberal Arts v Eurépe, v Severnej Amerike a na celom svete. Nage partnerstvd nam umoziuju
zostat’ malymi, no zarovefi silne medzinirodnymi a zudastiiovat’ sa na mnohych programoch a



projektoch po celom svete — napriklad pobyty v oblasti digitdlneho vyskumu v Kongresovej
kniZnici vo Washingtone, DC.

Spolupracujeme s inymi vysokymi $kolami (Liberal Arts Colleges), aby sme umoznili
vymenu $tudentov a fakult, spojené kurzy (connected courses) a spolo¢né $tudijné a vyskumné
programy. Tieto programy podporuje Global Liberal Arts Alliance a Eurépske konzorcium pre
liberdlne umenia a vedy (ECOLAS).

Eurdpske konzorcium slobodnych umeni a vied (ECOLAS) je mimovladna vzdelavacia
siet’, ktora navrhuje riesit’ ustredné otézky tykajice sa rozvoja pregradudlneho (bakalarskeho)
vzdeldvania pre Eur6pu 21. storo¢ia v kontexte tradicie slobodnych umeni a vied. Zalozili ju
traja partneri, Samuel Abraham (Bratislavskd medzindrodnd %kola slobodnych umeni,
Slovensko), Hans P.M. Adriaansens (zakladajici dekan University College Roosevelt,
Holandsko) a Laurent Boetsch (emeritny prezident, ECLA, Berlin), z ktorych v3etcei su skiseni,
veduci predstavitelia v oblasti vy3§ieho vzdelavania, skupina je navrhnutd ako prva eurépska
siet’ na implementéciu a podporu vysokoskolskych liberalov. umelecké a prirodovedné
vzdelavanie ako vyraz bolonskych reforiem pre eurépske vysokoskolské vzdelavanie. BISLA je
sucastou medzindrodného zdruZenia eurépskych $ké1 ECOLAS, podporeného Eurdépskou
komisiou. ECOLAS sidli v priestoroch vysokej skoly BISLA.

BISLA je sucastou programu ERASMUS+ apodiela sa na mobilitich ug&itelov
1 Studentov.

Systém kvality

BISLA priebezne sleduje kvalitu vyudovania, a to prostrednictvom konzulticii vedenia Skoly
s uciteI'mi a prostrednictvom vyhodnocovania anonymnych dotaznikov $tudentov. Anonymné
ankety realizuje vZdy na konci semestra. Studentom kladieme otazky, tykajice sa ndro&nosti
kurzov, obsahu kurzov, nadviiznosti kurzov na seba. Pytame sa aj na to, ako Studenti hodnotia
svoju vlastni aktivitu. Vedenie Zkoly sa oboznimi s vysledkami dotaznika a v pripade, ked’
niektory kurz je vé¢sinou Studentov oznadeny za nekvalitny, tak vedenie 8koly prediskutuje
s prisluSnym u¢itelom $truktiiru a sposob vedenia kurzu. Nazory 3tudentov respektujeme, vidy
ich v¥ak porovnavame s celkovou orientaciou ucebnych planov. Okrem toho, vi¢§ina nagich
ucitefov dava Studentom aj vlastné dotazniky, alebo v osobnych pohovoroch diskutuje so
Studentmi o spdsobe vedenia kurzu. Aj vd’aka zistovaniu ndzorov $tudentov na kvalitu kurzov
sa nim darf udrzZiavat’ vysoku urovet skoly. Ucebny program je v3ak koncipovany tak, aby
absolvent bakaldrskeho programu politickych vied mal &o najviac moznosti volit’ si $tudijny
program na magisterskom $tadiu.

Nasi absolventi pokradovali na magisterskom $tidiu v odbore politolégia, medzinirodné
vztahy, antropoldgia, eurépske $tGdi4, environmentalne Stadia, teoria kultiry, ato tak na
univerzitich v zahraniéi, ako aj na domdcich univerzitach,

Zakladnym motivom, ktory usmertioval prace na projekte Bratislavskej medzindrodnej skoly
liberdlnych $tidii a ktory uréuje &innost’ vsetkych ucitelov, ktori sa podiel'aju na vyutovacom
procese, bolo aje presveddenie, Ye len radikalne zvySenie kvality vyudovania a badania
v oblasti vied o spolo¢nosti nam umozni udrZat a posilnit’ miesto medzi vyspelymi krajinami,
umozZni formovanie sa 'ud’om, osobnostiam, ktoré budii rozumiet’ siCasnému svetu a Uspedne
viiom konat. Pozitivne sa vyrovnat s radikalnymi zmenami, ktorymi prechadza st¢asna
spolo¢nost’, je mozné len lep§im pochopenim diania v globalizovanom svete. Sme presvedéeni,
Ze pdsobenie Bratislavskej medzinirodnej Skoly liberalnych §tudii (BISLA) je prinosom
k rieSeniu tejto tlohy.



BISLA sleduje sugasne niekolko zakladnych cielov. Jej prvym cielom je poskytovat
zdujemcom vysokoskolské vzdelanie v oblasti spologenskych a politickych vied na najvy$se;]
moznej urovni. Druhym cielom je rozirovanie priestoru pre formovanie osobnosti.
Vychodiskom v3etkych kurzov st klasické texty socialnej a politickej tedrie. Ugitelia, ktori
pdsobia na BISLA, k nim v3ak nepristupuji ako k exponatom v mizeu. Su presveddéeni, Ze
myslienky klasickych autorov mézu poméet’ pri chapani sa¢asnych problémov. Kladi déraz na
dialogické formy vyuovania, ktoré najviac prispievaji k rozvoju analytickych schopnosti.
Zéakladnym prikazom v oblasti vyuéovania je pre nés kvalita. Studentov postupne chceme
zapéjat’ vhodnym spdsobom do prace na konkrétnych vyskumnych projektoch. Nasi $tudenti
dostdvaju moZnost’ podielat’ sa aj na realizdcii konkrétnych projektov vo sfére obéianskej
spolo¢nosti. Sustred’ujeme sa na vzdelavanie v oblasti politickych vied, postupne viak nasu
ponuku Studijnych programov rozSirujeme aj na ostatné spolo¢enské vedy: antropoldgiu,
filozofiu, teériu umenia, perspektivne aj sociolégiu alebo tedriu prava. Pripominame, Ze
paralelne s BISLA funguje aj Bratislavsky institit humanizmu, ktorého zémerom je badatel'ska
praca v aktudlnych problémoch spolodenskych vied. Medzi zikladné ciele indtititu patri
podnecovanie diskusii o zékladnych problémoch stéasnosti.

Bratislavskd medzinarodna skola liberdlnych $tudii (BISLA) pravidelne, na konci kaZdého
semestra, zistuje ndzory Studentov na kvalitu jednotlivych kurzov. Vypracovali sme dotaznik
a Studentom kladieme nasledujticich sedem otazok:

1. V ktorych kurzoch vyuéujici vyZadoval a kontroloval pripravu? V ktorych nie?

2. V ktorych kurzoch ugitelia podnecovali §tudentov k diskusidm? V ktorych nie?

3. V ktorych kurzoch ste venovali najviac ¢asu priprave? V ktorych kurzoch ste venovali
priprave najmenej ¢asu?

4. Ako hodnotite aktivitu Vagich kolegov na jednotlivych kurzoch?

5. Ktory kurz povaZujete za najlepsi? Zd6vodnite preco.

6. Ktory kurz povaZujete za najhorsi? Zdovodnite preco.

7

- Na ktorych kurzoch sa postupovalo podra sylab a na ktorych kurzoch neboli sylaby
reSpektované?

Dotaznik je anonymny. Vyhodnocujeme ho a v pripade, ked’ niektory kurz je va&inou
Studentov oznaleny za nekvalitny, tak vedenie Skoly prediskutuje s prislusnym uitelom
Struktdru a sp6sob vedenia kurzu. Nazory $tudentov re$pektujeme, vidy ich viak porovnavame
s celkovou orienticiou udebnych planov anazormi ugitelov. Okrem toho, visina nasich
ucitefov dava $tudentom aj vlastné dotazniky, alebo v osobnych pohovoroch diskutuje so
Studentmi o sposobe vedenia kurzu. Aj vd’aka zistovaniu nazorov Studentov na kvalitu kurzov
sa nam dari udrZiavat’ vysoku troved koly. Vo vSetkym kurzoch sa usilujeme o koordinéciu
intelektudlnych zru¢nosti a znalosti. Uvedomujeme si vak, Ze najprv je potrebné vybudovat
zdsobu znalosti. Zrunost sa d4 ziskat' len pracou s redlnymi znalostami. Len na podklade
redlnych znalosti sa dajii viest’ redlne diskusie. Vieme, Ze niet intelektudlnych zrugnosti,
zruénost’ je vZdy $pecificka. Intelektuilne kompetencie by sme mohli charakterizovat' ako
syntézu zrucnosti a znalosti. Teda ako schopnost znalosti aj naozaj vyuZivat pri vyklade
sucasnosti a v praktickom spolotenskom angaZovani sa.

S ugitelmi pravidelne diskutujeme o tom, ako optimalizovat’ vedenie kurzov. Uvedomujeme si,
Ze kazdy ucitel’ ma svoj individudlny 3ty] vedenia kurzov. Sme presvedCeni, Ze na vysokej skole
nie je vhodné usilovat’ sa o homogenizaciu metéd a metodik. Stucastou vyudovacieho procesu
Je predsa aj to, Ze Student je vystaveny roznym $tylom vyudovania, réznym spdsobom myslenia.
Zhodujeme sa vSak na tom, Ze diferencidcia Stylov ufenia by sa mala odohrat’ v istom



spolo¢nom ramci, ktory sa stane sti¢ast'on obrazu BISLA vo vzfahu k suCasnym i potencidlnym
Studentom a aj vo vztahu k verejnosti. Tento spolo¢ny rdmce predbeZne charakterizujeme
nasledujucim spésobom.

V ramci liberdlneho vzdelavania ddvame prednost’ dialogickym sp6sobom vyudovania.
Nechceme, aby Studenti boli pasivnymi posluchéémi. Ugitel vyuZiva pri vedeni kurzu
spontannu aktivitu Studentov, podnecuje $tudentov k aktivnej u¢asti na hodinach.

TyZdennd dotécia kurzu je 3 hodiny. Ugitel sa stretdva so $tudentmi dva razy v tyzdni.
Len vynimogne - so sihlasom vedeckej rady - je mozné pripustit’ kurzy, v ktorych by
sa kontinudlne ugilo 3 hodiny v jeden de#.

St kurzy — predovietkym tie, ktoré su orientované historicky - kde sa vyudovacie
hodiny mdzu delit’ na prednasku a seminar.

Ani prednaSka by viak nemala byt vylutne monolégom uéitela a ugitel’ by mal
prostrednictvom otdzok Studentov vt'ahovat’ do vykladu, a tak zistovat' do akej miery
Studenti preberanej latke rozumeju a do akej miery su schopni za¢letiovat’ ju do uz
osvojeného uéiva. Za samozrejmé povazujeme, Ze ucitel’ dava priestor pre otdzky
Studentov.

Ucitel’ dbd na to, aby sa vietci $tudenti, pokial’ moZno rovnomerne, zapdjali do diskusie.
Preto priamo oslovuje pasivnejich a mierne brzdi aktivnejsich. Dbame na to, aby sa
diskusia orientovala na preberané témy. Nezabiudame, Ze Studenti sa uéia aj od seba
navzajom.

Na za€iatku kurzu, najlepsie na prvom stretnuti, uitel’ obozndmi $tudentov s ciel’mi
kurzu, so spbésobom jeho vedenia, so spdsobom hodnotenia 3tudentov. Diva im
k dispozicii sylabus so zdkladnymi témami a literatirou. V kazdom kurze by mal
ucitel’ upozornit’ §tudentov na zékladné diela v danej tematickej oblasti a na ddleZitost
prace so slovnikmi a encyklopédiami.

Studenti su hodnoteni priebeZne, a preto je nevyhnutné poZadovat od nich, aby sa na
kazdu hodinu aktivne pripravovali, & uz &ftanim predpisanej literatury, alebo pisomne.

Podla doterajsich skusenosti, $tudenti su schopni pre jeden kurz skutoéne zvladnut
tyZdenne 10 - 15 stran diskurzivneho textu (napr. Aristoteles alebo Weber) a 20 — 25
strdn narativneho textu (napr. Tony Judt). Kvalite &itania Jje potrebné davat’ prednost’
pred kvantitou. Nezabtidame, Ze $tudenti nav§tevuju paralelne 5 kurzov. Trvime na
tom, aby si Studenti svoje pochopenie vyznamu pojmov, sktorymi pracuju,
konfrontovali so slovnikmi a encyklopédiami.

V priebehu semestra by Student mal odovzdat' 3 aZ 4 mengie eseje (do 1000 slov), alebo
2 rozsiahlejsie eseje (2000 az 3000 slov). Délezité je, aby §tudent vedel, Ze ugitel jeho
esej ¢ita a hodnoti.

V polovici semestra ugitel’ ozndmi $tudentovi ako ho hodnoti. Na konci semestra uditel
da Studentovi moznost,, aby sa vyjadril ku koneénej zndmke.

Udelené znamky majui odrazat’ nielen poradie Studentov v danej skupine, ale aj objektivny stav
vedomosti, ktoré Student ziskal pocas kurzu.



Délezitou su€astou zvySovania kvality nadich absolventov st $tudijné vymeny v ramci
programu Erasmus. V roku 2025 sa vymennych pobytov zigastnili 5 nasi $tudenti. Pre BISLA
je systém Erasmus doleZity aj tym, Ze v&&Sina kurzov v BISLA sa vedie v anglickom jazyku.
To umozZiiuje nasim Studentom ddkladne sa pripravit’ na §tidium v zahranidi.

Studenti maju k dispozicii kniznicu, ktord je pravidelne obohacovand o nove tituly zahranicné
aj doméce. BISLA kupuje priblizne 100 knih ro¢ne v anglickom jazyku. Studenti maju tieZ
pristup k dvom databdzam, ktoré im umoziiuju pristup k §tudijnej literatire najvyssej kvality.

Podporné systémy

BISLA kladie dlhoro¢ne d6raz na podporny systém Studentstva, ktory sa za poslednych par
rokov rozrastol. Jeden z tych dlhsie trvajiicich podpornych systémov je writing centre, v ktorom
pocas minulého semestra pdsobili tutori z radov $tudentstva. Predovsetkym Studenti a §tudentky
z prvého ro¢nika vyhladali sluzby Writing centra.

Medzi dlhoro¢né formy podpory patria takisto kariéme a psychologické poradenstvo.
Kariérne poradenstvo poskytuje Koordinatorka §tidia na BISLA, ktord podas minulého
semestra tuto podpornt sluzbu poskytla 17 $tudentkdm a $tudentom. Tieto osoby neboli len z
konCiaceho treticho ro¢nika, ale pravidelne sa o tiitu sluzbu zaujimajt aj z niZsich ro¢nikoch
pri hladani si vhodnej staZe alebo pri smerovani svojho 3tudia (vyberu $pecializacie (minor)).
Psychologické poradenstvo poskytuje BISLA vo forme dvoch externych psycholégov. Viaésina
Studentstvam, ktori vyhladali ich konzulticie tak spravila opakovane a vié§inou presli od
Skolskych psycholégov k stikromnej dlhodobej psychologickej pomoci. Zvysujici sa podet
Studentstva hl'adajuceho psychologicki pomoc bol jednym z ddvodov, pre¢o sa BISLA pocas
minulé¢ho semestra zagala tejto téme venovat’ blizsie. Okrem vi&3ej osvety o duevnom zdravi
bola zorganizovana diskusia s prvym ro¢nikom a Koordinatorkou $tidia, poas ktorej sa
rozoberali rdzne spésoby zvladania stresu polas $tudia. Viac podobnych workshopov je
planovanych.

Najnovsie podporné systémy pre Studentstvo st peer mentoring a alumni mentoring, ktoré
fungujii poslednych pér rokov. V roku 2025 fungovalo na BISLA 15 peer mentorov a
mentoriek, ktori tvorili podporu pre cely prvy ro€nik a 4 absolventskych mentorov a mentoriek.

Od roku 2022 ma BISLA zavedené v rAmci svojho Teaching and Learning Centra (TLC) aj
systematickejsie podporné sluzby pre pedagogicky kolektiv. Pogas semestra zorganizovalo
TLC dva workshopy zamerané na vytvorenie sylabov (backwards design) a inovativne
vyudovacie met6édy. Druhou aktivitou TLC v ramei podpory pedagogického kolektivu boli peer
supervizie (obzervacie). Peer supervizia a pravidelné workshopy pre uditel'sky zbor sa stali
neoddelitelnou sucastou vyudovacieho procesu na BISLA. Do budticnosti budd roziirené o
letny “bootcamp” — pripravny workshop a orientéciu pedagogického kolektivu pred zaiatkom
akademického roka.

Hlavné zistenia
Co robime dobre:

e Vysokd miera spétnej vizby od Studentstva

o PriebeZna spitna vizba od uditelov a uditeliek

» Silné zabezpedenie podpornych systémov pre Studentsvo i u&itel'stvo

o Aktivny kontak s mnohymi absolventkami a absolventmi

» Zistovanie spokojnosti u koordinatorov a koordinatoriek st

o  Writing centrum - zvy3ujiica sa miera vyhlad4vania tejto podpornej sluzby



» Reaktivita na potreby $tudentstva v ramei podporného systému
 Poskytovanie dostatoénej finanénej pomoci pre $tudentstvo, ktoré si o to poziada
» Flexibilna ponuka volitePnych predmetov

Co vieme zlepsit’:

e Zistovanie spokojnosti u zamestnancov a uéitelov

» Zistovanie spokojnosti u zamestnavatel'ov

» Posilnit’ systematicku spdtnd vizbu od absolventstva

 SystematickejSie zbierat’ spitni viizbu od zamestnavatelov/zamestnavateliek ako aj
koordinatorov/koordin4toriek stazi

Posilnit’ programy mobility u ugitel'stva a zamestnanectva

Posilnit’ internacionalizaciu $tudentstva

Posilnit’ zapojenie Studentstva do komunitného rozvoja

PokraCovat’ v rozvoji podpornych sluZieb pre pedagogicky kolektiv

Zmen§it a stabilizovat’ poet povinnych predmetov a posilnit’ poéet a &lenenie povinne
volite'nych predmetov

Zvysit doraz na kvantitativne met6dy v spolotenskovednom vyskume



Krizova situicia v sivislosti s konfliktom na Ukrajine

Vysoka Skola v roku 2025 pokralovala v aktivitich zameranych na podporu $tudentov z
Ukrajiny a ich integraciu do slovenského systému vysokoskolského vzdeldvania. Podpora bola
orientovand najmi na akademickd, administrativnu, socidlnu a psychologicku oblast, s cielom
vytvorit' ukrajinskym Studentom primerané podmienky na uspeiné zvladnutie $tidia a
adaptaciu na nové prostredie.

V oblasti vzdeldvania vysoké $kola zabezpelovala priebeznt komunikaciu so $tudentmi z
Ukrajiny, poskytovala im informacie o $tudijnych povinnostiach, organizacii vyugby, hodnoteni
Studijnych vysledkov a moZnostiach podpory pocas $tudia. V pripade potreby boli studentom
poskytované individudlne konzulticie zo strany Studijnych oddeleni, garantov Studijnych
programov, vyufujucich a daldich zamestnancov vysokej Skoly. Vysoka $kola zaroveti
vytvarala priestor na flexibilné rieSenie individualnych situacii $tudentov, najmé v pripadoch
stvisiacich s prechodom zo zahraniéného vzdeldvacieho systému, jazykovou bariérou alebo
socidlnou situdciou.

Na podporu adaptécie ukrajinskych $tudentov boli poskytované konzultantské a poradenské
sluzby, vratane $tudijného, socialneho a v pripade potreby aj psychologického poradenstva.
Studenti boli informovani o moZnostiach vyuzitia poradenskych sluZieb vysokej $koly, ako aj
o dostupnych forméach podpory zo strany verejnych indtiticii a partnerskych organizécii.
Vysoka Skola zéroveti podla svojich moZnosti prispdsobovala poskytované sluzby tak, aby
reflektovali potreby Studentov prichéddzajticich z Ukrajiny.

V prijimacom konani na akademicky rok 2025/2026 evidovala vysoka kola 6 prihlagok od
uchadzacov z Ukrajiny. Z uvedeného podtu boli prijati 3 uchaddzaéi, ¢o predstavovalo 7.5 % z
celkového pottu prijatych uchadzaGov. Na §tidium sa zapisala 1 ukrajinska $tudentka, &o
predstavovalo 6,7 % z celkového poctu zapisanych $tudentov. Z tohto poétu splnil podmienky
prijatia podl'a § 56 ods. 2 zakona &. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach 1 $tudent.

V akademickom roku 2022/2023 sa na §tidium zapisali 2 ukrajinski §tudenti.
V akademickom roku 2023/2024 sa na $tadium zapisali 4 ukrajinski $tudenti.
V akademickom roku 2024/2025 sa na §tudium zapisal 1 ukrajinsky $tudent.

Ukrajinskym $tudentom bola od akademického roku 2022/2023 udelend vynimka a $kolné
platia vo vyske ako $tudenti EU, teda 900 EUR za semester a 1800 EUR za akademicky rok.

V akademickom roku 2022/2023 bolo poskytnuté rektorské Stipendium (z vlastnych zdrojov
Skoly) dvom ukrajinskym Studentom. Skolné bolo odpustené dvom ukrajinskym Studentom v
plnej vyske.

V akademickom roku 2023/2024 bolo $kolné odpustené v plnej vyske dvom ukrajinskym
Studentom pocas celého akademického roka. Dvom ukrajinskym $tudentom bolo odpustené
Skolné v plnej vyske pocas zimného semestra a &iastoéne dvom ukrajinskym $tudentom pocas
zimného semestra.

V akademickom roku 2024/2025 bolo $kolné odpustené v plnej vyske jednému ukrajinskému
Studentovi pocas celého akademického roka.

V akademickom roku 2025/2026 bolo $kolné odpustené v plnej vyske jednému ukrajinskému
Studentovi pocas celého akademického roka. V akademickom roku 2025/2026 bolo pridelené
rektorske Stipendium (z vlastnych zdrojov $koly) jednému ukrajinskému §tudentovi.



Vysoka $kola bude aj nad’alej sledovat’ potreby ukrajinskych $tudentov a podla svojich
moznosti prijimat’ opatrenia podporujice ich akademickd uspe$nost, socidlnu stabilitu a
zaGlenenie do akademickej komunity.

3. ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA A ZHODNOTNIE ZAKLADNYCH
UDAJOV V NEJ OBSIAHNUTYCH

BRATISLAVSKA MEDZINARODNA SKOLA LIBERALNYCH STUDI, n.o. hospodarila
vroku 2025 s prebytkovym rozpo¢tom. Uétovnd zavierka, Stivaha, Vykaz ziskov a strat,
Poznamky k Gétovnej zavierke st prilohou vyroénej spravy.

4. VYROK AUDITORA K UCTOVNEJ ZAVIERKE

V zmysle § 33 ods. 3 pis. b) zakona roénu uctovnu zavierku musi overovat auditor. Vyrok
auditora je prilohou vyrocnej spravy.



5. PREHLCAD O PENAZNYCH PRIJMOCH A VYDAVKOCH

TABUEKA C.1
PREHLAD O PENAZNYCH PRIJMOCH V EUR B
CBlo | polozka 2025
riadku

1 Prijmy { 845 995 |
2 SPOLU | 845 995

TABULKA C.2

PREHI’AD O PENAZNYCH NAKLADOCH V EUR B

Cislo 1 po1ozka 2025
riadku

1 Spotrebované ndkupy (iftovna skupina 50) 12 494
2 Spotreba materidlu (et 501) z toho: 10 676
3 - kancelarske potreby a material 2933
4 - knihy, ¢asopisy a noviny 2586
5 - DHM - nébytok N 4214
6 Sluzby (iétovna skupina 51) 224 944
7 Cestovné (1€et 512) [SUM(R9:R10:)] 18 218
8 - domdce cestovné 6 474
9 - zahraniéné cestovné 11744
10 Néklady na reprezentaciu (iéet 513) . 9906]
11 Ostatné sluzby (Gcet 518) z toho: 196 820
12 - prendjom priestorov 132 275
13 Mzdové néklady (i€tovna skupiny 52) z toho: 268 436
14 -Zakonné socialne poistenie (ucet 524) 66 940
15 -Zakonné socialne naklady (Géet 527 a 528) 6838
16 Dane a poplatky (i¢tovna skupina 53) S545]
17 Iné niklady na hospodarsku ¢innost’ (i¢tova skupina 54) 296 579
18 - Osobitné naklady na &innost’ (Gtet 547) z toho: 291309

19 Socialne stipendium 0
20 Motivaéné Stipendium 2 800
21 Stipendium rektora 4900
22 Stipendium Plan obnovy 35400
23 Erazmus+ 12 781
24 Odpisy hmotného majetku (acet 551) 13 617
25 Poskytnuté prispevky Kritika & Kontext (iet 56) 4000
26 Dane z prijmov a prevodové aéty (iétovna skupina 59) -
27 SPOLU [R1+R6+R13+R16+R17+R24+R25+R26] 825 615




TABULKA C.3

PREHIAD FINANCNEHO MAJETKU V EUR J
S50 | polorka 2025

1 Koneény zostatok v pokladni k 31.12.2025 B 481
2 Konedny zostatok na bankovych uétoch k 31.12.2025 803 800 |
3 SPOLU [R1+R2] 804 281

PREHIAD ROZSAHU PRIJMOV V CLENENI PODI’A ZDROJOV

TABULKA C.4

PREHLCAD ROZSAHU PRIJMOV V CLENENI PODI’A ZDROJOV V EUR —|

oiste | Polozka 2025

1 Prijmy zo §tatneho rozpoétu (aétovnd skupina 69) z toho: 33879
2 - motiva¢né Stipendia 2700
3 - socidlne §tipendia 0
4 - zahrani¢né $tudentské pobyty ERASMUS+ 31179
5 Prijmy z rozpoétu Eurépskej iinie (itovna skupina 69) 52 000
6 Plan obnovy EU 52 000
7 PROJEKT EU
8 Prijmy ostatné (i¢tovna skupina 66) z toho: 750 804
7 - prijmy na ¢innost’ CAJEF 615 100
8 - prijem FiSAV - APVV 2 063
9 - §kolné 98 485
10 - Projekt National University of Kyjiv 35156
11 - Projekt REMAP
12 Vynosy z predaja sluzieb (iétovna skupina 60) 7 582
13 Prijmy z hospodarskej ¢innosti (itovna skupina 64) 1730
14 Z toho z darov: 346
15 SPOLU [R1+R5+R7+R10+R11] 845 995




7. STAV APOHYB MAJETKU A ZAVAZKOV NEZISKOVEJ
ORGANIZACIE

BRATISLAVSKA MEDZINARODNA SKOLA LIBERALNYCH STUDII, n.o. v roku 2025
bola financovana z niekolkych zdrojov. Nosny zdroj prijmov bol z Nadacie Christian A.
Johnson Endeavor Foundation New York, zo $kolného plateného $tudentami, zo zdrojov MS
SR — motivacné a socidlne §tipendia, zo zdrojov Eurépskej unie - program Erazmus+ a darov.
Prehlad zdrojov prijmov je uvedeny v tabul’ke ¢.4. Prehl’ad pefiaznych nakladov je v tabul'ke
¢.2.

BRATISLAVSKA MEDZINARODNA SKOLA LIBERALNYCH STUDII, n.o. nenakupovala
v roku 2025 dlhodoby hmotny majetok, nehmotny majetok nakupovany v roku 2025 bol v sume
6.422,50 EUR na softwér (vy$Sie verzie uz jestvujucich softwérov, predlZenie licenci pre
softwéry kontrolné, ochranné). V roku 2025 spolo¢nost’ obstarala dlhodoby finanény majetok
v sume 200.375,- EUR. Finantny majetok tvoria finanéné prostriedky na bankovych uctoch
a v pokladniciach. Ich kone¢ny Gétovny zostatok k 31.12.2025 je 804.280,85 EUR v tabulke
¢.3 aztoho zostatky na bankovych uétoch - na Stipendijnom uéte je 34.480,46 EUR, na uéte
PROJEKTU je 33.960,60 EUR atudte Erasmus+ je 41.767,42 EUR. Koneény zostatok
zavizkov k 31.12.2025 je 1.498,20 EUR a tvoria ho naklady na mobilné telefény a pravidelné
mesacné servisné poplatky na kopirovacie stroje, naklady na ngjom, mzdové, odvodové
adatiové zostatky k31.12.2025 su 24.484,55 EUR. Koneény zostatok pohladdvok k
31.12.2025 je 0,00 EUR.

Aj roku 2025 boli prijatému ukrajinskému Studentovi poskytnutd ulava na $kolnom.

BRATISLAVSKA MEDZINARODNA SKOLA LIBERALNYCH STUDIL, n.o. v roku 2025
hospodérila s prebytkovym rozpoétom.

8. ZMENY A NOVE ZLOZENIE ORGANOV NEZISKOVEJ] ORGANIZACIE, KU
KTORYM DOSLO V PRIEBEHU ROKA

V Gctovnom roku boli aktualizované a zostiladené pravne predpisy. Zvoleni ¢lenovia Spravne;j
rady, Dozornej rady ostali bez zmeny. Clenovia Vedeckej rady, Akademickej rady, Rady pre
kvalitu, Akademického senatu boli meneni podla predpisov. ZloZenie jednotlivych orgénov je
vivodnej Casti vyrofnej spravy. Spravna rada neziskove] organizacie BRATISLAVSKA
MEDZINARODNA SKOLA LIBERALNYCH STUDII, n.o. je totoznd so spravnou radou 3koly BISLA a
su:

Predseda spravnej rady Prof. PhDr. FrantiSek Novosad, CSc.
Clenovia spravnej rady: Ing. Egon Gal, CSc.
Prof. PhDr. Silvia Mihalikova, CSc.
Clenovaia dozornej rady : Ing. Tibor Makara
PhDr. Darina Abrahdamova

Ing. Andrea Zlochova



Riaditel neziskovej organizdcie: Doc. Samuel Abraham, PhD.

9. DALSIE UDAJE URCENE SPRAVNOU RADOU

Spravna rada neurcila Ziadne dalsie idaje na zverejnenie vo vyroénej spréve.

10. VYJADRENIE REVIZORA

Revizor preskumal hospodarenie neziskovej organizacie a nema pripomienky.

V Bratislave dria 25.05.2026
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doc. Samuel Abraham, PhD - riaditel



