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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1. 1 Zakladné vidaje o spolo¢nosti

Obchodné meno: Tatranska mliekareri a.s.

Sidlo spolo¢nosti: Nad trat'ou 26, 060 01 KeZmarok

Deii vzniku; 01.07.1992

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

ICO: 31654363

DIC: 2020515596

Registracia: Obchodny register, Okresny stid Prefov, Oddiel: Sa, vloZka &islo:
108/P

ZaKkladné imanie: 10 360 000,- EUR

Predmet ¢innosti spoloénosti:
® spracovanie surového kravského mlieka, vyroba mliekarenskych vyrobkov
¢ ndkup a predaj mlie¢nych vyrobkov
e obchodna ¢innost’ s potravinami
¢ ndkup a predaj tovarov v rozsahu volnych Zivnosti
e cestna nakladna doprava
¢ balenie napojov v rozsahu volnych Zivnosti
¢ vyroba ovocnych a zeleninovych népojov
s sprostredkovanie vyroby v rozsahu voInych Zivnosti
e finanény a operativny leasing
e vyroba drevenych paliet a obalov
* prenajom nehnutelnosti vratane bytového hospodarstva, s poskytovanim inych nez zakl. sluzieb
® podnikatel'ské poradenstvo, vedenie uétovnictva
¢ sprava nehnutel’nosti
» sprostredkovanie obchodu a sluZieb v rozsahu vol'nych Zivnosti
e vyroba nealkoholickych napojov
e prendjom hnutelnych veci
e prenjjom automobilov
e balenie a dovoz oznateného spotrebitel'ského balenia

* vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych, technickych, spolo¢enskych a humanitnych vied



Komentar k vzniku akciovej spolo¢nosti:

Tatranska mliekaren a.s. bola zaloZend jednordzovo diia 26. 6. 1992 zakladatel'om Fondom
nérodného majetku SR v zmysle zékona & 92/1991 Zb. o prevode majetku $tatu na iné€ osoby a
zakona &. 513/1991 Zb.

Akciondrmi spoloénosti k 31.12.2025 boli:

e Ing. Mikulas Bobak, CSc., Jahodna 3305/13, 058 01 Poprad s podielom drZanych akcii na
zékladnom imani spolo¢nosti vo vyske 83,75 %,

e WAGON TRADING spol. s r. 0. so sidlom Cabajské 10, 950 22 Nitra, ICO: 31 657 940
s podielom drZanych akcii na zdkladnom imani spolo¢nosti vo vyske 16,25 %.

Akcie vydané spolo&nostou Tatranskd mliekarefi, a.s. su akcie v listinnej podobe, vo forme na
meno. K 31. 12. 2025 spolo¢nost’ evidovala dlhodoby finanény majetok vo forme podielu na
zékladnom imani s podstatnym vplyvom (nad 20 %) v nasledovnych spolo¢nostiach:

PD Ivanka pri Nitre, BPS Tisa, s. 1. 0.,
Vyskumny tistav mliekarensky a. s. Zilina,
Syréren Havran, a. s.

Agro Ofova, s. 1. 0.

Spolo¢nost nevlastni vlastné akcie a nemé materski Gi¢tovnu jednotku.

1. 2 Profil spolo&nosti — oblast’ prevadzky a investicii

Prevadzkové priestory v ramci arealu spolo¢nosti v KeZmarku spitiaji parametre pre mliekaren-
skfi vyrobu a ostatné &innosti uvedené v predmete podnikania. Tatranska mliekarefi a.s. pod-
nikd vo vlastnych priestoroch a na vlastnych pozemkoch, obchodno-distribuény sklad
v Banskej Bystrici sa od roku 2008 taktieZ nachadza vo vlastnych priestoroch, objekty
v Novych Zamkoch, v Senici, v byvalom aredli Tatralanu v KeZmarku, ako aj v byvalom
areali Vojenskych lesov v KeZmarku prenajima inym podnikatel'skym subjektom a Ciasto¢ne
vyuZiva pre vlastnu potrebu najméi ako skladovacie a manipulatné priestory. Technicki a
technologick vybavenost’ podniku moZno hodnotit’ ako dobri, spliiajiicu naroéné hygienické a
dalsie predpisy platné pre vyrobu a skladovanie potravin. Vzhl'adom na skuto¢nosti, Ze vyrob-
né a prevadzkové priestory boli projektované a uvedené do prevadzky na konci 70-tych rokov
minulého storodia, v satasnej dobe s realizované permanentné rozsiahle investicie do moderni-
zécie a rozirovania prevadzkovych priestorov ako aj technologickych zariadeni.

Spolognost’ sa v roku 2025 prioritne zameriavala na realiziciu technologickych projektov suvi-
siacich s vybavenim baliacich procesov syrov s modrou plesiiou ako aj rozsirenim automatizécie
vyrobnych procesov v syrarskej vyrobe v aredli v Kezmarku. Aktivity smerujiice k rozsireniu
vyrobnej kapacity syrov boli realizované aj v roku 2025 pokracujiicou stavebnou adaptaciou su-
terénnych priestorov. Tdto investiéna &innost” bola financovana prevazne uZ z vlastnych zdrojov
spolo¢nosti.

Vyrobny a technologicky proces v mliekarenskom podniku je moZno charakterizovat' ako ne-
pretr¥ity (vzhladom na charakter spracovavanej suroviny - surového kravského mlieka). Tatran-
sk4 mliekareii a. s. ma zavedeny systém riadenia kvality podl'a normy STN ISO 9001. V roku
2000 bol spolo¢nosti Tatranska mliekarefi a. s. udeleny Certifikat systému manaZérstva kvali-
ty podla noriem ISO 9001:2000, EN ISO 9001:2000, BS EN ISO 9001:2000 a STN EN ISO
9001:2001 spoloénostou Lloyd’s Register Quality Assurance Limited. V roku 2009 bol Certi-
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fikat systému manaZérstva kvality aktualizovany podl'a normy EN ISO 9001:2008 a nasledne
v roku 2018 aktualizovany podl'a normy ISO 9001:2015. Od roku 2012 bola spolo¢nost’ Tat-
ranska mliekarefi a. s. certifikovana spolo¢nostou ASTRAIA, s. r. 0. a od roku 2017 jej certi-
fikacia spada pod spolo¢nost’ LL-C /Certification/ Czech Republic a. s. Od roku 2024 m4 spo-
lo¢nost” zavedeny systém manaZérstva enviromentu podl'a normy STN ISO 14001. Na zakla-
de uvedenych noriem sa pristupuje k celkovej vyrobnej a podnikatel'skej &innosti akcio-
vej spolo€nosti ( od vyberu dodévatelov surovin, materidlov i sluZieb aZ po kone&ného
odberatel’a a zakaznika).

Tatranskd mliekareti a.s. optimalizuje objem zasob pre vyrobnu spotrebu. Stav zdsob hotovych
vyrobkov koliSe v nadvéznosti na situiciu na trhu, avak spolognost nemi problémy
s umiestiiovanim svojich vyrobkov na trh. Doba obratu zésob dosahuje dlhodobo velmi dobré
hodnoty s klesajiicou tendenciou. Dodavatelia surovin, materidlov, energii, sluZieb ako aj inves-
ticii su z krajin EU, dodavky st zmluvne zabezpegené. Vyrobny program spolo&nosti vyplyva
zo zémerov definovanych v Marketingovom pldne a z moZnosti predaja podl'a Obchodného plinu.
Zameriava sa na produkciu mlieénych vyrobkov, ktoré spliiaju:

e kritérid zdravej vyZivy,

e kritérid kvalitného obalu, ktory vyhovuje zdravotnym a ekologickym poZiadavkam,
e kritérium maximélneho spetiaZenia zakladnej suroviny,

e poziadavky trhu z hl'adiska kvality, dizajnu a ceny.

Vyrobny program spolo¢nosti je zamerany na vyrobu zrejlicich syrov s plestiou, mikkych
ako aj Cerstvych syrov, UHT mlieka, konzumného mlieka, kyslo-mlie¢nych vyrobkov,
masla, smotén, tvarohu a tvarohovych §pecialit, tavenych syrov, ndtierok a ochutenych
mlie¢nych népojov s tendenciou zvySovania podielu vyroby s vy$Sou pridanou hodnotou,
predovietkym syrov ako aj tvarohovych $pecialit, masla a zniZovanim podielu najma vy-
roby UHT mlieka. Spolo¢nost’ spracovava druhotné suroviny, najmai srvatku, ktoré vzni-
kajl pri vyrobe syrov a tvarohu, ¢im sa snaZi zniZovat' environmentalnu zataZ na Zivotné
prostredie vyplyvajucu z jej vyrobnej &innosti.

2 ORGANIZACNA STRUKTURA

2.1 Vedenie spolo¢nosti

a/ Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutarnym orgénom akciovej spolo&nosti.
Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti mé $tyroch &lenov a k 31.12.2025 pracovalo v tomto zloZent:

Ing. Mikulas Bobék, CSc. predseda predstavenstva
Ing. Cubomir Val¢uha ¢len predstavenstva
PhDr.. Jan Husak Clen predstavenstva
MVDr. Monika Kurucova ¢len predstavenstva

b/ Dozornd rada a.s.

Dozorna rada akciovej spolocnosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutoctiovanie podnikatel'skej ¢innosti akciovej spoloénosti. Dozoma rada akciovej spolog-
nosti ma troch ¢lenov, a k 31.12.2025 pracovala v tomto zloZeni:

JUDr. Oldrich Lejnar predseda dozomej rady
Danka Oravcova ¢len dozornej rady
Libor Hané¢ek ¢len dozornej rady



2.2 Poéet pracovnikov

V Tatranskej mliekamni a.s. pracovalo k 31.12.2025 celkovo 400 pracovnikov, pri¢om prepocita-
ny roény stav bol v roku 2025 386 pracovnikov. V roku 2025 spolo¢nost’ vyuZivala aj prenaja-
tych agenturnych pracovnikov. Organizaéna schéma spolo¢nosti je vzhl'adom na pocet pracov-
nikov a charakter vyrobno-prevadzkovych vztahov v spolocnosti trojstuptiova. Horizontalne je
&lenend na tiseky a oddelenia umoZiiujica priame a efektivne riadenie jednotlivych utvarov. Ve-
ddcim organizicie je generdlny riaditel’ akciovej spolognosti. Pod jeho priame riadenie patria na-
sledovni pracovnici — odborni riaditelia a veduci Gsekov:

ekonomicky riaditel

vyrobny riaditel’

obchodny riaditel

technicky riaditel’

vedici oddelenia riadenia kvality
veduci oddelenia nédkupu mlieka
vedici MTZ a obsluznych ¢innosti
personalny manaZér

pravnik
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Uvedeni veduci pracovnici riadia pracovnikov jednotlivych odbornych Utvarov. Existujica
struktiira riadenia je v su¢asnych podmienkach vyhovujica, umoZiiuje rychly tok riadiacich in-
formécii, ako aj ich spétna véazbu.

Riadiace funkcie v Tatranskej mlickarni a.s. vykonavali (stav k 31.12.2025):

Ing. Cubomir Val¢uha generdlny riaditel’

Ing. Frederik Vojtas§ak ekonomicky riaditel

MVDr. Monika Kurucova vyrobna riaditel’ka

PhDr. Jan Husék obchodny riaditel’

Ing. Peter Liptak technicky riaditel

Ing. Gabriela ElidSova veduca oddelenia riadenia kvality
Ing. Peter Gurka veduci oddelenia nakupu mlieka
Ing. Branislav Petrik vedici MTZ a obsluznych ¢innosti
Ing. Monika Bizubova personalna manaZérka

JUDr. Oldrich Lejnar pravnik

ManaZment akciovej spolognosti tvoria pracovnici s adekvatnym vzdelanim a praxou v odbo-
re. Struktiira a odbornost’ zamestnancov je na dobrej urovni, akciova spolognost’ viak zazname-
néva trvaly nedostatok odbomych vyrobnych, technickych ako aj manualnych pracovnikov nad-
viizne na pretrvavajlici nedostatok vol'nej pracovnej sily na trhu. Spolo¢nost’ okrem vyrobného
zdvodu v KeZmarku prevadzkuje jednu maloobchodnti predajiiu v meste KeZmarok a ob-
chodno-distribuny sklad v meste Banska Bystrica. Ostatné prevadzkové priestory
v Novych Ziamkoch a KeZmarku spolognost’ vyuZiva pre vlastni potrebu len Ciastotne ako
manipulaéné a skladové priestory, pri€om volné kapacity prenajima cudzim podnikatel-
skym subjektom. Obdobne spolodnost’ prenajima prevadzkové budovy v Senici zaradené do
jej hmotného investi¢ného majetku spoloénosti Syréarefi Havran, a. s. Senica, ktora v nich
prevadzkuje syrérefi na vyrobu syrov typu camembert.



3. SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

3.1 OBLAST VYROBY

V roku 2025 Tatranska mliekareri a. s. nakupila 116 466 tisic litrov surového kravského mlicka,
Co je oproti roku 2024, ked’ sa nakupilo 117 951 tisic litrov SKM pokles o0 0,53 %. Priemerna
nakupné cena za liter surového kravského mlieka v roku 2025 bola vo vyske 0,4975 EUR liter,
o znamend medziro¢ny nérast priemernej ceny nakupovaného mlieka oproti predchadzajicemu
roku 0 12 %. Okrem kontrahovanej zékladnej suroviny surového kravského mlieka spolo¢nost’
dopitiala nakup aj prikupom mlieka a smotany celkovo vo finanénom objeme 18 439 tis. EUR, &o
predstavuje nérast oproti prikupu v roku 2024 o 2 141 tis. EUR,, t. j. cca 13 %. Tento stav bo za-
pri¢ineny nedostatkom zékladnej suroviny na trhu. Prikup smotany v roku 2025 bol smerovany
do vyroby masla obdobne ako v predchadzajicom roku.

Objem spracovaného mlieka za rok 2025 dosiahol hodnotu 109 446 tis. litrov, o znamenalo né-
rast tohto ukazovatel’a oproti roku 2024 o 3,97 %.

V roku 2025 boli rozhodujucimi faktormi udrZatelného vyvoja vyroby syry s modrou plesiiou,
tvarohy, trvanlivé mlieka, smotany a maslo, pric¢om vzostupny trend zaznamenala aj vyroba
tavenych syrov a natierok. Pokles zaznamenala vyroba konzumného mlieka, mikkych syrov
a tvarohovych 3pecialit. Obdobne poklesla vyroba syrov s bielou plesiou, aviak v tomto
segmente spolo¢nost’ nahradila vyrobné vypadky v KeZmarku syrmi s bielou plestiou vyrobe-
nymi v jej sesterskej prevadzke v Syrarni Havran, a.s. v Senici. Pri vyrobe promisu ako aj
ultrafiltrovaného mlieka doslo k miernemu poklesu. Pokragovalo sa so spracovanim laktézo-
vej vody.

Vyroba jednotlivych vyrobkov v priebehu roka bola zavisla od situdcie na trhu s mlickom a
mlie¢nymi vyrobkami a od predajnosti konkrétnych vyrobkov. Vyrobny plan bol vytvoreny v
spolupréci s usekom ndkupu mlieka a s obchodnym tisekom. Operativnym prispdsobenim sa
vzniknutej situdcii v cenovej oblasti v désledku pokradujiiceho narastu cien vstupov, predovset-
kym finanénych nékladov v podobe zésadného rastu trokovej miery v spojitosti s narastom Cerpa-
nych uverovych zdrojov a naslednym inflaénym tlakom sa spolognosti podarilo udrzat’ efektivitu
hospodérenia na poZadovanej trovni a realizovat’ dostatoény zisk potrebny k plneniu rozvojovych
planov spolo¢nosti ako aj plneniu poZadovanych parametrov pre priaznivy rating zo strany finan-
cujucich bank. K priaznivym ekonomickym vysledkom znanou mierou prispeli aj klesajuce,
resp, nezvysujuce sa ceny energii a v neposlednom rade aj niZ3 rast cien nakupovaného surového
kravského mlieka v porovnani s inflatnym vyvojom realizatnych cien mliekarenskych vyrobkov.

V rokoch 2025 a 2024 mali jednotlivé skupiny vyrobkov nasledovny podiel na objeme vyroby:

Rok 2025 Rok 2024 Index 25/24
I/ Mlieka trvanlivé 34 785 tis. litr. 38 855 tis. litr. 89,53
2/ Mlieka konzumné — Cerstvé 17 113 tis. litr. 16 243 tis. litr. 105,36
3/ Kyslomliecne vyrobky 1 123 tis. litrov 038 tis. litrov 119,72
4// Smotany 1 318 tis. litrov 1 785 tis. litrov 73,84
5/ Syry s bielou plestiou 2725 ton 2 476 ton 110,06
6/ Syry s modrou plesfiou 1 964 ton 2 120 ton 92,64
7/ Syry mdkké /balkan, zlato/ 144 ton 138 ton 104,35
8/ Tavené syry a ndtierky 182 ton 189 ton 96,30
9/ Tvarohy + ricotta 1214 ton 1 146 ton 105,93
10/ Tvarohové Speciality 944 ton 992 ton 95,16
11/ Maslo 3734 ton 2 873 ton 129,97



3.2 OBLAST OBCHODU

Rok 2025 bol z pohPadu obchodnej ¢innosti naro¢ny, stupajiica spotova cena surového krav-
ského mliecka a smotany, ktora najviac ovplyvnila nérast ndkladov na spotrebu materidlu
a mzdovych nékladov o vy$e 19 % si vymitila postupny rast odbytovych cien pre generovanie
zisku potrebného pre udrZanie priaznivého ekonomického ratingu spolocnosti. TrZzby
z predaja vlastnych vyrobkov vzréstli oproti roku 2024 o 7,8 mil. EUR, ¢o predstavuje medzi-
ro¢ny narast o 7,4 %., naopak trzby za obchodny tovar medziro¢ne klesli o 1,4 mil. EUR, t. .
0 5,5 %. Tento vyvoj bol spdsobeny ¢iastocne pokradujiicimi inflaénymi tlakmi ale aj raciona-
lizaénymi opatreniami v prevadzkovo-vyrobnych procesoch, technologickymi inovaciami ako
aj d’al§im rozvojom obchodnych aktivit. TaktieZ trzby za realizované sluzby oproti roku 2024
narastli 0 21 %, o predstavuje narast v absolitnom vyjadreni o 688 tis. EUR. Za rok 2025
boli dosiahnuté trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vo vyske 116 986 tis. EUR. Trz-
by za obchodny tovar boli v roku 2025 realizované vo vyske 24 295 tis. EUR. Cisty obrat za
rok 2025 dosiahol hodnotu 141 281 tis. EUR, ¢o predstavuje narast o 5,25 %. V roku 2025 sa
zachoval trend z minulych rokov, ked’ objem predaja bol dosiahnuty hlavne predajom bran-
dovych vyrobkov, ktoré v odbytovom ko$i predstihli predany objem privatnych zna€iek. Od-
beratel'skymi lidrami v roku 2025 ostali spolo¢nosti Kaufland, BILLA, LIDL, TESCO STO-
RES a Tatransk4 mlékarna Bohemia, s.r.o. s podielmi na celkovom obchodnom obrate Tat-
ranskej mliekarne a. s. 16,5 %, 16,2 %, 12,5 %, 10,9 % a 10,4 %. Zisk spolo¢nosti po zdaneni
v roku 2025 bol v porovnani s rokom 2024 vys$i v absolutnom vyjadreni o 529 tis. EUR, Co
odriza zmenu v podnikatel'skej aktivite a efektivite spolo¢nosti.

Tatranskd mliekarefi a.s. ma& vybudovanu rozsiahlu siet’ odberatel'ov (obchodnych partnerov) na
celom Slovensku ale taktieZ v Ceskej republike, Pol'sku, Mad’arsku, Bulharsku, Litve, Rumun-
sku & Finsku. Predaj mlicka a mlie¢nych vyrobkov sa uskutoCfiuje na zaklade uzatvorenych
obchodnych zmluv. Sortiment vyrobkov Tatranskej mliekarne a.s. je Ziadany na trhu s mliekom
a mlienymi vyrobkami a spolonost’ nemala vroku 2025 odbytové problémy. Naopak bola
z vyrobno-kapacitnych dé6vodov najmé v letnej sezone nitena kratit” objednavky svojich odberate-
Tov predovsetkym u zrejtcich syrov s plestiou.

Odberatel'mi produkcie Tatranskej mliekarne a.s. su:

e velkoobchodn4 siet’ zastipena obchodnymi refazcami a velkoskladmi v SR a CR, okrem
inych: TESCO, AGRO TAMI, Tami Bohemia, Billa, Metro, Lidl, CBA, Sintra, COOP
Jednota, Makos, Laba$, Komfos, Kaufland a d’alsi),

e maloobchodn4 siet’ (region); mliekarenské podniky(v SR a CR),

o vyrobné podniky (pekame a pod.)

o kolstvo (ZS, MS a S8 v rdmci celej SR),

o 28 komerénych mlie¢nych automatov v ramci SR,

e zdravotnictvo (region),

e reftauracie a hotely,

Spolo&nost’ si stanovila nasledujuce kroky pre zabezpeCenie uspesného predaja:

a/ presadzovat’ obchodn politiku efektivneho predaja;

b/ maximalizovat’ starostlivost’ o svojich zadkaznikov (najmd TOP zékaznikov);

¢/ ziskavat’ novych TOP zdkaznikov na Slovensku a blizkych zahrani¢nych trhoch;

d/ stanovit' rozumna cenova politiku a fungujici systém rabatov a zliav;

e/ zisk prostr. vy$Sieho objemu predaja (niZSia miera zisku na jednotku produkcie, ale vyssi obrat);
f/ zasobovat’ trh vysokokvalitnymi vyrobkami v kvalitnych obaloch s atraktivnym designom;

g/ vypracovanie a realizovanie efektivnej distribuénej politiky;

h/ vyuzit’ moZnost’ spoluprace s inymi mliekarfiami za G¢elom vyuZitia naSich vyrobnych kapacit;



i/ marketing a podpora predaja ( reklama v tlagi a ostatnych médiéch, letakové akcie,
propagalné akcie, vystavy a veltrhy).
j/ strategické partnerstva — privatne znacky

Systém ponuky produktov

» zasielanie aktudlnych ponukovych listov (cennikov) obchodnym partnerom;
telefonne ponuky na odbyte pri kazdodennej komunikacii so zakaznikmi, spoloénost’ od
roku 2009 uviedla do praxe zakaznicke call-centrum, v ramci ktorého poverena pracov-
nicka spolo€nosti denne aktualizuje ponuku vyrobkov podla dispozicii vediicej odbytu;

¢ ponuka tovaru pomocou katalégu vyrobkov - velkoodberatel'om, mliekartiam a novym
potencidlnym zakaznikom,;

e osobne - prostrednictvom obchodnych zastupcov, priamo z auta - vlastni oféri.

Formy distribucie vyrobkov

Velko a maloobchodny kanél (mliekareii - velkoobchod - maloobchod - spotrebiter’).
Maloobchodny kanal (mliekareti - maloobchod - spotrebitel’);
Priamy predaj (mliekareri - spotrebitel);

Distribuéné kanaly

a/obchodné ret'azce
b/ velkoobchody : 1. bezné §tandardné velkoobchody
2. velkoobchody, ktoré nas zastupuji v danom regione
c/ spolo¢nost TAMI BOHEMIA s.r.0. pre esky trh
d/ bartrujice mliekarmne
¢/ maloobchod - priame denné linky, vlastna maloobchodna predajiia
f/ obchodni zastupcovia
g/ ambulantny predaj
b/ priamy predaj v areali mlieckarne
i/ vlastny sklad Bansk4 Bystrica

Prepravné cesty

a/ priame denné linky - denny rozvoz zakaznikom (maloobchod, Skoly, hotely) v regione;

b/ pravidelné rozvozné linky do vzdialenejsich regiénov pre velkosklady, bartrujtice
mliekarne a velkoodberatel'ov - siete;

¢/ vymennd preprava s bartrujticimi mliekarfiami;

d/ ambulantny predaj;

e/ vlastnd podnikové predajiia;

f/ priamy predaj cez pokladiiu v mliekarni

3.3 FINANCNY PLAN

Finan¢ny plén pre r. 2025 bol postaveny na dosiahnutie brutto zisku vo vyske 2 712 tis. EUR
pri vynosoch 149 612 tis. EUR a nékladoch 146 900 tis. EUR. V skuto¢nosti boli dosiahnuté
vynosy vo vyske 151 779 tis. EUR, néklady 148 967 tis. EUR a brutto zisk 2 812 tis. EUR,
v ¢om je zahrnuta aj strata z finan¢nych ¢innosti vo vyske 1 457 tis. EUR. Bankové ratingové
ukazovatele sledované financujlicimi pefiaznymi stavmi boli splnené v plnom rozsahu. Hos-
podarsky vysledok, zisk dosiahnuty v roku 2025 po zdaneni vo vyske 2 009 275,91 EUR bol
rozdeleny nasledovne:
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pridel do rezervného fondu 200 927,59 EUR
pridel do socialneho fondu 15 000,00 EUR
nerozdeleny zisk 1 793 348,32 EUR

Po skon&eni uétovného obdobia konéiaceho 31. 12. 2025 nenastali v spolo€nosti udalosti oso-
bitného vyznamu. Spolo&nost’ v roku 2025 Gétovala o nakladoch na vedu a vyskum vo vyske
142 tis. EUR. Spolo¢nost’ nepredklada udaje podl'a osobitnych predpisov a taktieZ nema or-
ganizaénu zloZku v zahrani€i.

Pre prehladnost, siéastou uvedenej spravy k 31.12.2025 su aj tabulky, ktoré zachytévaji
ekonomické a obchodné vysledky akciovej spolognosti v porovnani s predchadzajucim obdo-
bim.

a/ stivaha a vysledovka k 31. 12. 2025 vratane udajov za predchidzajtice obdobie,
b/ porovnanie predaja za obdobie rokov 2025 a 2024,

¢/ export za obdobie roku 2025,

d/ zastipenie TAMI vyrobkov vo vyrobnom portféliu TAMI v roku 2025,

e/ vyhodnotenie predaja za rok 2025

Spoloénost tvori fond so socidlnym zameranim, tzv. socidlny fond. Zdrojmi tvorby socidlne-
ho fondu je pridel podla Zakona &. 152/1994 Z. z. Prostriedky sa pouzivaji podla schvalené-
ho Statiitu socidlneho fondu a Kolektivnej zmluvy pracovnikov podniku. Spolo¢nost budeiv
roku 2025 spolupracovat so zékladnou organizaciou OZP pri vytvarani Cistého a bezpe€ného
pracovného prostredia, dobrych pracovnych podmienok.

Ciele stanovené v podnikatel'skom zamere na rok 2025 st redlne za predpokladu splnenia
planovaného objemu vyroby a trZieb z predaja vyrobkov a tovaru pri dosiahnuti stanovenych
mar{ a za predpokladu bezporuchového chodu vyrobného a distribuéného procesu akciovej
spolo&nosti. Spoloénost’ planuje v roku 2026 dosiahnut’ zisk vo vyske 2 940 tis. EUR pri cel-
kovych nakladoch vo vyske 157 362 tis. EUR a vynosoch 154 422 tis. EUR. Predstavenstvo
Tatranskej mliekarne a.s. prijalo pldn na rok 2025 ako zékladny s moZnost'ou jeho uprav pod-
Ta vyvoja situacie na mliekarenskom trhu, plnenie prijatého podnikatel'ského zameru bude
vyhodnocované priebezne v roku 2026.

V KeZmarku, 20. 7. 2026

PhDr. Jéan Hus4l/ Ing. Cubomir Val¢uha
¢len predstavenstxcé a.s. ¢len predstavenstva a.s.

.I/r
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SUVAHA

| 2025 2024
SPOLU MAJETOK 83 685801| 83403 359
Neobezny majetok 42974 038| 44 522 661
Dlhodoby nehmotny majetok 93 941 104 932
Dlhodoby hmotny majetok 38342374 40967 898
Dlhodoby finanény majetok sticet 4537723 3449 831
Obezny majetok 35647005 38 554 759
Zasoby sucet 10 731 425 9440 140
Dlhodobé pohladavky sudet 116 771 45 320
Kratkodobé pohl'adavky stcet 24129455 25600248
Kréatkodoby finanény majetok

Financné ucty 669 354 3469 051
Casové rozligenie 5064 757 325938
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 83 685801| 83403359
Vlastné imanie 29680068 26 597 900
Zakladn€¢ imanie 10360 000 10360 000
Emisné azio

Ostatné kapitalové fondy 2706 472 2706472
Zakonné rezervné fondy 1357 144 1209 068
Ostatne fondy zo zisku

Ocetlovacie rozdiely z precenenia 2553 638 1465 746
Vysledok hospodarenia minulych rokov 10 693 538 9375851
Vysledok hospodarenia za UO po zdanent /+ -/ 2009 276 1480763
Zavazky 51464513 53035 545
Dlhodobé zavizky sucet 13 184 291 7386 346
Dlhodobé rezervy

Dlhodobé bankové tuvery 4951 634 8 288 486
Kratkodobé zavazky 10550 892| 15737456
Kratkodobé rezervy 487 758 392 820
BeZné bankové uvery 18639938] 20630437
Kratkodobé finantné vypomoci 3650 000 600 000
Casové rozligenie 25412200 3769914
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VYKAZ ZISKOV A STRAT

2025 2024
Cisty obrat 141280 917| 134235974
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 151 479 924| 142 302 475
TrZby z predaja tovaru 24294 729 25714815
Triby z predaja vlastnych vyrobkov 113 005 099| 105 228 107
Triby z predaja sluZieb 3981088 3293052
Zmeny stavu vautroorganizatnych zasob (+/-) 1917 873 398 945
Aktivécia 475 861 435005
Triby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 1961 704] 1665686
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 5843 570[ 5566865
Niklady na hospodérsku ¢innost’ 147 210 948| 138 367 957
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 23231913| 24555844
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok 94 436 034| 85416814
SluZby 9741356] 9400222
Osobné naklady 9991280| 8373473
Dane a poplatky 316 784 249 083
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 6509513 6812228
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 1925694 1637432
Opravné polozky k pohl'addvkam (+/-) 437 209 -179 379
Ostatné naklady na hospodérsku ¢innost’ 621 165 2002240
Vysledok hospodirenia z hospodérskej ¢innosti (+/-) 4268976 3934518
Pridana hodnota 16 265 347| 15597 044
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 299 465 695 856
Vynosové uroky 260 781 167 459
Kurzové zisky 38 684 58 391
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 470 006
Niklady na finan¢nii Einnost’ 1756305 2299167
Nékladové aroky 1609011 2111776
Kurzove straty 19 545 104 379
Ostatné naklady na finanénd ¢innost’ 127 749 83012
Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti (+/-) -1456 840 -1603 311
Vysledok hospodirenia za a¢tovné obdobie pred zdanenim (+/-) 2812136/ 2331207
Daii z prijmov 802 860 850 444
Vysledok hospodarenia za \i¢tovné obdobie po zdaneni (+/-) 2009276/ 1480763
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Vyhodnotenie predaja za rok 2025

Mnozstvo v MJ Hodnota predaj v

Skupina produktov Statistickej EUR

250 ML ochutene UHT 190 544,88 335 674,20
ACD 96 140,00 91 732,91
Balkanske nakladane syry 40 142,40 108 097,32
Balkanské syry 87 614,70 492 349,05
BONUS spolu - - 40 869,40
Kyslomlie¢ne vyrobky 1026 938,55 986 591,18
Maslo bloky 182 100,00 1254212,12
Maslo Cerstvé 3 551 734,05 27 631 077,35
Mlie€no smotanové peny 10 092,88 40 148,32
Mlieko 1,5% 10L 254 430,00 173 185,50
Mlieko 1,5% Cerstvé 6 025 868,25 4067 837,75
Mlieko 250 ¢isté ML trvanlivé UHT 1056 044,00 2 605 744,11
Mlieko 250 ml UHT bezlaktozove 1,5% 20 988,25 41 426,45
Mlieko 250 ml UHT bezlaktozove 3,5% 179 645,25 428 616,33
Mlieko 3,6% plnotuéné 10 832 922,00 8 850 788,91
Nakladane syry s bielou plesiiou 71 870,68 441 873,68
Natierky,tavené syry 181 614,70 743 079,56
Ostatné vyrobky - 166,60
Smotana 10%,12% 291 493,75 717 001,61
Smotana 30% 1026 779,25 3723 065,28
Srvatka 7,00 2,10
Syrovy analog 341,88 1 662,55
Syry 2 296,80 14 156,64
Syry mikké 1176,05 6 275,58
Syry na tavenie 13 870,00 20 449,00
syry s bielou plesiiou 2 652 679,45 17 591 810,26
Syry s modrou plesiiou 1 963 619,99 11 805 551,32
Tvaroh jemny 80 805,00 124 098,75
Tvaroh termizovany 485 571,75 1 006 610,82
Tvaroh volny 647 134,30 1 827 653,50
Tvarohovo smotanové krémy 334 622,62 1 209 828,96
Tvarohovo smotanové peny 599 445,92 2529 302,73
UHT 1,5% 22 508 517,00 12 996 208,28
UHT 2,5%, 2,8% 29 100,00 18 042,00
UHT 3,5% plnotuéné 10 800 308,00 8 552 940,38
Celkom 65 246 459,34 110 396 391,70




Vyhodnotenie predaja za rok 2025 v SJ a €

. Mnozstvo v MJ Hodnota predaj v
Skupina produktov Statisticke] EUR
Cerstvé mlieko 17 113 220,25 13 091 812,16
Kyslé mlieka 1123 078,55 1 078 324,09
Maslo 3 733 834,05 28 885 289,47
Mlieko trvanlivé UHT 34 785 147,38 24 978 651,75
Natierky,tavené syry 181 614,70 743 079,56
Smotany 1318 273,00 4 440 066,89
Syrovy analog 341,88 1 662,55
Syry celkom 4 833 270,07 30 480 562,85
Tvaroh 1213 511,05 2 958 363,07
Tvarohové $peciality 944 161,42 3779 280,01
Celkom 65 246 452,34 110 437 092,40

Porovnanie predaja a exportu za rok 2025 a 2024

Prodar 2025 2024
redal MJ € MJ €
Celkovy 70 468 294,06 129 428 875,06] 73 255 755,03| 121 920 549,66
Z toho EU 14 119 603,78| 35369 582,28] 15 854 266,44| _ 36 815 037,99
Z toho mimo EU 5 376,00 36 108,80 33 792,00 221 193,60
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