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2. Zakladné tdaje a profil spolo¢nosti

Obchodny nazov: Zvolenska mliekareri s.r.o.
Sidlo: T. G. Masaryka 8580
960 01 Zvolen

Slovenska republika

Prévna forma: spolocnost s ru¢enim obmedzenym
Identifikacné ¢islo: 31629857
Danové identifikacné ¢islo: 2020476766

Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sidu Bansk Bystrica, v oddiely Sro, vlozka &. 2752/S.

Spolocnost Zvolenskd mliekaref s.r.o. bola zaloZena pod nazvom I.WITTMANN & SYN s.r.0. diia 15.5.1995 apresla
réznymi zmenami. V roku 2015 nastala zmena majiteta a do obchodného registra bola zapisana 15.5.2015 pod nazvom
Schreiber Slovakia s.r.0.. Diia 15.1.2018 bola zapisan4 ako Zvolenska mliekaref s.r.o0..

Dria 5.9.2023 bolo na Valnom zhromazdeni spolo&nosti rozhodnuté spolo¢nikmi o zniZeni zékladného imania
u spolocnika NEXO TRADE s.r.0., Topol&any vo vy$ke 4.700.000 Eur. Tto zmena na zékladnom imani je zapisand v OR
SR dia2.2.2024.

Zakladné imanie spolocnosti k 31. decembru 2025 je vo vySke 33 570 000 EUR a bolo v plnej vyske splatené.

Predmet Cinnosti vyplyva zo zakladatelskej listiny a stanov spoloCnosti Zvolenskd mliekarefi s.r.0., kde hlavnymi
¢innostami su:

- nakup surového kravského mlieka,

- Uprava a spracovanie mlieka - vyroba mlie¢nych vyrobkov,

- vyroba a plnenie nealkoholickych napojov,

- poradenskd Cinnost v oblasti mliekarenstva,

- sprostredkovanie obchodu, sluZieb a préc v rozsahu volnych Zivnosti,

- vyroba tepla, rozvod tepla,

- kipatovaru za icelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu volnych Zivnosti,
- kapatovaru za Gi¢elom jeho predaja kone&nému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnych Zivnosti.

- balenie oznaceného spotrebitelského balenia.

Spolocnost Zvolenska mliekarefi s.r.0. sa nezahffia do konsolidovanej tc¢tovnej zavierky spolo¢nosti NEXO TRADE s.r.0.,
TopolCany.

Spolocnost nema Ziadne organizacné zlozky v zahraniéi.
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3. Struktira a organy spolo¢nosti

V sledovanom roku 2025 nepri$lo k Ziadnym zmenam v Struktdre spolonikov a Struktdra zostava nezmenena.

Struktudru spoloénikov spolocnosti k 31.12.2025 vyjadruje nasledujica tabulka:

. Podielnazl Hlasovacie
vEUR pravav.%
NEXO TRADE s.r.0., TopolCany 33270000 99,11%
BLADA Juraj, TopolCany 300 000 0,89%
Spolu 33570000 100,00%

Hlavnym orgdnom spolo¢nosti je
e konatel
e valné zhromazdenie

Statutarnym organom je konatel spolo¢nosti, ktory moze konat v mene spolo¢nosti samostatne.

Konatel: Juraj Blada, generalny riaditel

4. Obstaranie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii,
obchodnych podielov materskej uctovnej jednotky

Spoloénost net&tovala o obstarani vlastnych akcii 27a), docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, dotasnych
listov a obchodnych podielov materskej i¢tovnej jednotky podla § 22.
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5. U&tovna zavierka spolo¢nosti za rok 2025

Vroku 2025 spolo¢nost Zvolenska mliekarefi s.r.o. dosiahla pozitivny hospodarsky vysledok. Finan&né vysledky
spolocnosti za sledované obdobie v skratenej forme st uvedené nizsie:

a. Suvaha spolocnostik 31.12.2025
AKTIVA

vEUR 31.12.2025 31.12.2024
Dlhodoby nehmotny majetok B S 183747
Dlhodoby hmotny majetok 14802 252 14821551
Dlhodobyfinanénymajetok | g o 0
Dlhodobé aktiva celkom 14880651 15005298
Zasoby 3881864 3537802
Dlhodobé pohladavky ) 2049846 2049846
Kritkodobépohladavky 3840978 3903177
Finanéné Géty 758 149 1016784,
Obezné aktiva celkom 10530837 10507 609
Casovérozlisenie 103527 78177
Aktiva celkom 25515017 25591084
PASIVA

vEUR 31.12.2025 31.12.2024
Zékladnéimanie o 33570000 33570000
Zakonnéfondy 232730 151322
VH -19459 686 -19239088
Vlastné imanie 14 343044 14482234
Rezervy - B 1084 349 973971
Dlhodobé zavizky - - 57932 101597
Kratkodobé zavazky 6348 005 6699251
Bankové Gvery 1866 495 2952537
Zavizky celkom 9356 781 10727 356
Casovérozlisenie 1815191 381494
Pasiva celkom 25515017 25591084

Celkové aktiva a pasiva sa znizili o 76 067 Eur, t.j. zmena 0 %.

b. Vykaz ziskov a strat spolocnosti k 31.12.2025

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vzrastli o 8,7% oproti roku 2027 v celkovej vyske 4 313 225 Eur. Vysledok

hospodarenia je pozitivny.

vEUR 31.12.2025 31.12.2024

Trzby za predaj wrobkov, sluzieb atovaru 53663 860 49350635
Aktivaciaazmenastavu 684138 542546
Nakladynapredanytovar 0 0
Vyrobnaspotreba 46 757 897 41436930
Pridana hodnota 7590101 8456 251
Osobnéndklady 4904 924 4402036
Odpisy majetku 2620961 2170392
Opravné polozky k majetku -291272 0
Ostatné prevadzkové wynosy/(naklady) -212121 67877
Zisk/strata/ z prevadzkovej ¢innosti 567609 1815946
Uroky (ndklady/ wnosy) o - -119590 -124158
Kurzowy zisk/(strata) -82 -6
Ostatné finanéné vynosy/(naklady) -9728 -10061
Strata /zisk/ z finanénejéinnosti -129399 -134225
Zisk/ (strata) pred zdanenim 438209 1681722
Dan z prijmov splatnd/odlozena -27 399 -563555
HVzaobdobie 410811 1628167
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6. Hospodarska cinnost spolocnosti

V roku 2025 spoloénost Zvolenska mliekareii s.r.o. vykonavala podnikatelskd ¢innost v zmysle predmetu svojej Cinnosti,
ktory vyplyva zo zakladatelskej listiny a stanov spolo¢nosti. Hlavna vyroba bola zamerand do hlavnych oblasti: vyroba
mlie¢nych ochutenych jogurtov a mlieGnych napojov rézneho sortimentu, vyroba mrazenej mlieCnej zmrzliny; suSenie
odstredeného a plnotu¢ného mlieka.

Spoloénost v roku 2025 dosiahla trzby za predaj vyrobkov, sluZieb a tovaru vo vySke 53 664 tisic EUR.

Sprava auditora

U&tovna zavierka Zvolenska mliekaref s.r.o. k 31.12.2025 bola overena spolo¢nostou ABM AUDIT s.r.o0., Bratislava
s nazorom:

»UskutocCnili sme audit ictovnej zavierky spoloénosti Zvolenska mliekaren s.r.o., T. G. Masaryka 8580, 960 01
Zvolen, ICO: 31 629 857 (dalej len ,,Spolocnost®), ktord obsahuje stvahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov
a strat za rok koncCiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady
a tuctovné metddy a dalSie vysvetlujice informdacie.

Podla ndsho nézoru, priloZend Uctovna zavierka poskytuje pravdivy averny obraz financnej situdcie
Spolocnosti k 31. decembru 2025 a vysledku jej hospoddrenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla
zakona €. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon o tctovnictve”). “

Spréava auditora o overeni (itovnej zavierky, vykaz ziskov a strat v plnom rozsahu, stvaha v plnom rozsahu a pozndmky
k iétovnej zavierke tvoria neoddelitelnl ¢ast vyroénej sprvy spolo¢nosti Zvolenska mliekaren s.r.o., Zvolen.
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7. Obchodna Cinnost spolocnosti Zvolenska mliekaren a jej rizika

Vroku 2025 bola obchodné ¢innost spolo¢nosti zamerand na stabilizaciu existujlcich obchodnych vztahov. Spolo&nost
aktivne rozvijala spolupracu s dlhodobymi obchodnymi partnermi, kde ddleZitym faktorom bolo udrZanie vysokej kvality
vyrobkov, spolahlivost dodadvok a flexibilnd reakcia na individudlne poZiadavky klientov. Tento pristup zabezpegil
zvySeny objem objednédvok u kli¢ovych zakaznikov azvySenie podielu predaja na zahrani¢nych trhoch. Obchodné
vysledky boli vyznamne ovplyvnené najma vyvojom ceny suroviny a celkovou situdciou na trhu so surovinou. Dalim
vyznamnym faktorom svplyvom na vysledok bola situdcia na trhu prace, silné konkuren¢né prostredie, zmena
predajnych cien na trhu a ekonomické prostredie v krajine, t. j. zmena legislativy a dafiové zmeny.

Celkové trzby za predaj vyrobkov Spolo¢nosti predstavovali 53 664 tis. Eur za rok 2025, ¢o prestavuje 8,7% narast oproti
roku 2024. Zahranicny predaj predstavoval 49% z trzieb a bol realizovany v ramci krajin Eurépskej tnie, t. . Spanielsko,
Portugalsko, Cesk4 republika, Madarsko, Slovinsko, Chorvatsko, Svédsko, Dansko. Produkty pod znatkou »Zvolensky*
sa preddvajl nielen na Slovensku, ale exportujl sa do viacerych krajin EU. Export do naroénych trhov a dlhodoby silny
exportny objem je znakom, Ze zahrani¢ny odberatelia akceptuji kvalitu a chut vyrobkov. Spolo¢nost teda nie je len
lokalnym vyrobcom, ale vyrobky maju konkurencie schopnost aj v zahranici, ¢o je dolezity ukazovatel kvality a dévery
v produkty.

Na domdacom trhu Spolo¢nost pokracovala v rozvoji existujlcej obchodnej znamky ,,Zvolensky“. Ide o silnd tradiénu
znacku so stabilnou kvalitou, s dérazom na klasické receptury vyrobkov a silnou déverou udomdcich spotrebitelov.
Rocny trhovy podiel objemu znacky ,Zvolensky“ za rok 2025 dosiahol 18,1% na Slovensku podla dat spolo¢nosti
ACNielsen, ¢o predstavuje ndrast o 0,6%. Okrem klti¢ovej a najznamejsej kategorie, bol za vysledkom aj rozvoj a zvyseny
objem v kategoridch jogurtov gréckeho a kefirového typu. Obchodnéa znacka ,,Frozen spoon® pre zahranitny mrazeny
segment nedisponuje datami o trhovom podiele. V roku 2025 boli pod znackou ,,Zvolensky“ uvedené inovativne projekty
ato hlavne vrozSireni o dalSie dve kategorie jogurtov gréckeho typu vo forméate 125g, a to bezlaktézovy jogurt gréckeho
typu 10% v prichutiach: biely, brusnica, ¢ucoriedka, ¢oko-kokos; a jogurt gréckeho typu ,light style 2% s nizkym

obsahom tuku v prichutiach: biely, vi$iia, broskyna.
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Vrdmci obchodnej stratégie na doméacom trhu adspechu ,novych prichuti“ smotanové jogurty ,Zvolensky“ sa
Spolocnost rozhodla postupne vréatit na trh limitované sezénne edicie produktov smotanové jogurty k letnym a zimnym
prichutiam, t. j. letnd prichut = cappuccino, zimna prichut = jablko-$korica.

Koncom sledovaného obdobia bola uvedend do predaja novinka, ktor( si
vyziadali zkaznici ako dopyt po lahSie stravitelnom variante a pre zakaznikov
s intoleranciou laktdzy, pod hlavnou kategériou smotanovy jogurt 10,5% bez
laktdzy 145g, v prichutiach: biely, cokolada a jahoda.
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chut, krémovejSiu textlru, probiotické vlastnosti. Spolo¢nost uz dnes
pripravuje rozSirenie tejto rady o nové prichute.
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Smotanova zmrzlina znacky ,,Zvolensky“ patri medzi tradi¢né slovenské mliecne dezerty,
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2y Foktnbs mickaren
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V roku 2026 bola marketingova stratégia zamerand na podporu predaja,
budovanie znacky, vSetky typy propagdcie, ako napr. billbordy, TV
kampaii, ochutnavky, U¢ast na vystavdch doma i v zahranici, a hlavne na
priamu komunikaciu so zakaznikom. Veltky déraz Spolo¢nost venovala
svojim profilom na socidlnych sietach ako Facebook, Instagram, TikTok,
LinkedIn a YouTube, kde vie vyuZit moznost propagdcie vyrobkov aich
presného cielenia online reklamy, nizke naklady, rychle Sirenie
informéacii a budovanie vztahov a lojalitu zdkaznikov od najmladSich po
starSie roéniky. VyuZivali sa formy prispevkov apribehov, sutaze
a kampane, praca s influencermi.
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Podiel predaja v suSenom programe (su$ené odstredené mlieko) v rdmci celkovych trzieb vzrastol oproti roku 2024
05%. Za narastom stoji aj fakt, Ze na trhu so surovinou boli prebytky odstredeného mlieka, ktoré bolo strategicky
vhodnej3ie zhodnotit do sudeného stavu. Spolo¢nost pontikala pomocn ruku, nakotko disponuje technoldgiou suSenia
mlie¢nej suroviny, obchodnikom a konkurenénym mliekariam arealizovala suSenie v sluzbe. Tento predaj bol
realizovany na domacom trhu a do krajin EU.

Spoloc¢nost pravidelne investuje do technoldgii, aj prostrednictvom grantov a podpory z programov EU/ PPA nainovécie,
¢o je signal dlhodobej stratégie na zvySovanie produktivity a kvality. V sledovanom roku Spolo¢nost dokon€ila vyznamnd
investiciu, kde vramci dlhodobého investi¢ného projektu ukoncila rozSirenie mraziarenskych a chladiarenskych
skladovych kapacit, kde navysila kapacitu o 34% paletovych miest. Inak v trende technologickych inovacii pokracovala
robotiz4ciou a automatizaciu pracovnych stanovisk, rozSirenim procesu pasterizacie ajogurtu, vymenou zariadeni
apod.

8. Hospodarska ¢innost v nasledujucom obdobi

Vroku 2025 sme museli ukazat vysokd mieru flexibility, adaptability, strategického myslenia a odolnosti. Aj keby sa
mohlo zdat, Ze najtazSie obdobia uz mame za sebou, realita nds upozoriiuje, Ze doba je stéle nestabilnd. Caké nas
budticnost, ktora si bude vyzadovat disciplinu a manazérske rozhodnutia vyplyvajlce zo ziskanych skisenosti. Cielom
bude stabilizovat prijmy, zvySovat export a diverzifikdciu vyroby mlie¢nych produktov. Mliekarensky sektor opakovane
vold po koordinanych opatreniach a podpore $tatu, ktoré vSak neprichadzajl. Bez silnej politickej a ekonomickej
podpory moze byt tazké udrzat domacu vyrobu a trh.
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9. Bezpecnost a zdravie pri praci, zamestnanost, kvalita a Zivotné prostredie

BezpecCnost a ochrana zdravia pri praci

Spolo¢nost venuje oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP) trvall a systematick(l pozornost. Cielom je
zabezpeCit bezpec¢né pracovné prostredie, predchadzat pracovnym Urazom a minimalizovat zdravotné rizika
zamestnancov.

V roku 2025 boli v oblasti BOZP realizované najma opatrenia ako pravidelné Skolenia zamestnancov v oblasti
bezpeCnosti prace a poZiarnej ochrany, kontrola dodrZiavania internych smernic a pracovnych postupov, revizie
technickych zariadeni a vyrobnych strojov, identifikicia a hodnotenie rizik na pracoviskach, zabezpecenie osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov.

Spolo€nost dosledne dodrziava platné pravne predpisy v oblasti pracovnopravnych vztahov a bezpetnosti prace. V
hodnotenom obdobi nebol zaznamenany Ziadny zdvazny pracovny raz, boli zaznamenané 2 pracovné trazy, ktoré boli
riadne evidované a preSetrené.

Vedenie spolo€nosti si uvedomuje, Ze bezpecné pracovné prostredie je zakladnym predpokladom efektivneho
fungovania vyroby a spokojnosti zamestnancov. Aj v nasledujliicom obdobi bude bezpec¢nost prace jednou z hlavnych
priorit spolo€nosti.

Zamestnanost

K 31. 12. 2025 spolo¢nost zamestnévala 144 zamestnancov, z toho 6 riadiacich pracovnikov. V priebehu roka bola
persondlna politika zamerand najma na stabilizaciu kvalifikovanej pracovnej sily, zvy$ovanie odbornej kvalifikacie
zamestnancov, zlepSovanie pracovnych podmienok, dodrziavanie zasad bezpec¢nosti a ochrany zdravia pri préci.
Spolo¢nost pravidelne zabezpecuje odborné Skolenia a tréningy s cielom zvySovat produktivitu prace a kvalitu vyrobnych
procesov. V3etky zakonné povinnosti v oblasti pracovnopravnych vztahov a bezpecénosti prace boli riadne splnené.
Spolocnost si uvedomuje, Ze kvalifikovani a motivovani zamestnanci predstavuju kiG¢ovy faktor ispechu, a preto vytvara
podmienky pre ich dlhodoby profesionélny rast a stabilitu.

Kvalita

Spolocnost venuje kvalite a zdravotnej bezpec¢nosti vyrdbanych potravin mimoriadnu pozornost. Cielom je zabezpetit,
aby v3etky produkty spifiali najvy$sie poziadavky na kvalitu, bezpe&nost a legislativnu zhodu.

Pri vyrobe st uplatiiované zdsady systému HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), ktoré umoZfiuju
identifikovat a kontrolovat potenciélne rizika v celom vyrobnom procese - od vstupnej kontroly surovin az po distribticiu
hotovych vyrobkov. Boli uskuto¢nené aj audity IFS Food, HALAL, Rain Forrest Alliance.

Spolocnost zabezpetuje doslednd kontrolu vstupnych surovin a dodavatelov, pravidelné mikrobiologické a chemické
analyzy vyrobkov, dodrZiavanie hygienickych Standardov vo vyrobe, sledovatelnost vyrobkov (traceability), pravidelné
interné audity a kontroly kvality.

Zamestnanci st pravidelne Skoleni v oblasti hygieny potravin a bezpecnosti vyroby. Vyrobné priestory a technologické
zariadenia st udrziavané v sulade s platnymi veterinarnymi a hygienickymi predpismi.

V hodnotenom obdobi neboli zaznamenané Ziadne zdvazné nedostatky v kvalite vyrobkov ani pripady stiahnutia
vyrobkov z trhu. Spolo¢nost nemala uloZené sankcie zo strany kontrolnych organov.

Aj v budicom obdobi bude prioritou spolo¢nosti udrziavanie vysokého Standardu kvality, neustale zlepSovanie
vyrobnych procesov a zabezpecenie maximalnej spokojnosti zdkaznikov.

Zivotné prostredie

Spolocnost si uvedomuje svoju zodpovednost voci Zivotnému prostrediu a pri vykondvani podnikatelskej ¢innosti
dosledne dodrZiava platné environmentalne pravne predpisy.

V roku 2025 bola environmentdlna politika zamerana najméa na minimalizaciu vzniku odpadu a jeho dosledné triedenie,
znizovanie energetickej naro€nosti vyrobnych procesov, efektivne vyuZivanie vstupnych materidlov a bezpecné
nakladanie s nebezpecnymi latkami a odpadmi.

10
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V hodnotenom obdobi neboli zaznamenané zZiadne mimoriadne udalosti, ktoré by mali negativny dopad na Zivotné
prostredie.

Aj v budicom obdobi bude spolocnost pokracovat v prijimani opatreni smerujlcich k udrzatelnému rozvoju, zniZovaniu
environmentalnej zataze a zodpovednému podnikaniu.

10.Naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

V roku 2025 neboli aktivované Ziadne naklady na vyvoj novych vyrobkov.

11. Navrh na zauctovanie vysledku hospodarenia

Spoloénici spoloénosti Zvolenska mliekaref s.r.o. so sidlom T. G. Masaryka 8580, 960 01 Zvolen, ICO : 31 629 857,
zapisanej v Obchodnom registri Okresného stdu Banskd Bystrica, Oddiel Sro, ¢islovlozky 2752/S (dalej len
« Spolocnost »), vykondvajlci kompetencie valného zhromazdenia v stlade s § 132 ods. 1 Obchodného zakonnika, ku
diu zostavenie GCtovnej zavierky nenavrhli rozdelenie zisku za rok 2025.

12. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni tc¢tovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31. decembri 2025 do diia zostavenia Uctovnej zavierky nenastali udalosti, ktoré by si vyZadovali uvedenie v (i¢tovnej
zévierke k 31. decembru 2025.

Zvolen, jin 2026

Juraj Blada
generalny riaditel/ konatel
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