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Uvod

Predkladana vyroéna sprava je suhrnom aktivit a vysledkov prace Narodného Ustavu srdcovych a cievnych chordb, a.s.

Vdaka nasadeniu zamestnancov a ich pristupu dosiahol na$ tstav za rok 2025 predkladané vysledky.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



1. Profil spolo€nosti a zlozenie organov

Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, akciova spoloénost (dalej len NUSCH, a.s.) bol zalozeny
Zakladatel'skou listinou spisanou vo forme notarskej zapisnice N 260/ 2005, NZ 51642/ 2005, NCRIs 50967/ 2005 v zneni
jej dodatku zo diia 5.12.2005 spisaného vo forme notérskej zapishice N 310/ 2005, NZ 59772/ 2005, NCRIs 59282/ 2005
dna 1. novembra 2005 transforméaciou Statnej prispevkovej organizacie Slovensky ustav srdcovych a cievnych chordb
podla ustanovenia § 84 a nasl. zakona €. 578/2004 Z.z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych
pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov, v zneni neskorSich
predpisov.

Akciova spolocnost vznikla 1. januara 2006 zapisom do obchodného registra Okresného sUdu Bratislava 1.
Slovensky Ustav srdcovych a cievnych chordb v pravnom postaveni prispevkovej organizacie $tatu zanikol diiom vzniku
akciovej spoloCnosti. Zakladatelom akciove] spolo¢nosti je tat, ktory je jedinym akcionarom so stopercentnou majetkovou
ucastou na jej zakladnom imani. Jedinym akcionarom spolo¢nosti je jej zakladatel - Ministerstvo zdravotnictva Slovenske;
republiky, ICO: 00 165 365, konajlice prostrednictvom ministra zdravotnictva SR. Akcie sti vydané ako zaknihované cenné
papiere znejlce na meno. Su vedené v Centralnom depozitari cennych papierov Slovenskej republiky. Akcie spolo¢nosti
nie su vydané na zaklade verejnej vyzvy na upisovanie akcii a nie su prijaté burzou na obchodovanie na trhu cennych
papierov podla osobitného pravneho predpisu.

Na zaklade rozhodnutia Vliady SR zo dna 11.6.2008 sa s Uc¢innostou od 1.1.2009 suéastou NUSCH, a.s., stalo
Detské kardiocentrum SR. Skutkovy a pravny stav nastupnictva akciovej spoloénosti bol dany zanikom organizacie Detské
kardiocentrum SR ku dfiu 31.12.2008 (v zmysle rozhodnutia MZ SR &islo: 10684-4/2008-OP zo diia 6.10.2008). Cinnost
zruSenej Statnej prispevkovej organizacie DKC SR suvisiacu so zabezpeCovanim a poskytovanim sluZieb zdravotne;
starostlivosti v rozsahu podfa osobitného povolenia prebrala s G€innostou od 1.1.2009 spoloénost
Néarodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.

Statutarnym organom akciovej spoloénosti je Predstavenstvo v nasledujiicom zlozeni:

Ing. Mongi Msolly, MBA - predseda od 01.01.2021
doc. MUDr. Juraj Mad’ari¢, PhD., MPH - podpredseda od 20.01.2021
MUDr. Ivo Gasparovi¢, PhD., MPH od 15.12.2023

V Dozornej rade akciovej spoloénosti pdsobili a poésobia:

JUDr. Ing. Ladislav Vlachovi¢ - predseda od 24.01.2024
MUDr. Rastislav Cikrai - ¢len od 01.07.2020 - 01.07.2025
Martin PoliS¢uk - Clen od 02.07.2025
Ing. Peter Kalenéik, MSc. od 16.03.2024

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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OrganizaEnd Etruktira
Nérodny dstav srdcovjch a clevnych chor8b, a.s.

Klinlck &asf
Ocbor oletrovatelske] Xah DKC
Qdbor lietebnopreventivnej starastlivosti Odbor
Oddelenie kardiochirurgie Usek metodickych sestier ézialégl fvnej mediciny
Latkovd East 1,2 Usek socidinych sestier Usek IM o
Usek operaénych sél kardiochirurgie Usek anestézioldgie
Osek perfiziolégie
Kardicchirurgické amb. Kardiochirurgické oddelenie
Lézkovd fast
Operaéné sily
Oddelenie cievnej chirurgie Usek perfaziolégie
Lozkovs East
Usek operaénych sal cievnej chirurgie Oddelenle funkZného vyletrovania
Angiochirurgickd amb. 1,2.3 Usak neinvazivne] diagnastiky
Usek intervencil
mediciny
OAIM A, B ddel ytmiia §
Usek anestéziolégie Spec. pediatrické arytmologickd amb. 1,2
JIS cievne] chirurgie
Nefrologicky stacionar [« i ie a jednotky
Anesteziologické amb. Lékovd East
Kardiologické amb. 1,2,3
Qddelenie vieobecnej kardialégie Ambutancia telovjchovného lekirstva
Lbzkové East1,2 Ambulancis klinickej logopédie
Kardiologickd amb. 4 Ambulancia lie€ebnej pedagogiky
Ambulancia klinicke] psycholégia
Oddelenie pre vrodené chyby srdca v dospelosti 1 iafyziatrie a lieebnej rehabilitéci
LéZkovd East
Kardiologickd amb. 7
QOddelenie kardioldgie a angiolégle
Lékové East kardio a angio

0dd. intenzivne] agiolégie
Angiologicka amb. 1,2

akatne] kardi j
OAK JIS I8Ekov East

Oddelenie arytmil 2 kardiostimuldcl
Lokovd fast
Usek intervenznej elektrofyziolégie
Usek kardiostimulécie
Anytmologicka amb. 1,2,3 (8,9,10]

Oddelenie neinvazivnej kardiolégie

Usek nelnvazivnej diagnostiky [ECHO, SONO, HOLTER)

Kardiologickd amb. 6

‘Oddelenie interventnej kardiolégie

O i atr srdca
Létkovd Zast
Centrum pre pldcnu artériovd hypertenziu
Kardiologické amb. 5
Ambulancia lekdrske] genetiky

Oddelenle diagnosticke] ridlalégie
Usek SONG, CT, RTG
Usek magnetickej rezonancie

Oddelenie intervanZnej angiolégie
Oddelenie laboratérne] mediciny
Usek Klinicke] biochémie
Usek hematolégie a trasfiziologle
Amb. hematoldgie a transfazielégie
Fyriatrickorehabilitaéné oddelenie
Amb. fyziatrie a lie€eb. rehabllitdcie
RekondiZné centrum
‘Oddelenie centrélnej sterilizdcie
Usek farmakolégie
Usele hygieny
Pracovnd zdravotnd sluzba

bi wkumu a

Referdt biomedicinskeho vyskumu
Referdt klinického skiZania

Ambulantné oddelenie
Preventivne centrum
Kardiologickd amb.1,2,3,11
Amb. Klinicke] psycholégie
Gastroenterologickd amb.
Amb. vSeabecného lekdrstva
Internd ambulancia
Neurologickd ambulancia

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

NUSCH, a.s.

Januér 2025



STOT Jgnuer

uaapya| eulaispn

yooguod yayIIuIoARIPZ 33S))
A03PI1 yaAuuewny Aneidpd 3asn

apewaey [BX2)ulp] ¥3s()
UDIRND] RURIUIOWBN
32JUZ|UY B LA SIUS[RPPO

2120329y

BUAOREN]

eyjalepod

Ay

einensiday

S
SWil 31U3j3PPO

BJURARIR)S(O OYRU[RIIA JUSBPPO
n3upaiew e aPENIUNWOY IUIPPPO

alueag|apza aid yasn

asn Anopziy
Nosn Aujguosiad
aofoapz YAKspN) AURPPO
Aypedioua jpRjeY
asougadzaq nyonausaghy aid 1ei8)ey
Aypewnojuy 3ulBPPO BJUBAOARLS
e Anjzia [augage)) suseppo
Agaeysa faupnsanu) syusjEppo AypsiBo) ayusieppo Suyjonuod e oY¥a 34d 113jY
Jupadsig eupepod qaiznjs yaAuaeld 1p13)ay
Aneidop 31uR12ppO nyA3s oyguqoaeld yasn NSOpejZ B J1souze)s ‘Ajojuoy 123y
AsouuR YIAYI|ULIB) BIUB[BPPO AIUIPIAG [Ny} Has() 4d0 & eqznjs pypluyIBlomsouzadzeg
Ayjuyaes [9ajuionelpz U3RPPO auJen [aupueuy au|2pPo 1BLEIDDES
eApjuAc)s|od Jogpo Joqpo Apjuypal logpo Aypjwouoy3 Joqpo jugerjuesio
se3 pugezjuefip

'$*R ‘QQIOYI Y2AUASID € YdAAOIPIS ARISD AupoJeN
einyynag pugezjuedio

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

USCH, a.s.



2. Integrovany manazérsky systém

NUSCH, a.s., ako prvé Statne zdravotnicke zariadenie v pdsobnosti MZ SR vybudoval a implementoval systém
manazérstva kvality a HACCP, ktory v auguste 2005 UspeSne certifikovala renomovanéd a akreditovana certifikaCna
spolodnost SGS (Societé Génerale de Surveillance) so sidlom v Zeneve. Vysledkom snaZenia kolektivu zamestnancov
NUSCH, a.s., bolo v roku 2010 ziskanie dal$ich dvoch certifikatov: Environmentalny manazérsky systém a Systém
manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. V roku 2020 sme zaviedli systém manazérstva proti korupcii
v sulade s Protikorupénym programom Ministerstva zdravotnictva SR a podfa poziadaviek medzindrodnej normy 1SO 37001.
Ciefom tohto systému je vytvarat protikorupéné prostredie, znizovat riziko korupcie, zamedzit neopravneny Unik penazi
a zabranit protipravnemu obohacovaniu sa.

V roku 2021 sme Uspedne absolvovali externé overenie a spinili poziadavky nariadenia (ES) ¢.1221/2009 a nariadenia
Komisie (EU) 2017/1505 z 28 augusta 2017, ktorym sa menia prilohy I, Il alll nariadenia komisie (EU) 2018/2026
z19.deceembra 2018, ktorym sa meni priloha IV k nariadeniu Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) €.1221/2009
o dobrovolnej Ucasti organizacii v schéme SpoloCenstva pre environmentalne manazérstvo a audit (EMAS). Schéma
environmentalneho manazérstva a auditu EMAS (Environmental Management and Audit Scheme) ako dobrovolny nastroj
riadenia podniku znamena systematicky pristup k ochrane zivotného prostredia vo vSetkych aspektoch podnikania. Narodny
ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s., je zaradeny do registra schémy EMAS v SR pod registranym ¢islom SK-000057
s platnostou od 7.7.2021 a ziskanim registracie v schéme EMAS sa NUSCH, a.s., stal prvou nemocnicou na Slovensku.

Dna 26.6.2025 uspesne prebehol:
o dohladovy audit Systému HACCP podla z&sad uvedenych v §256 aZ §259 8. hlavy Potravinového kodexu SR

V dioch 24.6.2025 a 25.6.2025 UspesSne prebehol:

e dohladovy audit Systému riadenia kvality podla normy 1ISO 9001:2015
o recertifikaény audit Systému environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001:2015

o recertifikaény audit Systému manaZérstva bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri préaci podlanormy 1ISO
45001:2018

Dia 5.12.2025 uspesne prebehol:
* dohfladovy audit Systému manazérstva proti korupcii podfa normy ISO 37001:2016

V diioch 24.6.2025 - 26.6.2025 ispesne prebehol:

* dohladovy audit — externé overenie poziadaviek EMAS

Audity preukazali schopnost plnit zavazky politiky integrovaného manazérskeho systému, protikorupénej politiky a
auditorsky tim potvrdil platnost piatich ziskanych certifikatov. Nasim z&merom bolo vybudovat' systém integrovaného
manazérstva za Uéelom skvalitnenia systému riadenia spolo€nosti, zvySenia transparentnosti a efektivnosti procesov
podielajucich sa na zdravotnej starostlivosti a chode ustavu, Standardizovania o3etrovatelskych a lieCebnych postupov ako
zakladného predpokladu pre dosahovanie kvalitnej a efektivnej zdravotnej starostlivosti o pacientov, definovania pravomoci
a najmé zodpovednosti personalu za bezpecnost a spokojnost’ pacientov. NaSou viziou je zaradit sa medzi Spickové
zdravotnicke zariadenia v stredoeurdpskom kontexte. NaSim zévézkom je neustéle zlepSovanie integrovaného
manazérskeho systému a skvalitiovanie poskytovanych zdravotnickych sluZieb v sulade s eurépskymi Standardmi.
Certifikaty st platné na 3 roky a v priebehu tohto obdobia musi NUSCH, a.s., raz roéne preukazat, ze zavedeny integrovany
manazérsky systém je v sulade so v3etkymi poziadavkami noriem, je ucinne zavedeny a je schopny plnit ciele a politiku
organizacie.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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V oktobri 2018 Oddelenie laboratérej mediciny Narodného tstavu srdcovych a cievnych chordb, a.s. (OLM NUSCH, a.s.)
absolvovalo posudzovanie na mieste skupinou zo Slovenskej narodnej akreditaénej sluzby (SNAS). Predchadzala tomu
priprava v zmysle normy I1SO 15189:2012, ktora sa zacala v januari 2016 vstupnym auditom a nasledne vypracovanim
harmonogramu pripravy pracoviska na akreditaciu.

Na zaklade vysledku posudzovania SNAS udelila Oddeleniu laboratérnej mediciny NUSCH, a.s., diia 26.11.2018
Osvedéenie ¢. M-067 o akreditacii podla uvedenej normy pre medicinske laboratdria. Z uvedeného vyplyva, Ze
OLM NUSCH, a.s., je sposobilé vykonavat vysetrenia v_odboroch klinicka biochémia, klinickd hematolégia a
transfuziolégia v biologickych materidloch humanneho pévodu.

Osvedéenie &. M-067 zavazuje OLM NUSCH, a.s., nielen k udrziavaniu vybudovaného systému manazérstva kvality, ale aj k
jeho neustalemu zlepSovaniu. Dria 5.6.2025 uvedené pracovisko Uspedne zvladlo dohfad vykonany pracovnikmi SNAS a
obhéjilo tak udelené Osved&enie ¢.M-067. Dal$i dohlad je naplanovany na december 2026.

Ziskané certifikaty:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Systém manazérstva kvality podla normy 1SO 9001:2015

Systém HACCP podfa zasad uvedenych v §256 az §259 8. hlavy Potravinového kédexu SR
Systém environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001:2015

Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy ISO 45001: 2018
Systém manaZzérstva proti korupcii podia normy 1ISO 37001:2016

Akreditacia Oddelenia laboratornej mediciny v zmysle normy ISO 15189:2012

EMAS (Environmental Management and Audit Scheme)

SGS

SK-000057

E SNAS Akreditacia plati do 27.11.2028.

Reg. No. 584/M-067

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



Uroven spokojnosti pacienta - prieskum na pracovisku NUSCH, a.s.

V zaujme ziskania spatnej vazby od pacientov, monitorujeme spokojnost pacientov. Pre monitorovanie
vyuzivame systém anonymnych dotaznikov. Ziskané vysledky analyzujeme a vyuzivame na prijatie opatreni na dalSie
zlepSovanie zdravotnej starostlivosti a suvisiacich sluzieb. Hodnotiaca $kala: 1 - vyborné az 5 - zIé

Ugast pacientov na hodnoteni v NUSCH, a.s., bola v porovnani s rokom 2024 niz$ia o 2,69%.

Trend navratnosti dotaznikov spokojnosti pacientov

Trend navratnosti dotaznikov spokojnosti pacientov
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Uroven spokojnosti pacienta - prieskum v DKC

Ugast zakonnych zastupcov detskych pacientov na hodnoteni v NUSCH, a.s., bola v porovnani s rokom 2024 vy$sia
02,23%.

Trend navratnosti dotaznikov DKC
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3. Ludské zdroje

K 31.12.2025 tvorilo ludské zdroje v NUSCH, a.s., 1131 zamestnancov v nasledujucom zloZeni:

Lekari 209
Farmaceuti 12
Sestry 455
Praktickeé sestry 66
Asistenti (fyzioterapeuti, nutriény terapeut) 12
Radiologicky technik 10
Laboranti 34
Sanitari 75
Ini zdravotnicki pracovnici 6
Technicko - hospod. pracovnici 95
Robotnicke povolania 157
Spolu 1131

Struktura zamestnancov podFa veku a pohlavia k 31.12.2025:

_m Spolu % podiel zamestnancov

do 20 7 0,6 %

21-30 39 112 151 13,35 %

31-40 51 104 155 13,7 %

41-50 66 260 326 28,82 %

51-60 67 289 356 31,47 %
61 a viac 35 101 136 12,02 %

Spolu 259 872 1131 100 %

Kvalifikaéna $truktira zamestnancov NUSCH, a.s., k 31.12.2025:

% podiel

Vysoko$kolskeé II. stupen 60,12 %
Vy$Sie odborné vzdelanie 6 79 85 75%
Uplné stredné odborné 5 80 85 75 %
Uplné stredné vSeobecné 37 88 125 11,05 %
Stredné odborné 41 22 63 5,57 %
Viyény list 10 32 42 3,7%
Zéakladné 15 36 51 4,5 %
Spolu 265 866 1131 100 %

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
NUSCH, a.s.



Profesor 2
Docent 10
DrSc. 0
CSc., PhD. 64

V roku 2025 bola dosiahnuta priemerna mzda u zdravotnickych pracovnikov NUSCH, a. s., vo vyske 3 293,55 €, celkovo
u vSetkych zamestnancov 3 375,71 €. Priemerna mzda podla kategorii v roku 2025 bola nasledovna:

Lekari 6865,41
Farmaceuti 3396,41
Sestry 3207,52
Laboranti 2649,00
Asistenti (fyzioterapeuti, nutricny terapeut) 2675,07
Radiologicky technik 4014,07
Prakticka sestra 2192,50
Sanitari 1935,78
Ini zdravotnicki pracovnici 2706,26
Technicko - hospod. pracovnici 242918
Robotnicke povolania 1583,26

NUSCH, a.s., upravuje odmefiovanie a pristup k stanoveniu ceny prace v stlade so zakonom €. 311/2001 Z. z.
Zakonnik prace v zneni neskorSich predpisov a v zavislosti od dosahovanych hospodarskych vysledkov, naro€nosti a
kvality vykonu pracovnych ¢innosti.

Hodnotenie zamestnancov

Hodnotenie spdsobilosti zamestnancov je neoddelitelnou su¢astou personalneho riadenia a je podkladom pre
personalnu pracu v oblasti fudskych zdrojov v NUSCH, a.s. Systém hodnotenia spoluvytvara pozitivne podnikatelské
prostredie vo vnutri spolo¢nosti a podporuje dosiahnutie splnenia jeho strategickych cielov. Zakladnymi cielmi tohto
procesu je:

* ZvySenie vykonnosti zamestnancov.

* Optimalne vyuzitie schopnosti a predpokladov zamestnancov ich spravnym umiestnenim.
* Finanéna motivacia a diferencované odmeriovanie zamestnancov.

* Vytvéranie zdravych medziludskych vztahov na pracovisku.

Vzdelavanie

Plan vzdelavania je zamerany na prehlbovanie, zvySovanie kvalifikacie a sustavné vzdelavanie zdravotnickych
pracovnikov a pripravuje sa v zmysle § 154 odst. 3 Zakonnika prace. Sustavné vzdelavanie je charakterizované ako
priebezné obnovovanie a udrZiavanie ziskanej odbornej spdsobilosti na vykon zdravotnickeho povolania v sllade s
rozvojom prisluSnych odborov po cely ¢as vykonu zdravotnickeho povolania.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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4. Vyucbové zakladne

Na zaklade Zmluvy o zabezpedeni odbornej stdze zdravotnickych pracovnikov uzatvorenej v sllade s
ustanovenim §51 Obcianskeho zakonnika v platnom zneni a prisluSnym ustanoveniami vSeobecne zavaznych pravnych
predpisov pdsobilo v roku 2023 na NUSCH, a.s.:

KLINIKA KARDIOLOGIE LE SZU a NUSCH, a.s.
Prednosta: prof. MUDr. Iveta Simkova, CSc.

Vlykonava pregradualne a postgraduéalne vzdelavanie v ramci Specializacného odboru kardiol6gia na LF SZU.

KLINIKA ARYTMOLOGIE LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: prof. MUDr. Robert Hatala, CSc.

Klinika arytmolégie LF UK a NUSCH, a.s., sa podiela na pregraduainej vyugbe $tudentov LF UK v slovenskom
i anglickom jazyku v ramci predmetu vnutorné lekarstvo.
KLINIKA ANGIOLOGIE LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Juraj Mad'ari¢, PhD., MPH

Viykonava pregraduaine a postgraduélne vzdelavanie v ramci odboru vnutorného lekarstva a Specializaéného
odboru angiolégia na LF UK. Vyucbu zabezpeluje na l6zkovom Oddeleni kardiologie a angiologie, angiologickych
ambulanciach a na interven¢nej sale Oddelenia intervencnej angioldgie.

KARDIOLOGICKA KLINIKA LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC

Vykonava pregraduélne a postgraduélne vzdelavanie v ramci denného doktorandského Studia na LF UK.
KLINIKA CIEVNEJ CHIRURGIE LF SZU a NUSCH, a.s.
Prednosta: MUDr. Jan Tomka, PhD., MPH

Vlykonava pregradualne a postgraduélne vzdelavanie Studentov v ramci Specializacného odboru cievna chirurgia
na LF SZU. Vyucbu zabezpeluje na operaCnych salach a na |6zkovej Casti Oddelenia cievnej chirurgie.

KARDIOCHIRURGICKA KLINIKA LF UK a NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Michal Hulman, PhD.

Vykonéva pregraduélne vzdelavanie Studentov v ramci 8pecializatného odboru kardiochirurgia na LF UK. Vyucbu
zabezpeduje na operacnych salach a na |6zkovej Casti Oddelenia kardiochirurgie.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



1. RADIOLOGICKA KLINIKA LF UK a NUSCH, a.s.
Prednostka: doc. MUDr. Jana Polakova Mistinova, PhD.

Vlykonava pregradudlne a postgraduélne vzdeldvanie Studentov v ramci Specializatného odboru radiolégia
na LF UK.

ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY
Veduca Skoliaceho pracoviska: MUDr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH

Skoliace pracovisko SZU pre praktickii ast vysoko$kolského vzdelavania v zdravotnickych povolaniach,
Specializacné a dalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov v akreditovanych Studijnych programoch SZU a jej fakult.

KLINIKA DETSKEJ KARDIOLOGIE LF UK a DKC, NUSCH, a.s.
Prednosta: doc. MUDr. Peter Olejnik, PhD.

Klinika detskej kardiologie LF UK zabezpeduje pregraduainu a postgraduainu vyucbu, ktora sa realizuje vo forme
seminarov a praktickych stéZi. Klinika detskej kardiologie LF UK mé aktuélne platnu akreditaciu MZ SR na postgraduéline
vzdelavanie v Specializatnom odbore pediatricka kardiol6gia s platnostou do roku 2025.

DETSKA KARDIOCHIRURGICKA KLINIKA LF SZU a NUSCH, a.s.
Prednosta: MUDr. Matej Nosal, PhD.

Vykonava pregradualne a postgradualne vzdelavanie Studentov v ramci Specializacného odboru kardiochirurgia
na LF SZU. Vyuébu zabezpe€uje na operaénych salach a na l6zkovej Casti Oddelenia detskej kardiochirurgie.

NEMOCNICNA LEKAREN
Veduca NL: PharmDr. Slavka Porubcova

Viyu€bova lekaren Slovenskej lekarnickej komory. Zabezpe€uje odbornt prax Studentom pregradualneho Studia
farmaceutickych fakult.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



5. Lie€ebno - preventivna starostlivost’

ODDELENIE VSEOBECNEJ KARDIOLOGIE

Primar MUDr. Tibor Malacky

Veduca sestra Mgr. Marianna Stromkova

Pocet lekarov 8

Pocet sestier 26,4

Pocet sanitarov 9

Ini pracovnici v zdravotnictve 1 psycholdg

Pocet 10zok 48, z toho 10 16Zok intermediarnej starostlivosti

Aktualne disponuje oddelenie vSeobecnej kardiologie (OVK) 48 16zkami v priestoroch OVK-l, OVK:ll, z toho 2
nadstandardné izby, po jednej v kazdej Casti a 10 l6zkami (intermediarnej starostlivost) na OVK-l so zakladnym
telemetrickym monitorovanim EKG, TK, satO2. LoZka su ale klasifikované (personaine aj platbou) ako ako Standardné 16zka

Oddelenie vieobecnej kardioldgie realizuje komplexny diagnosticko-terapeuticky manazment v Sirokom spektre pacientov
s kardiovaskularnym ochorenim.

Hospitalizacia na oddeleniach je koordinovana najma v spolupraci s Ambulantnym oddelenim Ustavu a kardiologickou
ambulanciou ¢.4.

Z hladiska spektra diagnéz jednoznaéne pokracuje trend v signifikantnom naraste podielu pacientov so $trukturalnym
postihnutim chlopriového aparatu na diagnostické zhodnotenie a nasledné intervenéné rieSenie (TAVI, M-clip,T-clip, atd).
Tuto naro¢nu situaciu sa dari zvladnut' najmé vypracovanymi postupmi s presne stanovanymi kritériami. (patients care
pathway). Vekova Struktira pacientov a priemerna dizka hospitalizacie, zostava prakticky nezmenena napriek
signifikantnému nérastu poctu vysoko naroCnych vykonov. Aktivnou pracou timu pre infekénu endokarditidu (IEt) so
zastUpenim kardiologov, klinického farmakologa, farmaceuta, lekara OAIM, kardiochiruga a neuroldga pocitujeme
vo vyraznom pocte nérastu diagnostikovanych, hospitalizovanych a komplexne manazovanych pacientov so zavaznou IE.

Ukazovater s

Pocet hospitalizovanych 1547
Dizka hospitalizacie -priemerna (den) 5,7
Priemerny vek 70,8
PodrFa pohlavia Z (%) 57,5
Podra pohlavia M (%) 42,5
Pocet pacientov priamo prelozenych na 65

chirurgické rieSenie

Realizované vykony lekarov OVK

ECHO 2400
ECHO-TEE 77

uUsG 1025
Psychologické vysetrenie 603

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



ODDELENIE KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE / ODDELENIE INTENZIVNEJ ANGIOLOGIE

Primar doc. MUDr. Juraj Madari¢, PhD., MPH

Vedtca sestra Mgr. Silvia Bachrata

Pocet lekarov 7 + 2 interni doktorandi

Pocet sestier 19 + 2 praktické sestry

Pocet sanitarov 5

Ini pracovnici v zdravotnictve 1 dokumentaristka

Pocet 16Zok 28 (6 monitorovanych |6zok odd. intenzivnej angioldgie)

Oddelenie kardiolégie a angiolégie (OKaA) je Specializované 16zkové pracovisko so zameranim na lie¢ebno-
preventivnu starostlivost o pacientov s ochoreniami cievneho systému a s ochoreniami srdca. Jeho sucastou je
angiologicka JIS zamerana na starostlivost o pacientov s akUtnymi cievnymi ochoreniami indikovanymi na
endovaskularne vykony a s potrebou monitoringu. Oddelenie je vyugbovou bazou Kliniky angiolégie LF UK a NUSCH,
a.s.

— I

Pocet hospitalizacii celkovo 1256
Kardio hospitalizacie 499

Angio hospitalizacie 757
Angiologicka amb.¢. 1 1202
Angiologicka amb. ¢. 2 2504
Priemerna dizka hospitalizacie celkovo 3,75
Priemerna dizka hospitalizacie kardio 43
Priemerna dizka hospitalizacie angio 3,2

Plan rozvoja pracoviska

Udrzat kvalitu lieCebnej starostlivosti a poget hospitalizacii ako aj ambulantnych vySetreni v porovnani s rokom 2024 a to aj
pocas rekonStrukcie katetrizatného pracoviska pocas roku 2025. Nasledne so zvySenim poctu katetrizaénych sal intervencnej
angiolégie na 2 saly prispdsobenie spektra diagnéz a lieCenych pacientov. Vo vedecko-vyskumnej oblasti pokracovat
v rozpracovanych projektoch, pokracovat v spolupréci s inymi institciami v oblasti klinického vyskumu. V pripade moZnosti
grantovych projektov uchadzat sa o grantovi podporu. V pedagogickej ginnosti v ramci Kliniky angiolégie LFUK a NUSCH
aktivna préca v pregraduélnom ako aj postgraduélnom vzdelavani vratane doktorandského Studia.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



ODDELENIE AKUTNEJ KARDIOLOGIE - KORONARNA STAROSTLIVOST

Primar

Veduca sestra

MUDr. Jozef Pacak

Mgr. Marcela Zehnalova

Pocet lekarov 6

Pocet sestier 16+3 praktické sestry
Pocet sanitarov 5

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Pocet 16zok 12

Oddelenie akutnej kardioldgie (OAK) ako terciarne centrum poskytuje akutnu kardiologicku starostlivost’ Sirokému
spektru pacientov. Jedna sa o pacientov bratislavskych a mimobratislavskych JIS a koronarnych jednotiek s diagnozou
akutneho koronarneho syndrému (AKS), ktori st indikovani k intervencnej lietbe AKS, dalej o pacientov, u ktorych zlyhali
Standardné konzervativne lieCebné postupy a interventna lieba je pre rieSenie ich zdravotného problému vyhodnejsia.
Vzacnu starostlivost vyzaduji pacienti u ktorych doslo ku zlyhaniu farmakologickej reperfizie pri AKS-STEMI. Dal$ou
skupinou st pacienti odoslani ambulantnymi pracoviskami NUSCH, a.s. alebo pacienti, u ktorych dolo ku vzniku akutne]
koronarnej prihody pogas hospitalizacie v ramci véetkych oddeleni NUSCH, a.s. a ini kardiologicki pacienti vyzadujuci

monitorované akutne 16zko.

Vzacnejsie populacie pacientov hospitalizovanych na OAK NUSCH, a.s.:

Pacienti vyzadujuci vysokoSpecializovanu akutnu kardiologickl starostlivost, ktora nie je na Standardnych
koronarnych jednotkach, resp. JIS dostupna (napr. UZ navigovana perikardiocentéza).

Pacienti po komplikovanych diagnostickych a intervenénych vykonoch, ktori vyZaduju monitorovanie zivotnych
funkcii a intenzivnu starostlivost.

Pacienti po komplikovanej perkutannej implantacii aortainej chlopne (TAVI), mitrélnych a trikuspidalnych Klipov,
trombdzou chlopne.

Pacienti, ktori su hemodynamicky nestabilni a prijati s perspektivou akutneho kardiochirurgického vykonu.

Pacienti s komplikovanou formou infekénej endokarditidy pred operaénym vykonom alebo k nastavenou alebo
Uprave liecby zakladného ochorenia.

Pacienti s dysfunkciou nativnej chlopne/chlopriovej protézy ku zvéZeniu moznych terapeutickych alternativ
(operécia, systémova trombolyza, intervenéné rieSenie a pod.).

01; AKS STEMI 308
PCI 287
lIb / llla inhibitor 2
02; AKS (NSTEMI/INAP) 427
NAP 91
NSTEMI 336

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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PCI:

lIb / llla inhibitor

03; Kardiomyopatie

04; Infekéna endokarditida
05; Chlopne

06; Pfucna embdlia

07; Ostatné dg.

Pocet pacientov prijatych za rok

396

14

78

121
957

ODDELENIE ARYTMIi A KARDIOSTIMULACIE (OAKS)

Primar
Veduca sestra

Realny pocet lekarov pracujucich na OAKS
v roku 2025 (okrem primara)

Ini pracovnici v zdravotnictve

Pocet sestier (vratane vrchnej a staniénych
sestier)

Sestry - inStrumentarky sélové
Sestra anestéziologicka
Sestry — technicky salové
Sanitari

Administrativny pracovnik
Pocet 16zok

Pocet intervenénych sal

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie rieSi komplexnu neinvanzivnu a invazivnu diagnostiku pordch srdcového rytmu u
dospelych a deti. Ako jediné centrum v SR realizuje Upiné spektrum v suCasnosti dostupnej komplexnej intervencnej a

farmakologicke;j liecby arytmii.

Hospitalizacie

Intervenéné a invazivne dg. vykony spolu
Elektrofyz. vys. invazivne

Implantacie kardiostimulatorov (vratane CRT)
Implantacie CRT systémov (biventrikularne CRT-P

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC
PhDr. Tatiana Jantolakova

13 lekarskych miest

9 lekarov s atestaciou z kardiologie

4 lekari v SpecializaCnej priprave z kardioldgie
2 biofyzicky

23 (1 vrchna sestra, 1 stani¢na sestra, 2 na MD)

8 (1 stani¢na sestra)
2

3

10

1

17

3

1660
2661
627
500
413 (z toho 268 CSP)

‘ NUSCH, a.s.



+ CRT-D + pacing prevodového systému)

Implantacie ICD (vratane CRT-D) 373
Extrakcie kardiostimulaénych systémov 26
Korekcie kardiostimulaénych systémov 17
Implantovatelné ekg rekordéry 31
Katétrové ablacie 741

Z toho izolacia pricnych zil (ablacia fibrilacie 335 (z toho 329 PFA)
predsieni)

Neurokardioablacia 5
Elektrické kardioverzie 216
Docasna kardiostimulacia 20

V' rozhodujucich ukazovateloch rozsahu poskytovanej Specializovanej zdravotnej starostlivosti v stlade s vyvojom
chorobnosti na Slovensku dosiahlo OAKS v porovnani s rokom 2024 mierny narast. Za najvyznamnej$i vysledok povazujem
historicky najvy3si poCet katétrovych ablécii fibrilacie predsieni spolu so stabilnym vysokym poétom hospitalizovanych
pacientov a realizovanych intervencii. Vyznamny je aj 2/3 nérast elekirickej resynchronizaénej terapie pomocou stimulacie
prevodového systému. (tzv. CSP - conduction system pacing), Implantéacie ICD sa pohybuju niekolko rokov na stabilnej
urovni v stlade so sucasnym celosvetovym trendom, ked moderna farmakoterapia srdcového zlyhavania s redukovanou
funkciou favej komory vedie k zlepSeniu dysfunkcie favej komory a tym k znizeniu poétu kandidatov pre lie€bu pomocou ICD.

Lekari OAKS zabezpedujii okrem fungovania l6zkovej Sasti a intervendnych sél chod 3 arytmologickych ambulancii NUSCH
s ro¢nym obratom okolo 15000 pacientov a poskytuju konzilidrne sluzby v ramci ustavu (512 konziliarnych vySetreni v r. 2024)
ako aj extramuralne telefonicky a na emailovej adrese arytmie@nusch.sk (955 pisomnych konzilii).

Plan rozvoja pracoviska

eV globalnom pohlade si zachovava OAKS charakter eurdpskeho velkoobjemového vysoko Specializovaného centra.

o Nové priestory OAKS v pristavbe NUSCH, a.s. posunuli pracovisko technickym vybavenim 3 katetrizaéné sal na
eurdpsku droveri.

e Okolo 2000 pacientov s implantovanymi elektroimpulzogeneratormi je aktualne v telemedicinskom sledovani.
Vlyznamnou prednostou OAKS v porovnani s inymi porovnatelnymi centrami v SR je vSak nadalej vysoka kvalita
vSetkych vykonov, ktord znesie narotné medzinarodné porovnania. OAKS ako jediné pracovisko v SR disponuje 4
lekarmi s najvy$Sim stupriom eurdpskej akreditacie kompetentnosti v arytmoldgii (iné pracoviskd v SR nemaju jediného
takto kvalifikovaného lekéra). Zretela hodna je tiez medzinarodné prezentacia lekarov OAKS na najvyznamnejSich
medzinarodnych podujatiach, ich ¢innost vo funkciach v medzinarodnych odbornych spolo¢nostiach a pretrvavajuci
zaujem o OAKS ako medzinarodné Skoliace pracovisko.

Intervencna lieCba najkomplexnejSich arytmii patri spolu so Specializovanou lie¢bou srdcového zlyhdvania s transplantatnym
programom k jedinym zostavajicim kompetenénym oblastiam dospelej kardiolégie, kde si NUSCH a.s. zachovava svoju
vynimo¢nost v ramci SR.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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ODDELENIE INTERVENCNEJ KARDIOLOGIE (OIK)

Primar MUDr. Martin Gocar

Veduca sestra Mgr. Barczi Sabolcs

Pocet lekarov 5

Pocet sestier 15

Pocet sanitarov 5

Ini pracovnici v zdravotnictve 2

Pocet operacnych / intervenénych sal do 10/2025: 2 , po 10/2025: 1,4

Oddelenie intervencnej kardiolégie sa zameriava na Siroké spektrum perkutannych invazivnych diagnostickych a
intervencnych terapeutickych vykonov, ktoré vykonava tim skusenych lekarov a zdravotnych sestier — inStrumentariek.
NajmodernejSia pristrojova technika, $pi¢kové indtrumentarium a najnovsie postupy umozriuju roéne vysetrit alebo operovat
takmer 4000 pacientov z celého Slovenska. Spolupraca s ostatnymi oddeleniami NUSCH, a.s., a s odosielajticimi lekarmi
zabezpeduje komplexnl starostlivost o pacienta od stanovenia diagnézy po terapeuticky vykon a nasledné sledovanie.

PROGRAM INVAZIVNEHO DIAGNOSTICKEHO A TERAPEUTICKEHO MANAZMENTU KORONARNEJ ARTERIOVEJ
CHOROBY:
Program diagnostickej koronarografie
Koronarografické vySetrenia u pacientov s ischemickou chorobou srdca alebo v ramci pripravy pacienta pred operaciou
v mimotelovom obehu. Zobrazenie koronamej anatémie pomocou RTG kontrastnej latky dopifiame podra potreby
modernymi zobrazovacimi technikami ako intravaskulary ultrazvuk (IVUS), opticka koherenéna tomografia (OCT),
alebo metodikami koronarnej fyziologie — frakéna prietokova rezerva (FFR), iFR /‘instant wave-free ratio®, AG/iFR
koregistracia.
e  Program perkutannej koronarnej intervencie
Emergentné perkutanne koronérne intervencie (PKI) u pacientov s infarktom myokardu (STEMI) poCas 24 h 7 dni v tyZdni.
PKI u pacientov s akitnymi koronarnymi sy. a u pacientov s chronickymi koronarnymi sy. Rekanalizécie chronickych
uzéverov antegradnou i retrogradnou technikou. Pri komplexnych intervencidch vyuZivame rotanu aterektomiu,
intravaskularnu litotripsiu /IVL/ &i podporné obehové systémy (ECMO).

PROGRAM DIAGNOSTICKEJ KATETRIZACIE A TRANSKATETROVEJ LIECBY STRUKTURALNYCH CHYB SRDCA:
o Transkatétrova implantécia aortalnej bioprotézy (TAVI)
Prvé transkatétrova aortélna bioprotéza na Slovensku bola implantovana na Odd. intervenénej kardioldgie NUSCH v r.
2009. V roku 2024 sme u pacientov s aortalnou stendzou realizovali 156 TAVI
o Transkatétrova aproximacia cipov mitrainej chlopne
Od roku 2017 sme realizovali niekofko desiatok vykonov u pacientov s pokrogilou mitralnou insuficienciou.
o Transkatétrova implantacia mitralnej chlopne u pacientov so zlyhanou kardiochirurgickou bioprotézou alebo
plastikou mitrtalnej chlopne.
o Transkatétrova lie¢ba pacientov s trikuspidalnou insuficienciou
Systémy TriClip, TricValve.
e Perkutanna transkatétrova mitrélna valvuloplastika (PTMV)
Od roku 1991 sme touto technikou vylie€ili viac ako 1000 pacientov.
o Transkatétrova lie¢ba skratovych chyb srdca
Roéne implantujeme 40-50 oklizorov u pacientov s defektom predsiefiového septa (DPS) alebo s otvorenym foramen
ovale (FOA.
o Transkatétrova lie¢ba pacientov s hypertrofickou kardiomyopatiou s obstrukciou vytokového traktu favej komory
Alkoholovu ablaciu septa vykonavame od r. 2002.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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e Transkatétrovy uzaver paravalvularnych leakov a fistul
o Diagnosticka pravostranna katetrizacia srdca (CCD)

Vlykonadva sa u pacientov s chlopfiovymi chybami, s vrodenymi chybami srdca a s plicnou hypertenziou. Sucastou
vySetrenia je stanovenie mindtového vydaja srdca, vypocet plicnej a systémovej vaskularnej rezistencie, kvantifikacia
intrakardialnych obehovych skratov a vySetrenie centralnej hemodynamiky.

PROGRAM ENDOMYOKARDIALNYCH BIOPSII
¢ Endomyokardialna biopsia (EMB)

V spolupraci s Odd. zlyhavania a transplantécie srdca realizujeme endomyokardialne biopsie u pacientov po ortotopickej
transplantacii srdca a u pacientov s réznymi klinickymi scenarmi srdcového zlyhavania.

Pocet vysetrenych pacientov 3747
Selektivna koronarografia 2061
Perkutanna koronarna intervencia 833
Primarna PKI u pacientov so STEMI 297
Pocet implantovanych stentov 957
DCB 107
TF TAVI 197
TEER /MiCh, TrCh/ 19
Transkatétrovy uzaver DPS a PFO 37

Plan rozvoja pracoviska
V nasledujucom roku tri zrekon$truované katetrizané saly s kompletnym vybavenim /multimonitory, injektomat,
iIFR/FFR/IVUS, OCT, rotablacia, echokardiograf, bezSnirové CDUS, mechanicka obehova podpora, najnovsi vyhodnocovaci
software, interneta i./ a dve nové angiolinky umoznia realizovat celé spektrum poskytovanych vykonov v pozadovanej kvalite
a v optimalnom termine. PokroCilé systémy radiaCnej ochrany pre personal i pacienta zvySia bezpeénost poskytovanych
vykonov. Do rutinnej prevadzky sa dostava mechanicka obehova podpora Impella®. Pripravuje sa program intervenéne;
lie€by plucnej embolie, testujeme laserové metodiky facilitacie koronarnych intervencii.

ZvySuju sa poziadavky na komplexné vykony v lieCbe Strukturdlnych ochoreni srdca (TAVI, TMVR, TEER mitralne]
i trikuspidainej chlopne, vrodené skratové chyby). V programe manazmentu koronarnej artériovej choroby sa zvySuje sa
podiel pacientov s akutnym korondamym sy., stipa pocetnost komplexnych intervencii (CHIP) a hybridnych
revaskularizaénych postupov (CABG + PKI)

ODDELENIE NEINVAZIVNEJ KARDIOLOGIE (ONK)

Primar MUDr. Jan Postulka

Veduca sestra Mgr. Martina Lesna

Pocet lekarov 7 (4 plny Gvézok, 3 CiastoCny Uvazok)
Pocet sestier 15

Pocet sanitarov 1

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Oddelenie neinvazivnej kardioldgie (ONK) zabezpeCuje komplexnu diagnostiku kardiovaskularnych ochoreni pre
potreby ambulantného a 16zkového traktu NUSCH, a.s., ako aj pre externé zdravotnicke zariadenia. Dominantnou modalitou
je echokardiografia v celom spekire jej Specializovanych metodik. ONK je zaroven integralnou stcastou Skoliaceho
pracoviska pre postgraduaine vzdeldvanie v echokardiografickych technikach.

V roku 2025 preslo oddelenie rozsiahlou priestorovou modernizaciou, ¢o si vyZiadalo doasnu redukciu poétu niektorych
vySetreni. Od decembra 2025 je plne funkény systém pre off-line analyzu echokardiografickych dat, ktory prinasa
signifikantné skvalitnenie interpretacie komplexnych transtorakélnych (TTE) a transezofagealnych (TEE) nélezov.

S implementéciou inovativnych postupov v kardiochirurgii a intervenénej kardiol6gii pri lie€be Strukturélnych ochoreni srdca
sa dynamicky rozsiruje portfélio aj objem vykonov realizovanych priamo na katetrizacnych a kardiochirurgickych salach
(perioperacny a periintervenény monitoring).

Echokardiografia 19657
TEE 1985
Kontrastné TEE 130
Zat'azova echokardiografia 20
Spirometria 1233
6MWT 384
Holter EKG 1210
AMTK 363
Ergometria 899
USG arterialneho systému 5622
USG vendzneho systému 802
USG abdomen 492

Plan rozvoja pracoviska

Dominantné zameranie oddelenia na Specidlne echokardiografické metodiky vratane periproceduraine;
echokardiografie (chirurgickej i interventnej) so zabezpe€enim zastupitelnosti pracovnikovimplementacia umelej inteligencie
(Al) v post-processingu v hodnoteni anatomickych a funkénych echokardiografickych parametrov.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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KARDIOCHIRURGICKA KLINIKA
Oddelenie kardiochirurgie

Primar doc. MUDr. Michal Hulman, PhD.

Veduca sestra Mgr. Beata Vernerova, Mgr. Monika Zibrinova
Pocet lekarov 20

Pocet sestier 52

Pocet sanitarov 17

Ini pracovnici v zdravotnictve 9

Pocet 16zok 56

Pocet operaénych sal 4

Struéna charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Kardiochirurgicka klinika LF UK a NUSCH, a.s., Bratislava nielen poétom vykonov ale aj rozsahom a komplexnostou
chirurgického rieSenia problematiky ziskanych ochoreni srdca a velkych ciev hrudnika a vrodenych chyb srdca
v dospelosti zastava veduce postavenie v rdmci Slovenskej republiky.

V uplynulom roku pokraCovala v realizécii operaénych vykonov v ramci v3etkych programov prebiehajucich na pracovisku
v predchadzajucich rokoch. Z pohladu celkového poctu vykonov /operacie v mimotelovom obehu, transkatétrové
implantacie chlopni a revaskularizatné vykony na bijucom srdci / doSlo k miernemu nérastu oproti roku 2024 /944 vs
929/. K vyraznému poklesu doSlo v pocCte transplantacii srdca / v 2024 18 vykonov a v roku 2025 13 vykonov/. Tento
pokles nie je nasledkom znizenej kapacity pracoviska ale vysledkom odberovej aktivity v ramci Slovenska.

Sucéastou programu kratkodobych mechanickych podp6r / t MCS / sa stala implantdcia mAFP Impella 5.5 ¢ uz ako
samostatny tLVAD alebo Cast konfiguracie Ecmella 2.0. Zaroved sme zahdjili / v stlade s najnovSimi odporicaniami/
program mAFP assisted cardiac surgery.

V z&ujme roz8irenia portfolia mini invazivnych vykonov sme realizovali prvé operacie aortalnej chlopne transaxillarnym
pristupom.

Nadalej sa udrzuje trend postupného poklesu poCtu realizovanych aorto-koronarnych bypassov a nasledny vzostup
kombinovanych vykonov , respektive komplexnych vykonov v rdmci programu GUCH. Pretrvava trend rastu operacnych
vykonov na hrudnikovej aorte . VSetky tieto skuto€nosti zvySuji naroky nielen na zdravotnicky personal, ale aj na poget
a technické vybavenie intenzivnych |6zok.

Pocet hospitalizacii 941
Pocet operacénych vykonov 944
CABG 279
CABG bez ECC 75
Chlopiiové nahrada 495
Aneuryzma hrudnej aorty 122
Transplantacia srdca 14

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



Implantacia dlhodobého LVAD 24

Plastika chlopne 121
Transkatétrova nahrada chlopne 34
Kratkodoba mechanicka podpora /tMCS/ 44

Plan rozvoja pracoviska

Nakolko méa Ustav viac ako 26 rokov , na operaCnych salach a pracoviskach OAIM, ¢o su kfu¢ové pracoviska pre
fungovanie kardiochirurgického programu, je potrebné realizovat' rekon$trukciu a modernizaciu tychto priestorov.
RieSenim je vybudovanie novych operaénych sal, vratane hybridnej operacnej saly, 16zok intenzivnej starostlivosti
anasledna rekonsStrukcia existujucich priestorov. Toto je nevyhnutna podmienka fungovania moderného
kardiochirurgického programu na naSom Ustave.

Viytvorenie centra pre mechanické podporné systémy. Dévodov na vytvorenie pracoviska je rozSirovanie indikacii pouzitia
kratkodobych ECLS ale aj technologicky pokrok vo vyvoji dlhodobych LVAD a tym aj nérast po¢tu pacientov. Vzhfadom
na osobitu problematiku a potrebu dihSej hospitalizacie by vytvorenie Specializovaného centra odfahcilo néroky na
intenzivne 16zka a zvySilo pocty Standardnych kardiochirurgickych vykonov.

KLINIKA CIEVNEJ CHIRURGIE (KCCH)
Oddelenie cievnej chirurgie (OCCH)

Primar MUDr. Jan Tomka, PhD., MPH
Veduca sestra Mgr. Schmidtové Martina
Pocet lekarov 10

Pocet sestier 16

Pocet sanitarov 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 5

Pocet 16zok 28

Pocet operaénych sal 2

Cievne rekonstrukéné chirurgické a endovaskulame vykony pri arteridlnych a venéznych ochoreniach,
konziliarna ¢innost v ramci vSetkych Specializovanych cievnych chirurgickych ainych pracovisk v SR. Pedagogicka
pregraduélna a postgradualna praca v ramci Lekarskej fakulty SZU v Bratislave a NUSCH,a.s., v Bratislave.

Pocet hospitalizacii 967
Pocet operac¢nych vykonov spolu 1149
Pocet vySetrenych pacientov 7569
Pocet ultrazvukovych (dopplerovskych) vysetreni 523

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Ambulantna ¢innost’ )

V troch ambulanciach Kliniky cievnej chirurgie NUSCH,a.s., bolo celkovo vySetrenych 7569 pacientov.
Dopplerovské vySetrenie arteridineho systému bolo vykonané u 523 (100%) pacientov, z toho bolo 256 (49%) ambulantnych
a 267 (51%) u hospitalizovanych pacientov. Zriadenie a otvorenie |. Specializovanej ambulancie na lie€bu chronickych ran
v SR ma svoje vyznamné odborné klinické opodstatnenie. Od marca na tejto ambulancii bolo vySetrenych a lie¢enych viac
ako 1426 pacientov. Zaroven sa v ramci tejto ambulancie vykonava postgraduaina edukécia sestier v ramci SZU a ranového
teamu NUSCH a ADOS sestier z terénu. Vysoky pocet vySetrenych pacientov na angiochirurgickych ambulanciach je
odrazom velkého poCtu pacientov z inych zdravotnickych zariadeni, ktori vyZadujd vaskularnu konzultaciu pred alebo po
operaciach a intervenénych vykonoch na arteridlnom a zilovom systéme. Realizovanie vysokého poctu Specializovanych
konzultécii v celoslovenskom meradle je logickym désledkom vzhladom na Specifické postavenie nasho pracoviska.

Cinnost’ 16zkového oddelenia

Pocet hospitalizovanych pacientov bol 967 (100%). Z tohto poétu bolo 576 (60%) muzov a 391 (40 %) zien. Pocet
realizovanych operacnych vykonov na naSej klinike bol 1149 (100%), z toho bolo 1058 (92 %) planovanych a 91 (8%)
urgentnych. Z celkového poctu 1149 operacnych vykonov exitovalo 10 (0,9 %) pacientov.

Celkovy podet operacii 1149
z toho elektivnych 1058
z toho akutnych 91

Operacie na supraartovych vetvach aorty 127
- vykony na karotickom rie¢isku 118
- debranching SAV (CC, CS bypas), aneuryzmy SAV 9

Operacie v aortoiliackej oblasti 83
-rAAA - rupturovana abdominalna aneuryzma 5
- elektivne AAA, TAAA aortalne aneuryzmy 28
- explantacia aortalnych stentgraftov 2
- aortobifemoralny bypas 34
- reoperacie aortobifemoralnych bypasov 14

Abdominalne visceralne vykony 1

(debranching)

- iliakofemoralny bypas 16

Infrainguinalne rekonstrukcie 137
- femoropoplitealny bypas 30
- femokruralny - pedalny bypas 14
- reoperacie femorokruralnej oblasti 7
- profundoplastiky 86
Periférne arterialne aneuryzmy 16
- operacie pre AAP (poplitealne) 16

Extraanatomické rekonstrukcie pre PAO (axilofemoralny 19

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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bypas. Femorofemoralny cross bypas)

Embolektomie pre ALI (akutnu konc¢atinovi ischémiu)
Operacie na venéznom rie€isku
Dialyzaéné pristupy

- arteriovendzne dialyzacné cievne pristupy

- permcath/PICC katétre

52
213
108

86

22

Operacie vaskularnych utlakovych syndromov 18
- Dunbarov sy. (MALS) 4
- Wilkieho sy. (SMAS) 7
- Thoracic outlet syndrom (TOS) 4
- Nutcracker syndrom 3

Operacie pre tumory 4

Endovaskularne vykony a trombolyzy 14
Pristupové komplikacie po endovaksularnej lieébe (TEVAR, 25

PVI, SKG, ECMO,DKC).

VAC, dehiscencie operaénych ran a infekcie 185

Amputacie 66

Operacné revizie pre krvacania po rekonstrukénych vykonoch 34

Iné 32

ODDELENIE ZLYHAVANIA A TRANSPLANTACIE SRDCA (0ZaT)

Primar

Veduca sestra/ Poverena zastupovanim
Stani€na sestra

Pocet lekarov

Pocet sestier

Pocet praktickych sestier

VAD koordinator

HTx koordinator

doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC
Mgr. Iveta Palicova

Mgr. Simona Maréackovéa

9

15

3

2 (pracuju aj pre oddelenie kardiochirurgie)
1

Pocet sanitarov 6
Ini pracovnici v zdravotnictve 1
Pocet 16zok 14 + 3 JIS
Pocet operacnych / intervencénych sal 1
Pocet ambulancii 3
Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025 2
Wl NUSCH, as.
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Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca pini tieto zakladné okruhy uloh:

* Komplexna starostlivost o pacientov s pokrogilym srdcovym zlyhavanim a pacientov s podpornymi
obehovymi systémami, ktori st potencialni kandidati HTx.

* Vyber a starostlivost o kandidatov transplantécie srdca.
* Dlhodoba kontinualna multidisciplinarna starostlivost o pacientov po transplantacii srdca.
* Diagnosticka a lie¢ebna starostlivost o pacientov s pltcnou artériovou hypertenziou.

* Starostlivost o pacientov so zavaznymi myokarditidami a vzacnymi kardiomyopatiami

OZaT je jedinym pracoviskom v SR, ktoré garantuje program transplantacie srdca a rieSi ulohy manazmentu
pacientov pred a po transplantacii. Od roku 2011 je sti¢astou pracoviska Centrum pre plucnu hypertenziu. Oddelenie ma
17 1620k, vSetky su monitorované, 3 su 16zka JIS. Sucastou oddelenia je laboratérium na pravostranné katetrizacie,
echokardiografické pracovisko a dve ambulancie.

S narastajicim poctom pacientov po transplantécii srdca, pacientov s implantovanymi LVAD, Cakatelov na
transplantéciu ako aj pacientov s PAH a inymi vzacnymi pochoreniami sa zvySuju naroky na ambulantnd &innost. OZaT
mé dve ambulantné pracoviska zabezpecujlce si si¢asne aj neinvazivnu diagnostiku. Organizacne a personalne su plne
podriadené OZaT. K dispozicii je tieZ 24 hodinova konzultaéna telefonicka sluzba.

Od zaciatku roka 2021 do pInej organizacnej pdsobnosti a zodpovednosti OZaT sa dostala nielen koordinacie odberu, ale
priamo aj zabezpecenie materialu a sestry, ktora je su¢astou odberového timu a asistuje chirurgovi pri odbere srdca.

Administrativne ¢innosti viazané na program transplantacie srdca, mechanickych podpdr obehu aj pfUcnej hypertenzie su
kvantitativna aj kvalitativna naro¢né, ¢o zodpoveda potreba personalneho zabezpecenie koordinatorskych Cinnosti.

Pocet transplantacii 14
Implantacie HM il 24
Pocet hospitalizacii 782
Pocet ambulantnych vysetreni 7510

Endomyokardialne biopsie

121
Pravostranna katetrizécia a centralna hemodynamika 152
Test reverzibility 19
Echokardiografia (TTE) 2634
Dobutam.a zat'azové ECHO 10
TEE 30
Neinvazivne zat'azové testy 485
Elektrické kardioverzie 37

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Plan rozvoja pracoviska

o VoblastiHTx zlepSovat metodiku ochrany Stepu a optimizaciu darcu

¢ Inovovat moZnosti antirejekénej lieCby ( fotoforéza, imunoadsorbcia) pripadne diagnostiky rejekcie ( diagnostika
volnej darcovskej DNA)

e rozvijat pracovisko zamerané na manazment familiarnych a vzacnych kardiomyopatii (zacali sme koncentrovat
v ambulanciach pacientov s kardiomyopatialmi a zaloZili register, rozvijat medzinarodnu spolupracu)

o vypracovat Standardy pre novSie echokardiografické metodiky — strain, cardiac work, zatazové echo pre
diastolickej dysfunkcii lavej komory, ramp testy pri LVAD, TEE - v spolupraci s ONK

o dalej rozpracovavat metodiky vyuzitia telemediciny pre pacientov s PAH a SZ a pacientov na ¢akacom liste

ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY (OAIM)

Primar MUDr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH
Veduca sestra Mgr. Alzbeta Feketeova

Pocet lekarov 17,9

Pocet sestier/praktickych sestier 77 + 1 sestry na 0,75 Uvazok

3 sestra na 0,5 Gvazok

+ 12 praktickych sestier

Pocet sanitarov 18
Ini pracovnici v zdravotnictve 6
Pocet 16zok 28 intenzivnych 16Zok, z toho:

- 416Zka pre cievnu JIS
- 216Zka pre neurointenzivnu starostlivost
- 2l6zka pre dialyzacny stacionar

OAIM m& v suCasnosti tri zakladné pracoviskd - pracovisko operaCnych sél s jednotkou postanesteticke;
starostlivosti, 16zkové oddelenie a anestéziologicki ambulanciu. Hlavnou naplfiou prace oddelenia je komplexna
perioperacna starostlivost o pacientov podrobujucich sa kardiochirurgickym a angiochirurgickym vykonom a diagnostickym a
intervennym procediram v angioldgii, akutnej kardioldgii a arytmoldgii. Okrem anestéziologickej a v€asnej pooperacnej
starostlivosti v konvencnej kardio a angiochirurgii je na oddeleni plne funkény program perioperacnej intenzivne;j starostlivosti
po transplantacii srdca, implantécii kratkodobych aj dlhodobych mechanickych podpér srdca, ECMO/ECLS a implantécii TAH.
V ramci anestéziologickej ambulancie pracuje aj ambulancia nutriénej podpory. Na OAIM pracuje ranovy tim vedeny vedlcou
sestrou oddelenia a stanicnymi sestrami 16Zkovych Casti oddelenia. Od zaciatku roka sme postupne implementovali prvé
kroky ERACS protokolu do kazdodennej praxe.

OAIM v roku 2025 hospitalizovalo 1 112 pacientov . Priemerna oSetrovacia doba bola 4,8 dna. Na anestéziologickej
ambulancii bolo za rok 2025 vykonanych 1 697 vySetreni. Pracu ambulancie sme rozSirili o nutriéné poradenstvo u pacientov
pred a po narocnych vykonoch.

OAIM zabezpeduje kardiopulmonalnu resuscitaciu v ramci Ustavu a naslednd komplexnd poresuscitacnu lie€bu ako aj
Skolenia lekarov a sestier Ustavu v problematike intenzivnej starostlivosti v kardiovaskularnej chirurgii a v zakladoch
kardiopulmonélnej resuscitacie.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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OAIM je Skoliace pracovisko pre Studentov Slovenskej zdravotnickej univerzity v odbore OSetrovatelstvo a vykonéva
postgradualne vzdelavanie Studentov v ramci Specializacného Studia v odbore Anestéziologia a intenzivna medicina.

Anestézia celkom 2465
Anestézia na RTG salach 439
Pocet ambulantnych vysetreni 1697
Celkovy poéet pac. lieenych na OAIM 1112
Priemerna oSetrovacia doba 48
Pacienti na mechanickych podporach 84
Pocet hemodialyzovanych pacientov 57
Umela pl'iicna ventilacia nad 24 hod. 167

Plan rozvoja pracoviska
Rozvoj metdd anestézie, ktoré umoznia rychlejsi prechod pacienta az Uplné obidenie 16zka OAIM

o TIVA s neuromonitoringom na vSetkych salach
o Kombinacia regionalnej a celkovej anestézie v kardiochirurgii a chirurgii aorty

o Ultrasonograficky navigovana anestézia
Implementécia dalSich krokov ERACS protokolu do dennej praxe

oV spolupraci s oddelenim fyzioterapie a rehabilitacie postupne zaviest prehabilitaciu, hlavne u planovanych
vykonov a zintenzivnit poopera¢nu rehabilitaciu aj pracovnikmi OAIM

e RozSirit ambulantné konzilidrne sluzby v oblasti nutrinej podpory v priprave pacienta na vykon

V ramci NUSCH, a.s., chceme skvalitnit systém preSkolovania zamestnancov ustavu v problematike KPR organizaciou
dvoch teoretickych prednasok roéne ako doteraz ale v spolupraci s metodickou sestrou planujeme zmenit' prakticky nacvik
zruénosti ur€enim jedného dia v mesiaci, kedy budi moct zamestnanci ustavu jednotlivo alebo v malych skupinkach trénovat
za in8truktaze lekara a OAIM.

V pripade pridelenia miestnosti na pracu anestéziologickej ambulancie planujeme zacat' so zavadzanim periférnych cievnych
vstupov typu midline a picc pre v8etkych pacientov Ustavu. V prvej faze planujeme spustit program véasnej identifikacie
obtiaznej periférnej kanylacie program DIVA .

1. RADIOLOGICKA KLINIKA LF UK a NUSCH, a.s.

Primar MUDr. Erika Drangovéa

Prednosta Kliniky a veduci lekar MR doc. MUDr. Jana Polakova Mistinova, PhD.
Veduci radiologicky technik Bc. Stefan Chudacik

Pocet lekarov 12 (celkovo Uvazok 9,1) z toho 1,0 na MD
Pocet sestier 5 (2CT,2MR, 1USG)

Pocet sanitarov 0
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Pocet radiologickych technikov 11 (z toho 1 na MD)
Ini pracovnici v zdravotnictve 1
Pocet 16zok 0

Pocet operacnych / intervenénych sal

Od 1.10.2024 je ODIR stgastou Ill. radiologickej kliniky LF UK a NUSCH, a.s., podiela na pecializacnej priprave lekarov
v odbore radioldgia v pre a postgraduéalnej vyuébe.

Oddelenie diagnostickej a intervenénej radiolégie je pracoviskom s jedineénym zameranim. Vykonava vysokoSpecializované
vySetrenia zamerané na kardiovaskularnu problematiku, ale tiez musi byt schopné pokryt Siroké spektrum beznych
radiologickych vySetreni na vysokej Urovni.

V kardiovaskularnej oblasti sa na ODIR rieSia najkomplikovanejsie pripady z celého Slovenska. Do spektra vykonov
pracoviska preto okrem zakladnych rtg vySetreni a beznych CT vySetreni, patri Specializovana diagnostika vaskularneho
systému a srdca a to ako na CT tak aj na MR pracovisku. CT a MR pracovisko su vybavené jednym z najmodernejSich
pristrojov, ktory pouziva systém umelej inteligencie. Pracovisko magnetickej rezonancie bolo uvedené do prevadzky v maji
2021. MR pristroj a jeho softwarové vybavenie je zamerané na vySetrenie kardiovaskularneho systému. Poskytujeme
komplexné MR vySetrenie srdca spolu s 4D flow technikou u dospelych a deti, aj v celkovej anestéze. Okrem prednostného
vy$etrenia pacientov indikovanych z NUSCH poskytujeme MR vy3etrenia kardiovaskularneho systému pre celé Slovensko.
Na USG pracovisku ODIR a takisto pri l6zkach pacientov sa vykonava Siroké spekirum  Specializovanych vySetreni ciev,
ale aj ostatné USG vySetrenia vratane CEUS u hospitalizovanych ako aj ambulantnych pacientov.

ODIR v spolupraci s DKC tiez vykonava vySetrenia detskych pacientov na vSetkych modalitach.

CT- celkovy pocet vykazanych vysetreni 3813
CT- celkovy pocet vykazanych vysetreni hospitalizovani 2 390
z toho CT angiografia 3173
MR- celkovy pocet vykazanych vysetreni 1929
1381
MR srdca
USG - celkovy pocet vykazanych vysetreni 2731
RTG - celkovy pocet vykazanych vysetreni 11931

Plan rozvoja pracoviska

NaSe pracovisko je od zaciatku roka 2025 sucastou velkej rekonstrukcie diagnostickej Casti 1. poschodia z Planu obnovy a
odolnosti.

Zaobstaranie nového skiagraficko/skiaskopického pristroja a druného CT pristroja.

Poskytovanie nevaskularnych intervenénych vykonov pod USG a CT navigéciou.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



ODDELENIE INTERVENCNEJ ANGIOLOGIE (OIRA)

Primar MUDr. Petr Varejka, CSc.
Veduca sestra Boriova Silvia

Pocet lekarov 4

Pocet sestier 5

Pocet sanitarov 2

Pocet operaénych / intervenénych sal 1

Oddelenie intervenénej angioldgie je vedlcim pracoviskom na poli vaskulamych intervencii na Slovensku s
nezastupitelnou ulohou v mnohych oblastiach. Hlavnou naplfiou pracoviska je vykonavanie invazivnych diagnostickych a
terapeutickych zakrokov v celom spektre tepenového a Zilového systému.

PTA kon¢atinovych a visceralnych tepien 475
Stenting koncatinovych a visceralnych tepien 118
PTA karotickych a vetebralnych tepien 91
Stenting karotickych a vetebralnych tepien 93
Perkutanna terapia aneuryzmy aorty stentgraftom 98
Trombolyza alebo hydrolyza cievneho uzaveru 35
Aspiracia trombotického materialu (véetne CMP) 120

Plan rozvoja pracoviska

V roku 2025 sme zacali prestavbu a rozSirenie nasho existujliceho pracoviska o druhu katetriza¢nu salu, ktoré bude vybavena
najmodernejSou dostupnou technikou vratane novych moZnosti aktivnej ochrany pracovnikov aj pacientov pred neZiaducimi
ucinkami RTG Ziarenia. PoCas stavebnych prac, ktoré prebiehaju v suvislosti s projektom modernizacie a rozSirenia nasich
existujucich katetrizaCnych kapacit, zachovavame plnu prevadzku Oddelenia intervencnej angiolégie v spolupraci s Detskym
kardiocentrom. DoSlo sice k miernemu poklesu poctu vykonov, kedZe sme boli nuteni zniZit nadu éinnost na objem 0,8, avSak
tento pokles bol napokon mensi, nez sa oCakavalo.

AMBULANTNE ODDELENIE (AO)

Primar MUDr. lvana Soé3ové, PhD., MPH, FESC.
Vedtca sestra PhDr. Maria Raj¢okova

Pocet lekarov 5,8 (Gvazok)

Pocet sestier 25

Pocet sanitarov 1

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Cielom &innosti Ambulantného oddelenia (AO) NUSCH, a.s., je poskytovanie kvalitnej odbornej zdravotnej starostlivosti
a konziliarych sluzieb na ambulantnej urovni, ktorych rozsah je ur€ovany vyznamnostou postihnutia kardiovaskularneho
systému jednotlivych pacientov, ako aj poziadavkami odosielajucich lekarov - Specialistov, predovSetkym kardiologov,
internistov, angioldgov, chirurgov, neurolégov a dalSich.
AO kooperuje so vetkymi ostatnymi oddeleniami a klinikami NUSCH,a.s., €o je nevyhnutnym predpokladom zabezpegenia
komplexného rieSenia celého spektra ochoreni srdca a ciev.
Cez AO sa realizuju prijmy pacientov objednanych na elektivne hospitalizacie, resp. preklady z inych zdravotnickych
zariadeni na 16zkové oddelenia NUSCH, a.s.
AO NUSCH,a.s. tvori 24 ambulancii, v ktorych pracuji stabilni ambulantni lekari, ale aj lekari, ktori kmefiovo patria pod iné
oddelenia NUSCH,a.s. a maju Gvazok pre vykonavanie ambulantnej prace.
V roku 2025 bolo v ramci AO zrealizovanych 57154 ambulantnych vySetreni, €o je priblizne rovnaky pocet ako v roku 2024.

Sucéastou AQ je tzv. Klientske centrum, ktoré poskytuje vybrané platené sluzby na zaklade poZiadavky pacientov (klientov) v
odbore kardiolégia a angioldgia.

Pocet vysetrenych pacientov 57154

Plan rozvoja pracoviska

V roku 2025 sme sa vratili do kompletne zrekonstruovanych priestorov AO, rekonstrukcia prebiehala od jula 2024 do januara
2025 z prostriedkov Planu obnovy a odolnosti. Moderne zrekonstruované ambulancie a zvaésené priestory akarmi umozriuju
nadalej zvySovat Standard v poskytovani vysokoodbornej zdravotnej starostlivosti, ktora zahfia nielen moderni medicinu 21.
storocia, ale aj optimalny manazment a fudsky pristup. ZlepSenie podmienok pocitia nielen pacienti, ale aj zdravotnicki
pracovnici — lekari, sestry, oSetrujuci personal. V roku 2026 budeme pokracovat v budovani a rozvijani centra preventivnej
kardiolégie s ciefom redukcie kardiovaskularnej morbidity a mortality populacie so zameranim na sekundarnu prevenciu.
Nadalej budeme pine vyuzivat vy3Siu dostupnost niektorych neinvazivnych vySetrovacich metéd — najma echokardiografie v
jednotlivych kardiologickych ambulanciach. Budeme pokradovat v digitalizacii nahrdvanych EKG z&znamov a echokg.
vySetreni. Samozrejme, naSim dlhodobym a hlavnym ciefom je v kone¢nom dosledku spokojny pacient s najlepSim moznym
vysledkom, ¢o sa tyka jeho kardiovaskularneho zdravia.

ODDELENIE PRE VRODENE CHYBY SRDCA V DOSPELOSTI

Primar prof. MUDr. Iveta Simkova, CSc.

Veduca sestra Mgr. Marianna Stromkova

Pocet lekarov 42

Pocet sestier sestry spolocné s OVK2

Pocet sanitarov sanitari spolo¢ni s OVK2

Ini pracovnici v zdravotnictve dokumentaristka a psycholdg spolo¢ni s OVK
Pocet 16zok 8 16Zok

Oddelenie pre vrodené chyby srdca v dospelosti (OVCHSD) je originalne, v SR jedineCné takto Specializované
pracovisko, existujlice 3 roky a 4 mesiace. Ako pokradovatel Centra pre vrodené chyby srdca v dospelosti NUSCH a.s. so
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Statltom expertizneho pracoviska s celoslovenskou pdsobnostou bolo zriadené 1. septembra 2020. Hlavnym odbornym
poslanim tohto oddelenia je:

o komplexna starostlivost o dospelych pacientov s vrodenymi chybami srdca (VCHS):
o diagnostika VCHS, jej stratifikacia, detekcia rezidualnych nalezov a komplikécii, indikacia na rieSenie
(transkatétrové / kardiochirugické), konzervativna liecha inoperabilnych pacientov
o detekcia, diagnostika a lieCba (konzervativna a radikalna) koincidentalnej ziskanej choroby srdca v dospelom
veku

o systematicka zdravotna starostlivost (ZS) o dospelych pacientov s VCHS:

e ambulantnd a ustavna, vCitane zabezpecenia vysoko$pecializovanych lie¢ebnych metéd v spolupréaci so
vSetkymi pracoviskami NUSCH a.s. a dalSimi Specializovanymi pracoviskami v SR a v zahranici

o dispenzarna ambulantna ZS o vysoky poCet pacientov s komplexnymi VCHS z Gzemia celého Slovenska, ale
aj s jednoduchymi VCHS, ktori vyZaduiju konzultacie Specialistov z nadho Expertizneho pracoviska.

e program komplexnej ZS (diagnostika a lie¢ba, vCitane Specifickej) s pllcnou artériovou hypertenziou asociovanou
s VCHS a s chronickou tromboembolickou plicnou hypertenziou (CTEPH). Z rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva SR
vzhladom na expertizu OVCHSD su jeho su€astou dve expertizne pracoviska s celoslovenskou pésobnostou —
Expertizne pracovisko pre VCHSD a Expertizne pracovisko pre CTEPH.

« konziliame, poradenské, posudkové a metodické sluzby v problematike VCHSD a CTEPH v ramci celého NUSCH a.s. a
v celoslovenskom meradle spadovym kardiologom, a aj dalSim Specialistom.

OVCHSD pozostava z 16Zkovej (8 16Zok v zmysle prevadzkového poriadku a z ambulantnej €asti (prijmova, dispenzéma a
konziliarna ambulancia 5 dni v tyzdni pre potreby celej SR). Do portfolia prace OVCHSD patri dalej klinicky vyskum a
rozvijanie inovativnych diagnostickych a lieCebnych postupov, vysledky ktorych dokumentuje bohatd prednédSkova a
publikana ¢innost' v renomovanych odbornych periodikach (vid' priloha). OVCHSD je tieZ vzdelavacou bazou Kliniky
kardiologie a angiolégie LF SZU a NUSCHa.s., realizuje tak postgraduaine vzdelavanie v $pecializatnom odbore kardioldgia,
v certifikanom odbore echokardiografia a pregraduainu vyucbu internej a kardiovaskularmej mediciny Studentov Lekarske;
fakulty SZU.

Pocet hospitalizacii 398
Echokardiografia: TTE / TEE / kontrastna /perioperacna 1702/141/19/73
EKG + TK Holter 235/8
Ergometria a 6MWT 40/384
bodypltysmograi, lfizna kapacita pii 7821256/195
Pocet ambulantne vySetrenych pac. 4243
Pocet Ziadosti do ZP o suhlas s finanéne naro¢nou 200/ 21

liecbou / s lie€bou v zahranici

Plan rozvoja pracoviska

Nasim cielom je kontinualne zvySovat kvalitu ZS o dospelych pacientov s VCHS naprie¢ celym Slovenskom. K tomu
smeruju véetky vy$Sie uvedené aktivity a plany rozvoja OVCHSD NUSCH a.s. V snahe spristupnit regionalnu dostupnost

' NUSCH. a.s.
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adekvatnej ZS pre naSich pacientov sa usilujeme o zlepSenie a rozSirenie spoluprace so slovenskymi kardiocentrami,
poskytujeme konzultacie v problematike VCHSD kardiolégom v nemocniénych aj ambulantnych zariadenia, zabezpecujeme
pre-, postgraduélne a kontinualne vzdelavanie v kardiologii a jej ,subSpecializacii“ VCHS.

ODDELENIE LABORATORNEJ MEDICINY (OLM)
Pracovisko hematoldgie a transfuziologie

Primar MUDr. Katarina Darova, PhD.
Veduca laborantka RNDr. lidik6 Holicka

Pocet lekarov 2

Laboratérny diagnostik 1

Zdravotnicki laboranti 10 (vratane veducej laborantky)
Pocet sanitarov 1

Na Pracovisku hematoldgie a transfuziologie sa vySetruju zékladné a Specidlne hematologicke,
hemostazeologické a imunohematologické vySetrenia.

Pracovisko hematoldgie a transfuziolégie ma nasledovné Useky:

* Morfologicky

* Imunohematologicky

* Hemostazeologicky

* Krvnu banku

Z celkového poctu 49 hematologickych, hemostazeologickych a imunohematologickych vySetreni sa denne

vySetruje 39 parametrov, ostatné parametre 1-krat tyZdenne alebo podla poZiadaviek lekérov na zaklade zdr. stavu
pacientov.

Pocty a druhy vySetreni za rok 2025

Hematologické vysSetrenia celkom 107 464
Specialne metody 2319
Vysetrenia hemostazy 66 709
Imunohematologické vysSetrenia 42 236
Skusky kompatibility 20630
Vysetr. pre int. kontrolu a pomoc. vySetrenia 16 070

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Vypocty lab. vySetreni a priprava vzorky 68 618

Lekarske zavery lab. vySetreni 1853

Vysetrenia celkom 167 623
T

Nékup krvnych pripravkov + zasoba 5365T.U.

Spotreba 5115 T.U.

Predaj inym HTO 2T.U.

Expirované pripravky 75 T.U.

Znehodnotené na oddeleniach NUSCH 1T.U.

Spotreba (%) 95,3

Celkova expiracia (%) 0,02

Celkovy poCet vySetreni za rok 2025 v porovnani s rokom 2024 klesol (pokles o 8,2 %). Spotreba nakupenych
transfuznych liekov na oddeleniach a klinikdch NUSCH, a. s., klesla (pokles o 2,3 %). Percento expirovanych krvnych
pripravkov z celkového objemu nakupenych pripravkov oproti roku 2024 sa zniZilo 0 12,8 %.

Uspesnost externej kontroly kvality SEKK/2025:
Hemokoagulacia nad 80 % - uspesnost 100 %
Imunohematoldgia nad 90 % - uspes$nost 100 %

Krvny obraz nad 95 % - uspesnost 98 %

Pracovisko klinickej biochémie

Primar MUDr. Katarina Darova, PhD.
Vedtca laborantka Magr. Lucia Rajniova

Pocet lekarov 1

Laboratérny diagnostik 2

Zdravotnicki laboranti 10 (vratane veducej laborantky)
Pocet sanitarov 1

Napliou prace OLM - PKB je stanovovat zakladné a Specialne biochemické parametre poskytujice informéacie
potrebné pre urCenie diagndzy, monitorovanie stavu a lieCby pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami. Okrem
centralneho laboratéria ma OLM-PKB aj laboratérium na operaénom trakte, nevyhnutné pri operaciach v umelom krvnom
obehu.

Na OLM-PKB sa vySetruju zakladné a Specialne biochemické parametre; z vysledkov niektorych sa robia na
OLM-PKB vypocty podia na to uréenych vzorcov. Denne sa vySetruje 73 biochemickych parametrov.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



Pocty a druhy vysSetreni za rok 2025

Zakladné a Specialne vySetrenia 154 219
Zakladné a Specialne statimové vysetrenia 367 356
Vysetrenia pre kontrolu a pomocné analyzy 160 820
Celkovy poéet vySetreni 682 395
Celkovy poéet vySetreni bez internej kontroly 564 515

Rastuci trend poétu zakladnych a Specialnych vySetreni sa v roku 2025 zastavil. V porovnani s rokom 2024
poCet vySetreni v dennej prevadzke klesol 05,9 %. PoCet statimovych vySetreni sa takmer nezmenil v porovnani s rokom
2024 (- 0,1 %). Celkovy pocet vySetreni, sa znizil 0 2,0 %.

Uspesnost externej kontroly kvality SEKK 2025:
Analyty krvného séra nad 80 % - dosiahnuta Uspesnost 99,1 %
Analyty mo¢u nad 80 % - dosiahnuta Uspesnost 95,5 %
ABR nad 90 % - dosiahnuta uspésnost 100 %
Rizikové faktory ateroskler6zy nad 80 % - dosiahnuta tspesnost’ 100 %

Kardialne markery nad 85% - dosiahnutd uspesnost 100 %

FYZIATRICKO - REHABILITACNE ODDELENIE (FRO)

Primar MUDr. Ing. Katarina Sladekova

Veduca fyzioterapeutka PhDr. Katarina Melichercikové, PhD.

Pocet lekarov 1

Pocet sestier 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 9 fyzioterapeutov, 1 masér, 1 pracovnik recepcie RC

Fyziatricko-rehabilitatné oddelenie vykonava lie¢ebn(i a preventivnu rehabilitaciu (dalej RHB) pacientov NUSCH aj
ambulantnych pacientov s ochorenim srdca a ciev a myoskeletalneho systému. Rehabilitacia vyuziva metodiky a prostriedky
odboru fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie (dalej FBLR), kinezioterapie, preventivno-lie¢ebnej RHB.

Rekondi¢né centrum vykonava masérske, balneologické vykony, individualne a skupinové cvi¢enia. Pre zamestnancov
vykonavajlicich rizikové prace v NUSCH je dostupny rekondiény program.
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Pocet novoevidovanych hospitalizovanych pacientov 1400
s liecebnou RHB

Pocet novoevidovanych hospitalizovanych pacientov DKC 42
s lieebnou RHB

Pocet novoevidovanych pacientov v ambulancii FBLR a 566
Integraénom centre pri DKC

Rekondi¢ny program zamestnancov 9
Pocet edukécii v predoperacnej priprave 1074
Pocet vykonov pohybovej lie¢by 14 041
Pocet vykonov fyzikalnej terapie 2702
Priemerny pocet dni lie€ebnej RHB / leziaci 12,6
Priemerny pocet dni lie€ebnej RHB u pacientov nad 30dni 36,2
Priemerny pocet dni lieéebnej RHB/chddza do 50m 6,5
Priemerny pocet dni lieéebnej RHB / chédza do 200 915
Priemerny pocet dni lieGebnej RHB / chédza do schodov 7,6

Plan rozvoja pracoviska

DNS, Bobath v DKC, respiraéna fyzioterapia a kardiorehabilitdcia, kurz bazélna stimulécia u deti, dorastu a dospelych,
pristrojova pohybova terapia u deti, rehabiliticia deti a dorastu v Integraénom centre.

Kardiorehabilitacia pacientov po AIM, PAH, srdcové zlyhavanie s podpornym systémom /VAD, Berlin heart/, rehabilitacia
pacientov s ochorenim periférnych ciev.

Rekondicny program pre zamestnancov v rekondi¢nom centre

ODDELENIE CENTRALNEJ STERILIZACIE

Primar PharmDr. Jana Kubikova, PhD., MPH
Vedtca sestra Mgr. Marian Petricek

Pocet sestier 7

Pocet sanitarov 6

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Centralizované pracovisko, ktoré zabezpeCuje vykon sterilizacie zdravotnickych pomécok pre vSetky kliniky oddelenia
a ambulancie ZZ. Cinnosti ¢istenie, dezinfekcia, kontrola kvality Cistenia a dezinfekcie, balenie do sterilizatnych obalov,
sterilizacia vhodnym sterilizatnym médiom, je zabezpecené na principe jednosmerného toku materialu od necistej prevadzky
az po vydaj sterilnych zdravotnickych pomdcok. Cely proces je v systéme manaZérstva kvality, kontrolovany biologickymi,
chemickymi a fyzikalnymi systémami. Cely vykon je zdokumentovany. Je sUCastou vzdelavania pregraduaineho
a postgradualneho v spolupraci so zdravotnou Skolou a vysokou Skolou (FaF UK) a SZU.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Vykony sterilizacie zdravotnickych pomécok vihkym 1260 360 |
teplom

Vykony sterilizacie zdravotnickych pomécok plazmou 350 460 |
Sterilizacia zdravotnickych poméocok paramy 38881
formaldehydu

Sterilizacia zdravotnickych pomécok Etylénoxidom 911521
Pocet vysterilizovanych sad chirurgickych nastrojov 8826

Plan rozvoja pracoviska

Zaviest poziadavky MDR (EU 2017/745 a 217)746) do praxe. Pouzivanie validovanych sterilizaénych procesov,
dokumentécia a sledovatelnost kazdého sterilizatného cyklu, dodrziavanie pokynov vyrobcu pri Cisteni, dezinfekcii a
sterilizacii, zabezpecenie kvality a kontroly rizik, evidencia, ktora umozriuje spatné dohladanie pomdcky k pacientovi.
Cielom MDR je ochrana pacienta a vysoka Uroven bezpec¢nosti zdravotnickych pomdcok.

USEK OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

Namestnicka pre oSetrovatel'stvo PhDr. Gabriela Suttova
Veduce sestry 24
Sestry 427
Metodickeé sestry 3
Socialna sestra 1
Laboranti OLM a NL 37
Laboranti RTG 11
Fyzioterapeuti 10
Nutriény terapeut 2
Prakticka sestra / Zdravotnicky asistent 66
Sanitar / PPVZ 75/54
Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Usek oSetrovatelskej starostlivosti je zamerany na poskytovanie o$etrovatelskej starostlivosti u vietkych pacientov
(hospitalizovanych aj ambulantnych) v ramei jednotlivych oddeleni NUSCH, a.s..
Hlavnym ciefom je €o najrychlejSie ziskanie nezavislosti a sebestacnosti pacienta. Pre splnenie tychto cielov je potrebné
stanovit plany oSetrovatelskej starostlivosti, vytvarat nové oSetrovatelské Standardy a postupy. Cielom kvalitného
oSetrovatelstva je spokojnost pacientov za podmienok neustéleho vyhodnocovania o3etrovatel'skej starostlivosti, za ktord su
zodpovedné veduce sestry oddeleni spolu s namestnitkou pre oSetrovatelstvo.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Cinnost Useku osetrovatelskej starostlivosti v roku 2025

¢ Organizovanie odbornych seminarov a aktivna prednaskova Cinnost sestier na konferenciach.

o  Odborna prednaskova €innost na SZU a TRUNI.

e Prezentacia jednotlivych oddeleni s odbornym vykladom po&as exkurzii $tudentov SZS a VS.

e Zabezpecenie odbornej sivislej praxe Studentov | st. VS, odbornej praxe, Studentov $pecializaéného $tudia a
certifikovanej pracovnej €innosti. Pri zabezpe&ovani tejto Cinnosti vykonavaju sestry lektorov odbornej praxe.

e ZabezpeCenie odbornej praxe Studentov strednych zdravotnickych $kél. Pri zabezpe€ovani tejto innosti pracuju
sestry ako externi ucitelia.

e Prezentacia nemocnice na Dni zamestnavatelov, JobDay dni, Dni kariéry a Dni otvorenych dveri na pdde strednych
zdravotnickych 3kél a univerzit.

e Publika¢na Cinnost v odbornych sesterskych ¢asopisoch.

Klacovou ulohou useku oSetrovatelskej starostlivosti je zabezpecit personalne obsadenie jednotlivych oddeleni v pracovnej
pozicii sestra, prakticka sestra — asistent a sanitar (PPVZ).

Od roku 2023 mame vytvorené pracovné pozicie metodickych sestier. Pracovnou népliou metodickych sestier je proces
zaSkolovania novonastupuijucich sestier a praktickych sestier - asistentov. Podielaju sa na procese adaptacie na jednotlivych
pracoviskach. Zaroven participuju na preSkolovani sestier, praktickych sestier — asistentov a sanitarov (vratane PPVZ)
pracujucich v naSej nemocnici dlhodobejsie. Zu¢astriuju sa aktivit pre nabor novych sestier a praktickych sestier — asistentov.
Pdsobia ako externé vyuéujlce pre Studentov strednej zdravotnickej Skoly.

V roku 2024 sme rozSirili tim metodickych sestier o jednu sestru, ktorej Ulohou je podpora a rozSirovanie existujucich
oSetrovatelskych timov a formovanie novych osetrovatelskych timov. Aktualne v NUSCH, a.s. st aktivne timy — Tim pre
podporu laktacie (DKC), Ranovy tim (DKC, NUSCH dospeli), Tim bazalnej stimulacie (DKC, NUSCH dospeli), Resuscita¢ny
tim (DKC), Odberovy tim (NUSCH dospeli). V roku 2025 sme spustili Tim starostlivosti o cievne katétre a Tim pre prevenciu
nozokomialnych nakaz, ktory zatial mame iba v DKC.

Ulohou élenov jednotlivych timov je aplikovat ziskané vedomosti a zrugnosti do praxe, usmerfiovat kolegov pri
jednotlivych €innostiach, participovat na tvorbe Standardov a jednotnych postupov. Zaroveri sledovat a vyhodnocovat
Statistiku dekubitov a inych indikatorov kvality oSetrovatelskej starostlivosti. Cielom Cinnosti timov je zvySovanie kvality
oSetrovatel'skej starostlivosti.

Sugastou Useku osetrovatelskej starostlivosti je aj praca socialnej sestry
e zabezpeCuje poradensku cinnost nielen pre hospitalizovanych dospelych pacientov, ale aj pre rodinnych
prislusnikov pacientov, vratane DKC,
e skuma a zabezpecuje vhodné sociélne zazemie pacienta,
e komunikuje s prisluSnymi institGciami a Uradmi v ramci socialnych potrieb pacienta,
o zabezpec€uje agendu spojenu s vypisovanim a odosielanim ndvrhov na kupelnu lieCbu pacienta.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



DETSKE KARDIOCENTRUM, pracovisko NUSCH, a.s.
KARDIOLOGICKE ODDELENIE DKC (DKL)

Primar MUDr. Martin Zahorec, PhD.

Veduca sestra Mgr. Jana Sedliakova, PhD.
13 (10,4 uvazku), 2 (1,5 uv.) MD/RD
atestovani kardiologovia — 6 (4,9 Uvazku)
Pocet sestier DKL oddelenie:

23+2RD

DKL ambulancie: 6 sestier

Pocet lekarov

Pocet sanitarov 5
Ini pracovnici v zdravotnictve 1 psycholog MD + 1 (0,75 Gvéazok) pre cely NUSCH
1 socialny pracovnik pre celé DKC
1 lieCebny pedagdg (0,4 uvazok) pre celé DKC
Pocet 16zok 23

Kardiologické oddelenie Detského kardiocentra zabezpecuje:

e Specializovanu kardiologicki nemocni¢nu a ambulantnu starostlivost o deti s vrodenymi a ziskanymi ochoreniami
srdcovo-cievneho systému s celoslovenskou pdsobnostou

e nemocni¢nu starostlivost o pacientov po diagnostickej a terapeutickej katetrizacii srdca

e Specializovanu kardiologick nemocnicni a ambulantnt starostlivost o mladych dospelych s niektorymi
komplexnymi vrodenymi chybami srdca (hlavne fontanovska cirkulacia) s celoslovenskou pésobnostou) a transfer
pacientov do starostlivosti Odd. pre vrodené chyby srdca v dospelosti

e syntézu klinickych, laboratérnych a Specializovanych zobrazovacich a funkénych vySetreni u pacientov s vrodenymi
a ziskanymi ochoreniami srdca s naslednym planovanim a indikaciou katetrizanej alebo operacnej intervenénej
lieCby

e centralizaciu starostlivosti o detskych pacientov s chronickym srdcovym zlyhanim a zriedkavymi ochoreniami srdca
a ciev (plucna hypertenzia, hypertrofické kardiomyopatie, aortopatie a iné genetické vaskulopatie)

e komplexnu starostlivost o pacientov pred a po transplantacii srdca

o konzultantsk kardiologicku cinnost pre NUDCH a pre celé Gzemie SR
e pregradudlnu a postgradualnu vyucbu detskej kardioldgie pod vedenim Kliniky detskej kardiolégie LF UK

V roku 2025 opatovne stlpla priemerna doba hospitalizacie na oddeleni aj vyuZitie 16Zok oddelenia (0 6%) pri priblizne
rovnakom pocte hospitalizovanych pacientov. Cielom je snaha o redukciu hospitalizacii, ktoré nie su nevyhnutné, zaroven
pretrvava vysSia komplexnost pacientov, a to najma s chronickym srdcovym zlyhanim. Pacienti s dlhodobou mechanickou
podporou (4 pacienti v roku 2025) a potransplantacni pacienti (aktuaine detsky vek: 15 pacientov) absolvuju ¢asto svoje
ambulantné kontroly na 16Zkovom oddeleni (hygienicka bezpe&nost, komfort pacienta a rodiny). Pokraujeme v programe
regenerativnych stratégii lieCby zavazného srdcového zlyhania doj¢iat a malych deti.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



T— s

Pocet hospitalizacii na DKL 668
Priemerny oSetrovaci ¢as 4,2
Vyuzitie 16zok v % 63,8%
Ambulantny usek DKL
I T
Pocet ambulantnych vysSetreni 3712
Z toho konzilii 58
Pocet echokardiografickych vySetreni 3413

Plan rozvoja pracoviska

l. Projekt vytvorenia databazy genotypizacie detskych pacientov s kardiomyopatiou a myokarditidou v spolupraci
s UNB Bratislava

Zodpovedni: M.LapSova, M.Lajmon, M. Zahorec

Termin: december 2026

II. Projekt komunitného a edukativneho stretnutia pacientov s jednokomorovou cirkulaciou a ich rodin (v spolupraci
s novovzniknutym pacientskym zdruZenim Mali kardiaci a Nadaciou DKC)

Zodpovedni: M.Z&horec, J.Zemankova, E.Kucharovicova, P.Olejnik, L.Stalova

Termin: jun 2026

IIl. Projekt donor derived-cell free DNA po transplantacii srdca (,tekuté biopsia“) u deti v spolupraci s Ustavom klinicke]
imunologie a lekarskej genetiky, Univerzitna nemocnica Martin a JLF UK

Zodpovedni: M.Lajmon, M.Zahorec, Mgr. A.Ceres (UNM)

Termin: celoroéne

IV. Projekt analyzy vysledkov podpory funkénej regeneracie myokardu pri terminalnom srdcovom zlyhavani
v detskom veku

Zodpovedni: M.Zahorec, M.LapSova, M.Szighardtova, M.Lajmon, S.Vitko

Termin: september 2026

ODDELENIE JIS
Primar MUDr. Martin Zahorec, PhD.
Veduca sestra Mgr. Monika Ciferska
Pocet lekarov 5+1x0,5 tvazok (1 MD)
Pocet sestier 25,4 2 sestry MD
Pocet sanitarov 6 (1 MD)
Pocet 16Zok 10

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Poskytovanie intenzivnej a intermediarnej starostlivosti novorodencom a detom s vrodenymi alebo ziskanymi chorobami
srdca, ktori vyZaduju monitoring vitalnych funkcii a intenzivne sledovanie a lieCbu.

Vyznamnu skupinu pacientov tvoria novorodenci s kritickou vrodenou chybou srdca (aj prenatalne diagnostikovani), plus
deti vSetkych vekovych kategorii s vrodenymi alebo ziskanymi chorobami srdca a ciev odosielané z réznych regiénov SR,
ktorych stav vyzaduije intenzivny monitoring a lieCbu bez potreby umelej pltcnej ventilacie. V spolupraci s OFV sa neinvazivne
alebo invazivne diagnostikuju, lie€ia a v pripade potreby indikuju na intervenciu.

Druhou velkou skupinou pacientov s deti po katetrizaénych diagnostickych alebo intervenénych vykonoch spravidla v
celkovej anestézii a vSetky ostatné deti, ktorych stav sa v priebehu hospitalizacie na kardiologickom alebo kardiochirurgickom
oddeleni zhorsi a z rdznych pri€in vyZaduju intenzivnu lieCbu a sledovanie.

Tretou dblezitou skupinou deti hospitalizovanych na JIS s pacienti po kardiochirurgickych zakrokoch prekladani z OAIM na

Pri vykonavani lieCebno-preventivnej starostlivosti JIS velmi Gzko spolupracuje s kardiologickym a kardiochirurgickym
oddelenim, lekari sa podielaju na vykone LPS, ambulantnych vySetreniach, ECHO vySetreniach, délezita je aj spolupraca
s OAIM a kontinuita lieGby medzi oboma oddeleniami.

Pocet hospitalizacii na DKC JIS 275
JIS kardiologicka 106
JIS kardiochirurgicka 145
Arytmologicki pacienti 24
Katetrizovani pac., prechodne JIS (do 24 hod) 131

Pocet 162ko dni 2025 JIS kardiologicka 721, JIS kardiochirurgicka 1192 priemer 7,7

Pocet 16Zkodni 2024 JIS kardiologicka 1032, JIS kardiochirurgicka 959 priemer 7,2

Plan rozvoja pracoviska

Vroku 2025 sme zaznamenali prediZenie priemernej doby hospitalizacie na JIS so vzostupom l6zkodni pre
kardiochirurgickych pacientov napriek poklesu po¢tu odlieCenych pacientov. Rozbor porovnania komplexity operovanych
pacientov 2024 vs. 2025 nie je k dispozicii, ale cielom pre dalSie obdobie je zamerat sa na redukciu morbidity pri intenzivnej
lieCbe deti v DKC. Budeme pokraCovat' v aktualizacii protokolov na prevenciu nozokomiélnych infekcii a vich déslednom
monitoringu. Dal$im cielom bude optimalizovat ¢asovanie intervenénej lieby bez zbytoéného odkladu vratane kritickych
VCHS a deti s akutnym srdcovym zlyhanim. PokraCujeme v aktualizacii protokolu prevencie nekrotizujucej enterokolitidy
u novorodencov s kritickou VCHS, ciefom je vypracovat protokol SirSej nutriénej stratégie chronickych intermediarnych
pacientov. JIS sa vyznamne podiela na lieCbe pacientov s akutnym a pokroCilym chronickym srdcovym zlyhanim vratane
programu regenerativnych stratégii (pacienti s bandazou plucnej artérie a restriktivnou medzipredsiefiovou komunikéciou,
pacienti odpojeni z mechanickej podpory) a programu dlhodobej mechanickej podpory. Nasim cielom je pokraCovat
v stabilizacii a edukacii oSetrovatel'ského timu a kontinualne zvySovat kompetenciu a erudiciu lekarov (vzdelavanie, praca
v timoch, univerzélne kardiologické zru¢nosti).

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



KARDIOCHIRURGICKE ODDELENIE (KCHO)

Primar MUDr. Matej Nosal, PhD.
Vedtca sestra PhDr. Regina Purgifiova, PhD.
Pocet lekarov 6

Pocet sestier 21

Pocet sanitarov 6

Ini pracovnici v zdravotnictve 4

Pocet 16zok 10

Pocet operacnych sal 2

Kardiochirurgické oddelenie poskytuje komplexnt operacnu a pooperacnu starostlivost o detskych pacientov od
novorodeneckého veku az po mladych dospelych s vrodenymi srdcovymi chybami pre celé Slovensko.
V roku 2025 sa operac¢na produktivita drzala na Grovni 331 pacientov, ¢o umoziuje moznost naplno vyuzivat priestorovo-
Cislo, pric¢om zomreli 3 pacienti. Za rok 2025 bolo priamym prekladom z OAIM na Kardiochirurgické oddelenie preloZenych
86 pacientov (38% z hospitalizovanych pacientov na oddeleni). Tito pacienti ¢asto vyZaduju nejaku formu intenzivnej
starostlivosti (realimentacia, hrudné drény, liecby infekcie, centralne vstupy, lie¢ba chylotoraxu a pod.). Vdaka dobre
edukovanému personalu sa vieme o tento typ pacientov postarat, o zarover vyrazne odlah¢uje oddelenia OAIM a JIS DKC.
Takato starostlivost kladie zvySené naroky na personal oddelenia. Zaroven bolo na oddeleni oSetrenych priblizne 8 pacientov
po katetrizatnom vykone, implantacii kardiostimulatora, alebo na ,comfort care® ako vypomoc pri pinej kapacite
Kardiologického oddelenia DKC.
Operaéné saly su vyuzivané v simultannom rezime niekolko dni do tyZdiia. V roku 2025 sme operovali 48 novorodencov, ¢o
je 0 4 viac ako v predo$lom roku. Pocet pacientov na ¢akacej listine ku koncu roka 2025 bol 70. V roku 2025 boli na oddeleni
dalej rozvijané nové operacné postupy: Hemisenning-Rastelli, Rossova operacia s externou podporou autograftu a pouZitie
uSka pravej predsiene na nahradu plucnej chlopne.
V roku 2025 boli vykonané 2 transplantacie srdca u detskych pacientov.
V roku 2025 sa podarilo prijat dalSieho perfuziologa, ¢o by po jeho zaskoleni mohlo dalej stabilizovat perfuziologicky tim
Kardiochirurgického oddelenia DKC.
V priestoroch oddelenia pracuje Klinika detskej kardiochirurgie SZU. Zarover sa tu konali stdze a prednasky pre Studentov
mediciny LF SZU 4. ro¢nika. Klinika vypoméaha aj Klinike kardiologie SZU so stazami pre 6. rocnik s tematikou vrodenych
chyb srdca.
V roku 2025 bolo Kardiochirurgické oddelenie sucastou 2 multicentrickych eurépskych projektov ,Cost action“ Eurdpskej
komisie ohladom vyvoja novej mechanickej podpory srdca pre deti alieCby komplexnych vrodenych chyb srdca.
V nasledujucom roku by malo byt zrejmé, ako budu napredovat.
S oddelenim tzko spolupracuje Nadacia Stastné srdcia, ktora okrem priamej podpory nasich pacientov a ich rodin realizuje
projekt ,Ako zvon“ na podporu prenatélnej diagnostiky vrodenych chyb srdca na Slovensku. Okrem toho organizuje
pravidelné stretnutia pacientov, ich rodin a personalu Kardiochirurgického oddelenia DKC pri prilezitosti Mikulasa a MDD.
Z investi¢ného hladiska bol v minulom roku zaobstarany novy ECMO pristroj na mimotelovu podporu srdca.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



Pocet hospitalizovanych pacientov 226
Pocet kardiochirurgickych vykonov spolu 331
Pocet operacii v ECC 208
Pocet operacii bez ECC 123
ECMO 5
LVAD 2
RVAD 1
Berlin Heart LK 1
Heart Mate 3 1
Impella 1
Transplantacia srdca 2
Exitus 3

ODDELENIE ARYTMIi A KARDIOSTIMULACIE (OAKS)

Primar MUDr. Viera lllikova, PhD

Manazérka dennej smeny Bc. Jana Maximova

Pocet lekarov 4 lekari (3,6 plnych uvazkov)

Pocet sestier 2

Pocet sanitarov 0

Ini pracovnici v zdravotnictve 0

Pocet 16Zzok 4 plavajuce 16zka na DKL + 16Zka na inych odd. DKC
Pocet operaénych / intervenénych sal Spolo¢né s DKCH / DOFV

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie Detského kardiocentra poskytuje komplexnu starostlivost detom s poruchami
rytmu v ramci celého DKC a poskytuje konziliarne sluzby pre Narodny Ustav detskych chordb, rajénnych kardiolégov a
novorodenecké a detské oddelenia nemocnic v ramci celého Slovenska. Zaobera sa diagnostikou a lie¢bou poruch rytmu u
deti vo vSetkych vekovych kategériach (zaCinajuc uz prenatalnym obdobim), so Strukturalne zdravym srdcom, s vrodenou
chybou srdca aj ziskanym ochorenim srdca. Diagnostické metddy su vo vac3ej Casti neinvazivne (EKG, holterovské ekg
monitorovanie, zatazové vySetrenia, head-up-tilt testy), ale aj invazivne (invazivne elektrofyziologické vySetrenie,
implantovatelné sluckové rekordéry). LieCba zahfiia medikamentézne, chirurgické alebo katetrizaéné postupy: implantacie a
vymeny elektroimpulzogeneratorov a katétrové ablécie substratov arytmii. NaSe lie¢ebné metddy dovoluji mnohych nasich
pacientov s arytmiami definitivne vylie€it. Nasim ciefom je vytvorit detom zdravotné predpoklady pre ¢o najlepSiu kvalitu
Skolského, Sportového, rodinného aj pracovného Zivota.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Pocet hospitalizacii 167
Intrakardialne EFV 60
z toho pocet ablacii (RFKA) 56
Holterovské monitorovanie EKG 479
Event monitor / EKG monitor prihod 16
Ergometria 78
Head-up-tilt test 13
Implantacie / vymena KS 16 (7/9)
Implantacie ICD / CRT-D / vymeny 9
Implantacie slu¢kového rekordéra 5
Ambulantné vysSetrenia 641
- kontroly KS / ICD / sluck. rekordérov 256

V pediatrickej populécii ide o nizke poéty vykonov, ¢o zasadne limituje vyznam porovnévania danych
parametrov. V roku 2025 stupol najmé pocet implantacii / vymen elektroimpulzogeneréatorov.

Plan rozvoja pracoviska
Spolupraca s OAKS NUSCH, a.s.

PokraCovanie a rozvijanie medzinarodnej spoluprace (Children’s Hospital of Philadelphia, USA, AKH Viederi, Rakusko,
Herzzentrum Lipsko, Nemecko, Kardiocentrum Motol Praha, CR a i)

Zintenzivnenie spoluprace s kardiocentrom CHOP - Children’s Hospital of Philadelphia, Electrophysiology and Heart
Rhythm Programme, USA, vratane $tudijnych pobytov lekarov DOAKS v CHOP

RF katétrové ablacie pacientov s VCHS v dospelosti v spolupraci s pracoviskom pre dospelych - OAKS NUSCH a.s.
Genetické vySetrovanie obeti NKS (50 rokov veku a pri pozitivnom naleze kardiologické vySetrenie a kaskadové genetické
testovanie ich rodinnych prislusnikov

Vzdelavanie lekérov: zahrani¢né staze, aktivna Ucast na kongresoch, EHRA / AEPC certifikacia, komplexna kardiologicka
¢innost

Vzdelavanie sestier: aktivna G¢ast na kongresoch

ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY

Primar doc. MUDr. Lubica Kovacikova, PhD
Veduca sestra Mgr. Miroslava Pitekova

Pocet lekarov OAIM 8, UA 5, MD 1

Pocet sestier OAIM 26 / 11 (skratené Gv.), UA5/1,MD 3
Sanitari 4/2 - jednosmenni

Ini pracovnici v zdravotnictve S

Pocet 16zok 10

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny (OAIM) zabezpecovalo:

* Podavanie vSetkych druhov anestézii pacientom DKC, pri kardiochirurgickych, diagnostickych a interven¢nych
vykonoch v DKC, ale aj pri inych vykonoch v ramci inych pracovisk NUSCH, a.s.

 Konzilia pri podavani celkovej anestézie u pacientov s ochorenim srdca mimo DKC
* Analgosedaciu pacientom hospitalizovanym alebo o$etrovanym v DKC

* Intenzivnu starostlivost pacientom po kardiochirurgickych vykonoch a kriticky chorym pacientom (novorodencom
s kritickou chybou srdca, pacientom po kardiopulmonalnej resuscitacii, pri akutnej dekompenzécii zakladného
ochorenia a kritickych ziskanych ochoreniach srdca)

Pracovnici oddelenia vykonavali:
 Kardiopulmocerebralnu resuscitaciu v ramci DKC.
« Konzultaénu &innost v oblasti intenzivnej starostlivosti pre iné oddelenia DKC, pre NUDCH a iné nemocnice v ramci
Slovenska.
OAIM zabezpecovalo:
* Kardiologicku starostlivost na OAIM
« Skolenie lekarov a sestier OAIM a JIS DKC v intenzivnej medicine za pouZitia elektronického simulagného systému
« Skolenia lekarov a sestier v odbore anestézioldgia, intenzivna starostlivost, detska kardiolégia
* Vyucbu Studentov mediciny LF UK

Celkovy pocet hospitalizacii na OAIM DKC 296
Anestézie celkom 941
- potencovana anestézia 271
- intraven6zna anestézia 195
- inhalaéna anestézia 30
- kombinovana anestézia 387
- lokalna anestézia 4
- analgosedacia 20
- stand-by 34

Anestézie podl'a pracoviska

Operacie 293
Katetrizécie 315
Elektrofyziologia 60
Iné (TEE, CT, MR, bronchoskopia...) 273

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Plan rozvoja pracoviska
l. Simulaény systém nacviku kardiopulmonalnej resuscitacie a kritickych situacii
Ulohy:
1. Simulacny tréning na OAIM a inych pracoviskach DKC
2. Simulaény tréning pre detskych kardiologov, anestéziolégov a intenzivistov
3. Skolenie rodicov deti s VCHS v KPR
Il Projekt spoluprace s Children’s Hospital of Philadelphia
Ulohy:

1. PokraCovat' v spolupraci, klinickych konzultaciach / videokonferenciach za t¢elom konzultacie komplexnych

pacientov a dalSieho vzdeldvania s Children’s Hospital of Philadelphia

lil. Projekt genetického testovania v ramci Narodného akéného planu pre rozvoj genomickej mediciny na
Slovensku

Uloha: Implementacia genetického testovania u kriticky chorych pacientov s ochoreniami srdca
IV. Projekt ,Zijem naplno* a Avatar 1

Uloha: Rozvijat projekt podpory neuropsychického vyvoja deti s VCHS véit. edukacie na dialku v spolupraci s Nadaciou
DKC.
V. Projekt vyuzitia virtualnej reality

Uloha: Vyuzitie virtulnej reality u pacientov s ochorenim srdca v nemocniénej, ambulantnej a domacej starostlivosti

v spolupraci s Nadaciou DKC.
VL. Projekt humanitarnej pomoci
Ulohy: Misijna innost a podpora rozvoja kardioprogramov v rozvojovych krajinach v spolupraci s FN Motol

ODDELENIE FUNKCNEHO VYSETROVANIA (OFV)

Primar MUDr. Peter Tittel PhD.
Veduca sestra Mgr. Jana Kluskova, PhD.
Pocet lekarov 5 + 1 lekarka na MD
Pocet sestier 6

Pocet sanitarov 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 0

Pocet 16zok 0

Pocet operaénych / intervenénych sal 1

Detské oddelenie funkEného vySetrovania je samostatnou pracovnou jednotkou vramci SValLZ. Po metodickej

stranke je aj si¢astou Kliniky detskej kardiologie LF UK. Strukturalne sa ¢leni na tri Gasti:
1. neinvazivna Cast
2. invazivna Gast
3. pneumologicka Cast

Neinvazivna a pneumologicka ¢ast poskytuje vySetrenia kardiorespiraéného Ustrojenstva pre pacientov NUSCH - DKC,
¢i uz hospitalizovanych alebo ambulantnych. Taktiez vykonava vySetrenia pre pacientov z inych nemocniénych zariadeni a
ambulancii. Zdravotné starostlivost je poskytovana od prenatalneho obdobia (prenatélna echokardiografia) az do dovi$enia 20
rokov. Pacientom s najzavaznejSimi vrodenymi chybami srdca poskytujeme starostlivost aj v dospelom veku.

Invazivna Cast vykonava diagnostické a intervencné vykony u pacientov s vrodenymi, ale aj ziskanymi ochoreniami srdca
a ciev. Vekova Skala pacientov je od novorodeneckého az po dospely vek. Vykonava zdravotnu starostlivost nielen pre pacientov
NUSCH - DKC, ale aj inych nemocniénych zariaden.

NP NUSCH, as.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



Neinvazivna ¢ast:

EKG 1521
Ergometrické vySetrenia 347
Echokardiografické vySetrenia 3634
Invazivna Cast"
Pocet invazivnych vySetreni : 289
- Z toho diagnostické 102
- Z toho a] biopsie myokardu 17
- ztoho intervenéné e
o dilatacie 81
e uzavery skratov 92
e implantacie stentov 23
e implantacie chlopne 10
e inéintervencie 5
Skiaskopia 39
Sonografia: 198
Pneumologicka ¢ast": Jan. - maj 2025
Pocet vySetreni: 102
- z toho bronchokonstrickné 32

Plan rozvoja pracoviska

Novy pavilén DKC pri NUSCH a.s. pontika $pigkové priestorové a technické vybavenie a lepsie podmienky pre pracu, ¢o je
predpokladom na vykon a rozvoj innosti ndSho oddelenia.
Su to jednak :

e  Priestory oddelenia vyhovujlce vykonavanej ¢innosti

e  Hybridna katetrizaCno-operacna séla

e  Systém videointegrécie na hybridnej séle

e  Prevadzka Specializovaného pristroja na prenatélnu echokardiografiu na Spi¢kovej technickej trovni

e Ultrazvukovy pristroj najvy$Sej rady kompletne vybaveny na echokardiografiu so vSetkymi dnes dostupnymi modalitami.
o  Dostupnost modemého CT a MR pristroja Specializovaného na vySetrenie srdca.

e Spolupraca radiologického oddelenia NUSCH a $pecialistov na zobrazovanie vrodenych chyb srdca z nasho oddelenia
e  Udrzujeme pre deti prijemné prostredie oddelenia — vyzdoba stien detskymi motivmi, dar¢eky (sladkosti, tricka) pre deti
a edukaéné materialy pre rodicov.

e  Televizory vo vySetrovniach s moznostou premietania rozpravok detom a premietanie obrazu z prenatéine
echokardiografie vySetrovanym tehotnym pacientkam

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
' NUSCH, a.s.
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e  Zakupili sme polohovatelny ergometer, ¢o umoziuje zaviest novu vySetrovaciu metddu — zatazovu echokardiografiu
a rozsirit spektrum pacientov, ktori mézu podstupit klasicki ergometriu, alebo spiroergometriu aj v leZiacej polohe

N&$ plan je rozvijat dalej Cinnosti oddelenia OFV DKC. NaSe ¢innosti sa daju rozdelit na 4 oblasti. Zakladom su invazivna
kardiolégia a zobrazovacie metddy. Budeme pokradovat aj v ostatnych Cinnostiach nasho oddelenia ako neinvazivne
vySetrenia kardiovaskularneho systému a vzdelavacia éinnost.

NEMOCNICNA LEKAREN (NL)

Vedtca farmaceutka nemocni€nej lekarne PharmDr. Slavka Porubcova

Veduca farmaceuticka laborantka Mgr. Maria Michalkova, v.z. Bc. Gabriel Bodak
Pocet farmaceutov 10

Pocet farm. laborantov 10

Pocet sanitarov 1

Ini pracovnici v zdravotnictve 2

Pocet techn. hosp. pracovnikov 2

Oddelenia

e Oddelenie pripravy humannych liekov
e Oddelenie klinickej farméacie
e Oddelenie zdravotnickych pomdcok

Hlavné &innosti nemocniénej lekarne v roku 2025
Nemocni¢na lekarefi je neoddelitefnou sucastou NUSCH, a.s. Poskytuje Specializovanu lekarensku starostlivost klinikam,
oddeleniam a odbornym ambulancidm ustavu.
Hlavnymi aktivitami NL v roku 2025 zahfnali
o  Nakup, uchovavanie a vydaj liekov, zdravotnickych pomdcok a dietetickych potravin v stlade s prikazmi MZ SR
a platnou legislativou.
e Priprava, kontrola liekov rozli€nych liekovych foriem.
e Konzultaéna a informacéna ¢innost o liekoch a zdravotnickych pomdckach pre lekarov a ostatnych zdravotnickych
pracovnikov.
e Edukacéné Cinnost pre pacientov Ustavu.
e Prijem, uchovévanie a vydaj vzoriek liekov a zdravotnickych pomécok.

Individuélna priprava liekov (IPL) v roku 2025:

IPL na vnutorné pouzitie Pocet Jednotka
delené prasky 112 606 cps
nedelené prasky 4 380 g
roztoky a sirupy 71770 mi
3D tladené tablety 650 tbl
IPL na vonkajsie pouzitie

roztoky 507 280 mi
asepticky pripravené roztoky 3495 mi
roztoky na uchovavanie tkaniv a organov 54 390 mi

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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masti a gély 6 945 g

IPL na parenteralne pouzitie

vaky totalnej parenteralnej vyzivy 1080 ks
kardioplegické roztoky 1365 ks
asepticky pripravené prasky 1080 ks

Dolezité udalosti v roku 2025

Do beZnej praxe bola implementovana inovativna technolégia PharmaPrinter od CurifyLabs indpirovana metddou 3D
tlace na pripravu tabliet, uréena predovsetkym pre pediatrickych pacientov Detského kardiocentra. Umozriuje presni a
rychlu pripravu liekov s davkou prispésobenou individualnym potrebdm pacienta. Proces pripravy je plne uzatvoreny —
lie€ivo zmieSané s bazou sa automaticky davkuje do blistra, ktory je nasledne hygienicky uzavrety. Takto pripravené
tablety spifiajui poziadavky Eurdpskeho liekopisu a garantuju presnost davky. Na lieky pripravené touto technolégiou
boli v roku 2025 nastaveni 3 pacienti.

Farmaceuti vykonali za rok 2025 na oddeleniach NUSCH a DKC spolu 492 intervencii, z toho 367 (75 %) u dospelych
pacientov a 125 (25 %) u detskych pacientov. V 374 pripadoch (76%) iSlo o vyZiadanu intervenciu, v 118 pripadoch
(24%) i8lo o proaktivnu akciu zo strany farmaceuta.

Farmaceuti vykonali 306 interpretacii hladin antiinfektiv (vankomycin, gentamicin), imunosupresiv a inych lie€iv, na
zaklade ktorych navrhli vhodné davkovanie. Okrem interpretacie hladin iSlo naj¢astejSie o Upravu davkovania inych
liekov — 90 intervencii (18%) a v 71 pripadoch odporuéili farmaceuti zdmenu lieku za vhodnejSiu alternativu alebo
rozpoznali klinicky vyznamnu interakciu a odporucili prislusné opatrenia (14%).

Farmakoterapeutické edukacie:
o 25 edukacii alebo reedukécii pacientov po transplantacii srdca o uzivani imunosupresiv.
o 101 edukacii pacientov po kardiochirurgickych operaciach o uzivani warfarinu

Farmaceuti z NL boli pritomni 1x tyZzdenne na vizitich oddeleni DKC-OAIM, kde sa podielali na optimalizacii
farmakoterapeutickych rezimov a spdsobu podavania liekov pediatrickym pacientom.

Na zaklade vyZiadania od septembra 2025 tuto Cinnost zacali vykonavat aj na DKC-JIS.

V ramci projektu Ddvera bola vykonana revizia farmakoterapie u 23 pacientov identifikovanych poistoviiou Dévera ako
rizikovych z hladiska farmakoterapia, pricom kazda revizia pacienta bola spojena s naslednou edukéciou.

V roku 2025 farmaceuti viedli 5 Skoleni pre sestry ohlfadom spravneho a bezpe¢ného podavania liekov.

Farmaceuti sa aktivne zGCastnili stretnutia PICC teamu, aktivne sa podielali na praci Timu pre infeként endokarditidu,
Komisie pre racionalnu antiinfekénu lie€bu, antibiotickl politiku a nozokomialne infekcie, Komisie pre racionalnu
farmakoterapiu a liekovu politiku a Etickej komisie.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



6. Vysokospecializované metodiky

Oddelenie °
intervenénej
kardiolégie o

Oddelenie akutnej
kardioldgie - °
koronarnej

starostlivosti

Oddelenie arytmii a
kardiostimuléacie

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

a chronickym uzaverom koronarnej artérie
PKI u pacientov s akutnym STEMI
Transkatétrova perkutanna implantécia aortovej bioprotézy

,Valve-in-valve* transkatétrova transfemoralna implantécia bioprotézy do zlyhanej
bioprotézy v aortélnej a mitralnej pozicii

Aproximécia cipov mitralnej a trikuspidalnej chlopne
Perkutanna mitralna valvulopalastika

Perkutanna lieCba vrodenych skaratovych chyb srdca /uzaver DPS, FOA, DAP, A-
V fistuly/

Ablécia septa u pacientov s hypertrofickou kardiomyopatiou
Mechanické obehovéa podpora pri vysokorizikovych PKI
Intrakoronarny ultrazvuk, koregistracia AG/IVUS

Meranie frakénej prietokovej rezervy, koregistracia AG/iIFR
Optické koherenéné tomografia

Rotacna aterektomia

Endomyokardiélna biopsia

ECHO a USG: TTE, TEE, 3D, USG hrudnika a pltc

Invazivne proceddry: meranie centralnej hemodynamiky vratane termodilu¢neho
merania CO, zavedenie CVK, merania CVP, ateriélny tlak

Asistencia USG ¢i ECHO prti punkciach pleury, perikardu, arterérii a centralnych
vén

Podpora spontanneho dychania pomocou CPAP
Doc&asny LVAD Impella CP a IABP

Katétrova ablacia predsiefiovych arytmii (najma fibrilacie predsieni) pomocou
energie pulzného elektrického pola (tzv. elektroporacia). Tuto technolégiu bolo
mozné implementovat vdaka UspeSnému projektu pre financovanie tejto
technolégie z Fondu obnovy EK. V sllade s poziadavkami Planu obnovy sme zvysili
pocet pacientov podstupujlcich katétrovu ablaciu fibrilacie predsieni o 43% pri
su¢asnom skrateni trvania ablacie o 60%. VSetky tieto ablécie sa realizovali
v celkovej anestézii za sucinnosti lekarov a sestier OAIM.



Oddelenie vSeobecnej
kardiolégie

Oddelenie cievnej
chirurgie

Oddelenie
kardiochirurgie

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

Radiofrekvenéna neurokardioablacia nervovych ganglii v periatridlnom tkanive
u mladSich pacientov s funkénymi bradykardickymi poruchami pri nadmernej
parasympatikovej aktivacii.

Blokada sympatického paravertebralneho ganglia v spolupraci s lekarmi OAIM
u pacientov s arytmickou burkou.

Radiofrekvenénd katétrovd ablacia epikardialneho substratu  komorovych
tachykardii.

Implantacia bezelektrodovych kardiostimulatorov.

Implantacia extravaskularnych defibrilatorov s lokalizaciu defibrilacnej elektrody
v mediastine.

Komplexné extrakcie elektroimpulzogeneratorovych systémov.
Katétrova ablacia u chorych s vrodenymi srdcovymi chybami vSetkych vekovych
kategdrii.

Kontinuélne periproceduraine monitorovanie radiofrekvenénej katétrovej ablacie
fibrilacie predsieni a komorovych tachykardii s pomocou intrakardialneho
ultrazvukového zobrazovania.

Komplexny manazment pacientov s chlopriovym postihnutim

TAVI

MitraClip

Triclip

Metodika debranching vykonov na supraaortovych vetvach aorty a visceralnych

vetvach aorty nevyhnutné v ramci hybridnej lie¢by pri endovaskularnej liecbe
ochoreni aorty

Operécie torakoabdominalnej aneuryzmy aorty, aneuryzmy abdominalnej aorty
(otvorenym spdsobom a aj hybridne)

Indikované explantacie stentgraftov

Klinické komplikované pripady pri thoracic outlet syndréme, Wilkieho
a Dunbarovom syndréme

miniinvazivne vykony

transplantécia srdca

transkatétrova lieCba chlopriovych chyb
implantacia dlhodobych VAD

TAH

GUCH program

tMCS



Oddelenie e VySetrenia vrodenych vyvojovych chyb v detskom aj dospelom veku, funkéné
diagnostickej a vySetrenia srdca, Specialne vySetrovacie protokoly pred planovanymi
intervenénej transkatétrovymi implantaciami aortélnej a mitrainej chlopne a pred perkutannou
radiolgie implantaciou pulmonélnej chlopne.

CT

MR o V/ySetrenia srdca pre vSetky kardiologické indikacie, vratane vrodenych vyvojovych

chyb v detskom aj dospelom veku, funkéné vySetrenia srdca, pokojovu a zatazov
MR. Vyuzivame snimanie prietokov cez velké cievy v celom rozsahu hrudnika

s moznostou nésledného vyhodnotenia jednotlivych parametrov pomocou
software s umelou inteligenciou.

Oddelenie o Bunkova lie¢ba kritickej konCatinovej ischémie

kardiologie a  Renalna sympatikova denervacia u pacientov s rezistentnou esencilnou
angioldgie arterialnou hypertenziou

Oddelenie o Testovanie reversibility pllcnej hypertezie

zlyhavania e Zazatové invazivne hemodynamické vySetrenie

a transplantacie srdca

Zatazové echokardiografické vySetrenie pri podozreni na diastolicku
dysfunkciu favej komory

Ultrafiltracia (Aquadex)

Plne implantabilé podkozné pumpy na podavanie kontinualnej i.v. lieCby
pre pacientov s PAH

Barostim — modulacia baroreflexu

Indikacia a reeveluacia k HTx a dlhodobym mechanickym podporam
lavej komory

Lie¢ba a konzultacia pacientov s amyloidézou srdca

Lie¢ba a konzultacia pacientov so vzacnymi kardiomyopatiami
Kardioonkologické konzultatné sluzby

Kardiogenetické vySetrenia a poradenstvo

Oddelenie e Perkuténna terapia ochorenia aorty (vratane FEVAR, BEVAR)
. . e Perkutanna terapia ochorenia aorty technikou “fillinig sac” SMART EVAR
intervencnej
procedure

angiologie e Perkutanna terapia ochoreniaaorty technikou “in situ laser fenestration”

e Perkutanna terapia hibokej zilovej trombozy a plicnej embolie

e Perkutanna terapia intrakranialnej aneuryzmy a AV malformacii

e Revaskularisacna terapia tepien koncatin laserom
Oddelenie pre e Komplexné transtorakaine a transezofageéine echokg vy3etrenie
vrodené chyby u pacientov s VCHS a CTEPH, vCitane 3D kontrastnej echokg a
srdca v zavedenie pauSalneho hodnotenia strainu véitane strainu predsieni
dospelosti e Perioperaéné echokg vySetrenie v¢itane TEE na operaénych salach

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Funkéné vySetrenie pluc inkl. bodypletyzmografie a difliznej kapacity
pllc

Komplexna starostlivost o pacientov s plucnou hypertenziou pri VCHS a
pri CTEPH (lieCba peroralna, inhalaéna a parenteralna kontinualne
pumpou), v spolupraci so zahrani¢nym pracoviskom intervencna
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a radikalna lie¢ba CTEPH (plUcna endarterektomia, balonikova plicna
angioplastika)

e Komplexna starostlivost o pacientov s infekénou endokarditidou pri
VCHS (diagnostika, optimalizacia lieCby, stanovenie terapeutickej
stratégie, prevencia)

e Indikacia a v spolupraci s OFD DKC-NUSCH, a.s., realizacia
transkatétrovej implantacie pulmonalnej chlopne a dal$ich
vysokoSpecializovanych intervencii VCHS (dilatacia pulmonélnej
chlopne, plucnych stendz, rieSenie MAPCAs, uzaverov fenestra
u Fontanovske;j cirkulacie)

e Indikacia a v spolupraci s OIK NUSCH a.s. transkatétrovy uzaver
skratovej VCHS (DPS, FOA, DBA) a kompletna CCD nevyhnutné pre
manazment CTEPH

e Indikécia a v spolupraci s Odd. intervenénej angioldgie transkatétrové
rieSenie VCHS - koarktacia aorty a CT a DSA nevyhnutné pre

manazment CTEPH
Fyziatricko- e MLS terapia, dekongestivna terapia - lymfodrendz, akupunktura, PNF
rehabilitaéné Vojta, Bobath, DNS, Bazalna stimulacia, kardiovaskularna rehabilitacia
oddelenie
Oddelenie e 3-D echokardiografia, zatazova echokardiografia
neinvazivnej e periproceduralne TTE
kardiologie e TEE pri intervenénych aj kardiochirurgickych vykonoch
e kontrastna echokardiografia
DKC-Kardiologické e Program regenerativnej stratégie lieCby zavazného srdcového zlyhania
oddelenie (reverzibilny banding plUcnej artérie artérie a vytvorenie restriktivne]
medzipredsiefovej komunikacie pri dilatacnej kardiomyopatii deti do 2
rokov)

e Prvaindikécia Impella podpory zlyhanej lavej komory u dietata v SR
e, Tekutd“ biopsia — cell-free DNA analyza (v spolupraci s UNB Martin
lab.)

e Celoslovensky program profylaxie RSV infekcii u deti s vyznamnou
VCHS do 2 rokov
e Prvykrat pouzity infliximab v lie€be zavazného Kawasaki syndrému
e Hybridnd“ dominantné ambulantna celoro¢na starostlivost o dieta
s Berlinskym srdcom

e Indikacia a organizacia prvej svetovej implantécie stentgraftu (R SVC-
prava predsien) ako dekompresie lymfatického systému u jeden a pol
komorovej cirkulacie zahranicnym Specialistom

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



DKC-Oddelenie funkéného
vySetrovania

DKC-Oddelenie
anestézioldgie a
intenzivnej mediciny

Transtorakalna a transezofagealna 2D a 3D echokardiografia vrodenych
a ziskanych ochoreni srdca u deti a mladych dospelych.
Prenatalna echokardiografia - diagnostika vrodenych chyb srdca a
poruch rytmu plodu.
Radiodiagnosticka celotelova sonografia.
Kompletné spirometrické vySetrenia, vratane provokaénych testov.
Ergometrické a spiroergometrické vySetrenia.
Diagnostické katetrizacie srdca deti.
Viypocet hemodynamickych parametrov.
3D rotacna angiokardiografia
Digitalna subtrakéna angiografia
Intervencné katetrizacie: Raskhindovd septostomia. implantacia
periférnych a intrakardialnych stentov, implantacia plucnej chlopne,
endomyokardialna biopsia. uzavery intrakardidlnych a extrakardiélnych
skratov, perkutanna aortalna valvuloplastika. perkutanna pulmonaina
valvuloplastika. perkutdnna angioplastika ramien plUcnice, perkutanna
angioplastika descendentnej aorty, dilatacie renalnych artérii u deti,
perkutanne angioplastiky stenéz ciev, okluzie periférnych a
intraorganovych ciev.
Diagnosticka a intervenéna terapeutickda 3D echokardiografia
s floroskopiou a angiografickou fuziou.
Cardio CT a Cardio MR vy3etrenia a ich vyhodnocovanie a vytvaranie 3D
modelov srdca a ciev
Komplexna starostlivost o kriticky chorych pacientov, hlavne
novorodencov s kritickymi vrodenymi chybami srdca
LieCba zavazného srdcového zlyhania vCitane kratko a dlhodobe;
mechanickej podpory cirkulacie
Nekonvenéné metddy umelej plucnej ventilacie pri zavaznom
respiratnom zlyhani (vysokofrekvenéna ventilacia, APRV, NAVA,
ventilacia negativnym tlakom atd)
Lie€ba zavaznej pllcnej hypertenzie u kriticky chorych véit. ECMO
Perkutanne zavadzanie centralnych vstupov (PICC) na OAIM a inych
oddeleniach DKC

Simulagny systém nacviku kardiopulmonélnej resuscitacie a kritickych
situacii

Novozavedené metody v roku 2025

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

Monitorovanie  plucnych  funkcii/ventildcie  pomocou  elektrickej
impedanénej tomografie

Viyuzitie zariadenia Impella pri mechanickej podpore cirkulacie
PouZivanie bezihlového systému aplikacie injekcie pri diagnostickych
vySetreniach v sedacii

Zavedenie novych technik regionélnej anestézie (napr. hlboky
parasternalny blok, paravertebrainy blok, ESB - erector spinae blok)

Nové farmakologické spdsoby analgosedacie — peroralny ketamin,
trazodon

Pouzitie bivalirudinu v trombolytickej lieCbe

NP NUSCH, as.



DKC-Oddelenie
arytmii a
kardiostimulacie

DKC-JIS

Ambulantné
oddelenie

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

Pouzivanie cefiderokolu v lieCbe infekcii vyvolanych multirezistentnymi
kmenmi
Pouzivanie terlipresinu v lie€be renalnej insuficiencie

Radiofrekvenéna katétrova ablacia arytmogénnych substratov substratov s
pouzitim 3D mapovacieho systému.

Non-fluoroskopické katétrové ablacie.

Zavedenie pouzivania intrakardialneho ECHO vy3etrenia pri RF katétrovych
ablaciach v indikovanych pripadoch.

Implantacia extravaskularneho ICD systému.

Implantacia ICD so subkutannou defibrilaénou elektrodou u novorodencov a
malych deti.

Implantacia kompletne subkutanneho ICD u vaéSich deti.

Implantacia EKG subkutannych mikrorekordérov pre diagnostiku nevysvetlenych
synkép.

Liecba intrauterinnych arytmii plodov prostrednictvom lieGby matky.

Genetické testovanie primarnych genetickych arytmii u deti a ich rodinnych
prisludnikov

Zapojenie do projektu genetického testovania obeti nahlej kardialnej smrti fudi
mladsSich jako 50 rokov veku a pri pozitivnom naleze kardiologické vySetrenie a
kaskadové genetické testovanie rodinnych prisludnikov

Ezofagova stimulacia pri incesantnych, na medikamentéznu liecbu refraktérnych
supraventrikularnych tachykardiach

Doméce EKG monitorovanie novorodencov s incesantnymi tachykardiami za
uéelom kontroly Gcinnosti farmakologickej lieCby

Komplexna stabilizacn lie¢ba kritickych vrod. chyb srdca s invazivnym a
neinvazivnym monitoringom

Komplexna intermediarna lieCba akutneho srdcového zlyhania vratane
dlhodobej mechanickej podpory

Komplexna lieCba zapalovych ochoreni srdca (endo-, myo-, perikarditidy)
Chronickd intenzivna starostlivost o pooperaénych kardiochirurgickych
pacientov s komplikaciou (porucha vyzivy, vypotky, srdcové zlyhanie,
infekcia a pod.)

oddelenie poskytuje vSetky potrebné metodiky neinvazivnej kardioldgie a
angiolégie, €i uz vo vlastnej réizii alebo v spolupraci s Oddelenim neinvazivnej
kardiologie NUSCH, a.s.



7. Vedecko-vyskumna cinnost, vyskumné ulohy a projekty

NUSCH, a.s., sa stara o systematickti podporu vedeckovyskumnej &innosti, ako aj postgraduélneho vzdelavania v
systéme CME a individualnych vzdel&vacich aktivit lekarov a sestier. Vedeckovyskumnu ¢innost a sustavné postgraduaine
vzdelavanie povazuje NUSCH, a.s., za zakladny strategicky nastroj pre kontinulnu &innost v oblasti zavadzania
modernych a progresivnych diagnostickych a lieCebnych metodik.

Kreditované vzdelavacie aktivity v systéme CME pokraduju formou pravidelnych, na webovej stranke NUSCH, as.,
zverejnenych seminérov, ktoré su hodnotené kreditmi Slovenskej lekarskej komory.

V roku 2025 sa uskutocnilo 10 kreditovanych odbornych seminarov.

V aprili 2025 sa uskutocnil V. Farmaceuticky den Narodného Ustavu srdcovych a cievnych chordb, a.s. V priebehu roka 2025
sa uskutoénili aj tri seminare Ranového timu

Nové klinické stidie a biomedicinsky vyskum — v roku 2025 prebiehalo 22 studii.

8. Prednasky a publikacie

Oddelenie kardiolégie a angioldgie - Oddelenie intenzivnej angioldgie
 Zahrani¢né karentované ¢asopisy: 3 publikécie
* Web publikacie: 4

Oddelenie akutnej kardioldgie - koronarna starostlivost’

* prednasky: 11
* publikacie: 7

Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca
* desiatky prednasok, posterov a abstraktov na domacich a zahrani¢nych forach

* publikacna €innost: 12

Klinika diagnostickej a intervenénej radiologie
* prednasky: 22
* publikacie: 6

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie

* publikaéna Cinnost: publikacie pracovnikov OAKS vo vedeckych Casopisoch v databaze MEDLINE: 7 domace
vedecké Casopisy 6, kapitola v monografii 2

* prednasky: 47 (doma i v zahranici)

Oddelenie cievnej chirurgie

e prednasky: 20 doma a v 6 zahranici

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



Oddelenie pre vrodené chyby srdca v dospelosti
 prednasky: 7 na zahrani¢nych odbornych férach
29 na domacich odbornych féach
* publikaéna Cinnost: 14
* prednadky v Specializanych kurzoch na LF SZU: 17

Oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny

* prednasky: 7

Ambulantné oddelenie
e prednasky: 37
* publikaéna ¢innost: 4

* iné: odborné texty a diskusie v printovych a obrazovych médiach tykajuce sa informacii pre laicku verejnost o
prevencii a lieCbe kardiovaskularnych ochoreni

Oddelenie kardiochirurgie
* publikacna Cinnost: 21
Fyziatricko - rehabilitaéné oddelenie
* prednasky: 1+7

* iné: vyuka na SZU pre lekarov FBLR v predatestacnej priprave, KVR pre lekérov a fyzioterapeutov na stupni bakalar
a magister, fyzioterapia na SZS, staze pre lekarov a fyzioterapeutov, seminare z rehabilitatného osetrovatelstva pre
sestry a zdravotny personal

Oddelenie neinvazivnej kardiolégie
* prednadky: 19 (zahraniéné 6, domace 13)

* publikacna Cinnost: 8 (zhrani¢né 2, domace 6)

Oddelenie laboratérnej mediciny
e prednasky: 5

* publikaéna ¢innost: 0

Kardiologické oddelenie - DKC
 prednadky: 39, postery 3
* publikana Cinnost: 5, abstrakty 5
* kapitoly v monografii:2
° iné: ] )
Prednasky: 2 x (mimo NUSCH) a 4x (v ramci NUSCH).

Utast sestier na vedeckych konferenciach na Slovensku a v Cechach (4x).
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PreSkolenie sestier a praktickych sestier v resuscitacii (2x).
Vzdelavanie novych sestier v ramci nastupnej praxe a 1 mesiac (10x).

Aktualizacia oSetrovatelskych Standardov.

Oddelenie anestéziologie a intenzivnej mediciny - DKC
* prednasky: 26

* publikaéna ¢innost: 3

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie - DKC
* prednasky: 21+1
* publikacna Cinnost: 8
* iné: pregradualna a postgradualna vyucba

Kardiochirurgické oddelenie - DKC
e prednadky: 9

* publikacna ¢innost: 9

Oddelenie funkéného vysetrovania - DKC
e prednasky: 23
* publikacna Cinnost: 25
JIS - DKC
* prednadky: 8, postery 2
* publikacia: 1
* publikovany abstrakt: 3

* |né: pregradualna a postgradualna edukacna &innost v spolupraci s LF UK (3 lekari), videokonferenéné prezentacie —
1
prednasky mimo NUSCH 1x, prednédsky v NUSCH 3 x
absolvovanie - VS $tlidium Bc. v odbore o$etrovatelstvo (1 sestra)
absolvovanie - VS $tldium Mgr. v odbore o3etrovatelstvo (1sestra)
absolvovanie — postgradualne Stadium v odbore Anestézia a intenzivna medicina (SZU) (1 sestra)
absolvovanie — nastupna prax sestry (1 sestra)

vytvorenie PICC protokol — zjednodu3enie a skvalitnenie oSetrovania, minimalizacia chybovosti v prenose informéacii
vytvorenie jednotného Ranového protokolu pre celé DKC

Nemocnicna lekaren

* Nuschletters: 4
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Oddelenie centralnej sterilizacie
* Prednasky: 4
* Publika¢na Cinnost: odborné &lanky do ¢asopisu Teoria a prax /farmaceuticky laborant

* Recenzie ¢lankov o zdravotnickych pomédcjach do asopisu Ceska a Slovenska farmécia

Prednaskova a publikana cinnost bude podrobne zdokumentovana a zhmutd Vedeckou radou NUSCH, as., v
dokumente ,Prehlad publikatnej a prednaskovej cinnosti pracovnikov NUSCH, a.s., za rok 2025."
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9. Ekonomickeé informacie

Oddelenie poistovnictva

Néarodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. poskytoval v roku 2025 zdravotnu starostlivost na zaklade platnych
zmluvnych vztahov so zdravotnymi poistoviiami poistencom zdravotnych poistovni:
25 - VSeobecna zdravotna poistoviia, a.s.
24 - Dovera zdravotna poistovnia, a.s.
27 - Union zdravotna poistovia, a.s.

Zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti so VSeobecnou zdravotnou poistoviiou, a.s. pokracovala v roku 2025 na
zaklade platnych dodatkov k zmluve. Platnost zazmluvneného programového profilu NUSCH, a.s. zostala aktualna aj na
obdobie od 1.1.2025. Nasledujicim dodatkom k zmluve boli predizené platné cenové podmienky aZ do 31.5.2025, nakolko
nebolo zname definitivne znenie programovej vyhlasky a z toho vyplyvajice podmienky pre prerozdelovanie finan¢nych
prostriedkov. Dodatkom &. 13 boli predizené cenové podmienky az do 31.12.2025 a zadefinovana dodatoéna zlozky Ghrady
na Ustavnu zdravotnu starostlivost.

Dodato¢na zloZka uhrady bola stanovend na zéklade VyhlaSky €. 64/2025 Z.z. MZ SR zo dfia 31.3.2025, ktora ustanovila
minimalnu sumu vydavkov uréenl na zdravotnu starostlivost v rozpoéte pre jednotlivé zdravotné poistovne. Podiel VSZP
predstavoval pre NUSCH sumu 2,7 mil. EUR. Tieto finanéné prostriedky boli uhradené stanovenym mechanizmom vyplacania
v troch tranziach do konca roka 2025 v podiele 25%, 15% a 60% z celkovej sumy.

Od 1.6.2025 bola na zéklade naSej Ziadosti zazmluvnena Kardiologicka ambulancia €. 11. pre pacientov pred resp. po
kardiochirurgickych vykonoch. Od 1.8.2025 bol po spolo¢nych rokovaniach podpisany dodatok, ktorym sa navysil zmluvny
objem na vybrané DRG skupiny 0 560 tis. EUR na obdobie 8 mesiacov a 0 170 tis. EUR mesaéne na obdobie od 1.9.25 do
31.12.2025 pre pracovisko pre dospelych. Zvy$ena bola cena bodu v SAS a vybranych vykonov v SAS, zvy$ené ceny
kapitacii a zavedené bezlimitné prostredie na vykony SVLZ s vynimkou CT a MR od 1.9.25 do 31.12.2025. Limitna CT a MR
vykony bol upraveny na zaklade naSej poziadavky. Dodatkom k zmluve od 1.11.25 do 31.12.2025 sa zvysil zmluvny objem
na vybrané DRG skupiny o 75 tis. EUR mesaéne.

Zmluvny vztah so zdravotnou poistoviiou Dévera, a.s. pokraCoval v roku 2025 na zaklade uzatvorenych dodatkov k zmluve.
Cenové podmienky boli predlzované do 30.6.2025 vratane programového profilu. Od 1.4.2025 bola zazmluvnena
kardiologicka ambulancia ¢. 11. Podiel ZP Dovera na dodatocnej uhrade za 16Zkovu zdravotnu starostlivost bol stanoveny na
1,3 mil. EUR. Suma bola na z&klade podpisaného dodatku k zmluve uhradena do konca roka 2025 v troch tranZiach podlia
vSeobecne stanovenych podmienok vo vyhlaske. Zaroven bola zvySena cena uhrady za kapitovanych pacientov, zakladna
a zvyhodnené cena bodu SAS a vybranych vykonov v SAS. Cenové podmienky boli nasledne dodatkami predizované do
31.8.2025 a zaroven prebiehali rokovania o novej zmluve, ktora bola podpisana s Ucinnostou od 1.9.2025 samostatne pre
pracovisko pre dospelych apre DKC a znamenala prechod na financovanie podfa klasifikatného systému DRG. Boli
nastavené finanéné objemy pre Uhradu hospitalizatnych pripadov, podmienky ich Uhrady a vyhodnocovania plnenia a tiez
cenové podmienky a podmienky Ghrady za poskytnutt zdravotna starostlivost v SAS a SVLZ pracoviskach. Od 1.10.2025
boli dodatkami aktualizované medicinske programy v stlade s Rozhodnutiami vydanymi MZ SR. Mesaéna Uhrada za
hospitalizaéné pripady bola dodatkom k zmluve navy$ena na mesiac december 2025 o 267 tis. EUR.

Zmluvny vztah so zdravotnou poistoviiou Union, a.s. bol poCas roka aktualizovany dodatkami k platnej zmluve o poskytovani

zdravotnej starostlivosti. Od 1.1.2025 bola predizena platnost zazmluvnenych medicinskych programov. Na zaklade nasich
poziadaviek a rokovania zmluvnych stran bol dodatkom od 1.6.2025 navySeny zmluvny objem na Specializovanu ambulantnu
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zdravotnu starostlivost na pokrytie poskytnutych vykonov zdravotnej starostlivosti v I. polroku 2025 a nasledne od 1.7.2025
bol zmluvny objem zruseny a vykony SAS poskytujeme v bezlimitnom prostredi. Zarovefi bol zvyeny zmluvny objem na
SVLZ vykony na zéklade nadej poziadavky o 11 tis. EUR na polrok. Ceny ukonéenych hospitalizcii boli navysené o 5%.
Zvysené boli ceny thrady za kapitovanych pacientov a cena bodu v SAS. Podiel Union ZP na dodatoénej zlozke Ghrady vo
vySke 382 tis. EUR bol na zaklade dodatku k zmluve uhradeny v troch tranZiach do konca roka 2025 v % podieloch podia
Viyhladky. Kardiologicka ambulancia €. 11 bola zazmluvnena od 1.8.2025. Dodatkom s G¢innostou od 1.10.2025 boli
aktualizované medicinske programy v sulade s Rozhodnutiami MZ SR. Na zéklade na3ej Ziadosti vyplyvajucej zo stavu
plnenia zmluvného objemu na Ustavnu zdravotnu starostlivost bol zmluvny objem dodatkom k zmluve navy$eny na Il. polrok
2025 0 100 tis. EUR.

Fakturacia vykonov za poskytnutd zdravotnu starostlivost bola pogas roku 2025 realizovana na zé&klade aktualnych platnych
zmluvnych podmienok so zdravotnymi poistoviiami a davky zasielané v sllade s platnym datovym rozhranim pre
vykazovanie vykonov v jednotlivych typoch zdravotnej starostlivosti. Datové rozhranie pre ustavnu zdravotnu starostlivost
bolo od 1.1.2025 doplnené o rozSirujicu informaciu (pre rok 2025 nepovinnl) o poskytnutej ZS, vykazovanu podia Metodiky
pouzitia markerov v systéme DRG a vykazovanie jednodiovej zdravotnej starostlivosti, ktoré bolo vélenené do DRG.

Ekonomickeé ukazovatele

Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. (dalej aj len ,NUSCH, a.s.“ a/alebo ,akciova spoloénost*) dosiahol
za hospodarsky rok 2025 konéiaci 31.decembra 2025 pri celkovych vynosoch 121 530 434,90 € a nakladoch 125 018 732,59 €
hospodarsky vysledok - stratu vo vySke 3 488 297,69 €, Co je 0 3 488 298 € horsi hospodarsky vysledok ako planovany,
ale 0 420 894,99 € lepSi hospodérsky vysledok ako hospodéarsky vysledok za rok 2024.

Hospodarenie v priebehu roka 2025 ovplyvnil najma vysoky narast osobnych nakladov, pretrvavajuce vysoké ceny
vstupov - energii, materidlu a sluzieb. Celosvetovi ekonomiku (a tym vy3Sie naklady) stale ovplyvriuje najmé konflikt na
Ukrajine a v pasme Gazy, rézne lokalne konflikty, rast cien ropy, energii, vybranych komodit a protekcionistické opatrenia
Trumpovej administrativy, ku ktorym sa koncom roka 2025 pridala aj neistota celosvetového obchodu z dovodu rastu napétia
na Blizkom a Strednom vychode.

Celkové vynosy za rok 2025 nedosiahli planovanu droven, skutoéna vyska vynosov bola o 1 604 342 € nizSia ako
planovana hodnota 123 134 777 € (t. 98,70% planovanej hodnoty). Podnikatelsky plan pre rok 2025 predpokladal najma
navysenie vynosov o narast osobnych nakladov v zmysle platového automatu, narast vynosov z dévodu inflaéného rastu cien
vstupov (materialu a energii), vratane osobitnych vynosov minimalne vo vyske 5 000 000 €, ¢o sa vSak nestalo.

Naopak podnikatelsky plan pre rok 2025 nezahfial doplatenie/dorovnanie platieb zo strany VSeobecnej zdravotnej
poistovni, a.s. (dalej aj len ,V8ZP, a.s.) vo vyske 4,095 mil. €, ktoré VSZP, a.s. v roku 2022 oproti roku 2021 nevyplatila
(resp. v roku 2022 kratila platby oproti roku 2021 o tito sumu). Nevyplatenie tychto (aj v predchédzajucich obdobiach)
kratenych platieb, sa ukazalo (ukazuje) ako rozhodujtce pri dosiahnuti zaporného hospodarskeho vysledku pre rok 2025 (ale
aj pri dosahovani hospodérskeho vysledku predchédzajucich obdobi).

V roku 2025 NUSCH, a.s. dosiahol aj neplanované vynosy z dofinancovania nemocnic vo vyske viac ako 4,419 mil
€. Tieto mimoriadne vynosy realizované/vykézané ako trzby voli zdravotnym poistovniam sice nedosiahli/nepokryli nérast
osobnych nakladov v roku 2025 oproti roku 2024 (narast osobnych nékladov 2025/2024 je +6 121 895 €), ale pomohli zniZit
stratu NUSCH, a.s.

Na rozdiel od vynosov, celkové naklady prekrodili, sice minimalne, planované hodnoty pre rok 2025. Celkové naklady
boli 0 1 886 249 € vySSie ako planované naklady a dosiahli 101,53% planovanej hodnoty. Pod narast nakladov sa podpisali
tradi€ne, dve najvacsie skupiny nakladov a to narast spotreby materialu (najmé Specialneho zdravotnickeho materialu, dalej
aj len ,5zm*) a narast osobnych nakladov. Tieto dve skupiny nakladov spolu v hospodarskom roku 2025 narastli oproti
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planovanym hodnotam pre rok 2025 o 2 706 915 € (spotreba materialu 0 1 646 390 € a osobné naklady o 1 060 525 €).
Podrobné vysvetlenie narastu/zmeny nakladov oproti planovanym hodnotdm je uvedené v &asti Naklady na spotrebu
materialu a v ¢asti Osobné naklady

Prave nedosiahnutie planovanych vynosov, najma nepokrytie valorizacie platov na prijme zo strany zdravotnych
poistovni a narast spotreby materialu a osobnych nakladov sa podpisalo pod dosiahnuty hospodarsky vysledok - stratu vo
vySke 3 488 297,69 €.

Porovnanie skutoénych nakladov a vynosov za rok 2025 oproti planovanym hodnotam pre rok 2025 je uvedené
v tabulke ¢.1.

Tabulka 1: celkové vynosy a naklady v €

Polozka Skutocnost’ 2024 Plan 2025 Skutocnost’ 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Viynosy celkom 112 629 285 123134 777 121530435 -1604 342 98,70%
Naklady celkom 116 538 478 123131984 125018 733 1886 749 101,53%
Hospodarsky vysledok -3909 193 2793 -3 488 298 -3491 091 XXX
Hospodarsky vysledok

Prekrogenie planovanych nakladov najma v spotrebe materialu (osobitne $zm) a osobnych nakladov a zaroven
nedosiahnutie planovanych vynosov spdsobilo, Ze v sledovanom obdobi hospodarskeho roku 2025 NUSCH, a.s. nespinil
Ziadne planované ukazovatele hospodarskeho vysledku (okrem marginalneho vysledku hospodarenia z finanénej €innosti).

Skladba a porovnanie skutoéne dosiahnutych hodnét za rok 2025 a plédnovanych ukazovatefov vysledkov

hospodarenia NUSCH, a.s. za rok 2025 je uvedena v tabulke €.2.

Tabulka 2: skladba hospodarskych vysledkov v €

Polozka Skutocnost 2024 Plan 2025 Skutoénost 2025 | S 2025- P 2025 S 2025/P 2025

Vysledok hospodarenia z

hospodérske] Snnost -3535 251 287792 4485101 4772893 XXX
\cllﬁzgt?k hospodarenia 2 finantne} 15 650 285000 19610 265 390 6,88%
Wiatzalo i col e e o -3550 901 2792 4504 711 4507 503 XK
zdanenim

EBITDA* 1854 304 5687 792 796 826 4890 966 14,01%
Hospodarsky vysledok po zdaneni -3 909 194 2792 -3 488 298 -3491090 XXX

Napriek nedosiahnutiu planovanych ukazovatefov uvedenych v podnikatelskom plane pre rok 2025 - planovanych
vysledkov hospodarenia, mézeme dosiahnuté vysledky interpretovat’ pozitivne aj negativne — hospodarsky vysledok po
zdaneni za rok 2025 bol o cca 420 000 € lepsi ako v predchadzajicom uétovnom obdobi (rok 2024) ale nedosiahol planovani
hodnotu. Sklamanim je pokles EBITDA* oproti predchadzajicemu obdobiu (rok 2024) o viac ako 1 000 000 € na 796 826 €.
Dosiahnuta EBITDA nepokryva dlhovi sluzbu (vySku splatok istin a Urokov z prijatych Gverov) ana zlepSenie tohto
ukazovatela sa NUSCH, a.s. musi prioritne zamerat v nasledujucich obdobiach.

Poznamka:

*EBITDA = (Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti (V r. 27) — Trzby z predaja dlhodobého nehmotného majetku, dlhodobého hmotného majetku a materialu (V r.
08) + Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného materidlu (V r. 24) + Odpisy dlhodobého nehmotného a dihodobého hmotného majetku (V r. 22) +
zapomy zostatok Uctu Opravné polozky k zasobam (V r. 13) + zaporny zostatok uctu (Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dihodobému hmotnému
majetku (V r. 23) + zaporny zostatok Uctu Opravné polozky k pohladavkam (V r. 25) - vynosy z investiénych, jednorazovych, resp. inych mimoriadnych dotacii (€ast na V' r.
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Vynosy a naklady

Skladba a Struktdra hlavnych vynosovych a nakladovych poloziek (vykaz ziskov a strat) dosiahnutych za kalendarny
rok 2025 a porovnanie s planovanymi hodnotami pre rok 2025 a skutoéne dosiahnutymi hodnotami za rok 2024 je uvedena
v tabulke ¢.3.

Tabulka 3: vynosy a néklady v €

Polozka Skutocnost' 2024 Plan 2025 Skutocnost 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 112 629 275 123134 777 121 530 425 -1604 352 98,70%
Trzby z predaja tovaru 3087 345 3293684 2979776 -313 908 90,47%
1 B AT 107 421830 117 095 520 116475 354 620 166 99.47%
?i:;aotgt? Vinosy 2 hospodarsie 2118137 2745573 2074765 -670 808 75,57%
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 116 164 526 122 846 984 126 015 526 3168 542 102,58%
Naklady na predany tovar 2817572 2994 673 2715240 -279 433 90,67%
Spotreba materialu 46 737 501 48252125 49 883 387 1631262 103,38%
Spotreba energii 1909 253 1748849 1763977 15128 100,87%
Sluzby 4116 831 4154 497 4592737 438 240 110,55%
Pridana hodnota 54928 018 63 239 060 60499 789 2739271 95,67%
Osobné naklady 54 913 970 59 975 340 61035 865 1060 525 101,77%
Mzdové naklady 39660 147 43 856 502 44 063 523 207 021 100,47%
Néklady na soc. a zdrav. poistenie 14 154 466 14 966 476 15841777 875 301 105,85%
Socialne naklady 1099 357 1152 362 1130 565 21797 98,11%
Dane a poplatky 171225 195 500 325923 130 423 166,71%
Odpisy 5391123 5580 000 5620 989 40989 100,73%
Trzby z predaja dihodobého majetku 1963 0 530 530 XXX
Zostatkova cena predaného majetku 1895 0 0 0 XXX
ggﬁ)rgz ka zUctovanie opravnych 0 0 0 0 e
St |y ma hospodarle 105 156 126 000 77 408 48502 6143%
xg’z:f: d‘;kr:f;pc‘fgs;ig'a z -3535 251 287 793 -4 485 101 4772894 XXX
Vynosové troky 10 0 10 10 XXX
Kurzové zisky 0 0 0 0 XXX
Kurzové straty 59 0 189 189 XXX
Nakladové Uroky 0 0 1275 1275 XXX
Ostatné néklady na finanénu €innost 15601 285000 18 156 -266 844 6,37%
\C’Iﬁ'gi‘fk hospodérenia 2 financnej -15 650 -285 000 -19610 265 390 6,88%
;/g::}?no“t]hospodérenia pred -3 550 901 2793 -4 504 711 -4 507 504 XXX
Dan z prijmov z beznej €innosti 358 293 0 -1016 413 -1016 413 XXX
Vysledok hospodarenia -3909 194 2793 -3488 298 -3491 091 XXX

BlizSie vysvetlenie dosiahnutych ukazovatelov jednotlivych nékladovych a vynosovych skupin za rok 2025 a ich
porovnanie s planovanymi hodnotami pre rok 2025 a dosiahnutymi hodnotami za rok 2024 je uvedeny v nasledujicom texte
a tabulkach.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

NP NUSCH, as.



Vynosy

NUSCH, a.s. dosiahol za hospodarsky rok 2025 celkové vynosy z hospodarskej innosti celkom vo vyske 121
530 425 € oproti planovanym 123 134 777 €, Co predstavuje pokles oproti planovanej hodnote pre rok 2025 o 1 604 352 €,
resp. dosiahnutie 98,70% planovanej hodnoty pre rok 2025.

Trzby z predaja tovarov a sluzieb

Trzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti tvoria dominantnu ¢ast' vSetkych vynosov a predstavuju az 95,84%
vSetkych trZieb (vynosov z hospodérskej Cinnosti) akciovej spoloCnosti oproti roku 2024, kde tieto vynosy predstavovali
95,38% vynosov z hospodarskej innosti.

Trzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti za rok 2025 dosiahli hodnotu 116 475 354 € oproti planovanym
117 095 520 € a nedosiahli planovanu hodnotu pre rok 2025 o -620 166 €, dosiahli teda 99,47% planovanej hodnoty pre rok
2025.

Vynosy z poskytovania zdravotnej starostlivosti voci klientom zdravotnych poistovni (zdravotna starostlivost hradena
zdravotnymi poistoviiami) dosiahli 99,41% planovanej hodnoty a boli 0 684 862 € niZSie ako planované vynosy. Medzi trzbami
z poskytovania zdravotnej starostlivosti vo&i klientom zdravotnym poistovni si aj zahrnuté mimoriadne vynosy
z dofinancovania nemocnic vo vySke viac ako 4,419 mil v €. Tieto mimoriadne vynosy realizované/vykazané ako trzby voCi
zdravotnym poistovniam sice nedosiahli/nepokryli narast osobnych nakladov v roku 2025 oproti roku 2024 (+6 121 895 €)
ale pomohli zniZit stratu NUSCH, a.s.

Zdravotna starostlivost nehradena poistoviiami bola vykdzana vo vyske 232 170 v €, dosiahla 70,56% planovanej
hodnoty a teda nenaplnila oakavania o 96 854 v €.

Trzby z predaja tovaru poklesli oproti planovanej hodnote 0 313 908 € a dosiahli hodnotu 2 979 776 €, t.j. 90,47%
planovanej hodnoty. Nenaplnil sa tak ambiciozny plan rastu trzieb a oproti predchadzajucemu obdobie (rok 2024) prislo
k medziroénému poklesu trzieb z predaja tovaru vo verejnej lekarni Srdce o 107 569 €.

Viynosy z prenajmu za rok 2025 dosiahli hodnotu 137 866 v €, dosiahli iba 39,22% planovanej hodnoty. Nenaplnili
tak planované oCakavanie a boli nizie 0 22 722 v € aj oproti vynosom dosiahnutym za rok 2024.

Ostatné vynosy z predaja trzieb vykazal NUSCH, a .s. vo vyske 23 684 € ¢o predstavuje sice medziroény narast
0 7903 v €, ale oproti planovanej hodnote zaostal 0 1 316 v €. Trzby z predaja majetku spolo€nosti neboli planované, pre rok
2025 boli zaevidovany predaj majetku (Specialne binokularne okuliare) vo vyske 530 €.

Ani Ostatné vynosy z hospodarskej (prevadzkovej) ¢innosti neprekro€ili planované ukazovatele, dosiahli hodnotu
2074 765 v €, Co znamena 87,58% planovanej hodnoty pre rok 2025. Oproti roku 2024 tieto vynosy boli nizSie o 43 372 €.
Struktura ostatnych prevadzkovych vynosov je uvedena v tabulke &.7.

Porovnanie vynosovi/trzieb z predaja tovarov vo verejnej lekéarni Srdce a sluZieb je uvedené v tabulke ¢.4.

Tabulka 4: vynosy z hospodarskej ¢innosti v €

Polozka Skuto¢nost' 2024 Plan 2025 Skuto¢nost’ 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
R =L 3087 345 3293 684 2979776 313908 9047%
Vynosy od zdravotnych poistovni 106 954 215 116 766 496 116 081 634 -684 862 99,41%
Zdrav. starostlivost nehradend 291 246 329024 232170 96 854 70,56%
poistovhami
Vynosy z prenajmu 160 588 351549 137 866 -213 683 39,22%
Ostatné vynosy z predaja sluzieb 15781 25000 23 684 -1316 94,74%
Trzby z predaja majetku 1963 0 530 530 XXX
Ostatné vynosy z hosp. €innosti 2118137 2 369 024 2074765 -294 259 87,58%
Spolu 112629 275 123134 777 121530 425 -1 604 352 98,70%
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Trzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti

Najvacsi podiel na trzbéach z poskytovania zdravotnej starostlivosti, az 99,80% (pre porovnanie v roku 2024 to bolo
99,73%) dosiahol NUSCH, a.s. za vykazané vykony vo&i zdravotnym poistovniam za poskytovanie zdravotnej starostlivosti
pre ich klientov — poistencov. Vykony za poskytovania zdravotnej starostlivosti poistencom zdravotnych poistovni vykazané
vodi zdravotnym poistovniam teda tvoria takmer vSetky vynosy z poskytovania sluzieb a dominantnu Cast vSetkych vynosov
z hospodarskej ¢innosti.

Viynosy voci zdravotnym poistovniam celkom za rok 2025 dosiahli hodnotu 116 081 634 v €, t.j. 99,41% planovane;
hodnoty. O 684 862 v € teda nedosiahli planovanu hodnotu 116 766 496. Pri posudzovani vynosov je potrebné vziat'v Gvahu,
Ze narast vynosov bol spdsobeny aj narastom preplatenia Specialneho zdravotnickeho materidlu v cene jeho obstarania
a teda nema pozitivny vplyv na hospodérsky vysledok.

Prepad skuto¢nej hodnoty oproti planovanej by bol vyssi, ak by NUSCH, a.s. nedostal mimoriadne vynosy vo vyske
viac ako 4,419 mil v €.

Najvy$sie trzby za poskytovanie zdravotnej starostlivosti vykazal NUSCH, a.s. vo&i VEZP, a.s. vo vyske 75 958 133
€, Co predstavuje 97,19% planovanych trzieb. Trzby za poskytovanie zdravotnej starostlivosti voi VSZP, a.s. boli teda v roku
2025 nizSie ako planované 0 2 192 753 €.

Viynosy voCi ostatnym dvom zdravotnym poistovniam prekroCili planované hodnoty aich podiel na trzbach za
poskytovanie zdravotnej starostlivosti NUSCH, a.s., na rozdiel od V&ZP, a.s. neustale, kazdoroéne rastie. Trzby za
poskytovanie zdravotnej starostlivosti voci poistencom zdravotnej poistovni Dovera zdravotna poistovnia, a.s. (dalej aj len
Dévera, a.s.) prekrocilio 1 451 373 641 € planované hodnoty a dosiahli 32 271 288 €, teda 104,71% planu pre rok 2025. Este
pozitivnejSie vyznieva porovnanie s rokom 2024, kedy narast trZieb v roku 2025 predstavuje 3 591 602 v €.

Trzby za poskytovanie zdravotnej starostlivosti voci poistencom zdravotnej poistovni Union zdravotna poistovna,
a.s. (dalej aj len Union, a.s.) dosiahli sumu 7 852 213 € a teda prekro€ili planované hodnoty o 56 338 € a dosiahli 100,72%
planovanej hodnoty.

V roku 2024 bol podiel zdravotnych poistovni na trzbach za poskytovanie zdravotnej starostlivosti nasledovny:
1. V8ZP,a.s.-66,77%

2. Dobvera, a.s. - 26,81%

3. Union, a.s. - 6,42%

V roku 2025 bol podiel zdravotnych poistovni na trzbach za poskytovanie zdravotnej starostlivosti nasledovny:
1. VSZP, a.s.-65,44%

2. Dobvera, a.s. - 27,80%

3. Uniona.s.-6,76%

Tabulka 5: Vynosy od ZP v €

Polozka Skutognost 2024 Plan 2025 Skuto&nost 2025 $ 2025 - P 2025 $ 2025/P 2025

VSZP, as. 71411102 78150 706 75958 133 2192573 97,19%
Dévera, a.s. 28 679 686 30819 915 32271288 1451373 104,71%
UNION, ass. 6 863 427 7795875 7852213 56 338 100,72%
Spolu 106 954 215 116 766 496 116 081 634 -684 862 99.41%
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Trzby z predaja liekov a materialu

Akciovéa spolocnost prevadzkuje svoju vlastnu verejnu lekaren Srdce. Trzby z predaja tovaru (liekov, zdravotnickych
pomdcok a dopinkového materialu) za rok 2025 vo verejnej lekarni Srdce nedosiahli planovanu hodnotu pre rok 2025, reaine
dosiahnuté trzby oproti planovanym su nizSie o viac ako 300 tis. €, teda na urovni 90,47% planovanych trzieb. Voéi
predchadzajicemu roku 2024 ide o pokles trzieb o viac ako 100 tis. €. Hruba predajna marza lekarne oproti predchadzajlcim
obdobiam vzrastla - dosiahla 9,74 %, na porovnanie tato marza za rok 2023 bola vo vyke 9,02% a v roku 2024 vy8ka hrubej
marze predstavovala 9,58%.

Porovnanie planovanych vynosov/nakladov z predaja tovaru a skuto¢ne dosiahnutych vynosov/nékladov z predaja
tovaru v roku 2025 je uvedena v tabulke €. 6.

Tabulka 6: Vynosy/naklady z predaja tovaru

Polozka Skutocénost’ 2024 Plan 2025 Skutocnost’ 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Trzby z predaja tovaru 3087 345 3293 684 2979776 -313 908 90,47%
Naklady na predany tovar 2817572 2994673 2715240 -279 433 90,67%

Ostatné prevadzkové vynosy

NUSCH, a.s. vykazal za rok 2025 ostatné prevadzkové vynosy v nizsej vyske ako planovanej Grovni - ostatné
prevadzkové vynosy za rok 2025 poklesli oproti planovanym ostatnym prevadzkovym vynosom o0 294 259 € a dosiahli
hodnotu 2 074 765 € (87,58% planu) oproti planovanej hodnote 2 369 024 €. Ostatné prevadzkové vynosy poklesli aj oproti
dosiahnutym trzbam za rok 2024 a to 0 43 372 €.

Takmer tretinu ostatnych prevadzkovych vynosov 34,91% predstavuju finanéné bonusy za platby dodavatelom
liekov a zdravotnickeho materidlu. V roku 2024 tato hodnota predstavovala 44,72% vSetkych ostatnych prevadzkovych
vynosov. Vyska finanénych bonusov za rok 2025 dosiahla sumu 724 195 € (72,82% planovanej hodnoty), teda nenaplnila
oCakavané hodnoty. Vzhladom na likviditu akciovej spolo€nosti a hospodarsky vysledok vak tento udaj méZzeme povaZovat
za vyborny. Tento Udaj je aj odrazom dobrych dodavatelsko — odberatelskych vztahov akciovej spolo¢nosti so svojimi
dodavatelmi, ako aj odrazom platobnej schopnosti NUSCH, a.s.

Druhou najvy$Sou polozkou medzi Ostatnymi prevadzkovymi vynosmi v roku 2025 (tak ako aj v roku 2024) boli
vynosy za stravovanie zamestnancov vo vlastnej zavodnej kuchyni. Trzby za stravovanie takmer dosiahli planovanu hodnotu
439 356 €/441 730 €, tj. 99,46% planovanej hodnoty.

Medzi vyznamné polozky ostatnych prevadzkovych vynosov méZzeme zaradit postupné rozpustanie dotacii prijatych
z Planu obnovy a odolnosti vo vyske 339 062 € (oproti planovanym 350 000 €). NUSCH, a.s. v roku 2025 prijal 2 900 198,72
€ z planu obnovy a odolnosti (Projekt 11/03-P25) a 527 599,20 € z planu obnovy a odolnosti (Projekt 11/02-21-V10-00049).
Tieto prijmy (vynosy) su zaevidované ako vynosy buducich obdobi a budu rozpustené medzi ostatné prevadzkové vynosy
v stlade so zakonom Uétovnictve, Casovo a vecne previazané s nakladmi (majetkom) ku ktorym sa vecne vztahuju

Medzi dalSie vyznamné ostatné prevadzkové vynosy patria najma vynosy z ubytovania najma pre svojich
zamestnancov vo vySke 150 845 € (oproti planovanym 153 865 €) a ostatné vynosy vo vyske 150 579 €. Vy$ka prijatych
darov — 181 025 € (oproti hodnote 103 606 € dosiahnutej za rok 2024) len podCiarkuje dobré vztahy s dodavatelmi a Sirokou
verejnostou.
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Struktura ostatnych prevadzkovych vynosov za rok 2025 a porovnanie s planom pre rok 2025 je uvedend v tab. &.7.

Tabulka 7: Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti €

Polozka Skutocnost' 2024 Plan 2025 Skutocnost' 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Zmluvné pokuty 546 0 0 0 XXX
Poistné udalosti 0 0 573 573 XXX
Refakturacie 7522 10 000 13 584 3584 135,84%
Stravovanie 401574 441730 439 356 2374 99,46%
Ubytovanie 146 538 153 865 150 845 -3 020 98,04%
Refundacie 80279 84300 75536 -8 764 89,60%
Granty & dotécie 1500 350 000 339 062 -10 938 96,87%
Dary 103 606 160000 181025 21025 113,14%
Ostatné vynosy 104 761 174 567 150 579 -23 988 86,26%
Finan¢né bonusy 947 202 994 562 724 195 -270 367 72,82%
Inventarizacny prebytok 324 609 0 10 10 XXX
Spolu 2118137 2369024 2074765 -294 259 87,58%

Trzby z predaja majetku

Trzby z predaja dlhodobého majetku neboli pre rok 2025 planované. V roku 2025 NUSCH, a.s. predal svojmu
byvalému zamestnancovi jeho byvaly ochranny pracovny prostriedok - binokularne okuliare vo vy3ke 530 € (zostatkova cena

0€).

Finanéné vynosy

Pre rok 2025 akciova spolo¢nost neplanovala ziadne finanéné vynosy z dévodu poklesu finanénej hotovosti
a pretrvavajucich nizkych urokov. Za celé sledované obdobie zaevidovala Uroky z pefiaznych prostriedkov na beznom Ucte

vo vySke 10 €.

Naklady

NUSCH, a.s. dosiahol za rok 2025 naklady v celkovej vy$ke 125 018 733 €, ¢o je 0 1 706 749 € viac ako bolo
planované (plan pre rok 2025 - 123 311 984€), Co predstavuje prekroCenie planovanych vSetkych nakladov o 1,53%.

Nérast celkovych nakladov o 1,53% oproti planovanym hodnotam je nizky a sved¢i o finanénej discipline a dodrzani
stanoveného podnikatelského planu pre rok 2025. Rozdiely oproti pldnovanym hodnotam su najmé z dévodu externych

]

faktorov, tazSie ovplyvnitelnymi manaZmentom akciovej spolonosti. AvSak kombinacia minimaineho prekrocenia
planovanych nékladov a nenaplinenie oCakavanych trzieb pri planovanom vyrovnanom hospodarskom vysledku, znamenala
dosiahnutie z&porného hospodarskeho vysledku.

V sledovanom obdobi rok 2025 vzrastli oproti planovanym hodnotdm nasledovné nékladové skupiny:

e naklady na spotrebu materialu na 103,38% planovanej hodnoty:

Naklady na spotrebu materialu dosiahli 49 883 387 € a prekrocili plan o 1631 262 €. Naklady na spotrebu materialu
v sledovanom obdobi boli vy3Sie z dévodu narastu vykonov, spotreby, zmenou skladby $zm a cien $zm (napr.
aj z dévodu nezatriedenia kompletného §zm do niz8ej sadzby DPH),
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e naklady na spotrebu energii na 100,87% planovanej hodnoty:

Naklady na spotrebu energii sice presiahli planované hodnoty o 15128 € a dosiahli hodnotu 1 763 977 €, ale
uvedeny rozdiel je minimalny a mézeme vynalozené naklady povazovat za splnenie/dosiahnutie suladu
s planovanou hodnotou,

e néklady na vynalozené sluzby na 110,55% planovanej hodnoty:

Naklady na vynalozené sluzby vzrastli oproti planovanej hodnote o 438 240 € a dosiahli hodnotu 4 592 737 €. Ide
0 narast oproti pldnovanym hodnotam (ako aj skuto¢nosti roka 2024) o viac ako 10%, ale vzhfadom na inflaénd
neistotu a podnikatelské prostredie mozno povazovat uvedené hodnoty za akceptovatelné,

e 0sobné naklady na 101,77% planovanej hodnoty:

Osobné naklady presiahli planovanu hodnotu o 1 060 525 € a dosiahli hodnotu 61 035 865 €. Uvedeny rozdiel bol
spdsobeny najma prijatim zamestnancov na vykon vlastného, interného upratovania a zahrnutim vy$8ej rezervy na
dovolenky (mzdy) ako bolo planované. Podiel osobnych nakladov na celkovych nakladoch v roku 2025 predstavoval
48,82% (pre rok 2024 to bola hodnota 47,12%) a v blizkej budlcnosti oCakédvame prekroenie hranice — podielu
50% na celkovych nakladoch,

e odpisy na 100,73% planovanej hodnoty:

Naklady na odpisy presiahli planovan( hodnotu o 40 989 € a dosiahli hodnotu 5 620 989 €. Uvedeny rozdiel je
minimalny (+0,73%) a suvisi so skor$im zaradenim obstaravaného majetku (stroje, pristroje) do hmotného majetku
spolo¢nosti a teda aj vy$Simi odpismi v sledovanom obdobi,

e naklady na dane a poplatky na 166,71% planovanej hodnoty:

Naklady na dane a poplatky dosiahli hodnotu 325 923 € a prekrodili planovant hodnotu o 130 423 €. Na prvy pohlad
to znamena vysoké prekroCenie planu, ale nérast bol spésobeny najmé zmenou evidencie a zU¢tovania transakéne;
dane vo vySke 161 202 €, kedy transakéna dar nebola Uétovana medzi finanéné naklady, ale medzi dane a poplatky.
Ak oCistime tato nakladovu skupinu o transakénu dari, méZeme konstatovat pokles nakladov oproti planovane;
hodnote o cca 30 000 €.

V sledovanom obdobi rok 2025 poklesli oproti planovanym hodnotdm nasledovné nakladové skupiny:
e naklady na predany tovar poklesli na 90,67% planovanej hodnoty:

Néklady na predany tovar vo verejnej lekarni Srdce dosiahli 2 715 240 €, nedosiahli planovanu hodnotu pre rok
2025, ale ani skutoCny stav - naklady na predany tovar za rok 2024. Pokles nakladov na predany tovar poukazuje
na klesajuci trend predaja liekov, zdravotnickeho a doplnkového materialu vo verejnych lekarnach v prospech
elektronického predaja,

e ostatné naklady na hospodarsku ¢innost poklesli na 61,43% planovanej hodnoty:

Z relativneho pohfadu ide o vyrazny pokles nakladov, ale v absolutnej hodnote ide o pokles nakladov o 48 592 €, ]
z pohladu celkovych nékladov ide o minimalnu, zanedbatelnu Eiastku,

o finan¢né néklady poklesli na 6,88% planovanej hodnoty:

Na prvy pohlad ide o vyrazni zmenu a uSetrenie nékladov. Nenaplnenie planovanych nékladov ide ale na vrub
zmeny evidencie nakladov na transakénl dan, kedy pdvodne planovand suma transakénej dane 265 000 bola
presunuta/evidovana medzi dane a poplatky. Ak oCistime planované finanéné naklady o planovani sumu
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transakénej dane zistime, Ze finan¢né naklady boli cca 20 000 €, Co predstavuje dosiahnutie planovanych hodnot.
Finan¢né naklady su marginalneho charakteru a o platenych Grokoch vyplyvajlcich zo splacania investi¢ného uveru
neucétujeme vo finanénych nakladoch, ale vzdy k 31.12. daného roka o hodnotu platenych urokoch navysime
obstaravaciu hodnotu investicie — nehnutelnosti. Nakladové uroky Uctované vo vykazoch su droky vyplyvajlce
s Cerpania kontokorentného uveru v priebehu mesiaca december s maximalnym ramcom Cerpania vo vySke 1 mil.
eur,

e daf z prijmov:

) v v

Osobitna polozka je dar z prijmov. Tato polozka nebola planovana pre jej tazSiu vstupnu kalkulaciu. Celkovy vplyv
dane z prijmov na hospodarsky vysledok je + 1 016 413 € a to najma z dévodu evidencie/vypoCtu zapornej odlozene;
dane. OdloZena dan z prijmov bola zauctovana v zapornej vyske (kladny vplyv na hospodarsky vysledok) najma
z dévodu neumorenia dafove;j straty, resp. nemoznosti umorenia darovej straty minulych obdobi v buddcnosti.

Struktura hlavnych nakladovych skupin je uveden v tabulke &.8.

Tabulka 8: Struktira hlavnych nékladovych skupin €

Polozka Skutocnost' 2024 Plan 2025 Skutocnost’ 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Naklady na predany tovar 2817572 2994673 2715240 -279 433 90,67%
Spotreba materialu 46 737 501 48 252 125 49883 387 1631262 103,38%
Spotreba energii 1909 253 1748 849 1763977 15128 100,87%
Sluzby 4116 831 4154 497 4592737 438 240 110,55%
Osobné naklady 54913 970 59 975 340 61035 865 1060 525 101,77%
Odpisy 5391123 5580 000 5620 989 40989 100,73%
SO Rl 105 156 126 000 77408 4859 6143%
ZC predaného majetku 1895 0 0 0 XXX
Dane a poplatky 171 225 195 500 325923 130 423 166,71%
Finanéné naklady 15660 285000 19620 -265 380 6,88%
Dan z prijmov 358 292 0 -1016 413 -1016 413 XXX
Spolu 116 538 478 123 311 984 125018 733 1706 749 101,38%

Naklady na spotrebu materidlu a energii

Druhou najvacSou nakladovou polozkou (po osobnych nakladoch) je spotreba materidlu a energii — naklady na
spotrebu materialu a energii spolu za rok 2025 dosiahli hodnotu 51 647 364 € (v roku 2024 dosiahli hodnotu 48 646 754 €),
¢o predstavuje narast oproti planovanym hodnotam o 1646 390 €.

Naklady na spotrebu materialu a energii predstavuju 41,31% vSetkych (celkovych) nakladov (oproti hodnote 41,74%
dosiahnutej za rok 2024, hodnote 42,54% dosiahnutej za rok 2023 alebo hodnote 43,75% dosiahnutej za rok 2022).
Z medziroéného porovnania vyplyva, Ze podiel nékladov na spotrebu materialu a energii na celkovych nékladov
v predchadzajucich obdobiach sustavne klesa v prospech podielu osobnych nakladov na celkovych nékladoch.

Ndaklady na spotrebu materialu
Néklady na spotrebu materiélu v roku 2025 dosiahli 49 883 387 €, ¢o predstavuje 103,38% planovanej hodnoty

(resp. narast 0 1631 262 €). Ide o najvyssi narast nakladov oproti planovanym hodnotam v absolutnom vyjadreni, zarover
odchylka 3,38% oproti planovanym hodnotam je minimaina.

NP NUSCH, as.
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V/ absolutnej hodnote najviac vzrastla spotreba Specidlneho zdravotnickeho materialu az o 1309 882 €, Co
v percentudlnom vyjadreni predstavuje 103,48% planovanej hodnoty pre rok 2025. Narast spotreby Specialneho
zdravotnickeho materialu nema jednotné vysvetlenie, bol spdsobeny narastom poctu vykonov, zmenou zatriedenia, zmenou
ceny. Prave vy$$i narast spotreby $zm ako narast vynosov na preplatenie $zm bol jednym z dévodov dosiahnutia zaporného
hospodarskeho vysledku.

Spotreba liekov predstavuje druhd najvacSiu skupinu nakladov v spotrebe materialu, za rok 2025 bola spotreba
liekov 5 511 642 €, ¢o predstavuje prekroCenie planovanej spotreby o 239 272 € (104,54% planovanej hodnoty).

Spotreba potravin pre klientov a zamestnancov akciovej spoloCnosti vzrastla oproti planovanej hodnote o 62 657 €
a teda dosiahla 107,91% planovanej hodnoty.

Za zmienku este stoji narast spotreby jednorazového operacného materialu — az o 140 643 € oproti planovanym
hodnotdm a materialu na Udrzbu zdravotnickej techniky 083192 € (tato poloZzka sa vSak vzhfadom na svoju
nevyspytatelnost tazko planuje). Oproti planovanym hodnotam mierne vzrastla aj spotreba Sicieho a dezinfekéného
materialu, Cistiacich a pracich prostriedkov, odberového materialu a nezdravotnickeho drobného hmotného majetku.

Oproti planovanym hodnotam poklesla najma spotreba krvi az o 131 650 €, Co predstavuje naplnenie cca 77,18%
planu, spotreba diagnostického materialu poklesla o 64 151 € na 91,65% planovanej hodnoty a spotreba ostatného materiélu
poklesla na 451 260 € - 90,25% planovanej hodnoty. Ostatné polozky boli vykézané oproti planovanym polozkéam nizsie,
vplyv nedocerpania tychto nékladov na hospodarsky vysledok bol vSak zanedbatelny.

Porovnanie jednotlivych hlavnych poloziek spotreby materialu za rok 2025 oproti planovanym hodnotam je uvedené
v tabulke ¢.9.

Tabulka 9: spotreba materialu

Polozka Skutocnost' 2024 Plan 2025 Skuto¢nost’ 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Lieky 5419583 5272370 5511642 239 272 104,54%
Spotreba med. plynov 247 915 250 000 246 134 -3 866 98,45%
Spotreba materialu - dezinfekcia 187 763 200 000 237 032 37032 118,52%
Spotreba SZM 36 339 453 37644 758 38954 640 1309 882 103,48%
Spotreba krvi a krvnych derivatov 557 812 576 807 445 157 -131 650 77,18%
Spotreba diagnostického materialu 731 664 768 247 704 096 -64 151 91,65%
Sici material 462773 485912 491 533 5621 101,16%
Ostatny laboratérny material 40 440 42 462 33 544 -8918 79,00%
Ostatny obvézovy material 524 000 550 200 544 157 -6 043 98,90%
Jednorazové operacné materialy 325311 341576 482219 140 643 141,17%
Odberovy material 310 406 325926 343 141 17 215 105,28%
t“ngr::;;"a Udr2bu zdravotnickej 85175 120 000 203192 83192 169,33%
Spotreba potravin 797 231 791 868 854 525 62 657 107,91%
Cistiace a pracie prostriedky 131 336 120 000 139112 19112 115,93%
Kancelarske potreby, kniznica 40 056 42 000 30 767 -11233 73,25%
Drobny hmotny majetok -zdravotnicky 17 076 90 000 77 850 -12150 86,50%
Drobny hmotny majetok -nezdravotnicky 81520 100 000 107 287 7287 107,29%
OOPP 36334 30000 26099 -3901 87,00%
Ostatny material 401653 500 000 451 260 -48 740 90,25%
Spolu 46 737 501 48252 125 49 883 387 1631262 103,38%

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Spotreba energii

vy

2024. Predpokladali sme postupny pokles cien energii, o sa aj naplnilo. Spotreba energii celkom bola takmer ako planovana
hodnota - 100,87% planovanej hodnoty (skutonost 1 763 977 € vs plan 1 748 849 €).

Porovnanie skutoCnej spotreby jednotlivych zloziek/druhov energie s planovanymi hodnotami je uvedena v tabulke

¢.10.
Tabulka 10: energie
Polozka Skutocnost’ 2024 Plan 2025 Skutocénost’ 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Elektricka energia 1080 740 1014750 1034 326 19576 101,93%
Voda 146 134 150 002 138 659 -11 343 92,44%
Plyn 682 379 584 097 590 992 6895 101,18%
Spolu 1909 253 1748 849 1763977 15128 100,87%

Naklady na vynaloZené sluzby

Néklady vynaloZené na sluzby v roku 2025 predstavuju iba 3,67% celkovych, skutone dosiahnutych néakladov
akciovej spoloCnosti — pre porovnanie, v roku 2024 predstavovali néklady na sluzby 3,53% celkovych nakladov, v roku 2023
to bolo 3,35% celkovych nakladov a v roku 2022 néklady na sluzby boli vo vySke 3,62 % celkovych vynalozenych nakladov.
Z uvedeného porovnania vyplyva staly, konstantny podiel nakladov na sluzby na celkovych nakladoch akciovej spolo¢nosti.

Néklady na vynaloZené sluzby v roku 2025 vzréstli oproti pldnovanej hodnote 0 4 38 240 € na 4 592 737 €, ¢o
predstavuje 110,55% planovanej hodnoty. Z nérastu nakladov na sluzby je vidiet dynamiku ich rastu, je to skupina nékladov,
ktora je najcitlivejSia na inflaciu a zmenu (narast) osobnych nakladov.

Najviac, oproti planovanej hodnote v absolitnom vyjadreni vzrastli naklady na Ostatné sluzby zdravotnickej techniky
(udrzba a servis zdravotnickej techniky) o0 297 329 € na hodnotu 697 329 €, ¢o predstavuje 174,33% ich planovanej hodnoty.
V percentuéalnom vyjadreni (ak vylu¢ime narast nakladov na reprezentaciu, kde su zahrnuté naklady na vystavu a prezentécie
projektu Srdce pre Kefiu) najviac vzrastli Ostatné opravy o 91 660 € (tu ide najmé o montaz/demontaz klimatizacie a o drobné
opravy a revizie) a dosiahli az 291,86% planovanej hodnoty.

Vyrazne vzrastli aj néklady na IT sluzby, licencie, software az o 147 186 € na 547 186 €, ¢o predstavuje 136,80%
planovanej hodnoty. Dalej vzrastli naklady na pranie 0 29 177 € , néklady na najomné zdravotnickej techniky o 27 564 €,
naklady na manazérske sluzby o 23 879 € a naklady na odpadové hospodarstvo 0 12 739 € . Narast u ostatnych poloziek
sluZieb je pod 10 000 € ich planovanej hodnoty.

Naklady na opravu a udrzbu vzrastli aj pri nékladoch na opravu a Udrzbu zdravotnickej techniky az 0 124 172 € na
231 279 € (napr. naklady na opravu RTG dosiahli takmer 110 000 € ), tu v3ak ide aj o zmenu spdsobu Uctovnej evidencie,
kedZe Cast predmetnych nakladov sme v roku 2024 Uctovali na ostatnych sluzbéch zdravotnickej techniky. Tiez priSlo aj
k rastu nakladov na opravu a udrzbu budov. Tie vzrastli az 0 94 340 € oproti planovanej hodnote na Uroveri 94 890 € .

Najviac nakladov na sluzby v roku 2025 vynalozil NUSCH, a.s. na upratovanie — az 907 821 €, kde v3ak prislo
k poklesu oproti planovanej hodnote o 184 077 € ako aj oproti nékladom vynaloZenym v roku 2024 o 125 664 €. Naklady na
upratovanie nedosiahli planovanu hodnotu z dévodu neuspesného a teda zruSeného obstaravania na upratovacie sluzby,
ukon&enia spoluprace so spoloénostou CASS, spol. s r.0. a prechodu z externej upratovacej sluzby na upratovanie vo
vlastnej réZii (interné upratovanie). Dalej pri§lo oproti planovanym hodnotam k poklesu nakladov na straznu sluzbu o 26 680
€, kde sa nenaplnil inflaéna progndza a nepriSlo k zmene ceny sluzby a k poklesu planovanych nékladov na zdravotné &
laboratorne sluzby o 10 969 € na 82,86% planovanej hodnoty. Ostatné polozky sluzieb boli vykazany na drovni planovanych
hodn6t alebo so zanedbatelnym poklesom.
Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Struktdra nakladov na sluzby je uvedena v tabulke &. 11.

Tabulka 11: néklady na vynaloZené sluzby

Polozka Skutoénost 2024 Plén 2025 Skutocnost | s 2025-p 2025 $ 2025/P 2025
Oprava a tdrzba zdrav. techniky 231729 400 000 409 972 9972 102,49%
Oprava a drzba nezdrav. techniky 273 303 50 000 46 546 -3 454 93,09%
Oprava a tidrzba voz. parku 5108 5000 8650 3650 173,00%
Ostatné opravy 94 890 AT 774 139 434 91660 291,86%
Cestovné 2396 3000 2360 -640 78,67%
Reprezentacné 14793 2400 10 147 7747 422,79%
Upratovanie 1033 485 1091898 907 821 -184 077 83,14%
Pranie 197 865 194 276 223 453 29177 115,02%
IT sluzby, licencie, software 432 327 400 000 547 186 147 186 136,80%
Strazna sluzba 359 831 394 532 367 852 -26 680 93,24%
Telekomunikacie, vykony spojov, posta 62 095 68 305 67 960 -345 99,50%
Najomné 133 642 131280 158 844 27 564 121,00%
Odpadové hospodarstvo 355 829 351979 364 718 12739 103,62%
Zdravotné & laboratorne sluzby 57 308 64 008 53039 -10 969 82,86%
Ostatné sluzby zdravotnickej techniky 351001 400 000 697 329 297 329 174,33%
stravovanie pacientov 34 054 37 254 46 853 9599 125,77%
Ostatné sluzby prevadzkovej techniky 202 149 242791 247772 4981 102,05%
Ostatné sluzby, v tom: 275026 270000 292 801 22 801 108,44%
Manazérske sluzby 102 567 96 000 119 879 23879 124,87%
Skolenie, kongresy 10876 10 000 6715 -3285 67,15%
Sluzby celkom 4116 831 4154 497 4592 737 438 240 110,55%

Finanéné naklady

Udtované finanéné naklady z 93,50 % predstavuji poplatky za realizaciu platieb, vystavenie potvrdeni bank
a vedenie bankovych uctov, v minimalnej miere st u¢tované naklady na kurzové straty (189 €). Naklady z dévodu Cerpania
kontokorentného uveru vo vySke Uverového ramca 1 000 000 € za rok 2025 dosiahli hodnotu 84,99 €.

V tabulke (nékladoch) nie je uvedend ako nakladova polozka Uroky z prijatého investiéného uveru na
spolufinancovanie vystavby pavilénu Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra s prisluSenstvom za rok 2025
vo vySke 120 982 €. Pre porovnanie v roku 2024 Uroky z investiného Uveru predstavovali 196 617,57 € a v roku 2023
NUSCH, a.s. zaplatil na tychto rokoch sumu 202 387 €. O tieto Uroky bola k 31.12.2025 navy$en4 vstupna (obstaravacia)
cena financujlcich aktiv. Urokova sadzba investiéného Gveru je fix 1,38% p.a. (cca viac ako 3,5 ndsobne nizSia ako aktualna,
porovnatelna Urokova sadzba), pravidelnd mesaéna anuita/ splatka predstavuje 123 456 €, &o predstavuje roCne splatku
istiny vo vySke 1481 472 €, nesplatena istina je vo vyske 10 617 344 €, konecna splatnost uveru je 20.02.2033.

Koncom roka 2025 okrem kontokorentného Gveru zalala akciova spolo€nost Cerpat aj investicny Uver na
spolufinancovanie rekonstrukcie a modernizacie |6zkového vybavenia NUSCH, a.s. v celkovom ramci 2 500 000 €.
K 31.12.2025 z celkového Uverového ramca akciova spoloénost vyCerpala 1 788 849 €, nevyéerpanu vysku Uverového ramca
vo vyske 711 151 € predpokladame doderpat v roku 2026. Urok z &erpania tohto investiéného Gveru predstavuje 1 190,03 €.
Tabulka 12: naklady na finanénu cinnost

Polozka Skuto¢nost' 2024 Plén 2025 Skutocnost' 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Uroky 0 1500 1275 -225 85,00%
Ostatné finanéné naklady 15 660 18 000 18 345 345 101,92%
Spolu 15660 20000 19 620 -380 98,10%

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Osobné naklady

Osobné néklady predstavuju najvyznamnejsiu a rastovo najdynamickejSiu skupinu nékladov — v roku 2025 ich podiel
na celkovych nékladoch predstavoval 48,82% a v nasledujucom roku 2026 o&akavame prekroCenie hranici 50% celkovych
nakladov. Pre porovnanie podiel osobnych nékladoch na celkovych nakladoch predstavoval:

obdobie podiel osobnych nakladoch na celkovych nakladoch v %
rok 2025 48,82%
rok 2024 47,12%
rok 2023 46,17%
rok 2022 43,99%
rok 2021 44,06%
rok 2020 43,24%
rok 2019 38,44%
rok 2018 35,62%

Teda za obdobie od roku 2018 do roku 2025 podiel osobnych nakladov na celkovych nékladoch vzrastol 0 13,20 %.

Zauctované mzdové, ako aj osobné naklady v roku 2025 boli takmer identické ako osobné naklady planované pre
rok 2025, dosiahli 101,77% planovanej hodnoty pre rok 2025. V absolutnej hodnote vSak ide o vyrazné prekrocenie planu,
o viac ako 1 mil. €.

Struktura osobnych nakladov je uveden v tabuke ¢&. 13.

Tabulka 13: osobné naklady

Polozka Skutognost 2024 Plan 2025 Skutognost 2025 | S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Mzdové néklady (vratane odmien 0
e e 39660 147 43856 502 44063 523 207 021 100,47%
Naklady na socialne a zdravotné 14154 466 14 966 476 15434 748 468 272 103,13%
poistenie
Socidlne naklady 1009 357 1152 362 1537 504 385 232 13343%
Spolu 54913 970 59 975 340 61035 865 1060 525 101,77%

Dan z prijmov

Akciova spolo¢nost dosiahla zaporny hospodarsky vysledok, nulovy zaklad dane, ale vzhfadom na povinnost platit
dariovu licenciu jej splatna dan z prijmov pravnickych osob predstavuje 3 842 €. Dariova licencia nebola planovana.

Akciové spolocnost zaevidovala k 31.12.2025 zapornu odloZenu daf vo vyske 1 020 255 €, ktora ma pozitivny vplyv
na vysledok hospodarenia. Vzhladom na komplikovanost vypoctu, neistoty/nemoznosti umorovania dafovej straty
v nasledujucich obdobiach a opatovnej kalkulacie dariovej hodnoty aktiv akciovej spoloénosti odloZzena daf pre rok 2025
nebola planovana.

Tabulka 14: dan z prijmov

Polozka Skutocnost’ 2024 Plén 2025 Skutocnost’ 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Dani z prijmov - licencia 3842 0 3842 3842 XXX
Dai z prijmov pravnickych osdb - 0 0 0 0 o
splatna dan
Odlozena dan 354 451 0 -1 020 255 -1 020 255 XXX
Spolu 358 293 0 -1 016 413 -1 016 413 XXX

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Odpisy

Odpisy predstavujii vyznamnd polozku nakladov NUSCH, a.s. Podla vysky a dynamiky vy$ky odpisov sa da zistit,
akym spdsobom prebieha obnova majetku akciovej spoloénosti. Pri pohfade na tabulku nevidime vyrazné rozdiely
planovanych a skutoéne dosiahnutych hodnét, snad' iba v polozke nehmotného investiéného majetku. Vy$Sie odpisy pri
strojoch a zariadeniach znamenaju najmé@ zmenu zatriedenia a skorSie zaradenia majetku. NiZSie odpisy a odlozenie
obstarania drobného majetku oproti planovanej hodnote je reakciou akciovej spolo€nosti na zaporny hospodarsky vysledok
a odlozenie obstarania/realizécie investicii do priaznivejSieho obdobia. Narast nehmotného investicného majetku suvisi so
zosUladenim nemocni¢ného informaéného systému as prechodom (resp. jeho doladenim) Detského kardiocentra na
nemocni¢ny informacny systém Doctus v predchadzajicom obdobi.

Struktura odpisov podla jednotlivych kategérii dihodobého majetku je uvedena v taburke &.15.

Tabulka 15: odpisy

Polozka Skuto¢nost' 2024 Plan 2025 Skuto¢nost' 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Budovy 1870203 1870203 1874 809 4 606 100,25%
Stroje, pristroje, zariadenia 3273698 3314 653 3513358 198 705 105,99%
NIM 145144 145 144 163 638 18 494 112,74%
DHM 102 078 70 000 69 184 -816 98,83%
ZC vyradeného majetku 1895 0 0 0 XXX
Spolu 5393018 5400 000 5620 989 220989 104,09%

Vyhodnotenie planu aktiv a zdrojov ich krytia

Bilan¢na suma akciovej spolo¢nosti nedosiahla planovanu urover pre rok 2025, rozdiel medzi skutoénostou roka
2025 a planovanou hodnotou pre rok 2025 vo vyske 1,72% nie je velky a moZno povazovat za dosiahnutie planovane;
hodnoty. Celkova bilanéna suma v roku 2025 dosiahla vysku 133 459 000 € - pre rok 2025 bola planovana hodnota vo vy$ke
133459 000 €.

Aktiva:

Pohyb v pripade aktiv interpretujeme nasledovne:

e narastdlhodobého nehmotného majetku 0 310 000 € najma suvisi s modernizaciou nemocnice a rozSirenim sietovej
infradtruktury realizovanej spolo¢nostou SOITRON a.s.,

e zniZenie dihodobého hmotného majetku o 2 990 000 € oproti planovanej hodnote suvisi najmé s nizSou investiénou
aktivitou akciovej spolognosti z dévodu dosahovania zaporného hospodarskeho vysledku v poslednych obdobiach,
nizSou likviditou ale aj s oneskorenim pri obstaravani stavby a pristrojovej techniky,

e obezny majetok takmer dosiahol planovanu hodnotu. Odchylka voéi planu je 1,81%, resp. cca 552 000 € najma
z dovodu vysSich, ako planovanych zasob (9 922 000 € vs plan 7 800 000 €). Vyska kratkodobych pohladavok
dosiahla takmer planované hodnoty, zmena oproti planu je vo vyraznom naraste zasob oproti planovanej hodnote.
Podarilo sa ném znizit vySku zasob oproti predchadzajicemu obdobiu o cca 100 000 €, ale planovany pokles zasob
sa ukazal az prili§ optimisticky. Druh& vyrazng zmena oproti planu je pokles finanénych prostriedkov oproti planu
0 1768 000 €. Finan¢na hotovost nedosiahla planovanu uroven najmé z dvoch nasledujucich dévodov — zaporny
hospodarsky vysledok a &erpanie Uveru v nizSej ako planovanej vyske,

e Casoveé rozliSenie je vyrazne nizSie ako bolo planované az o 204 00 €. Tato hodnota ukazuije, Ze akciova spolo¢nost
mala v roku 2025 nizSie vydavky na naklady buducich obdobi, ako boli planované, t. j. naklady ktoré sa ¢asovo
rozliSuju a nie st nakladmi bezného obdobia roka 2025 (tu ide najma o licencie a prava vztahujice sa na dihsi
Casovy Usek).

Vyroéna sprava NUSCH, a.s. za rok 2025
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Pasiva:

Pohyb v pripade pasiv interpretujeme nasledovne:

pokles vlastného imania oproti planovanej hodnote 0 4 856 000 € z dévodu dosiahnutia z&porného hospodérskeho
vysledku bezného obdobia vo vyske 3 488 000 € namiesto planovaného zisku 3 000 € a z dévodu, Ze podnikatel'sky
plan pre rok 2025 bol zostavovany v septembri/oktobri 2024, kedy sa predpokladal pre rok 2024 lepsi hospodarsky
vysledok (o cca 1 365 000 €), ako bol skutoCne dosiahnuty za rok 2024 a teda aj vySSie viastné imanie,

pokles rezerv oproti planovanej hodnote 0 305 000 €. Na zéklade odporucania auditora spolo¢nosti po zohladneni
ocakavaného vyvoja ¢erpania dovoleniek prislo ku korekcii tvorby rezerv na nevy¢erpané dovolenky na uroved 70%
kalkulovanej rezervy,

pokles dlhodobych zavazkov o 640 000 € oproti planovanej hodnote. Dihodobé zavazky poklesli najma z dévodu
zauctovania/zaevidovania odlozenej dafové pohladavky, ktora mala pozitivny dopad na zniZenie odlozeného
danového zavazku,

pokles dlhodobych bankovych Gverov 02911 000 € oproti planovanej hodnote z dévodu podpisania nizSieho
Uverového ramca koncom roka 2025 a Cerpania Uveru v niz8ej ako planovanej hodnote,

narast kratkodobych zavazkov oproti planovanym o 4 370 000 € najméa z dévodu néarastu zavazkov z obchodného
styku 0 2 330 000 €, zavazkom zo socialneho zabezpecenia a dafiovym zavézkom. Zavazky z obchodného styku
vzrastl najma zdovodu predizenia splatnosti zavizkov vodi vybranym dodavatelom z dévodu dosiahnutia
zaporného hospodéarskeho vysledku a teda niz8ej likvidity a navySenim stavu zasob oproti planovanej hodnote.
Zavazky zo socialneho poistenia vzrastli z dovodu neuhradenia splatného zavazku voci Socialnej poistovni
k 31.12.2025. Narast poloZky dafové zavéazky a dotacie suvisi najma s narastom prijatych dotacii a narastom dane
z pridanej hodnoty (samozdanenie) z dévodu prijatia faktury za stavebné préace od spolo¢nosti Metrostav a.s.,
narast hodndt ¢asového rozliSenia v pasivach oproti planovanym hodnotam o 1012 000 € z dévodu nérastu
vynosov buducich obdobi. Vynosy buducich obdobi vzrastli z ddvodu prijatia vy$Sich ako planovanych dotécii v roku
2025,

zavazky voci zamestnancom boli zatu¢tovana na priblizne planovanej hodnote.

Bilanciu spolo¢nosti k 31.12.2025 mozno stéle povaZzovat akceptovatelnu i ked poukazuje na vyrazné zhorSenie

niektorych z&kladnych finanénych ukazovatelov. Akciova spoloCnost sa musi zamerat viac na stav financnej hotovosti a
planovanie ukazovatelov likvidity, kde nedosahujeme tabulkovo odporic¢ané hodnoty:

finanény majetok k 31.12.2025 kryje iba 3,75% kratkodobych z&vazkov z obchodného styku. K 31.12.2024 finanény
majetok kryl vyrazne viac - az 19,42% kratkodobych zavazkov z obchodného styku. K 31.12.2023 tento ukazovate!
dosahoval viac ako 21% kratkodobych z&vézkov z obchodného styku, k 31.12.2022 ukazovatel predstavoval takmer
19% kratkodobych zavazkov z obchodného styku,

pohotova likvidita (L1) k 31.12.2025 je 2,74%, k 31 31.12.2024 pohotova likvidita predstavovala 15,98%,
k 31.12.2023 bola (L1) 18,63%, k 31.12.2022 bola (L1) 13,45%. Odporucana minimélna hodnota je 20%,

bezna likvidita (L2) k 31.12.2025 je 77,37% ateda lepSia ako k 31.12.2024 kedy predstavovala 77,12%.
K 31.12.2023 bola (L2) 85,90% ak 31.12.2022 bola (I2) 97,65%. Odpori¢ana minimélna hodnota je 100%),
celkova likvidita (L3) k 31.12.2025 je 113,79% a bola teda o trochu niZSia ako k 31.12.2024 kedy celkova likvidita
predstavovala 137,76%. K 31.12.2023 bola (L3) 122,78% a k 31.12.2022 bola (L3) 134,91%. Tato hodnota je nizSia
ako odporuc¢ana minimalna hodnota 200%.

Na rozdiel od ukazovatefov likvidity, sU parametre solventnosti akciovej spolo¢nosti vyrazne lepsSie. Obezny majetok

k 31.12.2025 pokryva 23,23% bilan¢nej sumy (v3etkych aktiv akciovej spoloénosti) a teda tento ukazovatel sa oproti roku
2024 vébec nezmenil —k 31.12.2024 to bolo 23,21% bilanénej sumy. Tento ukazovatel je k 31.12.2025 lepSi ako k 31.12.2023
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kedy to bolo viac ako 21,02% bilan¢nej sumy, alebo k 31.1.2022 kedy to bolo 17,68% bilancnej sumy.

Zaroveri obezny majetok k 31.12.2025 pokryva 68,73% vSetkych zavazkov akciovej spolo¢nosti. Tu tieZ prislo k jeho
narastu - k 31.12.2024 pokryval 69,84%, k 31.12.2023 to bolo takmer 67% a k 31.12.2022 to bolo 62%.

Stéle dobry ostava ukazovatel vlastného imania akciovej spoloénosti, ktoré predstavuje k 31.12.2025 61,05%
vSetkych pasiv akciovej spolocnosti - k 31.12.2024 to bolo 63,97% vSetkych pasiv spoloCnosti, k 31.12.2023 to bolo 68,18%
a k 31.12.2022 to bolo 71,04%.

Aj ked mé akciové spolocnost nizsie hodnoty likvidity a dosiahla v roku 2025 stratu, stéle generuje kladni EBITDA
a ma pravidelny prisun pefiaznych prostriedkov cez trzby, ¢o by malo byt dostatoéné na to aby si, aj ked omeskanim, pinila
svoje zavazky. AvSak v pripade nezmenenia suCasného vyvoja a neustdleho narastu osobnych nakladov mdzeme
v buducnosti (k 31.12.2026) oCakavat zhorsenie platobnej schopnosti a likvidity akciovej spolo¢nosti a posunutie splatnosti
niektorych zavéazkov az nad 200 dni od ich vzniku/vystavenia.

Akciova spolo¢nost koncom roka 2025 (november/december) &erpala dva nové bankové Uvery poskytnuté
V§eobecnou Uverovou bankou, a. s.:

- kontokorentny uver s Gverovym ramcom 1 000 000 €. Tento Uver akciova spoloCnost prijala za U¢elom zlepSenia
likvidity spolo¢nosti a Uhrady zavazkov z obchodného styku - k 31.12.2025 Eerpala kontokorentny Uver vo vyske
265 749,58 €,

- investicny/terminovy Uver za ucelom spolufinancovania rekonstrukcie a modernizécie 16zkového vybavenia
NUSCH, a.s. v celkovej vyske 2 500 000 €. Tento Gver akciova spoloénost pouzila/pouzije vylucne na dhradu
svojich zavazkov vocCi spolonosti Metrostav a.s., vzniknutych z dovodu realizécie rekonStrukCnych
a modernizagnych prac —k 31.12.2025 NUCH, a.s. derpal investicny Gver vo vyske 1 788 849,30 €. Nedogerpany
uverovy ramec vo vySke 711 150,70 € planujeme (vy)Cerpat v prvej polovici roka 2026,

- v sUlade s podnikatelskym planom, akciova spoloénost v priebehu u roka 2025 neprijala/ani neevidovala Ziaden
leasingovy vztah, nepri$lo k postipeniu ani k zabezpeceniu ziadnych pohladavok, neposkytla ru¢enie a ani nema
vedomost o Ziadnom moznom zavézku a/alebo riziku, ktory by mohol mat vplyv/dopad na jej hospodéarsku ¢innost
a nie je zaznaceny v uétovnych knihach spolo¢nosti.

Tabulka 16: skladba aktiv a pasiv v €
Cr. \ sumy netto € zaokrihlené na tisic € Plan k 31.12.2025 Skutocnost’ k 31.12.2025 $2025-P2025

’ SPOLU MAJETOK 135 790 000 133 459 000 0000

r.02+r.33+r.74

Neobezny majetok
2 104 840 000 102 160 000 0000

r.03+r.11+r.21

Dlhodoby nehmotny majetok
3 500 000 810 000 310 000

sucet (r.04 azr. 10)
Aktivované naklady na vyvoj
(012) - /072, 091A/

Softvér

5 (013) - 1073, 091A/ 500 000 410000 -90 000

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/
Goodwill

(015) - /075, 091A/

Ostatny dihodoby nehmotny majetok
(019, 01X) - /079, 07X, 091A/
9 Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 0000 401 000 401000

8
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(041) - 1093/

Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny

10 majetok
(051) - /095A/
Dihodoby hmotny majetok
1 R 104 340 000 101 350 000 2990 000
sucet (r. 12 azr. 20)
o |Pozemky 6435 000 6435000 0000
(031) - /092A/
3| Sy 69 230 000 68 078 000 1152 000
(021) - /081, 092A/
Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych
14 veci 22 685 000 20234 000 2451000
(022) - /082, 092A/
5 Pestovatel'ské celky trvalych porastov
(025) - /085, 092A/
15 Zakladné stado a tazné zvieratd
(026) - /086, 092A/
Ostatny dihodoby hmotny majetok
17 50 000 90 000 40000
(029, 02X, 032) - /1089, 08X, 092A/
taravany dih y hmotny majetok
1g | Opstaravany dhodoby hmotny majeto 5940 000 6 514 000 574 000
(042) - 1094/
Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny
19 majetok
(052) - /095A/
20 Opravna polozka k nadobudnutému majetku
(+/-097) +/- 098
Dlhodoby finanény majetok
21 0000 0000 0000
sucet (r.22 azr. 32)
Podielové cenné papiere a podiely v prepojenych
22 Uctovnych jednotkach
(061A, 062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s podielovou
U¢astou okrem v prepojenych Uctovnych
23 jednotkach
(062A) - /096A/
2 Ostatné realizovatelné cenné papiere a podiely
(063A) - /096A/
25 P6Zzicky prepojenym Uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/
Po6Zicky v ramci podielovej U¢asti okrem
26 prepojenym uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/
o7 Ostatné pozicky
(067A) - /096A/
Dlhové cenné papiere a ostatny dihodoby financny
28 majetok
(065A, 069A,06XA) - /096A/
Pozicky a ostatny dihodoby financny majetok so
29 zostatkovou dobou splatnosti najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A, 06XA) - /096A/
Uéty v bankach s dobou viazanosti dih$ou ako
30 jeden rok

(22XA)
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31

Obstaravany dihodoby finanény majetok
(043) - /096A/

32

Poskytnuté preddavky na dihodoby finanény
majetok

(053) - /095A/

33

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53+r.66+r.71

30 450 000

31002 000

552 000

34

Zasoby
sucet (r. 35 azr. 40)

7800000

9922 000

2122000

35

Material
(112, 119, 11X)
- 1191, 19X/

7500 000

9646 000

2146 000

36

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastnej vyroby
(121,122, 12X) - 1192, 193, 19X/

37

V/yrobky
(123) - 1194/

38

Zvierata
(124) - 1195/

39

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

300 000

276 000

-24 000

40

Poskytnuté preddavky na zasoby
(314A) - 1391A/

4

DIhodobé pohfadavky
sucet (r.42 +r.46 azr. 52)

0000

0000

0000

42

Pohl'adavky z obchodného styku

sucet (r. 43 azr. 45)

0000

0000

0000

43

Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym
Uétovnym jednotkam

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - [391A/

44

Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej
Ucasti okrem pohladavok voci prepojenym
Uétovnym jednotkam

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 1391A

45

Ostatné pohladavky z obchodného styku
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - /391A/

46

Cista hodnota zakazky

(316A)

47

Ostatné pohladavky voéi prepojenym Uctovnym
jednotkam

(351A) - 1391A/

48

Ostatné pohladavky v ramci podielovej Ucasti
okrem pohladavok voci prepojenym uctovnym
jednotkam

(351A) - 1391A/

49

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu

(354A, 355A, 358A, 35XA) - 1391A/

50

Pohladavky z derivatovych operacii
(373A, 376A)

51

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) -
1391A/

52

Odlozena darova pohladavka
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(481A)

53

Kratkodobé pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58 az r. 65)

20135000

20 334 000

199 000

54

Pohl'adavky z obchodného styku
sucet (r. 55 azr. 57)

19905 000

20 330 000

425000

55

Pohladavky z obchodného styku voci prepojenym
U¢tovnym jednotkam

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A/

56

Pohladavky z obchodného styku v ramci podielovej
(casti okrem pohladavok voci prepojenym
U¢tovnym jednotkam

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - [391A/

57

Ostatné pohladavky z obchodného styku
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - [391A/

19905 000

20 330 000

425000

58

Cista hodnota zakazky

(316A)

59

Ostatné pohladavky voci prepojenym uctovnym
jednotkam
(351A) - 1391A/

60

Ostatné pohladavky v ramci podielovej casti
okrem pohladavok voci prepojenym tctovnym
jednotkam

(351A) - 1391A/

61

Pohladavky voci spolo¢nikom, €lenom a zdruzeniu

(354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - /391A/

62

Socialne poistenie

(336A) - 1391A/

63

Darlové pohladavky a dotéacie
(341, 342, 343, 345, 346, 347) - 1391A/

50000

3000

-47 000

64

Pohladavky z derivatovych operacii
(373A, 376A)

65

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A, 374A, 375A, 378A) - 1391A/

180 000

2000

-178 000

66

Kratkodoby finanény majetok

sucet (r. 67 azr. 70)

0000

0000

0000

67

Kratkodoby finanény majetok v prepojenych
U¢tovnych

jednotkach

(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - [291A, 29XA/

68

Kratkodoby finanény majetok bez kratkodobého
finanéného majetku v prepojenych uctovnych
jednotkach

(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) - [291A, 29XA/

69

Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
252

70

Obstaravany kratkodoby finanény majetok

(259, 314A) - 1291A/

71

Financné ucty
r.72+r.73

2515000

747 000

-1768 000

72

Peniaze
(211, 213, 21X)

15000

9000

-6 000

73

Udty v bankach
(221A, 22X, +- 261)

2500 000

738 000

-1762 000

74

Casové rozligenie
sucet (r. 75azr. 78)

500 000

296 000

-204 000
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Néklady buducich obdobi dihodobé

75 (381A, 3824) 500 000 296 000 -204 000
76 Néklady buducich obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
77 Prijmy buducich obdobi dlhodobé
(385A)
78 Prijmy buducich obdobi kratkodobé
(385A)
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
79 135790 000 133 459 000 -2 331000
r.80 +r. 101 +r. 141
Vlastné imanie
80 r.81+r.85+r.86+r.87+r.90 +r.93+r.97 + 86 326 000 81470 000 -4 856 000
r.100
Zékladné imanie sucet
81 aidacne imanie suce 94 267000 94 267000 0000
(r.82 azr. 84)
82 Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 94 267 000 94 267 000 0000
83 Zmena zakladného imania +/- 419
84 Pohladavky za upisané vlastné imanie
(-1353)
85 Emisné azio (412)
86 Ostatné kapitalové fondy (413) 5000 000 5000 000 0000
87 Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 4069 000 4069 000 0000
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
88 4069 000 4069 000 0000
(417A, 418, 421A, 422)
59 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné
podiely (417A, 421A)
90 Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 0000 0000 0000
91 Statutame fondy (423, 42X)
92 Ostatné fondy (427, 42X)
Ocenovacie rozdiely z precenenia
93 0000 0000 0000
sucet (r. 94 az r. 96)
o Ocefovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavazkov (+/- 414)
95 Oceriovacie rozdiely z kapitalovych
(Castin (+/- 415)
% Ocefovacie rozdiely z precenenia
pri zli¢eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok h arenia minulych rok
97 Ysledok hospodarenia minulych rokov 17 012 000 18 377000 1365 000
r.98 +r.99
98 Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)
99 Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 17 012 000 18 377 000 1365000
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie po
zdaneni
100 3000 -3 488 000 -3 491000
[+-/r.01-(r.81+r.85+r.86+r.87 +r.90 +r.
93 +r1.97 +1.101 + 1. 141)
101 Zavazky 43 593 000 45107 000 1514 456
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r.102+r. 118 +r. 121 +r.122 +r. 136 +r. 139 +
r. 140

Dlhodobé zavazky

102 siiGet (. 103 +1. 107 az . 117) 4200 000 3560 000 -640 000
- Dihodobé zavézky z obchodného styku
sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
Ugtovnym jednotkam
104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym Uctovnym
105 jednotkam
(321A, 475A, 4T6A)
106 Ostatné zavazky z obchodného styku
(321A, 475A, 4T6A)
107 Cista hodnota zakazky (316A)
108 Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym
jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej icasti okrem
109 zavazkov voci prepojenym Uctovnym jednotkam
(471A, 47XA)
110 Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA)
111 Dlhodobé prijaté preddavky (475A)
112 Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A)
113 Vlydané dihopisy (473A/-/255A)
114 Zavéazky zo socialneho fondu (472) 50 000 241000 191 000
115 Iné dlhodobé zavazky
(336A, 372A, 4T4A, 4TXA)
16 Dlhodobé zavazky z derivatovych operéacii
(373A, 377A)
117 OdloZeny danovy zavazok (481A) 4150 000 3319 000 -831 000
118 Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 0000 0000 0000
119 Zakonné rezervy (451A)
120 Ostatné rezervy (459A, 45XA)
121 Dlhodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 15317 000 12 406 000 -2 911000
Kratkodobé zavazky
122 22 87! 27 24 437
sucet (r. 123 +r. 127 az r. 135) 876000 6000 370000
Zavézky z obchodného stykl
123 [ ZVeRYE ACHOCHEN0 SYK 17600 000 19.930 000 2330000
sucet (r. 124 azr. 126)
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym
124 Uétovnym jednotkam
(321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A,
476A, 4T8A, 47TXA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym Uctovnym
125 jednotkam

(321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 4T5A,
476A, 478A, 47TXA)
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Ostatné zavazky z obchodného styku
126 | (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 475A, 17600 000 19930 000 2330000
476A, 478A, 47TXA)
127 Cista hodnota zakazky (316A)
Ostatné zavazky voci prepojenym Uctovnym
128 jednotkam
(361A, 36XA, 471A, 4TXA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti okrem
129 zavazkov voci prepojenym Uctovnym jednotkam
(361A, 36XA, 471A, 4TXA)
130 Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu
(364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voci zamestnancom
131 282 27 -
3 (331, 333, 33X, 479A) 826 000 33 000 93 000
132 Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 1750 000 3664 000 1914 000
Darlové zavazky a dotacie
133 500 000 917 000 417000
(341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X)
134 Zavazky z derivatovych operéacii
(373A, 377A)
Iné zévazky
135 (372A, 379A, 4T4A, 475A, 479A, 47XA) 200 000 2000 198000
136 Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 1200 000 895 000 -305 000
137 Zakonné rezervy (323A, 451A) 1200 000 895 000 -305 000
138 Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA)
BeZné bankové Uvery
139 0000 1000000 1000000
(221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA)
140 Kratkodobé finanéné vypomoci
(241, 249, 24X, 4T3A, [-1255A)
Casové rozlisenie
141 . . 5870000 6882 000 1012000
sucet (r. 142 az r. 145)
14 Vydavky buducich obdobi dihodobé
(383A)
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
143 | CEYHy Dudteich obdObTIGalodobe 0000 13000 13000
(383A)
Vy buducich obdobi dihodobé
144 | YOSy PHEHCICN ODCODTAOCORE 5870 000 6 868 000 998 000
(384A)
V/ynosy buducich obdobi kratkodobé
145 5870 000 6 868 000 998 000
(384A)

Poznamka: Udaje su zaokruhlené na tisice €
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Analyza finanénych tokov

Stav finanénej hotovosti akciovej spoloCnosti nie je dobry. Okrem pomerovych ukazovatefov likvidity (najma
okamzitej likvidity), nie prili§ dobry stav cash flowu akciovej spoloénosti je vidno z tabulky Cash Flow, ¢.17.

V priebehu roka 2025 prilo k poklesu finanénych prostriedkov o 1 768 tis. € oproti planovanému stavu finanénych
prostriedkov a o pokles narast vo vy3ke 3 541 tis. € oproti skutoénosti k 31.12.2024. Pokles oproti stavu k 31.12.2024 suvisi
najméa so zapornym hospodarskym vysledkom vo vyske 3 488 tis. €. Prehlad finanénych tokov NUSCH, a.s. za rok 2025, ich
vplyv na cash flow akciovej spolo¢nosti a porovnanie s podnikatelskym planom pre rok 2025 je uvedeny v tabulke &.17.

Tabulka 17: cash flow

Cash flow Skutocnost’ k 31.12.2025 Plan k 31.12.2025 S 2025-P2025

HV v beZnej Einnosti pred zdanenim -3 488 3 -3 491
Pohyby v rezervach 137 300 -163
Pre\./a'd'zkovy zisk pred zmenami v pracovnom 3351 303 .3654
kapitali

Pohladavky -3 920 -1705 2215
Zasoby 208 400 -192
Usty ¢asového rozlisenia a dohadné polozky 3275 470 2805
Kratkodobé zavazky 419 121 1140
Kratkodobé fin. Investicie 0 0 0
Odpisy 5621 5400 221
Penazny tok vyprodukovany v prevadzke 5603 3844 1759
Penazny tok vyprodukovany v prevadzke 5603 3844 1759
Iienazny tok zo zakladnych podnikatel'skych 5603 3844 1759
¢innosti

Nakup NIM a HIM 6198 -5900 -298
Penazny tok z investi¢nych ¢innosti -6 198 -5900 -298
Dlhodobé zavazky -902 262 -1164
Bankové Uvery 1307 3206 -1899
Penazny tok z finanénych innosti 405 3468 -3 063
Cist)'i nvér'astlpok_les penaznych prostriedkov 3541 1715 5256
a penaznych ekvivalentov

Penazvr_ie prostrled_ky a penazné ekvivalenty 4288 800 3488
na zaciatku obdobia

Peﬁainé_ prostr_iedky a penazné ekvivalenty 747 2515 1768
na konci obdobia
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Vyhodnotenie planu averového zat'azenia

K 31.12.2025 akciovéa spoloCnost Eerpala nasledovné Uvery:

a)

splatkovy investiény uver na spolufinancovanie vystavby pavilénu Detského kardiocentra a pristavby
Diagnostického centra s prisluSenstvom vo vyske 10 617 344 €:

NUSCH, a.s. v roku 2019 zacal &erpat splatkovy investiény Gver na spolufinancovanie vystavby pavilénu
Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra s prislusenstvom vo vyske 20 000 000 €. Uver bol
poskytnuty VUB, a.s., prijaty s fixnou trokovou sadzbou po&as celej doby Zivotnosti tveru vo vyske 1,38% p.a.
s poslednou splatkou 20.02.2033. Po¢as celého obdobia roka 2024 Gver rovnomerne, mesacéne splacal — vySka
splatok istiny za rok 2024 bola 1 481 472 €, vySka uhradenych nékladovych Urokov za rok 2025 predstavuje
sumu 120 982,45 €. Zostatok investicného bankového Uveru k 31.12.2025 je 10 617 344 €,

splatkovy investiény Gver na spolufinancovanie rekonstrukcie a modernizacie 16zkového oddelenia vo vyske
1788 849,30 €:

NUSCH, a.s. v decembri 2025 podpisal novy investiény splatkovy Gver na spolufinancovanie rekonstrukcie
a modernizacie 16zkového oddelenia v celkovej vyske 2 500 000 €. Uver bol poskytnuty VUB, a.s., prijaty
s pohyblivou Urokovou sadzbou, ktora je stanovena ako sucet sadzby 1M EURIBOR a marZe vo vySke 0,7400%
p.a. Boli dojednané pravidelné mesacné splatky pocnuc diiom 31.10.2026 do 30.09.2035 vratane, vzdy
posledny defi prislusného kalendarneho mesiaca, vo vyske kazdej jednotlivej splatky 23 149,- €, s vynimkou
poslednej splatky splatnej diia 30.09.2035, ktora je vo vyske 23 057,- €. Cerpanie Uveru k 31.12.2025
predstavuje 1788 849,30 €, neCerpany zostatok investiéného uveru k 31.12.2025 je 711 150,70 €. Vyska
uhradenych nakladovych Urokov za sledované obdobie k 31.12.205 je 1 190,03 €. V podnikatelskom plane pre
rok 2025 akciova spolo¢nost planovala prijatie investicného/splatkového uveru vo vyske 5 000 000 €, avSak
vzhladom na hor3ie hospodarske vysledky, niz8iu EBITDA, existujucu dihovu sluzbu a zhorSenie likvidnych
ukazovatelov VUB, a.s. ponUkla investigny Gver s maximalnym ramcom/v maximalnej vyske 2 500 000 €,

kontokorentny uver vo vySke Uverového ramca 1 000 000 €:

NUSCH, a.s. v decembri 2025 podpisal s VUB, a.s. zmluvu o kontokorentnom Gvere s celkovym Gverovym
ramcom vo vySke 1 000 000 € na financovanie prevadzkovych potrieb (Uhradu zavazkov z obchodného styku)
akciovej spolo&nosti. Urokova sadzba je pohybliva, vypogitana Veritefom pre kazdé Urokové obdobie ako sti¢et
sadzby 1M EURIBOR pre toto Urokové obdobie a marze vo vyske 0,4100% p.a., pricom kazdé Urokové obdobie
mé dizku 1 mesiac.Uver je splatny 05.12.2026 s moznostou revolving/prolongécie na roénej baze. K 31.12.2025
akciova spolocnost's celkového uverpvého ramca Cerpala 256 749,58 €. VySka uhradenych nékladovych trokov
za sledované obdobie k 31.12.205 je 84,99 €.

Vyhodnotenie planu investicii a predaja majetku

Realizacii planu investicii a predaja majetku ako aj spravu majetku vykonava akciova spoloénost principom starostlivosti
dobrého hospodara. Vzhfadom na hospodarske vysledku dosiahnuté za aktuélny hospodarsky rok 2025 realizuje iba urgentné
investicie a investicie nevyhnutné pre spravny chod a rozvoj akciovej spolo€nosti. Vynimkou su investicie financované z plénu
obnovy a odolnosti.

Pri predajoch sa snazi predat nepotrebny a/alebo zastarany majetok s ¢o najvy$Sou realizanou cenou a najnizsimi
nakladmi. V priebehu roka 2025 NUSCH, a.s. investoval najmé do dokondenie vybavenia novych pracovisk akciovej
spolocnosti drobnym hmotnym majetkom a vybranou zdravotnickou technikou.

Nadalej pracujeme na rozvojovych projektoch, nielen/najmé v suvislosti s Planom obnovy a odolnosti SR.
Spoloénost je aktivna v dotanej schéme planu obnovy a odolnosti SR - k 31.12.2025 akciova spolo¢nost’ mala podpisané
dve zmluvy z Planu obnovy a odolnosti SR a to:
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a) Zmluva o poskytnuti prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti €. 911/2023 na sumu 5 543 815,20 €,
predmetom ktorej je ,Posilnenie 16zkovej a prevadzkovej kapacity akciovej spolo¢nosti,

b) Zmluva o poskytnuti prostriedkov mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti €. 779/2023 na sumu 2 037 600,00 €,
predmetom ktorej je ,Navigaény systém pre lieCbu fibrilécie predsieni®. Prostriedky z tejto zmluvy boli vyCerpané
k 31.12.2025.

Stav jednotlivych kategérii dlhodobého hmotného majetku k 31.12.2024 je uvedeny v tabulke ¢€.18.
Taburka 18: dlhodoby hmotny majetok

Polozka Plan 2025 Skutocnost' 2025 S 2025 - P 2025 S 2025/P 2025
Pozemky 6 434 559 6434 559 0 100,00%
Stavby 68 168 975 68 077 689 -91 286 99,87%
Samostatné veci, stroje, zariadenia 20 403 687 20233612 -170 075 99,17%
Ostatny dlhodoby majetok 50000 90435 40435 180,87%
Obstaravany dlhodoby majetok 5940000 6513894 573 894 109,66%
:&:ﬁ;ute preddavky na dlhod.hm. 0 0 0 WX
Spolu 100 997 221 101 350 189 352 968 100,35%

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

Akciova spolo€nost Narodny Ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s. dosiahla za hospodarske obdobie roku 2025
zaporny hospodarsky vysledok po zdaneni (stratu) vo vyske 3 488 297,66 € (za predchadzajuci rok 2024 vykazala stratu vo
vySke 3 909 192,68 €). Planovany ukazovatel - hospodarsky vysledok zisk vo vyske 2 793 € tak nedosiahla a podnikatel'sky
plan pre rok 2025 nesplnila.

Vstlade s podnikatelskym planom, PredstavenstvoakciovejspoloénostiNUSCH, a.s. navrhuje Valnému zhromazdeniu
schvalit rozdelenie dosiahnutého hospodarskeho vysledku za rok 2025 nasledovne — zauétovat' dosiahnutu stratu na
polozku nerozdeleny hospodarsky vysledok minulych obdobi v pinej vySke 3 488 297,66 €.

Informacia o zmluvach o vykone funkcii uzatvorenych s ¢lenmi predstavenstva a ¢lenmi dozornej rady s uvedenim
vysky odmeny a podielu na zisku.

Predmetné zmluvy su zverejnené na CRZ portali.

Predstavenstvo:
Meno, priezvisko a funkcia Obdobie vykonu funkcie Vyska odmeny/mesiac | Podiel na zisku

Ing. Mongi Msolly, MBA 01.01.2025 - 31.03.2025 4 198,50 €
predseda predstavenstva 01.04.2025 - 31.12.2025 447450 €
Doc. MUDr. Juraj Madari¢, PhD., MPH 01.01.2025 - 31.03.2025 3673,50 €
podpredseda predstavenstva 01.04.2025 - 31.12.2025 3915,00€
MUDr. Ivo Ga3parovi¢, PhD., MPH 01.01.2025 - 31.03.2025 3 149,00 €
Clen predstavenstva 01.04.2025 - 31.12.2025 3 356,00 €

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

NP NUSCH,as.


https://www.crz.gov.sk/zmluva/8673403/
https://www.crz.gov.sk/zmluva/8244334/

Dozorna rada:

Meno, priezvisko a funkcia Obdobie vykonu funkcie Vyska odmeny/mesiac | Podiel na zisku

JUDr. Ing. Ladislav Vlachovi¢, PhD. 01.01.2025 - 31.03.2025 1574,50 €
predseda DR 01.04.2025 - 31.12.2025 1678,00 €
Ing. Peter Kalencik, MSc. 01.01.2025 - 31.12.2025 bez
¢len DR

MUDr. Rastislav Cikrai 01.01.2025 - 31.03.2025 1049,67 €
¢len DR 01.04.2025 - 01.07.2025 1118,67 €
Martin PoliS¢uk 02.07.2025 - 31.12.2025 1118,67 €
¢len DR

Podsuvahové polozky a podmienené zavazky
NUSCH, a.s. k 31.12.2025 neevidoval Ziadne podstvahové polozky alebo podmienené zavizky, neprijal ani
neposkytol ziadne zaruky, ani podmienené operéacie, Ziadne vnorené finantné derivaty.

Informacie o stave v prerozdelovani poistného
Spoloénost neprerozdeluje poistné — &l. XVIII bod 2 pismeno d Stanov NUSCH, a.s..

Vplyv €innosti spolo€nosti na zZivotné prostredie
Ziadne z ¢innosti, ktoré spoloénost vykonava, nemaju negativny vplyv na Zivotné prostredie.

Informacie o skutoénostiach po zostaveni Gétovnej zavierky NUSCH, a.s. k 31.12.2025

Ugtovna zavierka spolognosti — NUSCH, a.s. bola zostavena za predpokladu nepretrzitého fungovania spolo&nosti -
going concern. V uctovnejjednotke nenastali po skonCeni U¢tovného obdobia roka 2025 Ziadne udalosti osobitného vyznamu,
ktoré by mali, resp. mohli mat podstatny vplyv na u¢tovna zavierku vypracovanu k 31.12.2025. Od zaciatku roka 2026 vSak
eviduieme nérast inflacie, tlak na rast miezd, osobnych nékladov a sluZieb, rastuce ceny vstupov a tazkosti pri rokovani
s naSimi odberatelmi — zdravotnymi poistoviiami o zmluvach pre nadchadzajuce hospodarske obdobie - rok 2026.

Pre rozvoj akciove] spolo¢nosti je dblezité, aby prislo nielen k navySeniu platieb zo strany zdravotnych poistovni pre
rok 2026 (najmé o narast osobnych nakladov z dévodu uplatnenia mzdového automatu) ale aj kompenzacii kratenych platieb
minulych (predchadzajdcich) obdobi. Na hospodéarenie akciovej spoloénosti ma vplyv pretrvavajuci konflikt na Ukrajine,
konflikt na Blizkom vychode a mozné obchodné obmedzenia najma z dévodu protekcionistickej obchodnej politiky USA.
Dopad tychto konfliktov na fungovanie a hospodarenie akciovej spolo¢nosti vSak nedokédZeme odhadnut.
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10. Plan koncepcie rozvoja spolo¢nosti

Hlavné ciele d'alSieho rozvoja ustavu:

1.

o ok w

Rozvoj NUSCH ako veduiceho KVS pracoviska v SR.

Rozvijat model spojenia pracoviska pre deti a dospelych s vytvorenim vysoko Specializovaného centra pre
diagnostiku a lie€bu pacientov vSetkych vekovych kategorii uz od prenatalneho obdobia.

PokraCovanie v obnove technického vybavenia a modernizacii Ustavu.

Kontinuita v zavadzani inovativnych diagnostickych a lie¢ebnych metdd.

Dalsia stabilizacia zdravotnickych pracovnikov s ddrazom na kategdriu sestier.

Optimalizovanie zmluvnych vztahov so ZP s cielom navySenia objemu poskytovanej zdravotnej starostlivosti
v stlade s potrebami odosielajucich lekarov, ako aj v stlade s roz8irenymi moznostami poskytovania zdravotnej
starostlivosti po uvedeni do prevadzky novych preistorov OZaT, OAKS a MR pracoviska.

Podporit Klinicky vyskum a spolupracu so vzdelavacimi institGciami.

10.1. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

Prioritné oblasti a zavadzanie novych technolégii a lieGebnych postupov:

Siroky program lie¢by pacientov so srdcovym zlyhavanim, vratane programu transplantacie srdca a programu
mechanickych podpér favej komory a umelého srdca

programy mini-invazivnej implantacie aortalnej chlopne (TAVI), ako kardio-chirurgickej, tak aj endovaskularne;
a rozvijat program mini-invazivneho rieSenia resp. intervenénej lie€by regurgitacie mitrélnej chlopne;

program intervenénej lieCby fibrilacie predsieni, udrzanie postavenia Odd.arytmii a kardiostimulécie (medzinérodné
arytmii;

program endovaskularnej lieCby ochoreni hrudnej a bruSnej aorty, vratane rieSenie pacientov s postihnutim
aortalneho obluka (multidisciplinarna spolupraca typicka pre komplexné KVS centrum);

rozvoj mini-invazivnej chirurgie;

program plucnej artériovej hypertenzie;

podpora programu diabetickej nohy;

podporit model telemediciny vo vybranych oblastiach;

dalsi rozvoj DKC v novych priestoroch , inovativne zariadenych v duchu principu ,nemocnica priatelska voCi
detskym pacientom a ich rodicom“ s cielom zlepsit' a urychlit' lieCebny proces a s poskytovanim vysoko odbornej
a bezpecnej zdravotnej starostlivosti so zameranim na dihodobu kvalitu Zivota detskych pacientov;

vramci DKC vytvorenie timov venujucich sa Specifickej problematike ako napr. kardiomyopatie, jednokomorové
cirkulacie a i.;

pokraCovanie a dalSi rozvoj intenzivnej spoluprace DKC so zahraniénymi pracoviskami s U¢astou na
medzinarodnych programoch a projektoch.

Siroké spektrum programov, ktoré je potrebné podporit a rozvijat vyplyva z faktu, Ze centralna KVS ingtiticia typu
NUSCH, a.s., sa nemoze preferenéne zamerat na jedno alebo dve odvetvia svojej Ginnosti. Rozvoj a podpora musia byt
Sirokospektralne, ¢i uz z pohladu potreby centralizacie finanéne néro€nych programov, alebo z pohfadu pésobenia klinik
a dogkolovania v 6-tich medicinskych odboroch v ramci NUSCH, a.s. vratane DKC. Finanéna naroénost tohto poslania je
akcentovana v komunikacii so ZP.
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RozSirovanie a restrukturalizacia 16zkového fondu

S podporou a rozvojom modernych lieGebnych a diagnostickych postupov suvisi nevyhnutna restrukturalizacia 16zkového

fondu.

Pri vyuziti priestorov byvalého OAKS a OZaT je potrebné reflektovat:

nedostatok 16zok OAIM, Cakacia listina pacientov indikovanych na kardiochirurgické vykony;

nedostatok monitorovanych kardiologickych 16Zok (akutne koronérne syndromy, ochorenia poruch srdcového rytmu,
program TAVI);

nedostatok zdravotnikov — sestry.

10.2. Materialno-technické zabezpecenie

V priebehu poslednych rokov sa zdynamizovala modernizécia a obnovenie pristrojového vybavenia. V roku 2019 bol
uvedeny do prevadzky novy moderny CT pristroj poslednej generéacie s nizSou radiaénou zatazou pripraveny svojimi
parametrami aj na poziadavky detskych kardiologickych pacientov, nasledne v 10/2019 novy koronarograficky pristroj
pre potreby intervencnej kardioldgie (10/2019). Zadiatkom roku 2022 boli uvedené do prevadzky 3 katetrizatné
pracoviska pre elektrofyzioldgiu, ablaciu a implantaciu elektroinpulznych pristrojov. v novych priestoroch Oddelenia
arytmii a kardiostimulacie. S touto skutocnostou a uvolnenymi priestormi je spojené rozSirenie €innosti Oddelenia
intervencnej kardiologie na 3 salach v pinom profile ako aj perspektiva vybavenia Oddelenie intervenénej angioldgie
druhym angiografickym pristrojom s moznostou dvoj rovinnej angiografie s vyuzitim pri naro€nych vaskularnych
vykonoch vratane Zivot zachrariujucich, ktoré NUSCH, a.s. poskytuje v rezime 24/7. S uvedenim novej budovy DKC
do prevadzky su realitou nové operacné saly pre detski kardiochirurgiu, nova katetrizacna sala. Ako v DKC, tak aj
v rdmci celého ustavu sa bude pokraCovat v ndkupoch ultrazvukovych pristrojov podfa potrieb jednotlivych oddeleni.
V roku 2021 bolo uvedené do prevadzky nové MR pracovisko nevyhnutné pri komplexnej diagnostike dospelych ako
aj detskych pacientov s ochoreniami srdca a ciev.

Nové opera¢né saly pre program dospelej kardiochirurgie: nevyhnutnou potrebou moderného KVS centra je kvalitna
hybridnd operaéna sala. Popri nej v8ak vzhlfadom na pretrvavanie dihej Cakacej listiny pacientov na operacné
kardiochirurgické vykony sa bude pokraCovat v uz rozpracovanom projekte vystavby novych operaCnych sal a OAIM
pre dospelu kardiochirurgiu, ktoré by mohli byt financované/spolufinancované z Planu obnovy a odolnosti, taktiez
pristroj pre magnetickd navigaciu pre OAKS.

S pristrojovym vybavenim suvisi aj nemocniény informacny systém (NIS). V roku 2022 sme zaviedli do uZivania na
pracoviskach ,dospelej dasti NUSCH, a.s. nov(i verziu nemocniéného informa¢ného systému (NIS). V nastavajicom
obdobi planujeme jej zavedenie aj na pracovisku DKC-NUSCH, a.s. ako aj dal$i rozvoj systému.

10.3. Personalna politika

V otazke personalneho zabezpeéenia bude v roku 2022 pokragovat NUSCH, a.s., podobne ako v poslednych rokoch
v postupnom doplifiani predovéetkym zdravotnickych pracovnikov podla aktuélnych potrieb jednotlivych oddeleni.
Personalna situacia na NUSCH bude podobne ako v uplynulom obdobi ovplyvnena pritomnostou konkurenéného
prostredia s naslednym tlakom nie len na Specialistov z radov lekarov, ale rovnako tak na zdravotné sestry a na nizsi
zdravotnicky personal. V poslednych rokoch boli realizované stabilizaéné opatrenia, na ktoré bude treba nadvazovat,
resp. ich dalej doplfiat.

DéleZitou bola v konkurencnej atmosfére uprava platovych podmienok. Realizovala sa Ciastoéne na baze vacse
diferenciacie miezd, CiastoCne aj na ur€itom ploSnom zvySeni odmeriovania, a to predovsetkym u sestier a nizSieho
zdravotnickeho personalu. Medzi dalSie kroky, ktoré bude potrebné v nastaveni systému odmerovania
zrealizovat patri zapojenie motivaénej zlozky mzdy a v kooperacii s odborovymi organizéciami su¢asné nastavenie
odmefiovania nie len sestier, ale aj lekarov a dalSich pracovnikov aj v zavislosti od po¢tu odpracovanych rokov. Tieto
opatrenia si budl vyZzadovat adekvatne zmluvy so ZP, ktoré umoZznia takyto pristup.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025

NP NUSCH, as.



V otazke vyrazného nedostatku zdravotnych sestier na Slovensku, ako aj celkovo v Europe treba zdoraznit, ze snahou
NUSCH, a.s., bude aj nadalej udrzanie nadstandardu v poéte pacientov na jednu sestru voci stanovenym personalnym
normam s cielom kvalitnejSieho poskytovania zdravotnej starostlivosti.

Dolezitym rozhodnutim poslednych rokov bolo prijatie do pracovného pomeru aj mladych zacinajicich lekarov, ktorym
sa dala 8anca na Start ich kariéry na Spickovom pracovisku. V tomto bude Ustav Ciastoéne pokraCovat v kooperacii
s klinikami, vyuébovymi bazami lekarskych fakult, etablovanymi v ramci NUSCH, a.s.

10.4. Vyskum a vzdelavanie

Napriek silnému postaveniu NUSCH, a.s., v oblasti klinickej srdcovo-cievnej mediciny na Slovensku, ma jeho aktivita
a vystupy v oblasti klinického vyskumu rezervy. Originalny vyskum a ziskavanie grantov by mohlo byt posilnené aj cez
Oddelenie biomedicinskeho vyskumu a klinického skuSania. Aj v kontexte vzniku novych klinik LF UK a moznosti
otvérania doktorandskych Studijnych programov mozno predpokladat buducu zvySenu aktivitu nasho pracoviska
v oblasti vyskumu.

V oblasti vzdelavania stavia NUSCH, a.s., na existencii klinickych pracovisk v ramci dvoch lekarskych fakult a to
v 7-tich odboroch. Tento potencial je potrebné efektivne vyuZit, & uZz v oblasti spominaného klinického
vyskumu, v priprave buducich pracovnikov z radov najschopnejSich Studentov so zaujmom o pracu u nas, az po
udrziavanie mena NUSCH, a.s. ako veduicej indtitticie v oblasti KVS mediciny, vratane moznosti pozitivne vplyvat na
klucoveé procesy v zdravotnictve cez odbornikov, ktori su Easto kii¢ovymi predstavitelmi svojich odborov a odbornych
spoloénosti.

10.5. Hospodarenie

Hlavnym ciefom v oblasti hospodéarenia je zabezpecenie vyrovnaného rozpo€tu, event. kladného hospodarskeho
vysledku pre krytie potrebnych investicii, tak suc¢asnych ako aj buducich rozvojovych. DéleZitymi predpokladmi na
dosiahnutie tohto ciefa su adekvatne zmluvy so ZP, stabilné a korekiné vztahy s dodavatelmi zdravotnickeho
materialu zaloZzené na principoch konkurencie so zretelom na kvalitu a ceny, kontrola prevadzkovych nakladov
a dostatok vlastnych finanénych zdrojov na krytie potrebnych investicii do modernizacie infrastruktury.

Plan hospodarenia NUSCH, a.s., vychadza jednak z predpokladu zachovania zakladnych ekonomickych
a finanénych parametrov predchadzajucich obdobi, z rastucej potreby zdravotnickych sluzieb v oblasti srdcovych
a cievnych ochoreni, z narastu ich finan¢nej naroCnosti pri rasticom pocte komplexnych pacientov starnucej
populacie, ako aj z dalSieho kontinualneho rastu mzdovych nakladov pri faktoroch ako:

a) ,mzdovy automat,”

b) konkurenéné prostredie tla¢iace mzdy nahor aj pri kolektivnom vyjednévani,

c) odliv pracovnikov do zahranicia.
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Hodnotenie

Akciova spolognost NUSCH, a.s. nemdze povazovat uplynuly hospodarsky rok 2025 za Uspesny. Narast vykazanych
nakladov oproti planovanym bol minimalny ato svedCi o aktivnom riadeni nékladov akciovej spoloCnosti jej manazmentom.
Néaklady/vydavky posudzuje manazment akciovej spoloénosti s ohfadom na ich potrebu a nevyhnutnost, k investiciam sa sprava
so starostlivostou dobrého hospodéra, posudzuje ich hodnotu za peniaze. Akciova spoloénost nenaplnila svoje planované
oCakavania vo vynosovej Casti (stale jej chybaju vynosy kratené v predchadzajlcich hospodarskych obdobiach), napokon narast
Cistych vynosov nepokryl (ani v roku 2025) narast osobnych nakladov a teda za tychto okolnosti akciova spoloénost ani nemohla
dosiahnut kladny hospodarsky vysledok.

Napriek chybajicim vynosom (platbam) NUSCH, a.s. pogas roka 2025 plnil Glohy, ku ktorym je uréeny. Jednym
z predpokladov dosiahnutia kladného hospodarskeho vysledku je navyenie platieb/vynosov zo strany zdravotnych poistovni,
ktoré by kompenzovali narast vis major nékladov — teda najma osobnych nakladov, cien energii a cien vstupov z dévodu
vojnovych a obchodnych konfliktov a straty na vynosoch v predchadzajucich obdobiach.

Co sa tyka progndzy do budicnosti, vyznamné riziko na celt ekonomiku SR ako aj ekonomiku Eurépskej Unie
eviduieme z dévodu prebiehajuceho vojnovych konfliktov, naruSenych logistickych retazcov a moznej svetovej recesie.
Ocakavame stale tlak na vstupné ceny, tlak na rast osobnych nakladov, rast inflacie, nedostatok kvalifikovanej pracovne; sily
amozné zhorSenie schopnosti uhradzat svoje zévazky. Z uvedeného dévodu nedokaZeme vyluéit v nadchadzajucich
obdobiach dosiahnutie zaporného hospodarskeho vysledku, zaporni EBITDA, oneskorenie buducich finanénych tokov a tym
aj riziko narastu zavéazkov po lehote splatnosti.

Viyroénéa sprava NUSCH, a.s. za rok 2025



Narodny ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.
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Tel.: +421 (2) 59 320 111

E-mail: info@nusch.sk
www.nusch.sk
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