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1. Zakladné informacie

Obchodné meno VYVOI Martin, a.s.

Adresa, sidlo Komenského 19, 036 01 Martin

Registracia Obchodny register Okresného stidu v Ziline, oddiel Sa, vlozka & 10119/L
ICo 36 381 829

IC DPH SK7120001405

Datum vzniku 17.7.1998

Pravna forma akciova spolo¢nost

Internet mail : info@vyvoj.sk s WEB strankami : www.vyvoj.sk a www.vyvojmt.eu

VYVOJ Martin, a.s. so zdkladnym imanim 2 652 000 EUR a s po¢tom 99 zamestnancov ku koncu roku 2025 patri medzi stredne
velké subjekty aplikovaného vyskumu, vyvoja a strojarenskej vyroby. VYVOJ Martin, a.s. ako inZinierska, vyrobnd, ale i servisna
organizacia s vysokym podielom vyskumnych, vyvojovych a kontrolnych cinnosti sa zameriava na Specializované cinnosti
v strojarstve v celom retazci vyskum — vyvoj — projekt — inZiniering — vyroba — servis — obchod s hlavnymi ciefmi :

> Na trhu vyrobkov predavat vlastné produkty, vyrobu na zakazky a vyrobné kooperacie
e  Vojenské kontajnery pre zastavbu C2/C3 systémov a inych Uéelovych zariadeni, vratane servisu a dodavok

nahradnych dielov

Stacionarne a mobilné letiskové veze

Kontajnerové energocentraly

Rozne aplikacie kontajnerovej techniky.

Operaéné manipuldtory Standardnej produktovej rady - OM | az OM lIl s nosnostou 2 - 10 t.

ERA — reaktivne pancierovanie.

Rédionavigacné systémy NDB / NAVYRA

Progresivne rieSenia prevodov a pohonov. Zvarané konstrukcie a ich pripravky.

Zmluvna vyroba a vyrobné kooperacie.

Opravy RL, PVO a LS techniky

» Na trhu sluZieb predavat inZinierske poradenstvo a vyvojové sluzby
e Projekéné a konstrukéné sluzby v oblasti obrannej a civilnej techniky,
e Modernizécia a opravy vojenskej techniky,
e  Predaj produktov vyrobkov obranného priemyslu.

Pohlad na administrativnu budovu
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Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. sa 01.12.2021 zlt¢ila so spoloénostou MSM Banska Bystrica, a.s.. Zluéenim tychto dvoch
spoloénosti a ich know-how tak na Slovensku vznikol silny medzinarodny hra¢, ktory dokaze ponukat sluzby a vyrobky pre
potreby armady, zachranné zlozky, ale aj pre civilny segment, vratane produkcie podla najprisnejsich poziadaviek NATO.
Vznik spolo¢nosti MSM Banska Bystrica a.s. vychadzal zo
Statneho podniku Letecké opravovne Banska Bystrica v roku 1947
a jeho dalsi rozvoj priamo suviseli s budovanim letectva v
Ceskoslovensku.

Spolo¢nost sa od zadiatku zameriavala na elektrotechnicku
vyrobu, opravy a servis Specialnej vojenskej techniky leteckych
pozemnych zariadeni a pre riadiace a dispecerské strediska
protivzdusnej  obrany, systémy dialkového ovladania,
meteorologické prostriedky a kratkodobo aj vyrobu ultralahkych
lietadiel. V roku 2006 sa podnik postupne transformoval na
akciovu spolo¢nost a neskér v roku 2009 sa zIucil s VOP Trencin,
a.s.. V roku 2014 bol zacleneny do MSM Martin, s.r.o. ako
samostatnd prevadzka v Banskej Bystrici.

Sucasny hlavny charakter a ucel podnikania su kontajnerové
rieSenia podla individudinych poziadaviek klientov, ale aj navrh,
vyroba a oprava radionavigacnych systémov NDB pre civilné a
vojenské riadenie letovej prevadzky. V spolocnosti sa tiez vyrabaju mobilné a stacionarne veze na riadenie letovej prevadzky.
Okrem toho je spoloc¢nost okrajovo stéle aktivna v oblasti oprav a modernizacie roznych druhov Specialnej techniky OS SR, s
hlavnym zameranim na radary a protivzdusnu obranu.

I L N o S

Prebiehajuci vojensky konflikt na Ukrajine a suvisiace sankcie namierené proti Ruskej federécii mézu mat dopad na eurdpske
a svetové hospodarstvo. Spolo¢nost nema Ziadnu vyznamnu priamu expoziciu voéi Ukrajine, Rusku ani Bielorusku. Dopad na
vSseobecnu ekonomicku situaciu si nevyZiadal reviziu predpokladov a odhadov. Nedoslo k vyznamnym Upravdm uctovnej
hodnoty Ziadnych aktiv a pasiv. Neocakava sa ani Ziadny negativny dlhodoby dopad na objemy obchodovania, pefiazné toky
a ziskovost.
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2. Ludské zdroje a technické prostriedky

Najvacsou hodnotou organizacie VYVOJ Martin, a.s. je jej vysokokvalifikovany persondl sviac ako 60 ro¢nou tradiciou
projekcéno-konstrukénych prac, ked sa v Martine zavadzala vyroba tankovej techniky a neskor aj vyroba lokomotiv, motorov,
traktorov, kolesovej a pasovej Specidlnej techniky, stavebnych a zemnych strojov a aj agregatov. Kvalifikacna Struktura
zodpoveda vysokej ndrocnosti prac, kde 42% ma univerzitné alebo vyssie vzdelanie a 40% stredoskolské vzdelanie ukoncené
s maturitnou skugkou. Uplna kvalifika¢na $truktira zamestnancov spolocnosti je znazornena v grafe:

V&_lil.st «m
veuseTTTTITINIIN <
VE_Lst ” hm

s T o=
swedns bez AT, [[[[1]]] =ik
zékladné | 4Ry

VYVOJ Martin, a.s. a jeho zamestnanci maju Zivnostenské opravnenia a osvedéenia na profesionalny vykon éinnosti :

2.1 Vyskum a vyvoj

2.2

vyskum a vyvoj obecne v zmysle certifikacného osvedcenia Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky,

vyskum a vyvoj strojov a techniky pre pofnohospodarstvo a lesnictvo,

vyskum a vyvoj cestnych strojov a dopravnych zariadeni, kolajovych vozidiel

vyskum a vyvoj vojenskych zbrani a ndhradnych dielov na vojenské zbrane,

elektrotechnik Specialista - projektant elektrickych zariadent,

vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis agregatov a technologickych zariadeni spracovatelského priemyslu s dérazom
na strojarstvo v rozsahu volnych Zivnosti,

vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis priemyselnych polohovadiel, technologickych pripravkov a robotickych
systémov v rozsahu volnych Zivnosti.

Sluzby

poradenska a expertnd ¢innost v oblasti riadenia kvality, normotvornej éinnosti, revitalizaénych procesov v rozsahu volnych
Zivnosti,

prenajom nehnutelnosti vratane odstavnych pléch pre motorové vozidla a prenajom strojov a pristrojov,

obchodovanie s vojenskym materidlom v rozsahu uvedenom v Specifikdcii vojenského materidlu udeleného Povolenia
Ministerstva hospoddrstva Slovenskej republiky,

poradenska a expertna ¢innost, inZiniering, projektové riadenie,

pridelovanie kodifika¢ného skladového ¢isla NATO v zmysle opravnenia Ministerstva obrany Slovenskej republiky,
organizovanie kurzov, skoleni, prednasok.

2.3 Obchod a vyroba

velkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti,

vyroba, opravy, Upravy, nakup a predaj strojov a techniky pre polnohospodarstvo a lesnictvo,
vyroba, opravy a Upravy cestnych strojov a dopravnych zariadeni,

vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné tcely,
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. sprostredkovanie obchodu a sluzieb.

24 §truktL’|ra zamestnancov

Do zadiatku roka 2025 vstupovala spoloénost so 107 zamestnancami v hlavnom pracovhom pomere, na konci roku ich bolo
99. Vyvoj poctu zamestnancov po mesiacoch:

2.5 Certifikacia systému riadenia spolocnosti

Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. ma prijati svoju environmentdlnu politiku, ktord je jednym zo zékladnych dokumentov
poukazujucich na kladny postoj vedenia spolo¢nosti a jej zamestnancov k ochrane Zivotného prostredia pri poskytovani
sluZieb spolo¢nostou. Jedna z uloh vyplyvajucich z tejto politiky nas zavazuje k dodrZiavaniu zavedeného systému
environmentdlneho manazérstva podla ISO 14001.

Integrovany manazérsky systém riadenia kvality je zavedeny a certifikovany v sulade s ISO 9001, ISO 9001 v spojeni s ISO
3834-2, 1SO 14001, 1SO 45001.

Spolo¢nost ma Ministerstvom skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky vydané Osvedcenie o spdsobilosti
vykondvat vyskum a vyvoj vzmysle zakona ¢.233/2008 Z.z., ¢im ma spoloc¢nost potvrdenu nielen profesionalitu, ale aj
systémovu a technologickd vybavenost pre vykon vyskumu aj vyvoja.

3. Statutarne a vykonné organy spoloénosti a organizaéna $truktura

Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. eviduje 100 ks listinnych kmeriovych akcii na meno s menovitou hodnotou 26 520,00 EUR/1 ks

V roku 2025 nedoslo k zmene vlastnikov akcii spolo¢nosti. Rozdelenie akcii je nasledovné:
e 100 % akcii vlastni MSM GROUP

Spolo¢nost VYVOJ Martin a.s. nema Ziadnu organiza¢nu zlozku v zahranici.

3.1 Statutarne orgdny k 31.12.2025

Statutarne organy - Predstavenstvo spoloénosti

Meno a priezvisko Nazov organu
Ing. Pavol Chovan predseda predstavenstva
Radovan Zembery ¢len predstavenstva

Dozorné organy - Dozorna rada

Meno a priezvisko Nazov organu

Ing. Lenka Smrekova ¢len dozornej rady
Ing. Mikulas Fekiac ¢len dozornej rady
Ing. Pavel Jurecka ¢len dozornej rady

3.2 Vykonny manaiment spolocnosti k 31.12.2025

Meno a priezvisko Funkcia
Ing. Pavel JURECKA Vykonny riaditel, prokurista
Ing. Pavol CHOVAN Ekonomicky manazér
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Mgr. Jana HALGASOVA Personalny manazér

Ing Jan KUPEC Manazér Useku nakupu

BC. Martin HANAJIK Obchodny manazér

Ing. Karol SPERKA Technicky manazér

FrantiSek GREGOR Manazér Useku riadenia kontroly a kvality
predstavitel manazmentu pre kvalitu

Radovan ZEMBERY Manazér vyroby, logistiky a priemyselného
inZinierstva

3.3 Organizacna schéma spolocnosti

Riadiaca trovefi 1 externe

Generélny riaditel

Riadiaca Grovef 2 |

VYVOI Martin, a.s.

Vykonny riadite
Vedicimanaiér 020
Pr—
Riadiaca uroven 3
4700 4650 4200 4600 4230 4170 4210 4110
. . Usek kvality a .
ot Usek HR Obchodny dsek Finanény tsek procesného Usek nakupu Technicky sek 'I:':::“[’:x":;
manaimentu
Riadiaca troven 4
4650 4200 4600 4230 4170 4211 4110 4171 4190 4231 4110
Oddelenie Obehodné Finanéné °"":':::e';"""' Oddelenie 0dd. Technicks Oddelenie e Oddelenie
fudskych zdrojov. oddelenie oddelenie et nkupu Ppodpora wroby. vyroby a skladovania intinierstva plénovania
4650 4111 4230 4800 4210 4118
Oddelenie spravy
5 Oddelenie Oddelenie 5 s ryroby|
Selretariit senvisu skisobne maietka s darioy stroms st - elektro East
4210 4116, 4117
Oddelenie viroby -
ol st kvt
eero st T

e -
strojnd cast (z
G oo

4112

Oddelenie KOVO

4. Analyza Gctovnej jednotky

4.1 CASHFLOW

Stav bankovych uctov v jednotlivych mesiacoch roka znazorruje nasledujuci prehlad v eur:

EI2025/01 |[g2025]02 |[g§2025]03 |[E§2025]04 |E§2025]05 |E§2025/06 |E§2025/07 |E§2025/08 |E§2025/09 |E§2025/10 |Eg2025(11 |Eg2025|12 ||
TABA BB N~ 965 913 2240927 727345 132953 23273 1493352 424260 42701 127888 53841 166 850 1627 280
TABA MT — 296 503 247 908 247201 7176 7151 5972 5952 5777 2110 2084 2059 2041
TABARVG —_— 121 114 107 100 93 86 79 72 65 58 51 3
EXIMBANKA D ———— 803 793 783 773 763 753 743 733 723 713 703 693
UNICREDIT T —— 6481 6481 6388 6388 6238 6238 6238 6238 6080 6080 5013 4680
ULOZKY 4800000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkova hodnota 6069 821 2496 224 981825 147 301 37518 1506 401 437272 55 520 136 865 62776 174 676 1634737,

Vyvoj prijmov a vydajov spolo¢nosti VYVOJ Martin, a.s. v roku 2025 je zachyteny na nasledujicom grafe.

SN PRUEM  S— VYDAI O~ KONECNY STAV skut O « KONECNY STAV fest

02| FEB 03| MAR 04 | APR 05 | MAJ 0B | JUN 07} JuL 08 | AUG 09| SEP 10| OKT 11| NOV 12| DEC

Spoloc¢nost k decembru 2025 nemala Ziadne Uvery voci finanénym institdciam.
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4.2 Realizacia obchodného planu 2025

V roku 2025 dosiahla spolo¢nost trzby v celkovej vyske 21,201 mil. EUR. Najvacésie podiely na trzbach mala fakturacia
nasledujucich projektov:

CWsS

3 361 267
3 243103
3 134 830

SUS shelters
120kw shelters

TSS

2101171
1664 031
1009 6&0
366 383
836 327
177372
771628

SWS

ISO 1C FCC kontajner
BMC Shelters

TMR50 instaldcia

MSA Shelters type A
Protipovodiovy kontaj.

Ostatné

2 663 116

V nizsie uvedenej tabulke a grafe je uvedeny vyvoj trzieb za roky 2015 — 2025 v EUR.
2015 2016 2017 2018 pAkE:) 2020 2021 2022
11720820 11506495 5369177| 8608982 5604678 3581613 3430624 9409 078

2023
10 754 002

2024
18 702 410

2025 Spolu
21201014 109 888 894

18 702 410

11720820 | {1506 495

10 754 002

g 508 987 9403078

5369177
3 581613

3 430 624

2016 2017 2018 2018 2021 2023 2024 2025

Ve

5. Cinnost v oblasti inZinieringu a vyvoja

autorizovanej skusobni.

V ramci
pokracovala

kontajnerovej
spoloénost  vo

kontajnerov z roku 2024. Projekt THMS
kontajnera sa postupne rozpracoval na
kontajnerov,
oznacované ako THMS OP — kontajner

dva samostatné

typy

THMS OP

W skelet z hlinika

W vysuvnd 23m anténa

m elektrocentrdla

m bez klimatizacie

MW Fresh Air Filter

W nezavislé karenie

m EMC prevedenie

W vnutorné vybavenie — skrina, stél, s obsluhou v interiéry

techniky
VyVvoji

Medzi rozhodujice vyskumno-vyvojové
¢innosti firmy patrili inovacné riesenia uloh
obrannej techniky, v ramci ktorych sa
riesila na urovni aplikovaného vyskumu a
vyvoja zameraného na odolnost EMC/EMI
s vyuZzitim novych materialov a technologii
pouzitych pri vyrobe kontajnerov, ale aj
samotnych agregatov potvrdenych aj
opakovanymi testami, podla poZiadaviek
zakaznika, s kladnymi vysledkami v

THMS NOOP

| skelet z hlinika

W vysuvna 23m anténa
| elektrocentrala

m bez klimatizacie

W Fresh Air Filter

W nezavislé kurenie

m EMC prevedenie

B s obsluhou z exteriéru
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s operatorom a THMS NOOP — kontajner bez operatora. Dal$im novym typom
kontajneru v portféliu produktov je kontajner TMR50. Vyroba a expedicia tohto typu
kontajnera prebiehala v priebehu celého roka 2024. V roku 2025 bol projekt
rozSireny a aktualizovany o $pecifické elektro komponety.

Vroku 2024 bol Svédskym
zdkaznikom  akceptovany
navrh dizajnu nového typu
kontajnera oznacovaného
ako Shelter New-01. Od
druhej polovice roka sa
zaCala jeho vyrobna faza,
ktora prebiehala aj pocas
roka 2025. V roku 2026 sa
tento typ kontajnera bude
findlne odovzdavat
Svédskemu zakaznikovi.

skelet z ocele

s integrovanym pracoviskom
dva 5m stoziare
skladovaci priestor
EZA C10

nezavislé karenie
klimatizacia, FVZ
nezavislé karenie
EMC prevedenie
security rack

m UPS

Pre polského zakaznika spoloénost VYVOJ Martin, a.s. v roku 2025 dokonéovali dva
typy kontajnerov, MSA a BMC, ktoré aj v roku 2025 odovzdala.

MSA kontajner

SHE-MSA-01 je mobilny pracovny priestor s vonkajsimirozmermiv
stilades 1SO 668 1C, okrem dlzky. Je vybaveny GENERATOROM
EZA. Kontajner ma 1ks ACU jednotky UKG12 s nainstalovanym
FILTROM CBRN UFK120 a prepravované v MSA. SHE-MSA-01
obsahuje technické vybavenie, napr. (servery, invertory, nabijacky,
stojany). Systém MSA ma jedny vstupné dvere a kryty a poklopy
po stranach. Kontajner ma pracovisko pre Styry osoby. SHE-MSA-
01 systém zahrna Gcinnost elektromagnetického tienenia.

BMC kontajner

Kontajner BMC je mobilny pracovny priestor s vonkajsimi
rozmermiv stlades ISO 668 1C. Je vybaveny GENERATOROMEZA.
Kontajner ma ACU jednotku UKG12 s FILTROM CBRN UFK120 je
nainstalovany a prepravovany v kontajnery. BMC obsahuje
technické vybavenie, napr. (servery, menice, nabijacky). BMC
systém ma jedny vstupné dvere a kryty a poklopy po stranach.
Docasné pracovisko pre Styri osoby. Kontajner BMC ma nezavislé
kdrenie napojené na naftovy. Stoziar WILL-BURT 170-6KVR6 je
umiestneny vo vnutri kontajnera na pravejstrane. Systém BMC
zahfna éinnost elektromagnetického tienenia.

Spolo¢nost VYVOJ Martin, a.s. sa v roku 2025 intenzivne venovala vyvoju a ndvrhu novych typov kontajnerovych rie$eni pre
viacerych zahrani¢nych zdkaznikov. Pre nového klienta z Pol'ska zabezpecovala vyvoj batériového kontajnera, pricom doéraz
bol kladeny najma na technické parametre a spolahlivost riesenia. Pre ¢eského zakaznika spoloénost navrhla a vyvinula
radarovy kontajner urceny na vyuZitie v leteckom priemysle. Zarovenr pokracovala v spolupréci s etablovanym partnerom zo
Svédska, pre ktorého realizovala vyvoj nového typu podpornych kontajnerov.

Suma ndkladov na vyskum a vyvoj spomenutych projektov za rok 2025 ¢ini 324 168 EUR.
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6. Hospodarsky vysledok za uc¢tovné obdobie

Za rok 2025 spolocnost dosiahla Uctovny zisk pred zdanenim 1 015 tis. EUR. V niZsie uvedenej tabulke st hodnoty ndkladov a
vynosov v EUR.

NAZOV POLOZKY Uget Y 2025 |NAZOV POLOZKY et

Trzby za vykony a tovar 601-609 21 201 013 | Naklady na predany tovar, material, energie 501-509
Zmena stavu nedokon&enej vyroby a vjrobkov 610-619 -3237 |OPraw, cestovné a sluzby 510-519

Aktivécia majetku, materialy, sluzieb 620-629 104786 [MESEERELEREREE R20-2)
Dane a poplatky 530-539

pr . . o . Iné prevadzkoveé naklady 540-549
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek vynosov 650-659 Odpisy, rezervya opravné polozky 550-559

Financné vynosy 660-669 17018 Finanéné naklady 560-569
Mimoriadne vynosy 680-689 - | Mimoriadne naklady 580-589
VYNOSY 21698 192 | NAKLADY

Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti 640-649 378612

Audit ro¢nej Gctovnej zavierky vykonala v stlade so zakonom ¢.431/2002 Z.z. o Uétovnictve auditorska firma Deloitte audit
s.r.o.

7. Majetkova Struktura

Majetok spoloc¢nosti k 31.12.2025 dosiahol objem 27 770 649 EUR a majetkova Struktura je znazornena v grafe :

Utty a pokladiia I Ostatné Neh?‘gf{;‘:"emk Stavby ‘ Finan¢ny majetok
1635172 i 143472 / 1576 587 0
= X 4 Samostat. hnut. veci

// -
“ = Obstaravany DHM
N 113 972

Zasoby
1976 105

Pohladavky
19878922

8. Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni i¢tovného obdobia

0d 1.1.2026 do 26.6.2026, kedy bola spracovdvana ro¢nd uctovna zavierka za rok 2025 nedoslo k udalostiam osobitného
vyznamu.

9. Obstaravanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost ma k 31.12.2025 zaknihovanych 100 ks listinnych kmenovych akcii na meno v celkovej hodnote 2 652 000,00 EUR,
ktorej hodnota tvori 100 % zakladného imania spolo¢nosti VYVOJ Martin, a.s.

Spoloénost nenadobudla v roku 2025 vlastné akcie , docasné listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a obchodné podiely
materskej uc¢tovnej jednotky.
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10. Predpokladany budtci vyvoj spolocnosti

10.1 Orientacia na zakaznika

Vroku 2026 sa bude spolo¢nost dalej rozvijat ako vyskumno-inovaéné, inZiniersko-technické aobchodné centrum.
VYVOJ Martin, a.s. sa vo svojej podnikatelskej ¢&innosti orientuje na potreby zékaznikov externého podnikatelského prostredia
sddrazom na programy s vysokou pridanou hodnotou ana zahranicné trhy. Zakladnym principom tejto orientdacie je
porozumiet suéasnym a budicim potrebdm zdkaznikov a naplfiat ich. Inovaénymi aktivitami a aktivnym pristupom
nad$tandardne a kvalitne plnit ich poZiadavky a o¢akdavania.

10.2 Vedenie VYVOJ Martin, a.s.

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. realizaciou politiky kvality, obchodnou, environmentalnou, personélnou, bezpeénostnou
politikou a politikou BOZP, socidlnou politikou a etickym pristupom k riadeniu vytvara pozitivny obraz o spolocnosti,
presadzuje jednotny pristup pri napliani G¢elu podnikania, pri smerovani spoloénosti ako aj pri vytvarani zdravej pracovnej
klimy. Vytvara podmienky pre plnohodnotné zapojenie sa pracovnikov do pracovného procesu a pre napliianie cielov kvality,
obchodnych, environmentalnych, persondlnych, bezpecnostnych cielov, socidlnou politikou a cielov v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravia pri préci a realizaciu prijatého obchodného pldnu na rok 2026.

10.3 Zapojenie zamestnancov

Zamestnanci VYVOJ Martin, a.s. sa na svojich pracovnych poziciach efektivne zapdjaji do pracovného procesu a vyuZivaju
svoje schopnosti v prospech a na dosahovanie podnikatelskych cielov spolocnosti. Systém motivacie zaloZzeny na spokojnosti
zékaznikov, efektivnosti, vykonoch a raste kvalifikacie s persondlnou a socidlnou politikou pozitivne ovplyvriuje pracovné
vykony. Vedenie bude podporovat inovacné aktivity zamestnancov a bude vytvarat podmienky na ochranu takto vytvoreného
nehmotného majetku cez institut priemyselnych a autorskych prav.

10.4 Procesne orientovany pristup

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. aplikuje v riadeni spolo¢nosti procesne orientovany pristup za G¢elom efektivneho dosahovania
pozadovanych vystupov s ciefom Ué&inne riadit pouZitelné zdroje a ¢innosti v spoloénosti ako proces. V ramci toho vedenie
spoloénosti predpokladd aj v roku 2026 zvysit Ucinnost, vzajomnu prepojenost a aktualnost informacii nevyhnutnych pre
skvalitnenie riadenia procesov.

10.5 Integrovany pristup k riadeniu

Identifikovanie, pochopenie, vytvorenie, dokumentovanie a aplikdcia systému riadenia vzdjomne suvisiacich procesov
zameranych na dany ciel je zakladnym strategickym rozhodnutim vedenia VYVOJ Martin, a.s. Systém riadenia tvori
neoddelitelnu sucast fungovania spoloénosti. V ramci systémového zabezpedenia podmienok pre realizaciu podnikatelskych
zamerov v oblasti obrannej techniky spolo¢nost uz od roku 2009 zabezpecuje riadenie cez integrovany manazérsky systém,
ktory je uz certifikovany podla medzinarodnych noriem STN EN ISO, SOS AQAP a STN OHSAS. V rdmci neho je implementovand
priemyselnd bezpe¢nost potvrdena NBU SR a profesionalne metédy vyskumu a vyvoja potvrdené osvedéenim MS SR pre
vyskum a vyvoj.

10.6 Neustale zlepSovanie

Vedenie VYVOJ Martin, a.s. sa zavazuje neustale zlep$ovat vietky procesy vedtce k prosperite spolo¢nosti vratane trvalého
zlep3ovania efektivnosti systému manazérstva spolocnosti. Vedenie VYVOJ Martin, a.s. pravidelne prehodnocuje naplfianie
cielov jednotlivych politik a hlavne cielov kvality koordinaciou plnenia obchodného plénu a pripravy novych obchodnych
zamerov tak, aby sa zabezpecila stabilita a likvidita spolocnosti. Velky podiel na neustdlom zlepSovani procesov ma
v planovani predprojektova priprava zlepsSovania, ked' v oblasti strednodobého planovania su pre buduice inovacné zamery
astym spojené investicie pripravované projekty na persondlne, finan¢né aznalostné zabezpecenie, formou podrobne
spracovanych projektov v ramci Strukturalnych ainych dotacnych fondov na podporu konkurencieschopnosti, trvalej
udrzatelnosti pre vyskum a vyvoj v eurépskom priestore.

10.7 Rozhodovanie na zaklade faktov

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. za U€elom zvy$ovania efektivity rozhodovacich ¢innosti vychadza pri prijimani rozhodnuti
z analyzy vsetkych dostupnych Udajov a suvisiacich informacii.

10.8 Vzajomne vyhodné dodavatelské vztahy

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. vytvara predpoklady pre trvalé zlepSovanie svojich doddvatelsko-odberatelskych vztahov
zavddzanim transparentnosti vyberovym konanim vratane verejnych obchodnych sutaZi averejného obstaravania,
pouzivanim nastrojov posiliiujucich vzajomnu déveru, plnenim v pozadovanej kvalite pre dosiahnutie vzajomnej vyhodnosti.
VYVOJ Martin, a.s. nema monopolné postavenie v ziadnej komodite dodavok tovaru a sluzieb.
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11. Navrh na vysporiadanie zisku z roku 2025

Na zaklade vysledkov uétovnej zévierky spoloénost v uétovhom obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 vygenerovala zisk po
zdaneni vo vyske 1 678 984 EUR. Predstavenstvo navrhuje rozdelit zisk nasledovne :
»  Ciastku vo vyske 1658 984 EUR na navrh Statutarneho orgdnu zauctovat na Ucet nerozdeleného zisku minulych
rokov
»  Ciastku vo vyske 20 000 EUR na ndavrh $tatutarneho organu zauétovat na Uéet 427 — Ostatné fondy (Socidlny fond)

V Banskej Bystrici, 30. juna 2026

Spracoval : Ing. Rébert Dzurilla
Financny riaditel
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