Vyroéna sprava za ictovné obdobie
k 31.12.2025

Obchodné meno (nézov) )
udtovnej jednotky: AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o.

Sidlo: Pod Strazou 3, 960 01 Zvolen

Vyhotovena dila: 22.6.2026
Prerokovana dia: 25.6.2026




I. Histéria vzniku a vyvoj spolo¢nosti

Vznik spolo¢nosti

Spolo¢nost AUTOTECHNA BARANEK, s.r.0. bola zaloZend zakladatelskou listinou vo forme notarskej
zapisnice o zaloZeni spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym zo dita 3.12.2007.

Je zapisana v obchodnom registri na Okresnom stde v Banskej Bystrici, oddiel: Sro, vlozka &islo: 14022/S ditom
13.12.2007.

Sidlo spolo¢nosti: Pod Strazou 3, 960 01 Zvolen

Web: www.autotechna.sk

E-mail: baranek@autotechna.sk

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
§tatutérny organ: Jaroslav Barinek - konatel spolo¢nosti

Predmet ¢innosti:

a)  kupa tovaru na ugely jeho predaja kone&nému spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu volnych
Zivnosti;

b)  kdpa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu
volnych Zivnosti;

¢)  oprava cestnych motorovych vozidiel;

d)  sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu volnej Zivnosti;

e)  prendjom hnutelnych veci v rozsahu volnej Zivnosti;

f)  reklamna a propagaéna &innost’;

g) ndkladna cestnd doprava vykondvana cestnymi motorovymi vozidlami, ktorych celkova hmotnost
vratane pripojného vozidla nepresahuje 3,5 t;

h)  prendjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zékladnych sluzieb spojenych
S prenagjmom.

AUTOTECHNA BARANEK, s.r.0. zalozil spolo¢nik Jaroslav Baranek ako nastupcu v podnikani
povodnej firmy Jaroslav Baranek - Autotechna, ktord vznikla v roku 1990, Hlavnym predmetom &innosti je
predaj znatkovych nahradnych dielov pre vietky typy osobnych automobilov.

Transformacia spolo¢nosti na s.r.o. bola logickym désledkom 17-ro&ného, neustéleho rastu firmy. Bol
to nielen psychologicky odrazovy mostik na neustile napredovanie, ale nové pravna forma s novym ERP
systémom umoznila e$te detailnej$iu pracu a planovanie.

Vyznamné zmeny v ramci spolo¢nosti za rok 2025:

Od svojho vzniku prechadza spolo¢nost’ neustalymi, aviak potrebnymi zmenami tak, aby bola stale bliZsie
k svojim zékaznikom, ich potrebdam apoZiadavkam. Po rokoch negativne ovplyvnenych koronakrizou
a energetickou krizou bol rok 2025 d'alsim naroénym rokom, kde aplikované konsolidaéné opatrenia vlady
vyrazne zasiahli do hospodérenia spolo&nosti. Celkové zdraZovanie a jeho vplyv na kapyschopnost’ obyvatel'stva
negativne ovplyvnili obrat aj hospodarsky vysledok za rok 2025.

NajdoleZitej§ie zmeny:

- spustenie ostrej prevddzdky nového e-catu a e-shopu,

- vymena hardvéru serverovej infrastruktury, instalacia Windows 11 na v3etkych PC,

- uzatvorenie najomnej zmluvy s novym majitelom priestorov pobo&ky velkoobchodného skladu v
Kofsiciach,

- prestahovanie maloobchodnej prevadzky v TrebiSove,

- rekonstrukcia priestorov autoservisu, ich prendjom prevadzkovatelovi autosalénu Dacia,

- doplnenie regélového systému vo velkoobchodnom sklade vo Zvolene,

- inovdcia vozového parku, zakupenie 3 osobnych automobilov,

- stabilizdcia stavu zamestnancov v roku 2025, k 31.12.2025 bol fyzicky stav zamestnancov v pracovnom
pomere bez MD a RD: 122,

- zmena priemerného stavu zasob (nérast o 1,12%) a obratu spoloénosti (pokles o 1,84%) oproti minulému
roku.



I1. Poslanie, vizia a dlhodobé ciele spolo¢nosti AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o.

Poslanie spolo¢nosti:
a) slovenska obchodné firma, ktora sa zaoberd predajom nahradnych dielov, autoprisluSenstva a autodoplnkov
pre vietky typy osobnych automobilov, dielov pre automobilovy a motocyklovy Sport,

b) hlavnym ciefom je zlepdovanie podmienok pre zdkaznikov spolognosti a budovanie dlhodobych gistych
a jasnych vztahov, a to tak, aby sa firma stala spolahlivym partnerom pre vietkych “motoristov”,

¢) dal§im ciefom je budovat silny pracovny tim, kde kazdy uplatni svoje vedomosti a odbornost’, moZe sa dalej
vzdelavat, tesit’ sa a vidiet' vysledky svojej a spolo¢nej prace.

Cinnost’: distribucia a predaj znatkovych nahradnych dielov pre vietky typy osobnych automobilov.

Pésobnost’: v ramci tizemia Slovenskej republiky, kde patri medzi 6 najvagsich spolo¢nosti v tomto segmente na
trhu s dlhodobou pdsobnostou na d’alsich 10 rokov.

Hlavné zameranie spolo¢nosti:
- predaj dielov pre osobné automobily (maloobchodny a velkoobchodny),
- predaj dielov pre motocyklovych jazdcov,

- predaj dielov pre automobilovy $port,
- autoservis a motoservis.

Hlavné &érty a znaky spolo¢nosti:

Dynamicka a stale sa rozvijajica spolo¢nost’.

Stabilna spolognost — podiel predaja a trzieb v maloobchodnych prevadzkach 65% a vo velkoobchode 35%.
Siroky a kvalitny sortiment, ktory sa roz3iruje podla poziadaviek trhu.

Profesionélny pristup k zakaznikovi (vybavit zdkaznika na 100% a poskytnat’ nie€o navy3e).

Sluzby pre zakaznika na vysokej trovni ako déleZity nastroj v konkuren¢nom boji.

Odborné poradenstvo a priatel'sky pristup k zakaznikovi ako dolezity zéklad pre dlhodobé, trvalé a Gspesné
vztahy so zakaznikmi.

Efektivna marketingova a komunikaéna stratégia vychadzajuca z histérie spolo¢nosti a kopirujuca nové
poZiadavky a prilezitosti na trhu.

Dlhodobé ciele spolo¢nosti:

Zvydovanie efektivity predaja a hladanie vnutornych rezerv scielom rastu trzieb a marZe spoloCnosti
a dosiahnutie pozitivnych finanénych ukazovatelov.

Optimalizovat’ rozdelenie finan&nych zdrojov spolo&nosti v pomere 80% cudzie zdroje a 20% vlastné zdroje.
Investiéné &innost’ spolo&nosti sa bude realizovat’ prioritne z cudzich zdrojov formou leasingu alebo uveru.

Rozvoj segmentu elektronického obchodu s ciefom dosiahnut va&3i podiel na trhu a poskytovat lepsie sluzby
zakaznikom.

Cinnost maloobchodnych predajni smerovat’ k ziskaniu prvenstva medzi maloobchodnymi predajtiami
autodielov v ramci regionu, ich stabilizicia a persondlne posilnenie.

Roz§irovanie sortimentu spolo¢nosti podla poZiadaviek trhu a trendov vo vyvoji automobilového priemysiu
a automobilového parku vritane zavedenia tzv. ,druhej linie produktov pri zachovani optimalneho pomeru -
cena a kvalita.



Pravidelné monitorovanie a zlepSovanie obchodnych podmienok s dodévatelmi v snahe udrzat dlhodobé
a efektivne vztahy s dod4vatel'mi.

Optimalizdcia a prehodnocovanie jednotlivych rozvozovych tras tak, aby boli efektivne vyuZité a zaroveii
pokryli potreby zékaznikov.

Rast po¢tu zdkaznickej zékladne (velkoobchodu a maloobchodu) a posiliiovanie lojality zdkaznikov vyuZivanim
aktivnych programov a projektov pre zakaznikov (individuélne projekty viazanosti, &lenstvo v Autotechna
klube).

Pravidelné aktivity podpory predaja rozdelené pre segmenty — velkoobchod a maloobchod planované
a realizovan¢ v spolupréci - marketing a obchod v stilade so stanovenym marketingovym planom
a marketingovo-komunika&nou stratégiou spolo&nosti.

Permanentné vzdelévanie, vychovavanie zamestnancov a moznosti kariérneho postupu z vlastnych zdrojov
patria k zékladnym prioritim zamestnaneckej a personalnej politiky spolodnosti.

Kritkodobé ciele spolo&nosti — rok 2026:

- udrzanie rastu obratu a marZe na tirovni 2% medziro&ne,

- pokraCovanie v tdrzbe aopravach objektu sidla spolognosti a velkoobchodného skladu, oprava
oplotenia, oprava podlahy v sklade,

- doplnenie kamerového systému v sidle spolo&nosti, servise a velkoobchodnom sklade vo Zvolene,

- indtalicia Balikoboxu pre zakaznikov vo Zvolene,

- rozirovanie a zefektivnenie rozvozovych tras tovaru zékaznikom, zavadzanie expresnych rozvozov
z maloobchodnych prevadzok,

- investovanie do vozového parku spolo&nosti na tseku logistiky,

- investovanie do potitatového vybavenia — vymena ¢itatiek &iarovych kédov vo velkoobchodnych
prevadzkach, vymena periférnych zariadeni v maloobchodnych prevadzkach.

Vedenie spolo¢nosti

Zakladné organiza¢na $truktira vedenia spoloénosti:

| Konatel’ = obchodny manazér

Finanvé'n)" Manazér Manazér Manazér Manazér Marketingovy
[ranazeh previadzky nikupu MO VO manaZzér

CiePové skupiny zakaznikov:

a) maloobchodni zdkaznici:

- motoristi v miestach predajni - priami zékaznici,

- motoristi v miestach predajni odberatel'ov velkoobchodu na celom Gzemi SR,
- automobilovi a motocyklovi pretekari,

b) vel’koobchodni zakaznici

- majitelia predajni s autosuciastkami,

- majitelia autoservisov,

- automobilovi a motokrosovi pretekari,

- majitelia predajni s motocyklovym sortimentom,
- autosalony.

Dodavatelia (obchodni partneri) .

- vyrobcovia znatkovych nahradnych dielov zo Slovenska, Pol'ska, Ceskej republiky, Nemecka, Spaniclska
a Talianska,

- distributori nahradnych dielov, autodoplnkov a autoprisluSenstva zo zahrani¢ia a tieZ SR,

- vyrobcovia 3pecializovaného sortimentu tovaru — diely pre automobilovy ¥port a motocyklovy $port.



Marketingova stratégia
Hlavné ciele marketingovej stratégie:

a) komunikacia znatky AUTOTECHNA a produktov, neustale zvySovanie povedomia, posilnenie poznatelnosti
znacky plosne v ramci celého uzemia Slovenskej republiky,

b) podpora maloobchodného a velkoobchodného predaja,

¢) udrZiavanie lojality zakaznikov aj zamestnancov,

d) neustale roz§irovanie zdkaznickej zékladne.

Enviromentalna stratégia

Spoloé¢nost AUTOTECHNA db4 na ochranu Zivotného prostredia, stara sa o pracovné podmienky svojich
zamestnancov, dodrZiava vietky predpisy, aby svojou Sinnost'ou nespdsobovala znecistovanie a poskodzovanie
Zivotného prostredia a zabranila podkodeniu Pudského zdravia. M4 uzatvorené zmluvy so spolognost'ou Zberné
suroviny Zilina a.s. (odovzdavanie kovového odpadu, papiera, lepenky a folie), so spolo¢nostou Power Battery,
s.r.0. (odovzdavanie pouzitych autobatérii a alkalickych batérii) a so spolo¢nostou DETOX s.r.0. (vyvoz
nebezpecného odpadu z autoservisu). Od spolo¢nosti Marius Pedersen, a.s. zakUpila zberni nadobu na plasty a

zaviedla zber triedeného odpadu.

Personilna stratégia

Vychodisko: zékladny ciel’ spolognosti - budovat’ silny pracovny tim, kde kazdy uplatni svoje vedomosti
a odbornost, moze sa dalej vzdelavat, tesit sa a vidiet’ vysledky svojej a spolo¢nej prace.

Podet zamestnancov bez Zien na materskej a rodi¢ovskej dovolenke k 31.12.2025: 122.
Priemerny prepo¢itany pocet zamestnancov k 31.12.2025: 121.

Hlavné ciele personalnej stratégie:

a) tvorba novych pracovnych miest v stvislosti s obchodnou stratégiou,

b) vzdelavanie zamestnancov:
- rozirovanie odbornych znalosti a vedomosti formou internych odbornych 8koleni s ciefom ziskavat,

upevilovat’ a fixovat’ odborné znalosti 0 ponukanom sortimente,

- roz§irovanie a prehlbovanie komunika¢nych zrudnosti formou internych Skolent a tréningov so zameranim
na pro-zakaznicku orientaciu a komunikaciu so zdkaznikom,

- rozvoj jazykovych znalosti potrebnych pre komunikéciu s obchodnymi partnermi,

- rozvoj a prehlbovanie zru¢nosti prace s PC a tieZ s internym informaénym systémom spolo¢nosti
pouZivanym pri beZnej ¢innosti (predaj, sklad, Gétovnictvo, Statistiky, atd’.),

c) rast a rozvoj zamestnancov:
- systém motivanych rozhovorov (zamestnanec a priamy nadriadeny),
- plan rozvoja zamestnancov a systematické vychovavanie zamestnancov pre jednoduchi zastupitelnost

zamestnancov,
- posun a kariérny rast zamestnancov — obsadzovanie vol'nych pracovnych pozicii z internych personalnych

zdrojov a aZ nasledne z externych,
- rozvoj a prehlbovanie zru¢nosti vedicich zamestnancov na manazérskych poziciach v oblasti vedenia udi,

d) budovanie aktivneho pracovného timu:
- interné aktivity na podporu spoluprdce medzi kolegami v snahe zlepdovania dobrych vztahov medzi

jednotlivcami a aj prevadzkami, & pracovnymi timami.
IIL. Vyvoj a stav finan¢ného hospodarenia

1. Velkoobchodna ¢innost’:

Rok 2025 bol pre spolotnost AUTOTECHNA rokom pokradovania v zdokonalovani systému
obchodnej politiky, ktory bol podmieneny vyvojom na trhu ndhradnych dielov pre automobily a tieZ vyvojom
a zmenami ekonomického prostredia vramci SR, ale aj mimo SR. Spolo¢nost pokratovala v dolad’ovani



arozgirovani vyuzitia informacného systému spolo¢nosti, ktorého hlavnym cielom je zefektivnit firemné
procesy predov8etkym v oblasti predaja a logistiky velkoobchodnych pobociek vo Zvolene a v Kogiciach, ako aj
pdtnastich maloobchodnych prevadzok a autoservisu.

Vplyvom konkuren¢ného prostredia na jednej strane a tieZ tlakom zo strany zakaznickej zakladne sa
spolo¢nost’ stistredila na vyhl'adavanie novych dodéavatel'skych kanalov a distribuénych sieti s ciefom rozgirenia
existujuceho portfélia produktov a tiez diverzifikaciou o nové sortimentné skupiny.

Ako spolo¢nost, pre ktori je ddleZita kvalita poskytovanych sluZieb pre zékaznikov, pristipila
AUTOTECHNA k potrebnym tpravam v oblasti cenovej politiky, distribu¢nej politiky, odborného poradenstva
(zdokonal'ovanie a inovécia elektronického katalogu nahradnych dielov) a tiez akvizicii a podpory predaja.

K prioritam, ktorym sa bude venovat’ spolo¢nost’ do budiicna, patri predovietkym zefektivnenie procesu
planovania zasob smerom od dodévatelov k spolotnosti a oblast distribucie a dostupnosti tovaru smerom
k zdkaznikovi. Zvy3enl pozornost' bude venovat’ analyze sortimentnej skladby tovaru na sklade. Okrem toho
bude pokraCovat’ v uz overenych prostriedkoch pre podporu predaja, ako st individualne aktivity pre vybranych
zékaznikov na posilnenie ich lojality vo&i spolo¢nosti, pravidelné marketingové akcie podpory predaja
a v neposlednom rade aj odbornym poradenstvom zo strany profesionalneho obchodného timu spolo&nosti.

VELKOOBCHOD Rok 2025 Rok 2024
Trzby za tovar 6 892 tis.€ 7 212 tis.€
Priemerny stav zasob tovaru 2 479 tis.€ 2 443 tis.€

2. Maloobchodna €innost’:

Obchodné stratégia maloobchodnych predajni bola zamerané na stabilizaciu postavenia jednotlivych
predajni na regionédlnych trhoch, upevnenie siete maloobchodnych prevadzok, monitorovanie trhu s cielom
vytypovat miesto na d’aldiu maloobchodnii prevadzku. V stdasnosti je maloobchodny predaj realizovany
v pétnastich samostatnych prevadzkach, ktoré su zdsobované predovietkym z velkoobchodného skladu alebo
priamo od zmluvnych dodavatelov.

Neustale zlepSovanie podmienok a poskytovanych sluzieb pre maloobchodnych zdkaznikov, resp.
¢lenov Autotechna klubu sciefom vytvarania dlhodobych partnerskych vztahov so zdkaznikmi, zostiva
prioritou spolo¢nosti Autotechna aj pre d’alsie obdobie. Hlavnymi néstrojmi, ktoré planuje spolo&nost’ vyuzivat
na dosiahnutie tohto ciela, si predovietkym: stabilizacia siete maloobchodnych predajni, prehodnocovanie
a zefektiviiovanie nékladov jednotlivych prevadzok, skvalitnenie procesu plénovania zdsob tovaru a dostupnosti
tovaru a rozirenie elektronického obchodu na cely sortiment spolo¢nosti.

DéleZiti tlohu zohrdva aj nastavena marketingové a persondlna stratégia, ktoré tvoria neodlugitelnu
sucast’ celkovej podnikovej stratégie pre maloobchodnu &innost’ spoloénosti. Z tych najddlezitejsich néstrojov
uvadzame: Gzka spolupraca s najdoleZitej$imi zdkaznikmi z pohladu ich podielov na trZbach spolo&nosti,
planované aktivity podpory predaja, poskytovanie benefitov pre €lenov Autotechna klubu, odborné vzdelavanie
arozvoj komunikaénych zru¢nosti predajcov, osobnd zaangaZovanost predajcov na inovativnych zmenach
smerom k zakaznikom a tieZ posiliiovanie internej komunikacie a podnikovej kulttry.

MALOOBCHOD Rok 2025 Rok 2024
Trzby za tovar 10 069 tis.€ 10 110 tis.€
Priemerny stav zasob tovaru 572 tis.€ 574 tis.€

3. Vysledok hospodarenia pred zdanenim (zisk +, strata -) a po zdaneni

Rok 2025 Rok 2024
Velkoobchod: 296 tis.€ 350 tis.€
Maloobchod: 574 tis.€ 648 tis.€
Autoservis: - 10 tis.€ - 20 tis.€
Rézia: - 956 tis.€ - 926 tis.€
Celkom hruby zisk/strata (pred zdanenim): - 96 tis.€ 53 tis.€
Cisty zisk/strata (po zdaneni): - 79 tis.€ 26 tis.€

4. Aktivita a rentabilita

Obrat aktiv (trzby/priem.celkové aktiva) 3,01 3,06
Produktivita prace (trzby/mzdové naklady) 7,49 7,72
Rentabilita aktiv (hruby zisk/aktiva) - 1,67% 0,92%
Rentabilita trZieb za tovar (8istd marza) HZ/TT - 0,56% 0,30%
Rentabilita trZzieb za tovar (hruba marza) PH/TT 30,67% 31,02%




5. Likvidita a operaény cyklus

Celkov4 likvidita priemerna (3. stuptia) 1,01 1,09
Obezna likvidita priemernd (2. stupiia) 0,16 0,17
Cisty operagny cyklus 46 dni 46 dni
6. Stav pefiaZnych prostriedkov, zisob, majetku, pohPad4vok a zavizkov k 31.12.2025
148 tis. EUR

Petlazné prostriedky spolu
Zasoby tovaru a materialu
Dlhodoby hmotny majetok (pozemky, stavby)

Dlhodoby majetok hnutelny (automobily, vybavenie prevadzok)

Pohl'adavky spolu:
z toho:

- kratkodobé pohl'adavky z obchodného styku

Zavizky vratane rezerv spolu:
z toho:

- kratkodobé zavizky voci dodavatelom

- bankové Uvery kratkodobé
- bankové tivery dlhodobé

IV. Finan¢ny plan na rok 2026

Trzby podl’a druhov &innosti v tis. EUR
Velkoobchod: 7 025
Maloobchod: 10318
Autoservis: 355
Marketing, prendjom nehnutelnosti 58
Firma celkom: 17 756

Hospodarsky vysledok pred zdanenim
Velkoobchod: 385
Maloobchod: 651
Autoservis: - 16
RéZia: - 1001
Firma celkom; 19

V. Navrh na vysporiadanie straty

V zmysle Zakladatel'skej listiny sa predklada valnému zhromaZdeniu tento navrh na vysporiadanie

straty za rok 2025:

celll stratu po zdaneni vo vyske - 79 tis. eur pretitovat’ na nerozdelenu stratu.

VI. Prehlasenie

V nasej spolo¢nosti do diia vypracovania tejto vyroénej spravy po skonéeni tétovného obdobia roka
2025 sme zvazili vetky potencialne dopady energetickej krizy a vojenskej invazie Ruska na tizemi Ukrajiny a
vojenskej aktivity Izraela na Blizkom vychode na nase podnikatel'ské aktivity a dospeli sme k zéveru, Ze nemaju
vyznamny vplyv na naSu schopnost pokradovat nepretrZite v &innosti a fungovat' ako zdravy subjekt
nasledujicich 12 mesiacov. Spolotnost AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. nema organizadni zlozku

v zahranici.

Kontakty:

AUTOTECHNA BARANEK, s.r.0. Pod StriZou 3,960 01 Zvolen

Tel.: 045/ 53 21 815 baranek@autotechna.sk

www.autotechna.sk

2 963 tis. EUR
1 666 tis. EUR
410 tis. EUR
353 tis. EUR

274 tis. EUR
4 312 tis. EUR
1 957 tis. EUR

1 287 tis. EUR
484 tis. EUR




