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1. zi.kladn6 identifikain6 ridaje spoloinosti

Obchodn6 meno Bariak, s. r. o.

Sidlo Zvolensk6 242193,992 0l Modrf Kamef,

rio 44 5+,+ OAS

DIi IIEDPH 20227361 1 I / SK20227361 1 1

Obchodnf register

Deil vzniku

Okresny sud Bansk6 Bystrica, oddiel Sro,
vloZka (,. 3836215

't

20. 12.2009

6 639 EtrR

Jediny spoloinik Ing. Dalibor Bariak, vklad 6 639 EUR
Y

Stajutu_rny org;lrw Ing. Dalibor Bariak - konatel , kon6 samostatne

Stut,it sociilneho podniku registrovany integradny soci alny podnik od
24. 02.2020

Zixazok pouZitia zisku 100 o/o ztsku po zdanenf na dosahovanie
hlavneho ciel'a

S p o I o dno st' nem6 or ganizadni zloiktt v zahr anidi.

2. Org{ny spoloinosti

o Valn6 zhromaLdenie:

NajvyS5fm org6nom spolodnosti je jedinf spolodnik vykon6vajrici p6sobnost' valn6ho zfromaZdenia,
ktorlym je Ing- Dalibor Bariak so 100 oZ ridast'ou na majetku spolodnosti s vkladom na zikladnom imani
v sume 6639 EUR.

. Statut6rny org6n:

Statut6rnym org6nom spolodnosti je konatef, ktory kon6 v mene spolodnosti samostatne a to podfa
ustanovenia $ l3 al33 anasl. obchodn6ho z6konnfka. Konatel'svojim podpisom k obchodn6mu menu
spolodnosti pripoji svoj podpis. Konatell vykoniiva svoju funkciu bezodkladne. Jedinym konatel,om
spolodnosti je Ing. Dalibor Bariak.

V roku 2025 nepriSlo k zmen6m v org6noch spolodnosti.



o Poradnfvfbor

V roku 2025 zasad6 Poradny qfbor registrovandho soci6lneho podniku Bariak, s.r.o. pravidelne v
trojmesadnfch intervaloch, t. j. raz za Stvrt'rok. Na jednotlivych zasadnutiach sa prerokrivajri najmii
otdzky srivisiace s riadenim, hospodtlrenim a d'al5fm rozvojom spolodnosti.

Medzi pravidelne prerokfvan6 body programu patria:

. zhodnotenie celkovej dinnosti a aktu6lnej situ6cie sporodnosti,

. inform6cie o roz5irovani podnikatel'sk;fch aktivit azriatovarri nornfch prevddzok,

. stav a obnova vozov6ho parku spolodnosti,

. aktu6lny stav zamestnancov registrovan6ho sociillneho podniku,

. hospodiirske vysledky spolodnosti vr6tane dosiahnutdho zisku alebo straty,

. niivrh a schv6lenie pouZitia dane zo zisku,

. schvrilenie riadnej ridtovnej zfierky.

Naprvomzasadnutiporadndho vyboruvroku 2025bolprerokovany aj prevod obchodn6ho podielu,
ktoqf bol zrealizovany dria 4. decembra 2024. ilenovia qfboru boH otozn6meni s priebehom a vy-
sledkom tejto skutodnosti.

V priebehu roka sa Poradny vybor zaoberul aj d'al5imi t6mami srivisiacimi s fungovanim spolodnosti,
napriklad inform6ciou o absolvovani Skolenia bezpednosti a ochrany zdraviapri pr6ci (BOZP) zamest-
nancami spolodnosti.

elenmi Poradndho vyboru v roku 2025 st:

. Erika Srnikov6,

. Anna Machavovii,

. Petra Mihrilikov6.

V5etci dlenovia Poradn6ho vyboru sri zamestnancami registrovan6ho soci6lneho podniku Bariak,
s.r.o.

3. Predmet iinnosti a hlavny sociilny ciel,
Hlavnfm predmetom dinnosti spolodnosti Bariak, s. r. o., bolo v roku 2025 najmli:

- kripa tovaru na ridely jeho predaja konedn6mu spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo inym
previidzkovatellom Zivnosti (velikoobchod)

- ubytovacie sluZby bez poskytovania pohostins(fch dinnosti
- poskytovanie sluZieb qfchleho obderstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumiiciu
- pren6jom nehnutel'nostf spojenlf s poskytovanfm inych neZ zikladnych sluZieb spojenych s

pren6jmom

- vykon povolania previidzkovatel'a n6kladnej cestnej dopravy
- skladovanie a pomocn6 dinnosti v doprave



Pridom najviid5ie percento dinnosti spolodnosti sa sristredilo na maloobchodnli predaj potravin a
rozlidndho tovaru v malych prev6dzkach, do je sridast'ou Zivnosti kripa tovaru na ridely jeho predaja
konedndmu spotrebitefovi (maloobchod) alebo inlfm prev6dzkovatefom Zivnosti (velikoobchod).

Hlavnym ciellom soci6lneho podniku je v srilade s ustanovenim $ 5 ods. 1 pism. b) zdkonad.lI2lZ0lB
Z' z. o socirilnej ekonomike a soci6lnych podnikoch a o zmene a doplneni niektorlfch z6konov v zneni
neskorSich predpisov dosahovanie meratel'n6ho pozitivneho soci6lneho vplyvu v oblasti poskytovania
sluZieb. V5etky dinnosti spolodnosti Bariak, s. r. o., ako aj budovanie nornych obchodnych vzt'ahov n6m
poskytujri prileZitost' a kapit6l pre rozvijanie zamestn6vania znernfhodnenfch a zraritelnych os6b, ich
pracovnej integr6cie, rozvoja pracovnlfch n6vykov a udrZania pracovnych miest v regi6ne s
obmedzen;fmi pracovnfmi prileZitost'ami.

4. zhodnotenie iinnosti a socirllneho vplyvu v roku 202s

V roku 2025 spolodnost' nadviazala na zmenu obchodn6ho modelu uskutodnenri v predch6dzajicom
obdobf. TaZisko podnikateliskej dinnosti bolo nad'alej v maloobchodnom predaji potravin a spotrebn6ho
tovaru, doplnenom o sluZby dopravy, ubytovania a pren6jmu.

RozSirenii siet'lok6lnych maloobchodn;fch prevSdzok m6 popri ekonomickom qfmame aj soci6lny a
komunitnlf prinos. V menSich obciach zlepSuje dostupnost' zikladnychpotravin a beZn6ho spotrebn6ho
tovaru a zitrovei vytv6ra pracovn6 prileZitosti vhodn6 aj pre osoby so zdravotnym alebo inym
znevfhodnenim.

Spolodnost' v roku 2025 pok,radovala v zamestndvani znevyhodnenych a nanitelnj,ch os6b a v
udrZiavani pracovnych miest v maloobchodn;fch prevddzkach a srivisiacich dinnostiach. Merateliny
sociiilny vplyv sledovala percentom zamestnan;fch zneqfhodnen;fch a zranitelnych os6b podlia
person6lnej evidencie. Pracovnf integrdciu podporovala prisp6sobenim pracovnych podmienok,
pracovnou asistenciou a stabilnlfm pracovn;fm prostredim.

Osobn6 n6klady spolodnosti dosiahli v roku 2025 sumu 624 737,07 EUR, z toho mzdov6 naklady 450
292,94 EUR, zdkowtd soci6lne poistenie I44 926,72EUR a ostatn6 zitkonndsoci6lne nriklady 29 5I7,41
EUR. Prispevky zlJrudu priice, socirilnych veci a rodiny zaidtovand do vynosov predstavovali 359
470,38 EUR. Z vlastnych zdrojov tak spolodnost'financovala najmenej 265 266,69 EUR osobnych
ndkladov, teda dast'miezd a srivisiacich n6kladov, na ktoni nebol poskytnuty prispevok.

ukazovatelt sociilneho a pracovn6ho prinosu i Rok202s
ftrra"re "*i"Oy 

i 
qSOZSit,g+ pUn

Zitkonrrd soci6lne po i stenie 144 926,72 EUR

29 517,41 EUR
Osobn6 nfklady spolu

Dot6cie tlPSVaR zaudtovan6 do vynosov 359 470,39 EUR

Ostatne zitkonnd soci6lne n6klady

624 737,07 EUR



5. Prehl'ad priimov podl'a zdrojot

Ostatn6 vynosy z hospod6rskej dinnosti zahriujri aj dotrlcie UPSVaR zarok2025 v sume 359 470
EUR a 2arck2024 v sume 303 505 nrirast v roku 2025 oproti roku 2024 jev sume + 55 965 EUR

6. Zhrnatie v;f sledkov hospodrlrenia

Spolodnost'dosiahla v roku 2025 vyrazn6 zlepSenie hospod6renia. iistlf obrat vzr6stol na I 644 370
EUR a vysledok hospodtirenia po zdaneni dosiahol ziskl32 857 EUR. V porovnani so stratou I29 g16
EUR v roku 2024 ide o medzirodn6 zlep5enie ,r''.f sledku hospodaren ia o 262 673 EUR.

Zdroj vynosov i 2025

Trlby z predaja tovaru i I 439 41 8
i,

TrLby zpredaja sluZieb doprava 
i 136 907

Trilby z predaja sluZieb n6jom

Tr1by z predajasluZieb ubytovanie 
l
I

materi6lu

Ostatn6 vynosy z hospoddrskej dinnosti 
i

Vynosy z hospodfrskej iinnosti spolu i

Finandn6 vynosy

i 31 567 +3 247

465 782 i - 101 981

796 204 i +2tt 968

587 i -587

+

28 320

286 501 i -t4g 594

12 764 i +23 322

TrLby zpredaja ostatnych sluZieb
(vykup elektriny, provizie)

TrZby zpredajadlhodob6honehmotn6ho i

majetku, dlhodob6hohmotn6homajetkua ; 0 i 2lO25O



Vysledok hospodfrenia pre d, zd,anenfm

Dari z prijmov

Vysledok hospodfrenia po zdaneni , 132 857 -129 816 i +262 673

132 857

iirty obrat i 1 644 370

Vynosy zhospod6rskej dinnosti i 2 008 172

N6klady na hospod6rsku dinnost' i 1 859 596

Finandne naklady 15 7lg 'i

Vysledok hospodirenia z finaninej
iinnosti

1 120 172 +524 1gg

I 796 204 +2tI 96g

1 90s 663

+259 035

+296 9I9

-15 719

Medziroinf
zmena

-20 3s7 i +4 638

-129 816 i +262 673

Vysledok hospodfren ia z hospodf rskej

0i 00



7. Ekonomické ukazovatele 

Súvahové ukazovatele  
Stav k 

31.12.2025 
Stav k 

31.12.2024 

Medziročné 
porovnanie 
2025/2024 

Neobežný majetok – netto 277 782 303 533 −25 751 

Dlhodobý hmotný majetok 277 782 303 533 −25 751 

Obežný majetok – netto 390 015 376 968 +13 047 

Zásoby 92 562 74 463 +18 099 

Krátkodobé pohľadávky 160 623 153 457 +7 166 

Finančné účty 136 830 149 048 −12 218 

Časové rozlíšenie aktív 1 448 874 +574 

Majetok spolu 669 245 681 375 −12 130 

Vlastné imanie 255 904 146 100 +109 804 

Základné imanie  6639 6639 0 

Ostatné kapitálové fondy 18000 18000 0 

Zákonné rezervné fondy 665 665 0 

Ostatné fondy zo zisku 215 801 205 817 +9 984 

Výsledok hospodárenia minulých 
rokov 

−118 058 44 795 −162 853 

Výsledok hospodárenia za účtovné 
obdobie 

132 857 −129 816 +262 673 

Záväzky spolu 413 341 535 275 −121 934 

Dlhodobé záväzky 17640 18163 -523 

Dlhodobé bankové úvery 160 203 252 531 −92 328 

Krátkodobé záväzky 152 442 181 127 −28 685 

Krátkodobé rezervy 1 392 1 912 −520 

Bežné bankové úvery 81 664 81 542 +122 

Vlastné imanie a záväzky spolu 669 245 681 375 −12 130 

Neobežný majetok – netto 277 782 303 533 −25 751 

Dlhodobý hmotný majetok 277 782 303 533 −25 751 

Obežný majetok – netto 390 015 376 968 +13 047 

Zásoby 92 562 74 463 +18 099 

Krátkodobé pohľadávky 160 623 153 457 +7 166 
 



Vynosov6 a nrlkladov6 ukazovatele

Vyno sy z hospod6rskej dinnosti
1,, l il,,+

i 2 008 172 l 796 204

Tfiby z predaja tovaru 792 32t
Trilby z predaja vlastnych vyrobkov 0

TrLby z predaJa sluZieb 204 953 327 8s 1

zmenu ,tu,ru vnutroorg anizacnych )6*l,b', 0

Aktivircia 0

TrLby z predajadlhodobdho majetku a
0materi6lu

Ostatnd vynosy z hospod6rskej dinnosti 363 801

N6klady na hospod6rsku dinnost' 1 8s9 s96

N6klady na obstaranie tovaru 1 004 421

Spotreba materi6lu, energie a ostatnfch i 119382dod6vok

Opravnd poloZky k z6sobam 0

SluZby i 64 664

Osobnd n6klady
......rfntut.i4trn

i 624 737i 466 546

Dane a poplatky i 9934I

ra?nd t.*tilntrnnr^, 25 751:
I
I

Odpisy DNM aDHM 241 373

Zostatkov6 cena predaneho DHM a
materi6lu

Opravn6 poloZky k pohtadilkam 0

ostatnd n6klady na hospodarsku dinnost' t0 707

148 576

1 439 418

- 101 981

603 396

238 67 t

I 19 120

1s8 l9l

-2t5 622

-199 t4t199 t4t

-lg 317

Vysledok hospodfrenia z
hospodfrskej iinnosti

i 15 719

Vfsledok hospodfrenia z finaninejr ----.' ' .15 7lgiinnosti

Vysledok hospodfrenia pred
zdanenfm

VYSTEDOK HOSPODARENI A ZA
uiroVNE oBDoBIE

132 857

132 857



Informicie o dlhodobom hmotnom majet

8. Informfcie o stave a pohybe majetka a zivilzkov
Zisoby

Dlhodob! hmotni,
mojetok Stavby Obstardvany

i ra r0 uLY t, f aY vvct i DHM
Prvotnd ocenenie

97871 i 17 5782 413653

Prfrastky

Ubyttry I

l

I

Koneiny stav 175782 4136s3

Oprdvlcy

Poiiatoiny stav 1 10120

Prirastky 257 sl

Koneini stav 135871

Zostatkovrl hodnota 140000 277782

Prevfdzka / druh zfsob Stav k 31. 12.2025

Drog6ria

Potraviry Modry Kamef,

l0 69t,61 EIJR

2t 615,65 EUR

Potraviny Katarinska Huta 15 405,55 EUR

13 066,52 EUR

Potraviry Zihfava t6 759,11 EUR

Potraviny Todnica 15 024,21 EIJR

Zilsoby spolu 92 561,65 EUR

Pohl'adfvky

Pohl'adrivky : Stav k31.12.2025

Pohl'ad6vky z obchodn6ho styku i 56613, JU(,IJ

Pohlad6vky vodi spolodnikom, dlenom azdruleniu ,, ggl5

Daf,ovd pohllad6vky a dotiicie . gg6g3

In6 pohl'ad6vky 5372

Pohl'adrivky spolu 160623

Pozemky Spola

Poiiatoiny stav 1 40000

140000 97871

14346 9577 4

3t32 226t9

t7 479 1 18393

80392 57390



Zixazky

Druh zfrvdzku Stav k 31.12.2025

Dlhodob6 bankov6 fvery

BeZn6 bankov6 rivery

Ztxazky zo soci6lneho fondu

Zixazky ,leasingu

Zixazky z obchodndho styku

Zixazky vo di zamestnancom

Zixazky zo soci6lneho poistenia

Daf,ove zdvazky a dot6cie

9s 806

42r2

21723

t4292

3263

Zikorcre rezervy r392

13146

Ostatnd dlhodob6 zitv azky 408 I

Zirydzky spolu 4t3341

9. Zhodnotenie zikladn!,ch ridajov riitovnej zfvierky

Udtovn6 zttvierka za rok 2025 preukazuje zdsadne zlep5enie hospodrlrskej a finandnej situ6cie
spolodnosti' Majetok spolu dosiahol 669 245 EUR a medzirodne sa zniZil o 12 130 EUR, najmii
vplyvom odpisovania dlhodob6ho hmotn6ho majetku. Obeiny majetok sa zqfsil o 13 047 EUR na
3900l5EUR,pridomzdsobyvzrdstliol80ggEURakrrltkodob6pohliadrivky o7166EUR;finandn6
ridty klesli o 12218 EUR na 136 830 EUR.

Vlastn6 imanie sa zvySilo zo 146100 EUR na255 904 EUR, teda o 109 804 EUR. Jeho podiel na
celkovom majetku vzr6stol pribtiZne 221,4 %ona38,2 %. Celkov6 ziwinky sazniZilio l2l 934 EUR
na 413 341 EUR, najmii v d6sledku poklesu dlhodobych banko,,rych fverov o 92 328 EUR.
Kr6tkodob6 zin'dzky sa zniZili o 28 685 EUR. ObeZny majetok ku koncu roka kryl kr6tkodob6
zixazky, krritkodob6 rezerw abeine bankov6 rivery pribliZne 1,66-nilsobne, oproti 1,42-n6sobku v
roku2024, do poukazuje na zlepsenie kr6tkodobej finandnej stability.

vynosovri situdcia sa vyrazne zlepsila. iisty obrat vzr6stol o 46,8 %o na I 644 370 EUR, vynosy z
hospoddrskej dinnosti o 11,8 Yo na 2 008 172 EUR a pridan6 hodnota o 296 919 EUR na 455 904
EUR. Naklady na hospodilrsku dinnost' sa pritom zniLili o 46 067 EUR. Spolodnost'preto po strate
129 816 EUR v toku2024 dosiahla zisk po zdaneni I32 857 EUR; distil ziskovost'vo vztahuk obratu
predstavovala pribliZne 8,1 Yo. Osobn6 n6klady vzl:tstli na 624 737 EUR a nad'alej predstavovali
vyznamnri nSkladovri poloZku srivisiacu s integradn;fm charakterom soci6lneho podniku.

Zdvazky vodi spolodnfkom a zdruleniu



10. Prehl'ad peilaZnfch prijmov a vydavkov

Prehl'ad pefiaLnfch prijmov a Wdavkov Rok 2025

Podiatodny stav pokladnice a bankovych uctov k 1. l. 2025 149 048 ,93 EIJR

Hotovostn6 prljmy 1 516 g0g ,32 EIJR

Pnjmy na bankovd udty 2 942 599,65 EIJR

PefiaZn6 prijmy spolu 4 359 407,97 EUR
Hotovostnd vydavky 1 533 5g2,gg EUR

Vydavky z bankovych udtov 2 83 g 043,92 EIJR

PeilaZn6 Wdavky spolu 4 371 626,71EUR
Koneiny stav pokladnice a bankovych fiitov k 31. 12.
2025 136 930,19 EUR

Prehl'ad bol zostcweny z obratov ilitov 21 I - Poklcrdnica a 22 t - Bankovd itity. (lvetlend prijmy a
t'ydcn'ky predstavuiti hnrhd polryby pefrainych prostriedkov a zahffiaiit ai preiody meclzi it^tii,*i
pokludniinymi' bank:ovymi a ilverovymi tiitami sltoloinosli, krord t itt ,iitrucmi prostrerlnicnom ilitu
261 - Peniaze na cesle. Tielo vniltornd prevody nemaiil vplyt, na koneiny 

^ytcn, pefiainlch prostrietlkctv
spoloinosti.

11. PouZitie ziskov z minulfch rokov a pouZitie dailovej fl,avy zarok211s

PouZitie zisku

V srilade s hlavn;fm ciellom registrovan6ho soci6lneho podniku a so zildzkom sociali z6cie zisku
pouZila spolodnost' v roku 2025 zisky vytvoren6 v minulych rokoch v sume gg 245,27 EUR na
prev6dzkovd nriklady priamo srivisiace s dosahovanim meratelln6ho pozitivneho soci6lneho vplyvu,
tak aby bolo podporen6 nepretrZit6 fungovanie prev6dzok, udrZanie pracovn;fch miest a pokradovanie
pracovnej inte gr6cie znevyhodnenych a zr anitel nych o s6b.

PouZitie dailovej fiI,avy

Zazdaiovacie obdobie rcka2025 bola spolodnosti vypoditana dari z prijmov pred uplatnenim daf,ovej
ril'avy vo vySke 14 053,42 EUR. Spolodnost' si v srilade s $ 30d zitkonao dani z prijmov uplatnila
dailovri ril'avu v plnej vy5ke 14 053,42 EUR, v d6sledku doho jej qfslednri daiovii povinnost,po
uplatneni riliavy predstavovala 0 EUR.

Spolodnost'v roku 2025 pouZila n6klady na krytie daf,ovej ril'avy v celkovej vy5ke 16 252,34EUR.
VfSka tychto n6kladov presiahla uplatnenri daf,ovti ril'avu o 2 198,92 EUR, pridom rozdiel bol
financovany z vlastnlfch zdrojov spolodnosti. Dariov6 rillava bola tlfmto v plnom rozsahu pouLitiruZv
roku 2025 a k 31 . 12- 2025 nezostal Ziadny nevyderpany zostatok, ktorf by bolo potrebn6 previest, na
osobitn;i bankoqf ridet.



Prostriedky nakrytie daf,ovej riliavy boli pouZitenaprevitdzkov6 a investidn6 qidavky stivisiace s
fungovanim prev6dzok maloobchodn6ho predaja, kde vykonilaj dinnosf aj znevyhodnen6 osoby,
tak aby bol zabezpedeqf pozitivny soci6lny vplyv pouZitia n6kladov. Ntlklady boli pouZit6 najm[ na
energie, n6jom priestorov a moderniz6ciu priestorov.

12. Nivrh na rozdelenie zisku

PredbeZne spolodnost'navrhuje, Ze po schviileni ridtovnej ziivierky bude zisk 2arck2025 preved,eny
na osobitnf fond evidovany na idte 427 - Ostatn6 fondy zo zisku, analyticky vedeny ako fond
pozitivneho sociSlneho vplyvu. Prostriedky fondu budri v budricnosti pouZit6 na dosahovanie
hlavn6ho cielia registrovaneho soci6lneho podniku, najmii na udrZanie a vytvilranie pracovnych miest,
financovanie dasti miezd a srivisiacich odvodov nekrytfch verejnymi prfspevkami a na prev6dzkov6
alebo investidnd 

"nidavky 
priamo srivisiace s pozitfvnym soci6lnym vplyvom.

13. Prehltd zamestnancov spoloinosti

Pozfcia Poiet os6b

Predavadka t6

6

,t
Pracovny asistent

IJdrZbar

vodid n6kladn6ho motorovdho vozidra

5

Konatel' spolodnosti

Soci6lny podnik od roku 2020 vytvoril pracovnepoziciepre zdravotne znevyhodnenych obdanov, ktori
sa zapt\ali do tvorby ekonomickej dinnosti podniku v previidzkach v predajni drog6rie a domricich
potrieb, potravin, ako aj v oblasti ubytovania.

v roku 2025 bolo prijatych 6 zamestnancov so zdravotnym znev,-fhodnenim.

V roku 2025 klesol podet zamestnanecov so zdravotnymzneqfhodnenim o tri osoby.

ztoho milme 22 znevyhodnenych zamestnancov k 31.12.2025.

I



14. Ostatnl zitkonom poZadovan6 informicie

. Spolodnost'v roku 2025 nevynaloZilanriklady na vyskum a vyvoj.

. Spolodnost' nenadobudla vlastn6 obchodn6 podiely.
o Spolodnost' nem6 povinnost' predloZit' spr6vu autidora.
o Po skondeni ridtovn6ho obdobia do dria zostavenia tejto qfrodnej sprrivy neboli z predloZenych

podkladov identifikovan6 udalosti osobitn6ho vyznamu, ktor6 by z6sadne menili pohllad na
maj etkovri, fi nandnt al eb o vyno sovri situ6ciu spolodno sti.

t Udtovn6 jednotka predpoklad LnepretrLit6 pokradovanie vo svojej dinnosti.

15. Predpokladany vfvoj spoloinosti

V roku 2026 bude spolodnost' pokradovat' v stabilizScii maloobchodnlfch prevhdzok, optimalizrlcii
zdsob, riadenf likvidity a postupnom zniZovarti riverov6ho zat'aienia. Prioritou zostila zachovanie
pracovnych miest a udrZanie podmienok registrovan6ho integradn6ho podniku.

Zavyznamne rizikd spolodnost'povaZuje najmii vyvoj cien energii a tovaru, tlak na mzdov6 nilklady,
zmeny spotrebitelsk6ho dopytu v men5ich obciach, dostupnost' verejnych prispevkov na podporu
zamestn6vania a rirokovd n6klady. Tieto rizik6 bude riadit'priebeZnym vyhodnocovanim rentability
jednotliqfch previidzok, fpravou sortimentu, kontrolou niikladov a primeranym financovanim z6sob.

Spolodnost' predpokladS, te talli rozvojjej ekonomickfch aktivit prispeje k prehlbovaniu pozitivneho
socidlneho vplyvu, najmii prostrednictvom vytv6rania a udrZiavxia pracovnych miest pre osoby so
st'aZen;fm pristupom na trh pr6ce. Prev6dzky spolodnosti sa nach6dzaji aj v men5ich a odllahlej5ich
obciach, v ktorych prispievajri k miestnej zamestnanosti, zachovaniu dostupnosti z6kladnych potravin
a spotrebndho tovaru a k podpore Zivotaa ekonomickej aktivity vo vidieckych oblastiach.

Ziver

Rok 2025 bol pre spolodnost'rokom hospodarskej stabilizrlcie. N5rast trZieb zpredajatovaru, pokles
celkov'-fch n6kladov a zniLenie dlhodob;fch fverov viedli k dosiahnutiu zisku 132 g57 EUR a k
posilneniu vlastn6ho imania. Sridasne spolodnost' pokradovala v napiriani soci6lneho ciel,a
prostrednictvom zamestniivania znevyhodnenlfch a zraritelnych os6b a financov ala vyznammi dast,
osobnych n6kladov z vlastnych zdrojov.
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