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Vyroc€na sprava

registrovaného socialneho podniku

KVK design s.r.o.

za rok 2025

Vyrocéna sprava registrovaného socialneho podniku je zostavena v zmysle § 15
Zakona 112/2018 Z.z. o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch a o
zmene a doplneni niektorych zakonov.
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1 Zakladné identifikacné udaje spolo¢nosti

Obchodné meno: KVK design s. r. 0.
Sidlo spoloénosti: Jilemnického 321/12, 981 01 Hnusta
Prevadzka spoloénosti: Hlavna 133, 98101 Hnusta

Registracia spoloénosti: Zapisana v obchodnom registri okresného stidu Banska Bystrica, oddiel: Sro,

vloZka €. 42187/S

Den zapisu: stvrtok, 7. oktobra 2021
1€0: 54143870 Vyska vkladu: 5000€
Predmet podnikania:

Vyroba a opracovanie jednoduchych vyrobkov z kovu

Kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitefovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatefom Zivnosti
(velkoobchod)

Vyroba jednoduchych vyrobkov z dreva, korku, slamy, pratia a ich
Uprava, oprava a Udrzba

Sluzby poZzi¢ovni

Opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva
Uskutocénovanie stavieb a ich zmien

Pripravné prace k realizacii stavby

Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez
zdkladnych sluZieb spojenych s prendajmom

Dokoncéovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov
Vykonavanie mimoskolskej vzdeldvacej €innosti

Prevddzkovanie kultdrnych, spoloéenskych a zébavnych zariadeni
Udriba motorovych vozidiel bez zasahu do motorickej ¢asti vozidla
Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, sluZieb, vyroby
Cistiace a upratovacie sluzby

Nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou
hmotnostou do 3,5 t vratane pripojného vozidla

Stahovacie sluzby

Pocitacoveé sluzby a sluzby suvisiace s pocitaCovym spracovanim
udajov

Cinnost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov

Prendjom, Uschova a poZi¢iavanie hnutefnych veci
Vedenie uétovnictva

Poskytovanie sluzieb pre pofnohospodarstvo, zahradnictvo,
rybarstvo, lesnictvo a polovnictvo
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Organy spolocnosti:

Valné zhromaidenie:

Valené zhromazdenie je najvy$si organ spolo&nosti, ktory je opravneny konat v mene spoloCnosti
alebo rozhodovat o jej vnutornych zaleZitostiach. Lucia Valent, ako 100% spolo¢nik, vykonava svoje
prava na valnom zhromazdeni osobne. Valné zhromazdenie zasadalo v roku 2025 celkovo jeden krat.
Prehlad zasadnuti valného zhromazdenia:

22.12.2025- Odsuhlasenie Uctovnej zavierky za rok 2024.

Konatel’

V mene spoloénosti kona konatel samostatne. Konatel sa v mene spolo¢nosti podpisuje tak, Ze k
napisanému, vytlatenému alebo odtlaéenému obchodnému menu spoloénosti pripoji svoj
vlastnoruény podpis a funkciu. Konatefom spoloénosti je Lucia Valent. Konatel vykondva svoju
funkciu bezodplatne.

Poradny vybor:

Poradny vybor v roku 2025 zasadal pravidelne. Funkéné obdobie volenych €lenov konci v roku
2026, no na poslednom zasadnuti poradného vyboru ku koncu roka 2024, boli ¢lenovia informovany
o skon&eni pracovného pomeru znevyhodnenej osoby, ktora bola élenom poradného vyboru. Z tohto
dévodu sa uskutoénili difa 27. 01. 2025 na prevadzke spolo€nosti na adrese Hlavna 133, Hnusta,
doplfiujice volby do poradného vyboru. Vramci tychto volieb bol zvoleny znevyhodneny
zamestnanec podniku, ktory viak napifial podmienku znevyhodnenia podfa §2 ods. 5 zakona ¢.
112/2018 Z. z, len do 1.5.2025. 14. 04. 2025 sa preto na prevadzke spolo¢nosti na adrese Hlavna 133,
Hnusta, konali daldie doplfiujice votby do poradného vyboru. Poradny vybor registrovaného
socialneho podniku zasadal v roku 2025 celkovo $tyri krat. Jednotlivé zasadnutia poradného vyboru
sa uskutoénili v nasledovnych terminoch: 27.01.2025, 14.04.2025, 14.07.2025, 10.10.2026.

Clenovia poradného vyboru na pravidelnych zasadnutiach diskutovali najma o aktuainej
hospodarskej situdcii spoloénosti a vyvoji zakaziek (vratane dlhodobej spoluprace s nemocnicou v
Hnusti), o hospodarskom vysledku za rok 2024 a nakladani so ziskom, o moZnostiach ziskania novych
zakaziek a partnerstiev v regiéne (napr. s mestom Jel$ava a Ministerstvom Zivotného prostredia SR),
o personalnom zabezpeéeni a prijimani novych zamestnancov, o priebehu a vysledkoch mentoringu
znevyhodnenych zamestnancov a ich pracovnom zaradovani, ako aj o volbach do poradného vyboru
suvisiacich s plnenim podmienky znevyhodnenia podfa zdkona ¢. 112/2018 Z. z. V zavere roka sa
vybor venoval aj zloZitejsej ekonomickej a rodinnej situdcii ovplyviiujicej fungovanie podniku, pri€om
vyjadril podporu vedeniu spoloénosti a zhodu na potrebe aktivne vyhlfadavat nové zakazky s ciefom
udrzat pracovné miesta znevyhodnenych zamestnancov.

Kontaktné udaje:
info@kvkdesign.sk
www.kvkdesign.sk

konatel: Lucia Valent
luckakrajci@gmail.com
+421 950 525 098




2 Vyhlasenie

RSP vyhlasuje, e potas obdobia, za ktoré je G&tovna zavierka zostavena, nemal vyhldseny konkurz na
majetok, nebolo vo¢i nemu zastavené konkurzné konanie pre nedostatok majetku alebo nebol
zrudeny konkurz pre nedostatok majetku. RSP zéroved vyhlasuje, Ze ku diiu zostavenia ictovnej
z4vierky nie je v re$trukturalizdcii a nie je v likvidacii. RSP zarovef vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je
zostavend Uctovna zavierka, nesplynul alebo sa nezludil s inou osobou, ktora nebola registrovanym
socidlnym podnikom. RSP zaroveri vyhlasuje, Ze v obdobi, za ktoré je zostavend uctovna zavierka sa
nerozdelil.

RSP Gétuje v zmysle §14 ods. 1 zédkona o SE v sustave podvojného Uctovnictva, pri€om aétovnym
obdobim RSP je kalendarny rok. RSP vo svojom Uétovnictve v zmysle §14 ods. 2 zakona o SE osobitne
sleduje &innost vykonavanu ako RSP, a to prostrednictvom tvorby analytickych uctov.

RSP vyhlasuje, Ze v roku 2025 nevyuiil servisné poukazky, vyhody pri verejnom obstaravani a tieZ
neprijal verejné prostriedky podfa osobitnych predpisov na tie isté opravnené naklady alebo na ten
isty Gcel, na aké sa mu poskytovala podpora vo forme dotacie, nendvratného finanéného prispevku
alebo podmieneéne vratného finanéného prispevku. RSP vyhlasuje, Ze v roku 2025, plnil obmedzenia
vzmysle §24 ods. 2 zékona oSE, tj. celkové naklady na mzdy adalSie plnenia spojené
s pracovnopravnymi vztahmiv RSP v kalendarnom roku nepresiahli:

1) 5-nasobok mzdovych nékladov pri pouZiti minimalnej mzdy x polet zamestnancov RSP
a zaroven

2) 3-nasobok mzdovych nakladov pri pouZiti priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR
za predchdadzajuci kalendarny rok x poéet zamestnancov, pricom

3) Suma najvyssej mzdy neprekrocila 5-nasobok sumy najnizsej mzdy.

RSP vyhlasuje, Ze v roku 2025, nepresiahol obvyklt cenu na trhu inych ako mzdovych nakladov RSP.
RSP vyhlasuje, Ze v roku 2025, vypldcal mzdu najmenej v sume, ku ktorej sa zaviazal pri poskytnuti
podpory alebo verejnych prostriedkov podfa osobitného predpisu. RSP vyhlasuje, Ze po¢as obdobia,
za ktoré je zostavena Uétovna zavierka, nemal nedoplatky poistného na povinné verejné zdravotné
poistenie, poistného na socialne poistenie, povinnych prispevkov na starobné déchodkové poistenie
a na dani, ktorej spravcom je darfiovy urad alebo colny urad.



3 Identita a vizia

Registrovany socialny podnik KVK design s.r.o. vznikol z motivécie zakladatela vytvorit udrzatelfné
pracovné miesta pre znevyhodnené osoby vnajmenej rozvinutom okrese Rimavskd Sobota.
ZaloZenim spolo&nosti zakladatel reflektuje na zvy$ujucu sa nezamestnanost v okrese (ktora vzrastla
aj vdaka pandémii COVID — 19). Viziou podniku je vytvorenie udriatefnych pracovnych miest pre
znevyhodnené alebo zranitefné osoby z Hnaste, pripadne blizkeho okolia, ktoré su prisposobené ich
znevyhodneniu. Hlavnou &innostou podniku je vyroba a opracovanie jednoduchych vyrobkov z kovu,
vratane poskytovania komplexnych sluzieb pre klienta vratane navrhnutia, osadenia vyrobkov
a kompletného servisu.

Viziou podniku je budovanie stabilnej a konkurencieschopnej spolo¢nosti v symbidze s vytvaranim
optimalnych pracovnych podmienok pre zamestnancov a posilfiovanim pohody zamestnancov
v réznych aspektoch ich Zivota.

4 Pozitivny socialny vplyv

Hlavnym ciefom registrovaného socidlneho podniku KVK design s.r.o. je v sulade s
ustanovenim § 5 ods. 1 pismeno b) zdkona & 112/2018 Z.z. o socidlnej ekonomike a socialnych
podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov, dosahovanie meratefného pozitivneho
socialneho vplyvu poskytovanim spolo¢ensky prospesnej sluzby v oblasti podpory zamestnanosti.
Pozitivny socidlny vplyv je merany percentom zamestnanych znevyhodnenych os6b z celkového
poctu zamestnancov v zmysle prislusnych ustanoveni zakona ¢. 112/2018 Z.z. § 12 ods. 2. - Pozitivny
socialny vplyv podfa odseku 1 sa meria percentom zamestnanych znevyhodnenych os6b a
zranitefnych oséb, pricom pozitivny socidlny vplyv sa povaZuje za dosiahnuty, ak integraény podnik
zamestnava najmenej 30 % znevyhodnenych oséb z celkového poctu zamestnancov alebo najmenej
30 % zranitefnych o0s6b z celkového poétu zamestnancov alebo najmenej 30 % znevyhodnenych oséb
a zranitefnych osob z celkového poctu zamestnancov v pracovnom pomere dohodnutom najmenej v
rozsahu polovice ustanoveného tyzdenného pracovného ¢asu, a ak ide o znevyhodnené osoby podla
§ 2 ods. 5 pism. b), najmenej v rozsahu $tvrtiny ustanoveného tyZdenného pracovného ¢asu. Na ucely
dosahovania pozitivneho socialneho vplyvu sa ako znevyhodnend osoba alebo zranitelna osoba
zapoditava ta ista fyzickd osoba najviac v dvoch registrovanych socidlnych podnikoch.

V podnikatelskom zamere zakladatel podniku predpokladal s vytvorenim 3 pracovnych miest,
priom dve pracovné mieste mali byt obsadené znevyhodnenymi osobami. V priebehu roka 2025 mal
podnik troch zamestnancov, pricom minimdlne dvaja zamestnanci podniku patria do skupiny
znevyhodnenych oséb (podnik preukazoval spinenie podmienok podfa §6 do 12 mesiacov do
02.01.2023). V podniku sme k 31.12.2025 zamestnavali dve osoby so znevyhodnenim podfa §2 ods. 5
pism. b).



P Celkovy pocet % zamestnanych
Celkovy pocet ; ; ” 5
znevyhodnenych | znevyhodnenych . _—
zamestnancov N it Meratelny pozitivhy
. zamestnancov 0s6b z celkového ..
v registrovanom : - socialny vplyv
.. v registrovanom poctu 5 7
socialnom - splneny/nesplineny
dniku socialnom zamestnancov
Po podniku v TPP
1/2025 2 2 100% splneny
2/2025 2 2 100% splneny
3/2025 2 2 100% splneny
4/2025 3 3 100% splneny
5/2025 3 2 66,67% spineny
6/2025 3 2 66,67% Splneny
7/2025 3 2 66,67% Splneny
8/2025 4 3 75% Splneny
9/2025 4 3 75% Splneny
10/2025 4 3 75% Splneny
11/2025 4 3 75% Splneny
12/2025 3 2 66,67% splneny

Polet zamestnancov, nie je koneénym po&tom zamestnancov podniku. V dalSom obdobi
predpokladdme zvysenie po¢tu zamestnancov podniku. Zamestnat pldnujeme najma mladych fudi
bez pracovnych skusenosti, ndvykov, z marginalizovaného prostredia, ktoré Ziju v bezprostrednom
okoli mesta Hnusta, a ktoré st zarover z najmenej rozvinutého okresu Rimavska Sobota.

V roku 2024 sme vyuZili moZnost zapojit sa do projektu realizovaného cez UPRVaR SR NP
Finanéné stimuly - ,Finanéné stimuly pre zamestnanost" — Aktivita 1, Podaktivita 4 ,Poskytovanie
finanénych prispevkov zamestnavatefom a st&asne aj ZUoZ (Praca na skusku)". V rdmci predmetného
projektu sme na pracu na skudku vzali jedného dlhodobo nezamestnaného mladého ¢loveka z
marginalizovaného prostredia, ktory nedisponoval pracovnymi navykmi ani zruénostami. Pri€om bolo
nasim ciefom neskér tuto osobu zamestnat. Toto sa nam podarilo nasledne v roku 2025, kde od
01.04.2025 tento zamestnanec pracoval v podniku na TPP. Pocas celého obdobia zamestnania sme
mu poskytovali potrebni podporu a mentoring pri praci, a to aj v suvislosti so zvladanim néro¢nej3ej
finan&nej situdcie. Napriek vynaloZenému Usiliu a poskytovanej podpore sa zamestnanec nedokazal
zapracovat do takej miery, aby zvladdal vykonavat pomocné préce v dielni kovovyroby — tato ¢innost
je naroénejdia a pre osoby z podobného prostredia moze byt aj rizikovejsia z hfadiska bezpecnosti
prace. KedZe v zimnom obdobi nemame k dispozicii zakazky na udrzbu zelene, v ramci ktorych bol
tento zamestnanec doposial vyuZivany, nebolo mozné zabezpedit pre neho dalsiu vhodnu pracovnu
napln, a preto sme ho od novembra 2025 uZ dalej nezamestnavali.

Napriek tomu ndastroj NP finan&né stimuly — ,Praca na skusku" vnimame ako idedlny pre
overenie motivacie a vhodnosti pracovnej ponuky pre osoby, pre ktoré je praca v socidlnom podniku
po dlhej dobe (alebo vébec) prvou pracovnou skisenostou. Nakolko ani zamestnavatel, ani samotny
znevyhodneny pracovnik nevie pred nadstupom do zamestnania uréit, & bude pracovna ¢ginnost
vhodnd k jeho konkrétnemu druhu znevyhodnenia.



5 Majetok podniku

Pri_vybavovani dielne kovovyroby zakladatel zakupil vybavenie zvlastnych financnych
zdrojov. Zakupené boli stroje potrebné pre €innost podniku. V septembri 2022 sa podnik uchadzal
o finan&nu pomoc pre najmenej rozvinuté okresy (Regiondlny prispevok cez MIRRI), a tento prispevok
aj ziskal. Regiondlny prispevok vo vyske 20989,5€ bol poskytnuty na obstaranie materialno-
technického vybavenia aodbornej dokumentacie v sulade s aktivitou C: Socidlna ekonomika.
Finanény prispevok bude v stulade s projektom pouZity na nakup pocitaca s prisluenstvom, pasovej
brusky na trubky a profily, pdsovej pily na kov, stipovej vitacky, plazmovej rezatky, zvaracky,
odsdvata zvaracich plynov, zvaracich zastien, ohybacky rar a profilov, LED reflektorov a privesu, ktoré
vyznamnym spdsobom ufah&ia zamestnancom pracu v dielni. Vdaka novo zakupenému vybaveniu,
mozeme v stasnosti zakaznikom priniest novy typ produktu - brany. Zamestnanci dokazu vypalit do
plechu rézne vzory. Spolo¢nost méze klientom priniest novy dizajn produktu. Rovnako sa zniZil ¢as
potrebny na vyrobenie jednej brany (efektivnej$ie navitavanie dier na uchytenie zaverov na brane,
rychlejiie rezanie plechu vyuZitého na stipiky). Pomocou plazmovej rezatky v sucasnosti dokdzeme
vypalit kovové koleso, vdaka éomu vieme zékaznikom priniest novy produkt — poklop na studfu. Do
konca roka 2023 sme zakupili vietko pladnované vybavenie. Vdaka novo zakupenej ohybacke ruar
a profilov vie spolognost zakaznikom prinasat produkty podfa ich Zelania. Zakipenim privesného
vozika dokdzeme zabezpetit prevoz va&sich produktov ako to bolo doteraz. V roku 2025 podnik Celil
zhordenej finanénej situdcii, v dosledku &oho sa spoloénost rozhodla nerealizovat Ziadne nové
investicie do majetku. Nakup nového vybavenia ¢i strojov nebol v priebehu roka 2025 uskuto¢neny a
podnik nadalej vyuZival vybavenie obstarané v predchadzajucich rokoch (vratane vybavenia
zakipeného zakladatefom z vlastnych zdrojov a vybavenia obstaraného v ramci Regionalneho
prispevku z roku 2022). Napriek obmedzenym finanénym mozZnostiam bola prevadzka dielne
zabezpecena existujucim majetkom bez potreby dalsich investicii.

6 Zhodnotenie vysledkov hospodarenia spolo¢nosti

Ukazovatel’ | . fﬁﬁﬁ?ﬁa 2021 2022 2023 2024 2025
;;};rllgzl}’/losti € 0 12 427€ 103 836€ 98 680€ 86 253€
7

spili;iyosﬁ € 1847€ 31 607€ 103 512€ 97 464€ 86 769€
Zisk

spoloénosti £ -1847€ - 19 202€ 174€ 1022€ - 516

Socidlny podnik presiel za $tyri roky svojho fungovania vyznamnym vyvojom. Z nulovych vynosov a
straty v prvych dvoch rokoch sa spoloénost dokazala v rokoch 2023-2024 stabilizovat a prejst do
ziskového hospoddrenia. Trend zisku sa potvrdil aj v roku 2024. Napriek mierne nizSim vynosom
oproti roku 2023 (pokles 0 5 %), podnik dokézal udrzat ndklady pod kontrolou, ¢o viedlo k zisku 1 022
€. |de o pozitivny vyvoj, sveddiaci o rastucej stabilite a finanénej discipline. V roku 2024 podnik
preukazal schopnost efektivne kontrolovat naklady a dosiahnut pozitivny hospodarsky vysledok, ¢o je
doélezité najma pre dalsi rozvoj a déveryhodnost v rdmci socialneho podnikania.




V roku 2025 sa vyvoj hospodarenia spolo€nosti mierne zhorsil. Vynosy spolognosti
medziro&ne poklesli z 98 680 € na 86 253 €, &o predstavuje pokles o priblizne 12,6 %. Naklady
spolo&nosti sa sice podarilo zniZit z 97 464 € na 86 769 € (pokles o cca 11 %), av3ak tento pokles
nékladov nedokdzal plne kompenzovat vyraznej§i prepad vynosov. Vysledkom bol zaporny
hospodarsky vysledok vo vyske -516 €. Napriek tomu, Ze ide o navrat k strate, jej vySka je v porovnani
s prvymi rokmi fungovania spoloénosti (roky 2021-2022) minimalna a hospodarenie moZno nadalej
povaZovat za takmer vyrovnané. Pokles vynosov v roku 2025 suvisel jednak so zhor3enou finanénou
situdciou spoloénosti, v ddsledku ktorej podnik obmedezil aj investicie do majetku (blizie popisané v
kapitole o majetku spolo¢nosti), a jednak s niZsimi prijmami z prispevkov na zamestnavanie
znevyhodnenych zamestnancov, ktoré spoloénost v roku 2025 cerpala v men3ej miere ako v
predchadzajucich rokoch. Prave zniZenie tejto formy podpory malo priamy vplyv na celkové vynosy
podniku. Napriek dosiahnute]j strate podnik preukdzal schopnost pruine reagovat na nepriaznivy
vyvoj znizenim nakladov takmer v rovnakej miere ako klesli vynosy, ¢im sa podarilo udrzat
hospodarsky vysledok v tesnej blizkosti nulového bodu. Tato skuto¢nost svedCi o zachovanej
finanénej discipline spolo¢nosti aj v naro¢nejsom obdobi.

TRZBY SPOLOCNOSTI
| 2024 - 2025 , Rozdiel
Triby z predaja tovaru 284€ 70€ -214€
Tri_bjj‘z pv:edaja_ ; 48 783€ 42 772€ -6011€
vlastnych vyrobkov
Triby z predaja sluZieb 7 101€ 10825€ +3724€
SPOLU . 56 168€ 53 667€ -2501€

V rokoch 2023 az 2024 spolo¢nost KVK design s. r. 0. dosiahla ndrast ¢istého obratu 0 6 395 €,
¢o predstavuje zvysenie o priblizne 13 %. Najvyraznejsi rast zaznamenali trzby z predaja sluZieb, ktoré
stupliz 1 300 € v roku 2023 na 7 101 € v roku 2024, ¢o naznacuje rozsirenie poskytovanych ¢innosti a
uspesné ziskavanie novych zakaziek. Trzby z predaja viastnych vyrobkov zostali stabilné, s miernym
narastom o 310 €, a spoloc¢nost prvykrat dosiahla aj triby z predaja tovaru v hodnote 284 €. Tento
vyvoj poukazuje na postupné rozsirovanie portfélia podnikatefskych aktivit, vy$sSiu stabilitu a
schopnost podniku generovat vynosy z vlastnej hospodarskej ¢innosti, ¢o prispelo aj k dosiahnutiu
zisku vo vyske 1 022 € v roku 2024. V roku 2025 spolo¢nost KVK design s. r. 0. zaznamenala pokles
Cistého obratu o 2 501 €, ¢o predstavuje znizenie o priblizne 4,5 % oproti roku 2024. Najvyraznejsi
pokles bol zaznamenany pri trzbach z predaja vlastnych vyrobkov, ktoré klesli z 48 783 € na 42 772 €,



teda o 6 011 €. Tento pokles suvisel predovietkym s nizdim poétom zakaziek v roku 2025 — niektoré
planované zakazky sa napokon nezrealizovali z dévodu ich zrudenia zo strany klienta. Uvedené
skutonosti sa premietli do celkového poklesu trZieb z vyroby v roku 2025. Mierny pokles
zaznamenali aj triby z predaja tovaru, ktoré klesli zo 284 € na 70 €, ich vplyv na celkovy obrat je viak
vzhfadom na nizky objem zanedbatefny. Naopak, pozitivny vyvoj moZno pozorovat pri tribach z
predaja sluzieb, ktoré vzrastli zo 7 101 € na 10 825 €, ¢o predstavuje narast o 3 724 €. Tento rast
stvisi najma s poskytovanim sluZieb starostlivosti o zelefi v aredli nemocnice v Hnusti, ktoré sa v roku
2025 stali vyznamnou sucastou ¢innosti podniku. Rozdirenie tejto formy sluZieb Ciastolne
kompenzovalo pokles triieb z vyroby a potvrdzuje schopnost spoloénosti diverzifikovat svoje
podnikatelské aktivity aj v naro¢nejSom finanénom obdobi.

NAKLADY

P l 2008 . @ hoeda
Spotreba materié‘liu,\ .
energie a 6sftatn\,?;h , 21 079¢€ 18 843 € -2 236€
- neskladovatefnych
davok
e B
Slutby 7 041€ 7305 € 264 €
Osobné néklady 63 144€ 53899 € -9245€
~ Daneapoplatky 398€ 647 € 249 €
Odpisy dihodobého
nehmotného majetku
adlhodobého > o88¢ > o88¢ o€
hmotného majetku
sl 97 464€ 86 282€ -11182€

V roku 2024 doslo k celkovému zniZeniu nakladov o 6 048 €, pricom najvyraznejsie poklesli
naklady na spotrebu materialu, energie a sluZieb (spolu o viac nez 16 000 €). Tento pokles poukazuje



na efektivnej$ie hospodarenie, optimalizaciu vstupov a suvisi aj s lepsim pldnovanim vyrobnych a
prevadzkovych procesov. Zaroveri vak vyrazne narastli osobné ndklady o 8 427 €, ¢o signalizuje, Ze
spolo&nost investovala viac do svojich zamestnancov — v roku 2024 sme zamestndvali stabilny polet
znevyhodnenych zamestnancov pocas celého roka.

Vy33i podiel osobnych nakladov v celkovej $trukture nakladov pri si¢asnom znizeni ostatnych
vydavkov naznaéuje, ze podnik sa profiluje ako fudsky orientovany socidlny zamestndvatel, ktory
kladie déraz na zamestnavanie, rozvoj a udrzanie pracovnikov, najméa z radov znevyhodnenych o0s6b.
Téato stratégia je v sulade s ciefmi nasho registrovaného socidlneho podniku — teda dosahovanie
pozitivneho socidlneho vplyvu prostrednictvom integrécie fudi s obmedzenymi moZnostami na trhu
prace. Zvysené osobné ndklady v tomto kontexte nie st znakom plytvania, ale znakom investicie do
socialneho kapitalu podniku, ktord zérover prispieva k stabilite a udrZatefnosti jeho ¢innosti. V
koneénom désledku sa tato investicia prejavila pozitivhe aj vo finanénom vysledku — v roku 2024
podnik vykazal zisk 1 022 €, a to aj napriek zvy$enym vydavkom na zamestnancov. To dokazuje, Ze
podnik dokéZe efektivne plnit svoje socidlne poslanie a zaroveri hospodarit zodpovedne a s
finanénym prebytkom. V roku 2025 poklesli celkové naklady spolo¢nosti o 11 182 € (cca 11,5 %),
predovietkym vplyvom nizdich osobnych nakladov (-9 245 €), ktoré suviseli so zmenou Struktary
zamestnancov — podnik zamestndval viac menej kvalifikovanych pracovnikov s nizSou mzdou, o sa
premietlo do celkového poklesu osobnych nakladov. Mierne klesla aj spotreba materialu a energie (-
2 236 €) v dosledku mensieho objemu vyroby, zatial ¢o ndklady na sluzby a dane a poplatky mierne
vzrastli, ¢o vak na celkovu $truktdru nakladov nemalo vyraznej$i vplyv. Odpisy zostali nezmenené,
kedZe podnik v roku 2025 neinvestoval do nového majetku. ZniZenie nakladov tak suviselo najma so
zmenou zloZenia zamestnancov a obmedzenym objemom zdkaziek, pricom podnik si aj napriek
Usporam zachoval svoju funkciu socidlneho zamestnavatefa.

7 Predpokladany vyvoj spolo¢nosti

V roku 2024 sa spolo¢nost KVK design s. r. o. zafala systematickejie orientovat na
zamestnavanie mladych fudi pochadzajucich z marginalizovaného prostredia, ako aj z okolia, a to z
najmenej rozvinutého okresu Rimavska Sobota, kde maju tieto osoby velky problém zamestnat sa.
Ide o ciefovi skupinu osob, ktoré &asto nedisponuji pracovnymi navykmi, skisenostami Ci
formalnym vzdelanim, no maji zdujem pracovat a zaradit sa do pracovného procesu. V sulade s
tymto ciefom sa spoloénost v roku 2024 zapojila do narodného projektu NP finanéné stimuly a
prostrednictvom projektu ,Pradca na skusku" overila pracovny potencidl uchadza¢a z uvedenej
skupiny v redlnom pracovnom prostredi.

Na zéklade pozitivnej skisenosti z projektu podnik v roku 2025 zamestnaval osobu z tejto

ciefovej skupiny. Této osoba pred nastupom do zamestnania mala len minimdlnu pracovnu prax.
Rok 2025 v$ak priniesol aj vyzvy. Ku koncu roka sa spolo&nost ocitla v naro¢nej financnej situacii,
sposobenej najma nizdimi prijmami a nedostatkom novych zakaziek, pricom tato situacia bola
umocnena aj zloZitou rodinnou situdciou konatelky, ktora moZze mat priamy dosah na fungovanie
podniku. Vzhfadom na to, 7e ide o rodinnu firmu, predstavuje tato skuto¢nost zétaz nielen v osobne;j
rovine, ale ovplyviiuje aj operativne riadenie a stabilitu spolo¢nosti. Hlavnym ciefom vedenia
spolo¢nosti pre nasledujice obdobie je preto predovietkym stabilizdcia podniku — udrZanie
fungovania v stabilnej persondlnej zostave minimélne troch zamestnancov a aktivne vyhladavanie
novych zakaziek a partnerov v regiéne s ciefom zabezpetit udriatefnost pracovnych miest
znevyhodnenych osob.



V predchédzajucich rokoch (2023 — 2024) sa spolo&nosti darilo v stabilizécii vyroby, ako aj v
rozsirovani ponuky sluZieb a zefektivneni pracovnych procesov, a to aj vdaka investicii do nového
vybavenia financovaného z regionalneho prispevku. Vyznamny bol aj rast vynosov v rokoch 2023 a
2024, ako aj celkové zlepsenie hospodarskeho vysledku. Rok 2025 tak predstavuje pre podnik
obdobie, v ktorom je potrebné nadviazat na tento pozitivny vyvoj a sucasne zvladnut aktudlne
prekazky tak, aby sa zachovala kontinuita doterajsich Uspechov.

Do budtcnosti spolo¢nost predpoklada — po dosiahnuti stability — opatovné vytvéranie
daldich pracovnych miest pre znevyhodnené a dihodobo nezamestnané osoby, pricom hlavnym
ciefom ostdva podpora pracovnych navykov, socidlnej integracie a posilnenie kompetencii 0séb,
ktoré v minulosti nemali redlnu $ancu zamestnat sa, pripadne tieto kompetencie stratili z dévodu
dlhodobej nedobrovolnej nezamestnanosti v désledku minimalneho mnoZstva pracovnych prileZitosti
v najmenej rozvinutom okrese. Déraz bude kladeny najma na mladych fudi, vratane absolventov,
ktorym chce podnik pontknut prvi pracovnd prilezitost v podporujicom a redpektujucom
pracovnom prostredi, akonahle to hospodarska situacia podniku umozni.
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