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VyrocCna sprava

I. ZHRNUTIE

HOOB s. 1. 0., I. 5. p., je obecnym registrovanym socidlnym podnikom, ktorého jedinym spolo¢nikom je Obec Horné Obdokovce. Funkciu konatel'a pocas
celého Giétovného obdobia vykonaval Marian Benes. Statat registrovaného socialneho podniku bol spolognosti priznany 10. septembra 2024 ako
verejnoprospe$nému integraénému podniku. Hlavnym cielom spolocnosti je dosahovanie meratelného pozitivneho socidlneho vplyvu prostrednictvom
zamestnavania a pracovnej integracie znevyhodnenych a zranitel'nych osob.

Hospodarska ¢innost’

Rok 2025 predstavoval prvy rok realnej prevadzkovej a zamestnavatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. HOOB postupne presiel z pripravne] fazy do aktivneho
poskytovania komunalnych sluZieb pre Obec Horné Obdokovce. Tazisko ¢innosti tvorila udrba verejnych priestranstiev, verejnej zelene a obecného majetku,
najmé kosenie, hrabanie, odstraiiovanie biologického materidlu, orezavanie drevin, Cistenie verejnych ploch a vykonavanie drobnych udrzbovych prac.
Hlavnym odoberatel'om plnenia bola obec Horné Obdokovce.

Spolo¢nost’ dosiahla trzby z poskytovanych sluzieb vo vyske 42 993 €. Hospodarska Cinnost’ mala stiasne ekonomicky aj verejnoprospesny vyznam —
zabezpecovala sluzby potrebné pre obec a vytvarala pracovné uplatnenie pre osoby so stazenym pristupom na otvoreny trh prace. Podnikatel'sky model je
zaloZeny prevazne na l'udskej praci, comu zodpoveda nizky podiel materialovych nakladov a externych sluzieb. Hlavnym objednavatel'om bola Obec Horné
Obdokovce, preto bude z hl'adiska transparentnosti a ekonomickej udrzatel'nosti délezité zachovat’ riadne zmluvné nastavenie, preukazatel'ni cenotvorbu a
postupne rozvijat’ aj d’alSie zdroje trzieb.

Pozitivny socialny vplyv

Redlne dosahovanie pozitivneho socidlneho vplyvu sa zacalo v maji 2025 prijatim piatich znevyhodnenych 0sob. V septembri bolo vytvorené d’alSie pracovné
miesto a ku koncu roka spolocnost’ zamestnavala Sest’ zamestnancov, pricom vsetci patrili medzi znevyhodnené osoby. Ich podiel tak pocas celého obdobia
zamestnavania dosahoval 100 %, ¢o predstavovalo prekro¢enie zakonom pozadovanej minimalnej hranice o 70 percentudlnych bodov.

Spolocnost’ splnila podmienky stanovené pre novy integracny podnik a preukézala schopnost’ vytvorit' a udrzat’ pracovné miesta pre cielovu skupinu.
Vyrovnavacie prispevky poskytované Uradom prace, socidlnych veci a rodiny predstavovali opravneny kompenza¢ny nastroj na podporu zamestnavania
znevyhodnenych osdb. Samotny socialny vysledok vSak spocival predovSetkym v realnom pracovnom zacleneni Siestich 0sob, stabilizacii ich pracovného
rezimu a vytvoreni pravidelného pracovného prijmu.
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Financné vysledky a majetkova situacia

Celkové vynosy spoloc¢nosti dosiahli 87 729 €, z toho trzby z vlastnej hospodarskej Cinnosti predstavovali 42 993 € a ostatné prevadzkové vynosy
(vyrovnavacie prispevky) 44 736 €. Vynosova struktara bola preto priblizne rovnomerne rozdelend medzi vlastné trhové vynosy a ostatné vynosy, suvisiace
najmd s vyrovnavacimi prispevkami. Verejna podpora mala v prvom roku zamestndvania vyznamnu stabilizacnu funkciu, avSak v d’alSom obdobi bude
potrebné postupne posiliiovat’ schopnost’ podniku pokryvat’ prevadzkové naklady vlastnymi trzbami.

NajvyznamnejSou ndkladovou polozkou boli osobné naklady vo vyske 79 883 €, ktoré priamo suviseli s plnenim integracného a socialneho ciel’a. Spolocnost’
skoncila hospodarenie stratou 1 800 €, ¢o predstavovalo 2,1 % celkovych vynosov. Dosiahnuté strata nepreukazuje zdsadnt prevadzkovu nerovnovahu,
poukazuje vSak na nizku hospodarsku rezervu a potrebu sledovat’ produktivitu prace, cenotvorbu sluzieb a mieru krytia osobnych ndkladov vlastnymi
vynosmi.

Majetok spoloc¢nosti dosiahol 45 910 € a mal vylu¢ne kratkodoby charakter. Pohl'adavky predstavovali 27 341 € a financné prostriedky 18 569 €. Vlastné
imanie sa vplyvom straty znizilo na 2 951 € a tvorilo iba 6,4 % bilan¢nej sumy. Cudzie zdroje a rezervy dosiahli 42 959 €, priCom najvyznamnejSou polozkou
boli ostatné kratkodobé zavizky vo vyske 27 654 €. Spoloc¢nost’ nevykazovala bankové uvery ani dlhodobé zadlzenie, jej kapitdlova rezerva vSak zostala
nizka a likvidita zavisela od v€asného inkasa pohl'adavok a riadenia splatnosti zaviazkov.

Penazné toky

Stav petiaznych prostriedkov sa v roku 2025 zvysil zo 4 751 € na 18 569 €, ¢o predstavuje kladny Cisty petiazny tok 13 818 €. Narast financnych prostriedkov
vsak nevznikol tvorbou uctovného zisku. Vyznamne ho ovplyvnilo nacasovanie inkasa pohl'adavok a uhrady kratkodobych zavizkov vratane navratnych
finan¢nych prostriedkov poskytnutych obcou.

Kladny cash flow preto nemozno automaticky povazovat’ za prevadzkovy prebytok. Cast’ disponibilnych prostriedkov bude potrebna na budicu thradu
vykazanych zavizkov. Pre stabilitu podniku bude rozhodujice vcasné inkaso obchodnych a dotacnych pohl'adavok, presné planovanie splatnosti zavizkov a
postupné vytvaranie kladného peniazného toku z vlastnej hospodarskej ¢innosti.
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Organy spolo¢nosti a rozhodnutie jediného spolo¢nika

V priebehu roka 2025 nedoslo k zmene konatel’a ani jediného spolo¢nika. Vyznamnou organiza¢nou zmenou bolo zriadenie poradného vyboru. Jeho ¢lenovia
boli zvoleni 6. augusta 2025 na péatro¢né funkéné obdobie, pricom zastupenie dvoch znevyhodnenych zamestnancov a jedného obyvatela obce vytvorilo
mechanizmus priameho zapojenia zainteresovanych oséb do smerovania podniku a hodnotenia jeho socidlneho vplyvu.

Ked'Ze spolo¢nost’ za rok 2025 dosiahla stratu, nedoslo k rozdeleniu ani vyplateniu zisku jedinému spolo¢nikovi. Jediny spolo¢nik rozhodol o prevedeni
straty 1 800 € na et neuhradene;j straty minulych rokov. Kumulovana neuhradena strata tym dosiahla 2 049 €. Spolo¢nost’ neuplatnila daniova ul'avu podl'a
§ 30d zakona o dani z prijmov, ked’Zze pri dosiahnutej strate nevznikla dan z hospodarskej ¢innosti, ktora by bolo mozné touto tl'avou znizit'.
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II. ZHODNOTENIE DOSAHOVANIA POZITIVNEHO SOCIALNEHO VPLYVU, KTORY MA
REGISTROVANY SOCIALNY PODNIK UVEDENY VO SVOJOM ZAKLADNOM DOKUMENTE, A
PREHLAD CINNOSTI VYKONAVANYCH V UCTOVNOM OBDOBI

1. Hospodarska ¢innost’ v roku 2025

Rok 2025 predstavoval prvy rok realnej prevadzkovej ¢innosti spolocnosti HOOB s. r. 0. Kym v roku 2024 sa spolo¢nost’ ststred’ovala najméa na pripravu
podnikatel'ského modelu, ziskanie Statutu registrovaného socialneho podniku a vytvorenie organizaénych podmienok na zamestnavanie znevyhodnenych
0sdb, v roku 2025 zacala vykonavat’ hospodarsku ¢innost’ a poskytovat sluzby v prospech obce Horné Obdokovce.

Tazisko ¢innosti spoloénosti tvorilo poskytovanie komunalnych sluZieb pre obec Horné Obdokovce. I§lo najmé o prace suvisiace so starostlivostou o verejné
priestranstva, verejni zeleii a obecny majetok. Zamestnanci zabezpecovali pravidelné manualne a pomocné prace podla aktudlnych potrieb obce,
predovSetkym kosenie a udrzbu zelenych ploch, hrabanie a odstraiiovanie biologického materidlu, orezavanie drevin, Cistenie a fpravu verejnych
priestranstiev, ako aj drobnu udrzbu obecnych ploch a objektov. Rozsah jednotlivych prac sa prisposoboval sezonnosti, poveternostnym podmienkam a
poziadavkam obce.

Na zabezpecenie vykonu komunalnych sluzieb spolocnost’ vyuzivala predovsetkym vlastni pracovnu kapacitu vytvorent prijatim zamestnancov do
pracovného pomeru. Priebezne zabezpecovala pohonné hmoty, pracovné naradie, drobny material a d’alSie prevadzkové vstupy potrebné na vykon prac. V
priebehu roka bol obstarany aj krovinorez ureny na udrzbu verejnej zelene. Organizicia prace bola nastavena tak, aby pracovné ulohy zodpovedali
schopnostiam a pracovnym moznostiam zamestnanych znevyhodnenych osob.

Hlavnym objednavatel'om poskytovanych sluzieb bola Obec Horné Obdokovce ako jediny spolo¢nik spolo¢nosti. Spolo¢nost’ tak postupne preberala cast’
¢innosti, ktoré obec v minulosti zabezpecovala vo vlastnej rézii alebo prostrednictvom externych dodavatel'ov. Takéto nastavenie umoznilo obci pruznejsie
reagovat na potreby udrzby verejnych priestorov a sucasne vytvarat’ pracovné prilezitosti priamo pre obyvatel'ov regionu, ktori maji staZzené postavenie na
trhu prace.

Za poskytnuté sluzby dosiahla spolo¢nost’ v roku 2025 trzby vo vyske 42 993 eur. Hospodarska ¢innost’ mala dvojity vyznam: zabezpecCovala praktické
sluzby potrebné pre fungovanie a rozvoj obce a zaroven vytvarala ekonomicky priestor na pracovnl integraciu znevyhodnenych osob. Poskytovanie
komunalnych sluZieb preto nebolo iba zdrojom vynosov, ale aj priamym nastrojom dosahovania hlavného socialneho ciel’a spolo¢nosti.

HOOBs. 1.0, 1.5.p. | Adresa: Horné Obdokovce 389 956 08 Horné Obdokovce | e-mail: hoob@horneobdokovce.eu | tel. €.: 0907 266 555 | Strana 6z 18



VyroCna sprava

2. Zamestnanost’ a meratel’ny pozitivny socialny vplyv

Hlavnym socialnym cielom spoloc¢nosti HOOB s. 1. 0. je podpora zamestnanosti znevyhodnenych a zraniteInych osob, ktoré maju vzhl'adom na svoj
zdravotny stav, vek, dlhodobli nezamestnanost’, nizs§iu mobilitu alebo iné osobné a socialne okolnosti stazeny pristup na otvoreny trh prace. Spolo¢nost’ tento
ciel’ dosahuje priamo prostrednictvom svojej hospodarskej ¢innosti, do ktorej zapaja uvedené osoby ako riadnych zamestnancov.

Pozitivny socidlny vplyv integracného podniku sa meria podielom zamestnanych znevyhodnenych a zraniteInych oséb na celkovom pocte zamestnancov.
Za dosiahnuty sa povazuje pri podiele najmenej 30 %, za predpokladu splnenia zakonom ustanoveného rozsahu pracovného ¢asu. § 12 zakona ¢. 112/2018
Z.z (dalej len ,zdkon ). Hlavnym cielom podniku je dosahovanie merate'ného pozitivneho socialneho vplyvu (PSV) prostrednictvom hospodarskej ¢innosti,
ktorou podnik poskytuje verejnoprospesné sluzby v oblasti regionalneho rozvoja a zamestnanosti. Hlavny ciel ma spolo¢nost’ priamo zakotveny
v zakladatel'skej listine.

Spolocnost’ v obdobi od januara do aprila 2025 eSte nezamestnavala ziadnych zamestnancov, preto sa za tieto mesiace percentualny podiel znevyhodnenych
0s0b nevyhodnocoval. Realne dosahovanie pozitivneho socialneho vplyvu sa zac¢alo v maji 2025, ked’ spolo¢nost’ zamestnala pat’ znevyhodnenych oséb. Od
maja do augusta tak znevyhodnené osoby tvorili 100 % vSetkych zamestnancov spolo¢nosti. V septembri 2025 spolocnost’ vytvorila d’al§ie pracovné miesto
pre znevyhodnentl osobu, ¢im sa pocet zamestnancov zvysil na Sest’. Tento stav bol zachovany az do konca uctovného obdobia.

K 31. decembru 2025 preto spolocnost’ zamestnavala Sest’ zamestnancov, pricom vSetkych Sest’ patrilo medzi znevyhodnené osoby. Dosiahnuty podiel
predstavoval 100 %, teda o 70 percentualnych bodov viac ako zakonom pozadovana hranica. Spolo¢nost’ zdkonnt podmienku plnila pocas celého obdobia,
v ktorom v roku 2025 zamestnéavala pracovnikovV roku 2025 spolo&nost’ uzatvorila s Uradom prace, socialnych veci a rodiny Topol’¢any dohody o poskytnuti
vyrovnavacieho prispevku podla § 19b zékona €. 112/2018 Z. z. o sociélnej ekonomike:

» dohoda ¢. 25/18/19B/9, ti¢inna od 17. jula 2025, na podporu piatich znevyhodnenych os6b, CRZ — dohoda ¢. 25/18/19B/9,
» dohoda ¢. 25/18/19B/13, u¢inna od 31. oktdbra 2025, na podporu jednej znevyhodnenej osoby, CRZ — dohoda €. 25/18/19B/13.

Vyrovnévacie prispevky poskytnuté Uradom préce, socialnych veci a rodiny predstavovali nastroj na &iastoénti kompenzaciu mzdovych nékladov a podporu
udrzatelnosti vytvorenych pracovnych miest. Samotnym vysledkom socialneho pdsobenia vSak nebolo Cerpanie verejnej podpory, ale realne vytvorenie,
udrzanie a postupné rozsirenie pracovnych miest pre znevyhodnené osoby.

Na zéklade uvedenych vysledkov mozno konstatovat’, ze spolo¢nost HOOB s. r. 0. v roku 2025 dosiahla meratelny pozitivny socialny vplyv stanoveny v
zakladnom dokumente a sucasne vyznamne prekrocila zakonom pozadovanii minimalnu hranicu zamestnévania znevyhodnenych osdb. Konstatujeme to na
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zaklade skutoc¢nosti, Ze spolocnost’ bola kvalifikovand ako novy podnik a splnenie zdkonnych podmienok pripadlo na 09.09.2025. Spolo¢nost’ k uvedenému
datumu splnila zdkonom predpokladane podmienky ustanovené v § 7 ods. 6 a 8 zakona.

Mesiac Po&et zamestnancov Pocet znevyhodnenych % pl_nenie-zékonnej
zamesthnancov povinnosti

Januar 0 0

Februar 0 0

Marec 0 0

April 0 0

Maj 5 5 100,0%
Jun 5 5 100,0%
Jul 5 5 100,0%
August 5 5 100,0%
September 6 6 100,0%
Oktober 6 6 100,0%
November 6 6 100,0%
December 6 6 100,0%
Priemer 3,67 3,67 100,0%
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III. UCTOVNA ZAVIERKA A ZHODNOTENIE ZAKLADNYCH UDAJOV

Vykaz ziskov a strat

€ 2025 2024
Trzby
Trzby z predaja tovaru - -
Trzby z predaja wrobkov a sluzieb 42 993 -
42 993 -
Priame naklady
Naklady na predaj tovaru - -
Spotreba materialu, energie (4 087) -
Zmeny staw wnutroorganizaénych zasob - -
Aktivacia - -
Kurzowy Vynos / (Strata) - -
Sluzby (4 933) (249)
(9 020) (249)
Hruby zisk 33973 (249)
Hruba marza (%) 79,0%
Pridana hodnota 33973 (249)
Rézijné naklady
Sluzby - -
Osobné naklady (79 883) -
Dane a poplatky (220)' -
Ostatné wnosy z hospodarskej ¢innosti 44 736 -
Ostatné naklady na hospodarsku €innost’ (393) -
Zostatkova cena predaného DM a materialu - -
Trzby z predaja DM a materialu - -
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku - -
Vynosy / (néklady) z kratkodobého FM a precenenie - -
(35 760) -
EBITDA (1787) (249)
EBITDA Marza (%) -4,2%
NAKLADY NA HOSP. CINNOST (89 516) (249)
Ostatné wnosy / (naklady) z finan€nej €innosti (13) -
Odpisy - -
EBIT (1800)7 (249)
Vynos / (naklad) z urokov - -
Zisk pred zdanenim (1 800) (249)
Dani - -
Zisk po zdaneni (1 800) (249)

€ 2025 2024
Dlhodoby majetok
Pozemky a stavby - -
SHVaSHV - -
| _Dihodoby_hmotny majetok_ _ _ ____ _____ ________________ S -
Dlhodoby nehmotny majetok - -
Dlhodoby finan€ny majetok - -
Kratkodoby majetok
Zasoby - -
Obchodné pohladawky (kratkodobé) 11229 -
Ostatné pohladawky (kratkodobé) 16 112 -
Dlhodobé pohladawky - -
Finan¢né ucty 18 569 4751
45 910 4751
Spolu aktiva 45 910 4751
Zavazky
Dlhodobé zavazky
Dlhodobé zavazky - -
Rezerwy - -
Bankové udvery - -
Kratkodobé zavazky
Obchodné zavazky (615) -
Ostatné zavazky (35 765) -
Rezerwy (6 579) -
Bezné bankové uvery - -
Kratkodové fin. wwpomoci - -
(42 959) -
Spolu zavazky (42 959) -
Vlastné imanie
ZAkladné imanie 5000 5000
Kapitalové fondy a fondy zo zisku - -
Vysledok hospodarenia minulych rokov (249) -
Vysledok hospodarenia za u¢towné obdobie (1.800) (249)
2 951 4751
Spolu zavéazky a imanie 45 910 4751
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Uétovna zavierka spoloénosti HOOB s. 1. 0. za rok 2025 zachytdva prvy rok jej redlnej hospodarskej a zamestnavatel'skej ¢innosti. V porovnani s rokom
2024, ked’ sa podnik nachadzal prevazne v pripravnej faze, doslo k vyraznému rozsireniu objemu hospodarskych operécii, vzniku trzieb, pohl'adavok,
zavazkov a osobnych nékladov suvisiacich so zamestnavanim Siestich osdb. Bilan¢na suma spolo¢nosti vzrastla zo 4 751 € na 45 910 €, teda priblizne 9,7-
nasobne. Narast majetku a zdvizkov zodpoveda prechodu podniku z pripravnej fdzy do aktivnej prevadzky. Hospodérenie za rok 2025 sa skoncilo stratou 1
800 €, ktora predstavovala 2,1 % celkovych vynosov.

Spolo¢nost’ dosiahla trzby z poskytovanych sluzieb vo vyske 42 993 €, ktoré tvorili 49 % celkovych vynosov. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
dosiahli 44 736 €, teda 51 % vynosov. Tato polozka zahffiala najmé vynosy suvisiace s vyrovnavacimi prispevkami na zamestnavanie znevyhodnenych osob.
Vynosova Struktura poukazuje na to, Ze hospodarske fungovanie spolo¢nosti bolo v roku 2025 zalozené priblizne rovnakym dielom na trzbach z
poskytovanych sluzieb a na ostatnych prevadzkovych vynosoch. Trzby z vlastnej ¢innosti samostatne pokryvali priblizne 48 % nakladov na hospodarsku
¢innost’. Verejné prispevky preto v prvom roku zamestnavania predstavovali vyznamny stabilizaény zdroj, ktory umoznil financovat’ zvy$ené mzdové naklady
integra¢ného podniku. Z pohl'adu d’alSieho vyvoja bude ddlezité postupne zvySovat’ objem trzieb z poskytovanych komunalnych a d’alSich sluzieb. Ciel'om
nemusi byt uplné odstranenie verejnej podpory, ktord je legitimnym nastrojom kompenzacie znevyhodnenia zamestnancov, ale vytvorenie dostato¢ného
objemu vlastnych vynosov na pokrytie beznych prevadzkovych nakladov a tvorbu primeranej finan¢nej rezervy.

Najvyznamnej$iu nakladovi polozku predstavovali osobné naklady vo vyske 79 883 €. Tvorili 89,2 % nakladov na hospodarsku ¢innost’a 91,1 % celkovych
vynosov. Na jedno euro trzieb z poskytovanych sluzieb tak pripadalo priblizne 1,86 € osobnych nakladov. Takato Strukttra je charakteristicka pre integracny
podnik, ktorého hlavny socialny ciel’ sa realizuje prostrednictvom zamestndvania znevyhodnenych osob. Vysoky podiel osobnych nékladov preto nemozno
hodnotit’ vylu¢ne negativne, ked’ze priamo stvisi s vytvaranim pozitivneho socidlneho vplyvu. Z ekonomického hl'adiska vSak znamena vysoku citlivost’
vysledku hospodarenia na objem trzieb, vysku vyrovnavacich prispevkov a efektivne vyuzitie pracovnej kapacity. Spotreba materialu a energie spolu s
nakladmi na sluzby dosiahla 9 020 € a tvorila iba 10,1 % prevadzkovych nakladov. To potvrdzuje, Ze podnikatel’sky model HOOB je zalozeny predovsetkym
na l'udskej praci a nevyzaduje vysoku spotrebu materialu ani nakladné externé sluzby.

Vysledkom hospodarskej ¢innosti bola strata 1 787 €. Po zohl'adneni financnych nédkladov 13 € dosiahla celkova strata po zdaneni 1 800 €. Strata
predstavovala:

= 2,1 % celkovych vynosov,
= 42 9% trzieb z poskytovanych sluZieb,
= rozdiel iba 2,0 % medzi celkovymi vynosmi a celkovymi nakladmi.
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Hospodarsky vysledok preto nepreukazuje zasadntl prevadzkovii nerovnovahu, ale pomerne tesné nepokrytie nadkladov v prvom roku reélnej ¢innosti. Na
dosiahnutie uc¢tovného bodu zvratu by za nezmenenych podmienok postacovalo zvySenie vynosov alebo zniZenie nakladov priblizne o 1 800 €. Skutocna
potreba zvySenia trzieb bude zdvisiet’ od dodato¢nych nakladov spojenych s ich dosiahnutim. Stratu za rok 2025 mozno vnimat’ v kontexte pociatocnej fazy
prevadzky, nabehu zamestnanosti a vytvarania pracovnych podmienok pre znevyhodnenych zamestnancov. Napriek tomu bude potrebné v d’alSom obdobi
sledovat’ produktivitu prace, cenotvorbu poskytovanych sluzieb a mieru pokrytia osobnych nakladov vlastnymi vynosmi.

Majetok spolocnosti mal k 31. decembru 2025 vylu¢ne kratkodoby charakter. Spolo¢nost’ nevykazovala dlhodoby hmotny ani nehmotny majetok a
nevykazovala ani zasoby. Takato majetkova Struktira zodpovedd modelu zalozenému prevazne na poskytovani pracovnych sluzieb. Absencia dlhodobého
majetku znizuje potrebu investi¢ného financovania, odpisov a dlhodobého zadlZenia. Stcasne vSak znamena, ze spoloc¢nost’ disponuje iba obmedzenou
vlastnou technickou a materidlnou zakladiiou. Pri d’alSom rozSirovani komunalnych alebo stavebnych Cinnosti preto méze vzniknit' potreba obstarania
pracovnych strojov, mechanizacie alebo dopravnych prostriedkov.

Kratkodobé pohl'adavky dosiahli 27 341 € a predstavovali 59,6 % celkového majetku. Tvorili ich:

= pohladavky z obchodného styku 11 229 €,
= danové, dotacné a ostatné pohl'adavky 16 112 €.

Pohl'adavky z obchodného styku predstavovali 26,1 % ro¢nych trzieb. Ich vyska sama osebe nepreukazuje problém s vymahanim, ked’ze moze ist’ o faktury
vystavené ku koncu roka. Na spolahlivé postdenie je viak potrebné sledovat’ ich splatnost’ a nasledné inkaso. Pohladavky voéi Uradu prace tvorili 35,1 %
celkového majetku. Suviseli najma s narokom na vyrovnavacie prispevky, ktoré boli i¢tovne priznané do vynosov roku 2025, ale do konca roka este neboli
finanéne uhradené. Casovy rozdiel medzi vznikom naroku a prijatim platby méze kratkodobo ovplyviiovat’ likviditu spoloénosti.

Finanéné Gcty dosiahli 18 569 € a tvorili 40,4 % majetku. V porovnani s rokom 2024 sa zvysili o 13 818 €. Disponibilné finan¢né prostriedky poskytovali
spolo¢nosti zakladna prevadzkovu rezervu, nepostacovali vSak na okamzité krytie vSetkych kratkodobych cudzich zdrojov. Likvidita spolo¢nosti preto
zavisela nielen od stavu finanénych prostriedkov, ale aj od v€asného inkasa obchodnych a dotaénych pohl'adavok.

Vlastné imanie sa v dosledku straty za rok 2025 znizilo zo 4 751 € na 2 951 €. Kumulované straty za roky 2024 a 2025 dosiahli 2 049 €, ¢o predstavuje 41
% zakladného imania. Vlastné imanie zostalo kladné a dosahovalo 59 % zakladného imania. Kapitalova rezerva je vSak nizka. Vlastné imanie financovalo
iba 6,4 % majetku, zatial’ ¢o 93,6 % majetku bolo krytych cudzimi zdrojmi. Z ekonomického hl'adiska ide o slabti mieru samofinancovania a vysoka citlivost’
vlastného imania na pripadné d’alSie straty. Pozitivnou skuto¢nost'ou je, Ze spolo¢nost’ nevykazovala bankové uvery, dlhodobé p6zicky ani dlhodobé zavizky.
Vysoky podiel cudzich zdrojov preto nepredstavoval klasické tiverové zadlzenie spojené s vyznamnymi urokovymi nakladmi. Finan¢né naklady dosiahli iba
13 €.
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NajvyznamnejSou polozkou pasiv boli ostatné kratkodobé zavizky vo vyske 27 654 €. Predstavovali 64,4 % cudzich zdrojov a 60,3 % celkovych pasiv. Ich
vyznam si vyZaduje presné interné zdokumentovanie pravneho titulu, splatnosti a osoby veritel'a. Ak ide o zavidzky voci obci alebo inej spriaznenej osobe
bez okamzitej splatnosti, ich realne likviditné riziko méze byt nizSie. Ak by vSak ilo o zavdzky splatné v kratkom case, predstavovali by podstatnu zataz
pre penazné toky spoloCnosti. Zavizky voci zamestnancom a institicidm socialneho zabezpeCenia dosiahli 7 534 €. Ide o prirodzeny dosledok
zamestnavatel'skej ¢innosti, pricom pre ucely vyrocnej spravy je vhodné potvrdit, Ze boli uhradené v zdkonnych lehotach po skonceni uctovného obdobia.
Kratkodobé rezervy dosiahli 6 579 €. Uétovna zavierka bez analytického &lenenia neumozituje presne uréit’ ich ucel. V internej dokumentacii preto treba
overit’ ich vecnll napln, spoésob vypoctu a predpokladany termin pouzitia. Zaviazky z obchodného styku tvorili iba 615 €.

Uétovna zavierka je zverejnena na nasledovnom odkaze: https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/financialreport/show/10096065

IV. PREHLAD O PENAZNYCH PRiJMOCH A VYDAVKOCH,

Spolo¢nost HOOB s. . 0. dosiahla v roku 2025 kladny Cisty peniazny tok vo vyske 13 818 €. Stav penaznych prostriedkov sa tak zvysil zo 4 751 € na zacCiatku
uctovného obdobia na 18 569 € k 31. decembru 2025. Napriek uctovnej strate 1 800 € teda podnik pocas roka zaznamenal narast disponibilnych finanénych
prostriedkov.

Kladny penazny tok vznikol vyluéne z prevadzkovej cinnosti. Spolocnost’ v roku 2025 nevykazala peniazné toky z investi¢nej ani financnej ¢innosti, ked’ze
neobstaravala dlhodoby majetok, neprijala bankové tivery ani d’alSie vklady do vlastného imania. Vyvoj penaznych prostriedkov preto ovplyviiovalo
predovsetkym nacasovanie inkasa pohl'adavok a thrad kratkodobych zavizkov.

Vyznamnt ¢ast’ finan¢nych prostriedkov viazal vznik obchodnych pohl'adavok vo vyske 11 229 € a ostatnych kratkodobych aktiv vo vyske 16 112 €. Ide o
vynosy alebo naroky, ktoré boli u¢tovne vykazané v roku 2025, ale do konca roka este neboli penazne uhradené. Tieto polozky tak spolu predstavovali
negativny vplyv na penazné toky vo vyske 27 341 €. Likvidita spolocnosti preto Ciastocne zavisela od nasledného inkasa pohl'adavok, najmé platieb za
poskytnuté sluzby a pohl'adavok suvisiacich s verejnymi prispevkami.

Rozhodujicim zdrojom kladného penazného toku bol narast kratkodobych zavizkov. Zmena obchodnych zavazkov zvysila penazny tok o 615 € a zmena
ostatnych kratkodobych zaviazkov o 42 344 €. Znamena to, Ze cast’ nakladov a povinnosti vzniknutych v roku 2025 nebola do konca uctovného obdobia este
penazne uhradena. Narast pefiaznych prostriedkov preto nevznikol tvorbou uctovného zisku, ale najmé ¢asovym posunom medzi vznikom zavézkov a ich
uhradou.
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Celkovy vyvoj pentaznych prostriedkov mozno ku koncu roka hodnotit’ ako priaznivy z pohl'adu okamzitej dostupnosti hotovosti. Konecny stav 18 569 €
poskytoval spolo¢nosti zakladnu rezervu na zabezpecenie beznej prevadzky. Kladny cash flow vSak treba hodnotit’ obozretne, pretoze bol vo vyznamne;j
miere vytvoreny rastom kratkodobych zavézkov. Tieto zavidzky budi po ich uhrade predstavovat’ budici odlev finanénych prostriedkov.

Pre d’alSie obdobie bude preto rozhodujice najmé v€asné inkaso pohl'adavok, zosuladenie splatnosti pohl'adédvok a zaviazkov a vytvaranie kladného pefiazného
toku z vlastnej hospodarskej ¢innosti. Udrzatel'ny rast likvidity by mal byt postupne zalozeny predovSetkym na dostatocnych trzbach a prevadzkovom
prebytku, nie iba na odkladani thrad kratkodobych zavizkov.

Vykaz o penaznych tokoch

€ 2025 2024
Zisk po zdaneni (1 800) (249)
Odpisy - -
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Zmena staw obchodnych pohladavok (11 229) -
Zmena stawu zasob r -r -
Zmena stawu dihodobych pohladavok - -
Zmena staw ostatnych kratkodobych aktiv (16 112) -
Zmena staw obchodnych zavazkov 615 -
Zmena staw ostatnych kratkodobych zavazkov 42 344 -
13 818 (249)
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Zmena v (investiciach) / predaj majetku - -
Penazné toky z finanénej ¢innosti
Zmena stawu bankowych uverov a dlhopisov - -
Zmena staw ostatnych dlhodobych zavazkov - -
Zmena vo Mastnom imani - 5000
- 5000
Cisty pefiazné toky za obdobie 13 818 4751
Penazné prostriedky na zaciatku obdobia 4751 -
Penazné prostriedky na konci obdobia 18 569 4 751
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V. STAV APOHYB MAJETKU A ZAVAZKOV

V roku 2025 doslo k vyraznému rozsireniu majetkovej zakladne spolocnosti v stvislosti so zacatim realnej hospodarskej a zamestnavatel'skej Cinnosti.
Celkovy majetok vzrastol zo 4 751 € na 45 910 €, teda 0 41 159 €, resp. priblizne o 866 %. Spolo€nost” ani ku koncu roka 2025 nevykazovala dlhodoby
majetok alebo zasoby a cely jej majetok mal kratkodoby charakter.

Najvicsiu Cast’ majetku tvorili pohl'adavky v celkovej vySke 27 341 €, ktoré predstavovali 59,6 % aktiv. Finan¢né prostriedky dosiahli 18 569 € a tvorili 40,4
% majetku. Likvidita podniku tak zévisela nielen od aktualneho stavu peflaznych prostriedkov, ale aj od vcasného inkasa obchodnych a dotacnych
pohladavok.

Vlastné imanie sa v dosledku straty za rok 2025 zniZilo o 1 800 € na 2 951 € a ku koncu roka financovalo iba 6,4 % majetku. Rozhodujucu ¢ast’ zdrojov
financovania predstavovali kratkodobé zavizky a rezervy v celkovej vyske 42 959 €, teda 93,6 % bilan¢nej sumy. NajvyznamnejSou polozkou boli ostatné
kratkodobé zavizky vo vyske 27 654 €.

Vyvoj stivahy zodpoveda prechodu spolocnosti z pripravnej fazy do aktivnej prevadzky. Sti¢asne vSak poukazuje na nizku kapitdlova rezervu a vysoku
zavislost’ od kratkodobych zdrojov. V d’alSom obdobi bude preto dblezité sledovat najmé splatnost’ zavizkov, v€asné inkaso pohl'adavok a postupné
posiliiovanie vlastného imania.
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Podiel v
Polozka Stav k 31.12.2024 Pohyb vroku 2025 Stavk31.12.2025 roku
2025
MAJETOK
Dlhodoby majetok 0€ 0€ 0€ 0,00%
Obezny majetok 4751¢€ 41159¢€ 45910€ 100,00%
— pohladivky z obchodného 0€ 11229 € 11229€  24,50%
styku
— danové, dotacné a ostatné 0
pohladavky 0€ 16112 € 16 112€  35,10%
— finanéné ucty 4751¢€ 13818 € 18569€  40,40%
Majetok spolu 4751¢€ 41159 € 45910€ 100,00%
VLASTNE IMANIE A
CUDZIE ZDROJE
Zé&kladné imanie 5000 € 0€ 5000€ 10,90%
Vysledky hospodarenia
minulych obdobi a bezného -249 € -1800¢€ -2049€ -45%
roka
Vlastné imanie 4751¢€ -1 800 € 2951¢€ 6,40%
Kratkodobé rezervy 0€ 6579 € 6579€ 14,30%
Kratkodobé zavizky 0€ 36380 € 36380€  79,20%
— zavézky z obchodného styku 0€ 615€ 615¢€ 1,30%
— Zivizky voti zamestnancom a 0€ 7534€ 7534€  1640%
inStituciam
— danové a dota¢né zaviazky 0€ 577 € 577 € 1,30%
— ostatné kratkodobé zavizky 0€ 27654 € 27654€  60,20%
Cudze zdroje spolu 0€ 42 959 € 42959€ 93,60%
Viastné imanic a cudze 4751 € 41159€ 45910 € 100,00%

zdroje spolu
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VI. PREHLAD PRiJMOV V CLENENI PODI:A ZDROJOV,

Peniazné prijmy st oproti vynosom ovplyvnené najmi casovym rozdielom medzi zauctovanim vynosu a jeho skuto¢nym inkasom. Z vynosov vo vyske 87
729 € zostalo ku koncu roka neuhradenych 27 341 €, preto pefiazné prijmy suvisiace s vynosmi predstavovali iba 60 388 €. Celkové prijmy sa vSak zvysili o
27 000 € poskytnutych obcou ako névratny zdroj financovania.

Preto boli celkové penazné prijmy 87 388 € iba o 341 € nizSie ako vynosy vykazané vo VZaS. Neznamena to vSak, Zze prijmy a vynosy boli takmer totozné
— vyznamnu ¢ast’ neuhradenych vynosov nahradil prijem z financovania, ktory nie je vynosom.

Zdroj prijmov/vynosov Penazne prijmy — Vynosy podla VZaS Rozdiel: prijmy - Dévod rozdielu

cash flow vynosy

Komunalne a ostatné Cast vyfakturovanych sluzieb nebola do konca roka
poskytované sluzby 31764 € 42993 ¢ —1229¢€ uhradena a zostala v obchodnych pohladavkach.
Vyrovnavacie prispevky, Cast priznanych prispevkov bola zaugtovana do
dotacie a ostatné 28 624 € 44 736 € —16 112 € vynosov roku 2025, ale k 31. 12. 2025 eSte nebola
prevadzkové vynosy prijata.
Financné prostriedky Ide o navratny zdroj financovania vykazany ako
poskytnuté Obcou Horné 27 000 € 0€ 27000 € _. . . , o .

zavazok, nie ako vynos spoloCnosti.
Obdokovce

Neuhradené pohladavky 27 341 € boli takmer
Spolu 87388 € 87729 ¢€ —341¢€ vykompenzované prijatym financovanim 27 000 €.

" 87 388€" 87 729€
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VII. ZLOZENIE ORGANOV REGISTROVANEHO SOCIALNEHO PODNIKU A ZMENY V PRIEBEHU
UCTOVNEHO OBDOBIA

Pocas tctovného obdobia roku 2025 nedoslo k zmene Statutarneho organu spolo¢nosti. Funkciu konatel'a pocas celého tctovného obdobia vykonaval Marian
Benes. K zmene nedoslo ani vo vlastnickej Struktare spolo¢nosti. Jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti zostala Obec Horné Obdokovce, ktord vlastni 100 %
obchodny podiel a vykonava posobnost’ valného zhromazdenia. V priebehu roka 2025 nedoslo k zmene osoby spolo¢nika ani vySky jeho podielu na
zékladnom imani spolo¢nosti.

Vyznamnou zmenou oproti predchadzajucemu uctovnému obdobiu bolo zriadenie a persondlne obsadenie poradného vyboru. Volby ¢lenov poradného
vyboru sa uskutocnili 6. augusta 2025 v sidle spolo¢nosti v Hornych Obdokovciach. Za jeho ¢lenov boli na patrocné funkéné obdobie, teda do 6. augusta
2030, zvoleni:

= Osoba X — znevyhodneny zamestnanec spolo¢nosti,
= (Osoba Y — znevyhodneny zamestnanec spolo¢nosti,
= (Osoba Z — obyvatel’ obce Horné Obdokovce.

Za néhradnikov boli zvolené 2 priamo zainteresované osoby. VolI'by sa uskutocnili za ucasti 6smich opravnenych voli¢ov. VSetkych osem odovzdanych
hlasovacich listkov bolo platnych a volebna komisia nezaznamenala ziadne staznosti ani namietky voci priebehu alebo vysledkom volieb. VolI'by prebehli
podl’a internej smernice ¢. 05/2025 a pravidiel upravujucich zapajanie priamo zainteresovanych osob.

Vsetci zvoleni ¢lenovia poradného vyboru su priamo zainteresovanymi osobami. Zastipenim dvoch znevyhodnenych zamestnancov bola zaroven
zabezpecena priama ucast’ 0s0b, na ktoré je zamerany hlavny socialny ciel’ integracného podniku, na jeho smerovani a hodnoteni dosahovaného socialneho
vplyvu. Poradny vybor tak od svojho zriadenia predstavuje mechanizmus participacie zainteresovanych osob na fungovani registrovaného socialneho
podniku.
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Orgéan/postavenie Zlozenie k 31. 12. 2025 Zmena v roku 2025
Statutarny organ Marian Benes$ — konatel Bez zmeny

Jediny spolo¢nik Obec Horné Obdokovce,
NajvySSi organ spoloCnosti  vykonavajuci pdsobnost’ valného zhromazdenia; Bez zmeny
podiel na zakladnom imani 100 %

Zriadeny a personalne

Poradny vybor 3 priamo zainteresované osoby obsadeny v roku 2025

VIII. UDAJE URCENE VALNYM ZHROMAZDENIM, SPRAVNOU RADOU ALEBO INYM OBDOBNYM
ORGANOM REGISTROVANEHO SOCIALNEHO PODNIKU.

Spolo¢nost HOOB s. r. 0., 1. s. p., dosiahla za Gi¢tovné obdobie roku 2025 vysledok hospodarenia po zdaneni — stratu vo vyske 1 800 €. Ked’ze spolo¢nost’
nevytvorila zisk, za rok 2025 nedoslo k rozdeleniu zisku ani k jeho vyplateniu jedinému spolo¢nikovi. Rovnako nevznikla povinnost tvorit’ pridel zo zisku
do osobitného fondu uréeného na budiice pouzitie na dosahovanie meratel'ného pozitivneho socialneho vplyvu.

Jediny spolo¢nik — Obec Horné Obdokovce pri vykone posobnosti valného zhromazdenia schvalil riadnu G¢tovna zavierku spolo¢nosti za rok 2025 a
rozhodol, Ze strata vo vyske 1 800 € bude prevedena na ucet neuhradenej straty minulych rokov a vysporiadana z buducich vysledkov hospodarenia
spolocnosti. Po zohl'adneni straty z roku 2024 vo vyske 249 € dosiahla kumulovana neuhradena strata spoloc¢nosti 2 049 €.

Spolo¢nost’ za rok 2025 neuplatnila ul'avu na dani z prijmov podla § 30d zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov. Dévodom nebolo dobrovolné vzdanie
sa ul'avy, ale skuto¢nost’, Ze pri dosiahnutej strate spolo¢nosti nevznikla dan z hospodarskej ¢innosti, ktori by bolo mozné prostrednictvom tejto Glavy znizit'.
Vyska uplatnenej danovej ulavy preto predstavovala 0 € a spolo¢nosti nevznikla ani povinnost’ previest’ prostriedky z danovej il'avy na osobitny bankovy
ucet a ani neuplatnila spdsob podla §30d ods. 3 pism. a) zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov.
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