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VYROCNA SPRAVA
ZHRNUTIE VYROCNEJ SPRAVY

Zhrnutie vyro¢nej spravy za rok 2025

SIERRA Group, s. r. 0., I. S. p., je existujucou obchodnou spolo¢nostou pdsobiacou najma v oblasti stavebného
rozpoctovania, inZinierskej a administrativnej podpory stavebnych projektov a realizacie stavebnych prac. Jedinym
spolo&nikom a konatelom spoloénosti je Vladimir Valent. Statut registrovaného socialneho podniku jej bol
priznany 22. oktébra 2025 ako verejnoprospesnému integratnému podniku. Hlavnym cielom spoloc¢nosti je
dosahovanie meratelného pozitivneho socidlneho vplyvu prostrednictvom zamestndvania a pracovnej integracie
znevyhodnenych os6b. Zakladatelska listina obsahuje zavazok pouzit 100 % zisku na dosahovanie tohto ciela.
Vyro¢na sprava sa vztahuje na celé uctovné obdobie od 1. januara do 31. decembra 2025, pricom pri hodnoteni
socidlneho vplyvu a plnenia osobitnych povinnosti je potrebné rozliSovat obdobie pred priznanim Statutu a
obdobie po 22. oktébri 2025. Rok 2025 bol pre SIERRA Group transformaénym obdobim, pocas ktorého podnik
rozsiril dovtedajsi trhovy model o socidlny rozmer. Neslo o rozbeh novozaloZzenej spoloc¢nosti, ale o za¢lenenie
pracovnej integracie znevyhodnenych osdb do uz fungujuceho podnikatelského prostredia.

Hospodarska ¢innost

Ekonomicky model SIERRA Group je zaloZeny na kombinacii odbornych sluZieb s realizacnou stavebnou
¢innostou. TrZzby za rozpoctovanie, inZiniering a stavebnu administrativu dosiahli 120 525 €, zatial ¢o trzby zo
stavebnej ¢innosti predstavovali 104 985,85 €. Celkové trzby z vlastnych vykonov tak dosiahli 225 510,85 €.

Vynosy vznikali z redlne poskytnutych sluzieb a vykonanych prac pre viacerych sukromnych aj verejnych
odberatelov. Podnik nebol zavisly od jediného zédkaznika a jeho portfélio tvorilo Sest odberatelov. Kombinacia
odbornych sluzieb a stavebnych zakaziek umozriuje rozkladat podnikatelské riziko a sucasne vytvara pracovné
pozicie s rozdielnou odbornou a fyzickou naro¢nostou, ktoré mozno prispésobovat schopnostiam jednotlivych
zamestnancov. Podnik v roku 2025 necerpala vyrovnavacie prispevky, prevadzkové dotacie ani granty. Jej
hospodarska cCinnost a pracovné miesta boli financované predovsetkym vlastnymi trhovymi vynosmi, ¢o
potvrdzuje ekonomicku samostatnost socialneho modelu.

Majetok a zdroje financovania

K 31. decembru 2025 dosiahol majetok SIERRA Group 247 968 €. Vlastné imanie predstavovalo 181 492 €, teda
priblizne 73,2 % celkovych zdrojov financovania. Zavéazky dosiahli 66 476 €. Kapitalova Struktura preto nevykazuje
nadmernu zadlzenost a vytvara primerany zéklad pre dalSie fungovanie podniku. Vyznamnu ¢ast majetku tvorili
pohladavky vo vyske 192 822 €, zatial &o pefiazné prostriedky dosiahli 49 043 €. Cast pohladavok suvisela so

spolo€nikav celkovej vySke 45 100 €, o preukazuje realny pohyb a postupné znizovanie tejto finan€nej expozicie.
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Vysledok hospodarenia, pouzitie zisku a dariova ulava

SIERRA Group dosiahla v roku 2025 celkové vynosy 229 116,74 €, celkové naklady 138 860,75 € a vysledok hospodarenia po
zdaneni - zisk 90 255,99 €. EBITDA dosiahla priblizne 100 032 €, ¢o preukazuje vysoku schopnost hlavnej ¢innosti vytvarat
prevadzkové zdroje eSte pred odpismi a finanénymi nékladmi. Vysledok bol vytvoreny vlastnou trhovou ¢innostou, nie
prevadzkovymi dotaciami. V sulade so zakladatelskou listinou a zavdazkom socidlneho podniku bol cely zisk vo vyske 90 255,99 €
uréeny na dosahovanie meratelného pozitivheho socialneho vplyvu prostrednictvom osobitného fondu. Zisk preto nie je ur¢eny
na vyplatu spolo¢nikovi, ale zostdva ucelovo viazany vo vlastnom imani spolo¢nosti na buduci rozvoj socialneho ciela. V
dafiovom priznani spolo&nost uplatnila Ulavu na dani podta § 30d zékona o dani z prijmov vo vy$ke 19 057,54 €. Ulava bola
preukdzana nakladmi suvisiacimi so zamestnavanim a integraciou znevyhodnenych os6b najmenej v rovnakej vyske. Dafova
povinnost po uplatneni Ulavy bola nulova. Podnik mé proces pouZitia zisku a dafiovej ulavy samostatne zdokumentovany tak,
aby bolo mozné preukazat ich sulad so socidlnym cielom a zabranit dvojitému zapoditaniu rovnakych nakladov.

Dosahovanie pozitivneho socialneho vplyvu

Pozitivny socialny vplyv podnik dosahuje zamestnavanim znevyhodnenych os6b, rozvojom ich pracovnych néavykov a vytvaranim
podmienok na ich dlhodobé udrzanie na trhu prace. Ku koncu roka 2025 spolo¢nost zamestnavala pat zamestnancov, z ktorych
Styria patrili medzi znevyhodnené osoby. Ich podiel na celkovom pocte zamestnancov dosiahol 80 %, ¢im podnik vyrazne
prekrocil zadkonnu hranicu poZzadovanu pre integracny podnik.Pracovnd integracia nebola zaloZzend iba na formalnom vytvoreni
pracovnych miest. Zamestnancom bolo poskytované zaskolenie, odborné vedenie, mentoring, priebeznd spatna vazba a
individualna podpora. Pracovné ulohy a podmienky boli prispésobované ich skusenostiam, zdravotnému a socidlnemu
postaveniu a miere samostatnosti. Osobitnd pozornost sa venovala stabilizacii pracovného rezimu, rozvoju zru¢nosti a
postupnému zvySovaniu pracovnej samostatnosti.VSetky Styri znevyhodnené osoby zamestnané v obdobi priznania Statutu
zostali v pracovnom pomere aZz do konca roka. Retencia podporovanych zamestnancov tak dosiahla 100 %. Vysledky potvrdzuju,
Ze podnik vytvoril funkény zaklad pracovnej integracie, pricom dlhodoby vplyv na zamestnatelnost, socidlne zaclenenie a
finanénu samostatnost zamestnancov bude mozné komplexnejsie hodnotit az v dalSich obdobiach.

Vyhtlad na roky 2026 a 2027

Celkovy rizikovy profil SIERRA Group je primerany rozsahu a projektovému charakteru jej ¢innosti. Podnik nie je zavisly od
jediného odberatela, nevykazuje nadmernu zadlzenost a disponuje vysokym vlastnym imanim aj primeranou kratkodobou
likviditou. ZvySenu pozornost si vyZaduje najma riadenie pohladavok, finanénych vztahov so spriaznenymi osobami, nac¢asovanie
inkasa zakaziek a planovanie personalnych kapacit.V dalsom obdobi sa spolo¢nost planuje zamerat na stabilizaciu existujucich
pracovnych miest, udrzanie vysokého podielu znevyhodnenych osdb a postupné rozSirovanie zamestnanosti v sulade s

objemom zazmluvnenych zékaziek.
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Profil, misia a podnikatelsky model

Rok 2025 predstavoval pre SIERRA Group vyznamny krok v rozvoji podnikania, zaviSeny ziskanim
Statutu registrovaného socialneho podniku dna 22. oktdobra 2025. Podnikatelsky model spaja
rozpocCtovanie, inziniersku a stavebnu administrativu s realizaciou stavebnych prac. Trhova ¢innost
vytvara ekonomické zdroje na budovanie stabilnych pracovnych miest a dosahovanie hlavného
socialneho ciela, na ktory sa spolo¢nost zaviazala pouzit 100 % dosiahnutého zisku.

Vyroéna sprava 2025




PROFIL PODNIKU

ZAKLADNE INFORMACIE O PODNIKU

Udaj Hodnota

Obchodné meno SIERRA Group, s.r.0.,r.5.p.
1o /DIC /1€ DPH 35974982 | 2022131232 | SK2022131232

. L. Rie¢na 93 010 04 Zilina | Obchodny register Mestského stdu Bratislava lll, oddiel:
Sidlo / zapis

Sro, vlozka ¢. 39099/B

Druh socialneho podniku Integracny

Datum priznania Statutu / éislo 22.10.2025 | 779/2025_RSP

Hlavhym cielom podniku je dosahovanie meratelného pozitivneho socialneho
Hlavny ciel vplyvu (PSV) prostrednictvom hospodarskej ¢innosti, ktorou podnik poskytuje
verejnoprospesné sluzby v oblasti regionalneho rozvoja a zamestnanosti.

Zavazok pouzitia zisku 100 %
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MISIA A PSV

MISIA A MECHANIZMUS DOSAHOVANIA PSV

Misia - Vytvarat a udrziavat dostojné, stabilné a primerane prispésobené pracovné miesta pre znevyhodnené osoby a prostrednictvom ich prace poskytovat odborné sluzby v oblasti stavebného rozpoctovania, inzinierskej a

stavebnej administrativy a stavebnych prac.

Vizia - Vybudovat ekonomicky stabilny integra¢ny podnik, ktory prepéja odborné sluzby pre stavebny sektor s dlhodobym pracovnym zaclenenim ludi so stazenym pristupom na trh prace.

Strategicky ciel - Udrzat pracovné miesta znevyhodnenych osdb, rozvijat ich odborné zru¢nosti a pracovné navyky a vytvarat podmienky na ich dlhodobé zotrvanie v zamestnani. Suc¢asne zabezpecovat kvalitu
poskytovanych sluzieb, ekonomicku udrzatelnost podniku

PSV - zamestnavanie znevyhodnenych a zranitelnych oséb

Hodnoty podniku - Déstojnost prace, individudlny pristup, rovnost prilezitosti, odbornost, spolahlivost, zodpovednost, transparentnost a ekonomicka udrzatelnost.

Vstupy

Zamestnanci, odborné know-how v
stavebnictve a rozpoctovani,
softvérové vybavenie, kapital, zakazky
a obchodné partnerstva.

Cinnosti
Stavebné rozpoctovanie a ocenovanie,
inZinierska a administrativna podpora,
stavebné prace, zaskolovanie,
mentorovanie a individualna podpora
zamestnancov.

Vystupy

trzby, zékazky, pocet zamestnancov,
pocet znevyhodnenych zamestnancov,
integraéné opatrenia

Zamestnanost, plnené hlavné
ciela, zvySovanie zruc€nosti,
stabilizaciu prijmu.

~
=]

Dopad

Zatial nie je mozné spolahlivo
kvantifikovat vzhladom na to,
Ze Statut RSP bol podniku

Qriznanyv mesiaci 10/2025.

~

)

Objasnenie Odpovede

Priamymi prijimatelmi pozitivneho socidlneho vplyvu su Styri znevyhodnené osoby zamestnané v podniku. Nepriamy prinos vznika pre ich domacnosti, najma
prostrednictvom pravidelného pracovného prijmu a stabilnejSieho socidlneho postavenia.

Komu podnik pomaha?

Akou éinnostou sa vytvara PSV?

Ako sa meria ispech?

Aké dokazy existuju?

PSV sa vytvara zamestnavanim znevyhodnenych osbb pri vykonavani hospodarskej ¢innosti podniku. Pracovna integracia je podporovana zaskolenim,
mentorovanim, individualnym pristupom a prisp6sobenim organizacie prace schopnostiam a obmedzeniam zamestnancov.

Hlavnym ukazovatelom je podiel znevyhodnenych osdb na celkovom pocéte zamestnancov. Podpornymi ukazovatelmi su pocet a trvanie pracovnych pomerov,
retencia, dochadzka, odpracovany ¢as, absolvované skolenia a rozvoj pracovnych a odbornych zruénosti.

Zoznamy zamestnancov podla jednotlivych mesiacov, pracovné zmluvy a ich zmeny, doklady o znevyhodneni, mzdova a personalna evidencia, dochadzka,

evidencia pracovného ¢asu, doklady o Skoleniach, pracovné vystupy, fakturacia a U¢tovné zdznamy podniku.
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CINNOSTI A ZMENY

PREHLAD HOSPODARSKYCH CINNOSTI A ZMENY POCAS ROKA

Hospodarska ¢innost

Popis ¢innosti a opodstatnenost

Vazba na PSV

Zmena oproti minulému roku

Stavené rozpoctovanie, inziniering a
stavebna administrativa

Stavebné ¢innosti

Podnik zabezpecoval vypracovanie a ocenovanie
stavebnych rozpoctov, pripravu cenovych
podkladov, kontrolu vykazov vymer a suvisiacu
administrativnu a inZiniersku podporu. Sluzby
reaguju najma na potreby mikro a malych
stavebnych podnikov, ktoré nedisponuju vlastnymi
kapacitami na odborné rozpoctovanie a pripravu
stavebnych zékaziek. Za rok 2025 dosiahli trzby z
tejto skupiny ¢innosti 120 525 €.

Podnik vykonaval stavebné prace, najma zemné,
vykopové a stvisiace pomocné prace. Cinnost
dopliia odborné sluzby podniku, diverzifikuje zdroje
vynosov a umoznuje realizovat zakazky vlastnymi
pracovnymi kapacitami. Za rok 2025 dosiahli trzby
zo stavebnej ¢innosti 104 985,85 €.
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Odborné a administrativne ¢innosti vytvaraju
pracovné uplatnenie vhodné aj pre znevyhodnené
osoby so zdravotnymi alebo inymi obmedzeniami.
Charakter prace umoznuje postupné zaskolenie,
prispésobenie pracovného tempa, vyuzitie
flexibilného rezimu a rozvoj odbornych a digitalnych
zruénosti.

Stavebna ¢innost vytvara pracovné prilezitosti pre
znevyhodnené osoby s praktickymi skiisenostami,
ktoré maju stazeny pristup k stabilnému a riadne
platenému zamestnaniu. Prostrednictvom pravidelnej
prace, pracovného vedenia a ziskavania praktickych
zru€nosti podporuje ich pracovnu integraciu, stabilny
prijem a obnovenie pracovnych navykov.

SIERRA Group nie je novovzniknutym podnikom a
odbornym ¢innostiam v stavebnictve sa venovala
uz pred rokom 2025. Zasadnou zmenou pocas roka
2025 bolo rozSirenie existujuceho podnikatelského
modelu o systematicky socialny a integracny
rozmer. Od jula a augusta 2025 podnik postupne
zamestnal Styri znevyhodnené osoby. Dna 22. 10.
2025 mu bol priznany Statut registrovaného
socialneho podniku - integracného podniku. Ku
koncu roka zamestnaval pat zamestnancov, z toho
Styroch znevyhodnenych, ¢o predstavovalo podiel
80 %.Vynosy dosiahnuté v suvislosti s ¢innostou
RSP boli v u¢tovnej analytike osobitne rozlisené. Za
obdobie relevantné pre ¢innost RSP predstavovali
spolu 120 953,85 €, z toho: rozpoctovanie,
inZiniering a stavebnd administrativa: 35 775
€,stavebnad ¢innost: 85 178,85 €.Podstatou zmeny
preto nebolo Uplné nahradenie pévodnych
¢innosti, ale ich prepojenie so zamestnavanim a
pracovnou integraciou znevyhodnenych oséb.
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CASOVY KONTEXT

CASOVA 0S VYZNAMNYCH UDALOSTI

Zagiatok pracovnej Rozsirenie a stabilizacia RozSirenie a stabilizacia
integracie integraéného timu integraéného timu
Podnik zamestnal v mesiaci V auguste podnik prijal dalSie dve Za obdobie od priznania Statltu
06/22025 prvé dve znevyhodnené znevyhodnené osoby. Od RSP do 31.12.2025 podnik
osoby. PoCet zamestnancov sa septembra zamestnéval 6 vygeneroval € 121 tis., ¢o
zvysil na Styri osoby, z toho dve zamestnancov, z toho $tyroch predstavuje viac ako celkovych
znevyhodnené. Socialny ciel sa znevyhodnenych. Podiel roc¢nych trzieb.
tym zacal uskutociovat este pred znevyhodnenych zamestnancov
formalnym priznanim Statutu

tak dosiahol 67 % a v tejto
RSP. Strukture sa udrzal do konca roka.
JAN MAR A

MAJ JUL SEP NOV DEC
Priprava na ziskanie Zaciatok pracovnej Priznanie Statutu Stabilizacia integraéného modelu
Statutu RSP integracie RSP
o . o | o L i Po priznani §tatutu nasledovali prvé dva celé
Podnlkvposc?bll ako ev><|stu1uca obchodnfal Zakladatelske_] listina bola prlsPAosoberja ku Podnik bol diia 22.10.2025 mesiace fungovania SIERRA Group ako
spolpcnostvg pokracovaly poskytvovanl koncu r'n'eS|aca 07/2925 pomadaykam priznany Statit registrovaného registrovaného socialneho podniku. Podnik
odbornych sluzieb v stayebnlgtve. l?na} 15'. 04. soc!alngho pod,mku. Vyr}ﬂedzﬂé sociglneho podniku — pokradovalv hospodarskej éinnosti a udrzal
2925 bolvypra_covany podmkatg@ky plar] ) zamest’nav?me znevyhodngnych 9§ob ako integraného podniku, véetkych pat pracovnych miest, z toho Styri
socialneho p?dnlku, ktory vyrﬁedzn'lr'\tegracny hla'\'/ny spbsob dos'ahovama p.ozmvr?eho osved&enie &. 779/2025_ RSP. pracovné miesta znevyhodnenych oséb.
mot;igl, sp6sob dosahqvama pozm}/nehp soma}lneho vplyvu, jeho meranie podl,glom Podnik tym formalne vstapil do Podiel znewyhodnenych zamestnancov tak
socialneho vplyvu a plan zamestnavania znevyhodnenych zamestnancov, zapajanie . [ .
. . N . § . o v systému socialnej ekonomiky.
znevyhodnenych oséb. zainteresovanych os6b a zavazok pouzit 100
% zisku na dosahovanie hlavného ciela.

zostal na Urovni 80 % aZ do konca roka 2025.

Rok 2025 nepredstavoval vznik novej spolo¢nosti, ale transformaciu existujiceho podniku na integracny socialny podnik. SIERRA Group postupne vytvorila integracny model, zamestnala $tyri znevyhodnené
osoby, pravne ukotvila svoj socialny ciel a ziskala Statut RSP. Ku koncu roka dosahoval podiel znevyhodnenych zamestnancov 80 % a podnik su€asne preukazal schopnost financovat integracné pracovné miesta
vlastnou hospodarskou ¢innostou. Dlhodoby socialny dopad vSak bude moZzné objektivne vyhodnotit az v nasledujicich obdobiach.
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GOVERNANCE

ORGANY, VLASTNICTVO A ZAPOJENIE ZAINTERESOVANYCH OSOB

Organ/rola Osoba / subjekt Stav k 31.12.2025 Zmenayv roku 2025
. . . L. Vladimir Valent (fyzicka osoba) 100 % podiel na Vladimir Valent 100 % podiel na zdkladnom V priebehu roku 2025 nenastali v prislusnom organe
Valné zhromazdenie / spoloc¢nici . . P P . . p P . A
zékladnom imani a hlasovacich pravach imani a hlasovacich pravach podniku Ziadne zmeny.
Statutarny organ Vladimir Valent Vladimir Valent V priebehu roku 2025 nenastaliv prislusnom organe

podniku ziadne zmeny.
V zmysle § 7 ods. 8 zdkona ¢. 112/2018 Z. z. je povinny podnik

Poradny vybor Nezriadeny Nezriadeny zriadit porady vybor do 3 mesiacov odo diia ziskania Statdtu
RSP. Podnik nebol povinny zriadit PV do konca 12/2025.

" I . . " . . Vzhladom na to, Ze PV nebol zriadeny, podnik nebol
Spoésob zapojenia zainteresovanych osob Irelevantné Irelevantné L ooy . . L. .
povinny zapajat zainteresované osoby jeho Cinnosti.

Vlastnik (spoloénik) Statutarny organ Poradny vybor Zamestnanci a komunita

V roku 2025 vykonaval Vladimir Valent ako fyzickd osoba a jediny spolo¢nik pésobnost valného zhromaZzdenia a rozhodoval o otazkach patriacich do p6sobnosti najvy§Sieho organu spolocnosti.
Obchodné vedenie spolo¢nosti a konanie v jej mene zabezpecoval konatel Vladimir Valent. Poradny vybor nebol v roku 2025 zriadeny, preto sa formalne zapojenie zainteresovanych osob do
konzultovania a hodnotenia pozitivneho socialneho vplyvu prostrednictvom tohto organu este neuskutocnovalo.
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Pozitivny socialny vplyv

Pozitivny socialny vplyv podniku vychadza predovSetkym zo zamestnavania, pracovnej integracie a
dlhodobej stabilizacie znevyhodnenych os6b. Ku koncu roka podnik zamestnaval pat
zamestnancov, z ktorych Styria patrili medzi znevyhodnené osoby, ¢im ich podiel dosiahol 80 %.
Tato ¢ast hodnoti nielen pocet vytvorenych pracovnych miest, ale aj ich stabilitu, kvalitu pracovnych
podmienok a podporné opatrenia umoznujuce zamestnancom udrzat sa v pracovnom procese a
postupne rozvijat svoje schopnosti.

Vyroéna sprava 2025




PSV METODIKA

METODIKA MERANIA PSV

Ukazovatel Vypocet/ definicia Zdroj dat Stav k 31.12.2025

zamestnancom je iba fyzickd osoba v pracovhom pomere.
Celkovy pocet zamestnancov Dohodari sa preto do zakonného podielu zamestnancov mzdova evidencia, pracovné zmluvy 5 zamestnancov na TTP
integracného podniku nezapocitavaju.

. Pocet znevyhodnenych a zranitelnych oséb s uzatvorenym doklady preukazujuce status znevyhodnenej a/alebo zranitelnej
PocetZ0O/Z0Z . , . L .
pracovnopravnym vztahom osoby, interné evidencie
Podiel ZO / 20z [2O + ZOZ] / celkovy pocet vypoéet s metodikou 80 %
30 % znevyhodnenych a/alebo zranitelnych oséb z celkového
Zakonny limit pocétu zamestnancov (nazapocCitavaju sa mimopracovné Zakon a zékladny dokument Podmienka splnena
pomery)
Pravidelné sledovanie hlavného
. . . ciela od mesiaca 10/2025 do
Obdobie merania 10/2025 Interné podklady 12/2025. Podmienka je povazovana
za splnend.
Pravny ramec Splnenie podmienky
Pozitivny socialny vplyv integratného podniku spociva v podpore zamestnanosti prostrednictvom Od priznania $tatutu RSP dria 22. 10. 2025 bola SIERRA Group povinna plnit zdkonné podmienky
zamestnavania znevyhodnenych a zranitelnych os6b. Povazuje sa za dosiahnuty, ak tieto osoby tvoria registrovaného socidlneho podniku. Po¢as celého obdobia od priznania Statdtu do 31. 12. 2025
najmenej 30 % z celkového poc¢tu zamestnancov a pracujl v pracovhom pomere najmenej na polovicu zamestnavala pat zamestnancov, z toho Styri znevyhodnené osoby. Dosiahnutym podielom 80 % tak
ustanoveného tyzdenného pracovného Casu; pri osobitnej kategorii zdravotného znevyhodnenia priebezne a s vyraznou rezervou spliala zakonny limit najmenej 30 % zamestnancov zo skupiny
najmenej na Stvrtinu. znevyhodnenych alebo zranitelnych osob.
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PSV KPI

ZAMESTNANOST A PSV

80 % (k 31.12.2025)

Podiel ZO / ZOZ k celkovému poctu Retencia
zamestnancov

6 (k31.12.2025) 5 (k31.12.2025)

Zamestnanci celkom Znevyhodnené osoby

priemer/ stav Z0/20zZ zakonny limit Znevyhodnenych zamestnancov

Stav k Stav k
31.12.2025 31.12.2024

Komentar

Pocas roka podnik rozsiril persondlnu kapacitu

Integracné aktivity

V priebehu roka 2025 SIERRA Group postupne vybudovala

o prijatim Styroch znevyhodnenych os6b. Jeden i env  ti iali ii 'alSi
Poé&et zamestnancov 2 (+)3 Dra00Vny pomor Zhmestnanca bes integracny tim. V juli prijala dve a v auguste dalSie dve
znevyhodnenia sa v priebehu roka skongil. ZneVyhOdlnene HO’SOby- Od septembra . dO. kon?a rOk"‘f
zamestnavala pat zamestnancov, z toho Styri znevyhodnené
= Dve znevyhodnené osoby nastupili v juli osoby.
+
PocetZ0/202Z 0 (+)4 a dalSie dve v auguste 2025.
Ku dniu 31. 12. 2025 tak podiel znevyhodnenych os6b dosiahol
. o Pracovné miesta vznikali postupne v 80 %. Rovnaku personalnu Strukturu si podnik udrzal pocas
Nové pracovné miesta 2 (+)3 nadvaznostina ziskanie Stattitu RSP celého obdobia od priznania $tatutu RSP dia 22. 10. 2025, &im
priebezne splial zakonnu podmienku integracného podniku.
V priebehu roka sa skoncil jeden pracovny
52 2 = pomer zamestnanca bez znevyhodnenia. 2 =2 ¢ ¢ 2 [
Skoné&ené pracovné pomery 0 (+)1 Pracovny pomer Ziadne; zo znevyhodnenych In'gegravcny model bol zalqzeny na uqunom zaskolenl,,
0s6b sa neskongil. priebeznom pracovnom vedeni a mentoringu, jasnom vymedzeni
pracovnych uloh, prispdsobeni pracovného tempa a flexibilnej
organizacii prace podla schopnosti a obmedzeni zamestnancov.
Integra&ny model zahffial Gvodné Déraz sa kladol aj na rozvoj odbornych, digitalnych a pracovnych
zaskolenie, pracovné vedenie a zru€nosti vyuzitelnych na trhu prace.
. . mentoring, individualne prispdsobenie « s . . .
Integracné prvky 0 (+)5 g, Incividu prisp ! VSetky Styri znevyhodnené osoby zotrvali v pracovnom pomere
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uloh a pracovného tempa, flexibilnu
organizéciu prace a rozvoj odbornych a
makkych zruénosti.

do konca roka, preto retencia tejto skupiny dosiahla 100 %.
Vzhladom na kratke obdobie od priznania Statitu mozno za rok
2025 vyhodnotit najma vytvorenie pracovnych miest a ich
udrzanie; dlhodoby socidlny dopad bude mozné posudit v
nasledujucich obdobiach.
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INTEGRACIA

INTEGRACIA A KVALITA PRACOVNYCH MIEST

(g )

Nabor Adaptacia Vykon prace Rozvoj Stabilizacia

vyber 0s6b podla pracovnych vstupné zaskolenie, oboznamenie pridelovanie primeranych uloh, praktické zaucanie, rozvoj odbornych, prispésobovanie pracovnych

skusenosti, moznosti, znevyhodnenia a s pracovnymi postupmi, odborné priebezny dohlad, kontrola digitalnych, pracovnych a podmienok, podpora dochadzky a
individuélnych potrieb vedenie a podpora pri zacleneni vystupov a spatnd vazba komunikaénych zruénosti Kdlhodobé udrzanie pracovnych miest /

Oblast podpory Co sarealizovalo Dé6kaz / evidencia

Novoprijati zamestnanci boli obozndmeni s pracoviskom, pracovnymi povinnostami,

spOésobom organizacie prace a pravidlami bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci. Zaznamy o Skoleni BOZP a ochrane pred poziarmi, prezenéné listiny, podpisy
Zaskolenie a BOZP Zaskolenie sa prispdsobovalo druhu pracovnej pozicie — pri odbornych a administrativnych zamestnancov, zaznamy o oboznameni s pracovnymi postupmi, evidencia

¢innostiach bolo zamerané na pracovné postupy, pracu s podkladmi a kontrolu vystupov; pri pridelenych OOPP a interné bezpe&nostné pokyny.

stavebnych pracach na bezpec¢ny vykon zemnych, vykopovych a pomocnych prac.

Odborné a pracovné vedenie zabezpecoval konatel spolu so skusenejSimi zamestnancami.

Mentoring / dohlad Ulohy boli vysvetlované postupne a s prihliadnutim na pracovné skusenosti, zdravotné
moznosti a mieru samostatnosti zamestnanca. Su¢astou podpory bola kontrola vykonanej
prace, vysvetlenie zistenych nedostatkov a priebezna spatna vazba.

Denné alebo tyzdenné zadania prace, pracovné vykazy, evidencia dochadzky,
zaznamy veduceho pracovnika, stavebny alebo prevadzkovy dennik, interné
hodnotenia.

Zamestnanci si rozvijali zruénosti priamo pri vykone prace. Pri odbornych poziciach islo
. . . najmad o pracu so stavebnymi rozpoCtami, vykazmi vymer, cenovymi podkladmi, Pracovné naplne, vykazy vykonanych prac, supisy pracovnych uloh, doklady o
Rozvoj zru€nosti administrativou a prislusnym softvérom. Pri stavebnych pozicidch i$lo o praktické zruénosti zaskoleni, opravnenia a potvrdenia o odbornej spdsobilosti, hodnotenie pracovného
pri zemnych, vykopovych a pomocnych stavebnych pracach. Suc¢asne sa upeviovali pokrokuveducim pracovnikom.
pracovné navyky, timova spolupraca, komunikacia a zodpovednost za pridelené ulohy.

Organizéacia prace bola nastavend s prihliadnutim na rozdielne potreby zamestnancov. Pri

pridelovani uUloh sa zohladnovali ich skusenosti, zdravotny stav, fyzické moZnosti a Mesacny zoznam zamestnancov, pracovné zmluvy, evidencia dochadzky a
Pracovné podmienky primerané pracovné tempo. Charakter odbornych a administrativnych ¢innosti umozfoval pracovného c¢asu, dohody o pracovnom rezime alebo praci mimo pracoviska,

vacsiu flexibilitu pracovného rezimu; pri terénnych pracach bola vyznamna najma evidencia pouzivaniavozidiel a doklady o pravidelnom vyplacani mzdy.

organizacia dopravy a pravidelné pracovné vedenie
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SUMARIZACIA PSV

ZHODNOTENIE DOSAHOVANIA PSV

Mesiac roku
2025

Januar

Februar

Marec

April

Maj

Jun

Jat

August

September

Oktdber (priznanie

Statatu RSP)

November

December

Celkovy pocet
zamestnancov

Znevyhodnené
osoby
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80 %

80 %

80 %

% podiel

Vyhodnotenie
podmienky

Splnena

Splnena

Splnena

Zhodnotenie dosahovania PSV

SIERRA Group v roku 2025 postupne vytvarala personalne podmienky na
pracovnu integraciu znevyhodnenych os6b. Od januara do juna zamestnavala
dve osoby bez znevyhodnenia. V juli prijala prvé dve znevyhodnené osoby, ¢im
ich podiel dosiahol 50 %. V auguste pribudli dalSie dve znevyhodnené osoby a
od septembra podnik zamestnaval pat zamestnancov, z toho Styri
znevyhodnené osoby.

Dna 22. 10. 2025 bol spolo¢nosti priznany Statut registrovaného socialneho
podniku —integracného podniku. Po¢as celého obdobia od priznania Statutu do
31. 12. 2025 dosahoval podiel znevyhodnenych os6b 80 %, ¢im podnik s
vyraznou rezervou plnil zakonom pozadovany minimalny podiel.

VSetky Styri znevyhodnené osoby zotrvali v pracovhom pomere az do konca
roka, preto ich retencia dosiahla 100 %. Pozitivny socialny vplyv sa prejavil
vytvorenim a udrzanim pracovnych miest, pravidelnym pracovnym prijmom,
obnovovanim pracovnych ndvykov a rozvojom odbornych a praktickych
zruénosti.

Vzhladom na kratke obdobie od priznania Statutu mozno za rok 2025 objektivne
vyhodnotit najma bezprostredné vysledky pracovnej integracie. Dlhodoby vplyv
na zamestnatelnost a socidlnu stabilitu zamestnancov bude mozné posudit az
v nasledujucich obdobiach.
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Uétovna zavierka a zhodnotenie zakladnych
udajov v nej obsiahnutych

Uctovna zavierka poskytuje uceleny obraz o hospodarskej vykonnosti podniku za rok 2025. Podnik
dosiahol vynosy vo vySke 229 116,74 € a zisk 90 255,99 €, pricom rozhodujucim zdrojom vynosov
bola vlastna hospodarska ¢innost. Tato Cast vysvetluje Struktdru vynosov a nakladov, vznik vysledku
hospodarenia, zakladné finan¢né ukazovatele a schopnost podniku vytvarat zdroje potrebné na dalsi
rozvoj a dosahovanie socialneho ciela.

Vyrocéna sprava 2025




SUVAHA A VZAS

MODIFIKOVANA UCTOVNA ZAVIERKA

€ 2025 2024 2023 2022
Trzby
Trzby z predaja tovaru - - - -
Trzby z predaja wrobkov a sluzieb 225 511 67 565 78 699 17 080
225 511 67 565 78 699 17 080
Priame naklady
Naklady na predaj tovaru - - - -
Spotreba materialu, energie (28 188) (5514) (7 185) (4 322)
Zmeny staw vnutroorganizacnych zasob - - - -
Aktivacia - - - -
Kurzowy Vynos / (Strata) 1) - - -
Sluzby (39 922) (28 741) (56 249) (9 298)
(68 111) (34 255) (63 434) (13 620)
Hruby zisk 157 400 33310 15 265 3 460
Hrubé marza (%) 69,8% 49,3% 19,4% 20,3%
Pridana hodnota 157 401 33310 15 265 3 460
Rézijné naklady
Sluzby - - - -
Osobné naklady (57 648) (18 634) (11 016) (7 382)
Dane a poplatky (283)F (211) (108) (86)
Ostatné wnosy z hospodarskej Ginnosti 3606 3107 5627 3780
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (3 044) (1 803) (389) (1 095)
Zostatkova cena predaného DM a materialu - - - (12 755)
Trzby z predaja DM a materialu - - - 20 600
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku - - - -
Vynosy / (naklady) z kratkodobého FM a precenenie - - - -
(57 369) (20 338) (10 951) 3 062
EBITDA 100 031 12972 4314 6 522
EBITDA Marza (%) 44,4% 19,2% 5,5% 38,2%
NAKLADY NA HOSP. CINNOST (125 480) (54 593) (74 385) (31 158)
Ostatné wnosy / (naklady) z finanénej ¢innosti (913) (205) (293) (1 958)
Odpisy (6 103) (6 103) (4 469) (3 676)
EBIT 93 015" 6 664 (448) 888
Vynos / (naklad) z drokov (2 759) (3428) 667 (188)
Zisk pred zdanenim 90 256 3 236 219 700
Dari - (960) (137) (136)
Zisk po zdaneni 90 256 2 276 82 564

Riadna uctovna zavierka (Suvaha, VZaS, pozndmky) je zverejnena na nasledovnom odkaze: https://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/accountingentity/show/130688
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€ 2025 2024 2023 2022
Dlhodoby majetok
Pozemky a stavby - - - -
SHVaSHV 6 103 12 206 18 309 14 060
| _Dihodoby_hmotny majetok_ _________________________ 6103 ___12206 ___18309 __ _ 14060)
DIhodoby nehmotny majetok - - - -
Dlhodoby finanény majetok - - - -
6103 12 206 18 309 14 060
Kratkodoby majetok
Zasoby - - 46 37
Obchodné pohladawky (kratkodobé) 62 879 27 376 32 685 9 552
Ostatné pohladawky (kratkodobé) 46 397 97 216 75 571 82 991
Dlhodobé pohladawky 83 546 - - -
Finan¢né ucty 49 043 3299 4478 26 614
241 865 127 891 112 780 119 194
Spolu aktiva 247 968 140 097 131 089 133 254
Zavazky
Dlhodobé zavazky
Dlhodobé zavazky (8 522) (12 136) (19 327) (13 372)
Rezerwy - - - -
Bankové Uvery (29 100) - - -
(37 622) (12 136) (19 327) (13 372)
Kratkodobé zavazky
Obchodné zavazky (15 644) (2 579) (1 148) (666)
Ostatné zavazky (10 976) (13 860) 2188 (1 569)
Rezervwy (2 234) (2 266) (902) (909)
Bezné bankové Gvery - (18 020) (22 940) (27 860)
Kratkodové fin. wpomoci - - - -
(28 854) (36 725) (22 802) (31 004)
Spolu zavazky (66 476) (48 861) (42 129) (44 376)
Vlastné imanie
Zakladné imanie 6 640 6 640 6 640 6 640
Kapitalové fondy a fondy zo zisku 664 664 664 664
Vysledok hospodarenia minulych rokov 83 932 81 656 81574 81010
Vysledok hospodarenia za uctowmné obdobie 90 256 2 276 82 564
181 492 91 236 88 960 88 878
Spolu zavazky a imanie 247 968 140 097 131 089 133 254
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UCTOVNA ZAVIERKA

ZHODNOTENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

Zhrnutie

Rok 2025 bol pre SIERRA Group obdobim vyrazného hospodarskeho rastu a sucasne transformacie na
registrovany socialny podnik. Spolo¢nost dosiahla vysoku prevadzkovu ziskovost, posilnila vlastné imanie a
ku koncu roka vykazovala priaznivd mieru zadlzenosti aj kratkodobej likvidity. Trzby medziro€ne vzrastli z 67
565 € na 225 511 €, teda 0 233,8 %, a zisk po zdaneni sa zvySil z 2 276 € na 90 256 €.Financnu situaciu vSak
nemozno hodnotit iba podla vysky zisku. Rozhodujlca ¢ast majetku bola viazana v pohladavkach, vratane
vyznamnych pohladavok voc&i spriaznenym osobam. Dlhodob4d finan¢na stabilita preto zavisi najma od ich
splatnosti a realnej vymoZitelnosti, od pokracovania obchodnych zakaziek a od zachovania dosiahnutej
prevadzkovej marZe. Statut registrovaného socialneho podniku bol spolo¢nosti priznany az 22. 10. 2025.
Udaje uctovnej zavierky sa vztahuju na cely rok 2025 a nemozno ich povazovat vylu¢ne za vysledky
dosiahnuté pocas obdobia ¢innosti RSP.

Vynosy a hospodarska ¢innost

Celkové vynosy spoloc¢nosti dosiahli 229 116,74 €, z toho trzby z predaja vlastnych vykonov a sluzieb
predstavovali 225 510,85 €. Podla analytickej evidencie tvorili: rozpoCtovanie, inZiniering a stavebna
administrativa 120 525 €,stavebna c¢innost 104 985,85 €.K Cinnosti analyticky oznacenej ako Cinnost
socidlneho podniku boli priradené trzby 120 953,85 €, teda 53,6 % celkovych trzieb. Z toho 35 775 €
pripadalo na odborné a administrativne sluzby a 85 178,85 € na stavebnu c¢innost. Ostatné vynosy z
hospodarskej ¢innosti predstavovali iba 3 605,89 €, najma poistné plnenie 2 173,80 € a preplatky 1 432,09 €.
V Uctovnej zavierke neboli vykédzané prevadzkové dotacie ani vyrovndvacie prispevky. Dosiahnuté ziskovost
preto vychadzala predovSetkym z komerénych trzieb, nie z dotaénych prijmov.

Nakladova Struktara

Celkové naklady dosiahli 138 860,75 €. NajvyznamnejSie polozky tvorili: osobné néklady 57 648,45 €, t. j.
41,5 % celkovych nakladov, prijaté sluzby 39 921,63 €, t. j. 28,7 %,spotreba materialu a pohonnych latok 28
187,78 €, t. j. 20,3 %,0dpisy dlhodobého majetku 6 103,19 €, finan¢né naklady 3 672,66 €.0sobné néklady
predstavovali 25,6 % trzieb. Ich medziro¢ny rast sdvisel s rozSirenim personalnych kapacit a so
zamestnanim Styroch znevyhodnenych os6b v druhej polovici roka. Pridana hodnota dosiahla priblizne 157
401 €, teda 69,8 % trzieb, ¢o preukazuje vysoku schopnost hospodarskej ¢innosti pokryvat osobné a rezijné
naklady.

Vysledok hospodarenia

Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti dosiahol 93 929 €. EBITDA predstavovala priblizne 100 032
€ a EBITDA marza 44,4 %. Spolo¢nost tak vytvorila vyrazny prevadzkovy prebytok pred odpismi a finanénymi
nakladmi. Finan¢né naklady dosiahli 3 672,66 €, z coho ndkladové uroky tvorili 2 758,63 €. Po ich zohladneni
spoloc¢nost vykazala zisk pred zdanenim 90 255,99 €.V dariovom priznani bola zo zakladu dane 90 750,18 €
vypocitana dan 19 057,54 €. SpoloCnost si vSak uplatnila ulavu na dani podla 8 30d zakona o dani z prijmov v
rovnakej vySke. Danova povinnost preto bola nulova a zisk po zdaneni zostal na uUrovni 90 255,99 €. Cista
ziskovost vo vztahu k celkovym vynosom dosiahla 39,4 %.0 pouziti zisku musi rozhodnut prislusny organ
spolocnosti v sulade so zakladnym dokumentom, v ktorom sa SIERRA Group zaviazala pouzit 100 % zisku na
dosahovanie hlavného ciela.
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Aktiva

Celkovy majetok spolocnosti dosiahol k 31. 12. 2025 vysku 247 968 €, ¢o predstavuje medziro¢ny rast o 77
%. Podnik mal prevazne charakter sluzby poskytujucej spolo¢nosti, kedZze dlhodoby hmotny majetok
predstavoval iba 6 103 €. Jeho hodnota sa medziro¢ne znizila v désledku Uc¢tovnych odpisov.Rozhodujlcu
cast aktiv tvorili: dlhodobé pohladavky 83 546 €,kratkodobé pohladavky 109 276 €,peniazné prostriedky 49
043 €.Pohladavky spolu dosiahli 192 822 €, teda 77,8 % celkového majetku. Z toho pohladavky voci
spolo¢nikovi a dalSej spriaznenej osobe predstavovali 110 057,83 €, ¢o zodpoveda 44,4 % celkového
majetku. Zahrfiali pohladavky voci spoloc¢nikovi vo vySke 66 146,56 € vratane starsich Grokov a pohladavku z
po6zicky voci BFS vo vyske 43 911,27 €.

Takato koncentracia majetku predstavuje hlavné bilanéné riziko spolo¢nosti. Finanéna hodnota tychto
pohladavok zavisi od ich zmluvnej splatnosti, Uro€enia, financnej situacie dlznikov a redlnej vymozitelnosti.
Podla predloZenych uctovnych vykazov nebola k pohladdvkam vytvorend opravna polozka.Penazné
prostriedky vo vyske 49 043 € tvorila pokladnica 3 012,67 €, bankovy Ucet 11 846,46 € a dalSi financny ucet
vedeny v hlavnej knihe ako ucet ku kreditnej karte vo vyske 34 183,44 €.

Pasiva

Vlastné imanie dosiahlo 181 492 € a medziro¢ne sa zvySilo 0 98,9 %, predovSetkym v dosledku zisku za rok
2025. Tvorilo 73,2 % celkovych zdrojov financovania, ¢o znamen4, Ze spolo¢nost bola financovana prevazne
vlastnymi zdrojmi. Celkové zavazky predstavovali 66 476 €, teda 26,8 % majetku. Zahffiali: dlhodobé
bankové uvery 29 100 €,o0statné dlhodobé zavazky 8 522 €,kratkodobé zavazky 26 620 €,kratkodobé rezervy
2 234 €.Kratkodobé zavazky pozostavali najma zo zévazkov z obchodného styku 15 644 €, zavazkov voci
zamestnancom a poistovniam 5 450 €, danovych zédvazkov 764 € a ostatnych kratkodobych zavazkov 4 762
€.

Spolo¢nost ku koncu roka nevykazovala bezné bankové uvery ani kratkodobé finanéné vypomoci.
Kratkodobé pohladavky a penazné prostriedky vo vyske 158 319 € pokryvali kratkodobé zavazky a rezervy vo
vyske 28 854 € priblizne 5,5-ndsobne. Formalna kratkodoba likvidita bola preto velmi dobr4, jej kvalita vSak
zavisi od véasného inkasa vykazanych pohladavok..
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Stav a pohyb majetku a zavazkov

Majetok podniku dosiahol ku koncu roka 247 968 € a bol zo 73,2 % financovany vlastnym imanim, ¢o
poukazuje na stabilnu kapitalovu Struktidru a primeranud mieru zadlzenia. Vyznamnu ¢ast majetku
tvorili pohladavky, preto sa pozornost sustreduje aj na ich skladbu, splatnost a postupnu premenu
na penazné prostriedky. Tato cast hodnoti, akym sp6sobom sa pocas roka menila majetkova
zakladna podniku a z akych vlastnych a cudzich zdrojov bola financovana.

Vyrocéna sprava 2025




MAJETOK A ZAVAZKY

STAV A POHYB MAJETKU A ZAVAZKOV

Polozka Stav 1.1.2025 Stav 31.12.2025 Komentar

Majetok tvorili samostatné hnutelné veci v obstardvacej cene 24 413 €, znizené o opravky 18 310 €. Pokles

Dthodoby majetok 12206€ -6103¢€ 6103¢€ zodpoveda uctovnym odpisom za rok 2025.
ObezZny majetok 127 891€ +113974€ 241 865€ Narast spdsobili pohladavky, ktoré sa zvysili o 68 230 €, a pefiazné prostriedky, ktoré vzrastli o 45 744 €.
i) Pohladavky 124592 € +68230€ 192822€ Obchodné pohladavky 1 749 € a danové pohladavky (DPH) a naroky na prispevky 10 818 €.
ii) Zasoby 0€ - 0€ Podnik ku koncu roka nevykazoval zasoby materialu, vyrobkov ani tovaru.
iii) Pernazné prostriedky 3299¢€ +45744 € 49043 € Zostatok tvorili prostriedky na bankovych uc¢toch 46 030 € a pokladni¢na hotovost 3 013 €.
Vlastné imanie 91236 € 490256 € 181492€ IE\;I2;aos;\;l?2:]r:ji]hzooiZs;llasjgllvésledkom zisku za rok 2025 vo vyske 90 256 €. Zakladné imanie predstavovalo
Zavazky 48861 € +17615€ 66476 € (l:l:l:(aos\;(yit;]vizsélerlo?:\in;i/;z :nv;/Jé;rllll:n bankového financovania a obchodnych zavazkov. Zavazky tvorili 26,8 %
) Kdtodons o e oM  POSOIE S 450, s s
ii) Dlhodobé zavizky 12136 € +25 486 € 37622¢€ Tvoril ich dlhodoby bankovy tver 29 100 €, ostatné dlhodobé zavazky 7 660 € a zavazky zo socialneho fondu

862 €.

SIERRA Group, s.r.0.,r.s.p. | Vyrocna sprava | 2025 Strana 18




05

Prehlad o penaznych prijmoch a
vydavkoch a prehlad prijmov v cleneni
podla zdrojov a rozdelenie zisku

Prehlad penaznych tokov vysvetluje rozdiel medzi u¢tovnym ziskom a skutoc¢nym pohybom penazi.
Na bankovom ucte 221100 dosiahli prijmy 291 672,02 €, vydavky 280 283,59 € a Cisty pefnazny tok
bol kladny vo vySke 11 388,43 €. Hlavnym ekonomickym zdrojom boli uhrady odberatelov za
poskytnuté sluzby a vykonané prace. Samostatne sa posudzuju Uverové zdroje, pohyby voci
spoloc¢nikovi a interné prevody, ktoré nepredstavuju uctovné vynosy. Podnik v roku 2025 necerpal
prevadzkové dotacie ani vyrovnavacie prispevky.

Vyrocéna sprava 2025




FINANGNY PREHLAD

FINANCNY VYKON V SKRATKE

229117 € 138 861€ 90 256 €

Vynosy celkom Naklady celkom VH pred zdanenim Danova ulava

uctovné vynosy uctovné naklady zisk Pouzitie danovej ulavy

Doba uhrade zavazkov: 83,8 dni
Doba obratu zasob -

Pracovny kapital/ trzby: 57,4 %

= EBITDA marza-44,4% % = Celkova zadlzenost: 26,8 % = BeZna likvidita: 5,49 = QObrat aktiv: 0,91x
= Ziskova marza--40 % = Miera zadlZzenia podniku: 0,37x = Pohotova likvidita: 5,49 = Osobné naklady / trzby: 25,6 %
= ROA-37,5% = Cisty finanény dlh: - 8 273 = QOkamzita likvidita: 1,70 = Osobné naklady/ pridana hodnota: 36,6 %
= ROE-49,7% = Finan¢na samostatnost: 73,2 % = Cisty pracovny kapitél: 129 465 € = Dobainkasa pohladavok: 101,8 dni
L] L ]

Zhodnotenie finanénej kondicie podniku

Finanéné ukazovatele za rok 2025 poukazuju na velmi dobrd ekonomickl vykonnost a stabilnud finanéna poziciu spolo¢nosti. EBITDA marza dosiahla 44,4 % a Cista ziskova marza 40,0 %, ¢o dokumentuje
vysoku schopnost podniku premienat dosiahnuté vynosy na hospodarsky vysledok. Vysoku rentabilitu potvrdzuje aj navratnost aktiv na drovni 37,5 % a navratnost vlastného imania 49,7 %.Celkova zadlzenost
predstavovala iba 26,8 %, pricom 73,2 % majetku bolo krytych vlastnym imanim. Spolo¢nost zaroven vykazala zaporny Cisty financny dlh vo vysSke 8,3 tis. €, o znamena, Ze stav pefiaznych prostriedkov
prevy$oval Grogené finan&né zavazky. Likvidita spoloénosti bola nad$tandardna. Bezna aj pohotova likvidita dosiahli hodnotu 5,49 a okamzita likvidita 1,70. Cisty pracovny kapital vo vyske 129,5 tis. € vytvaral
dostato¢nu rezervu na krytie kratkodobych zavazkov. Za oblast vyZadujlicu zvySenu pozornost mozno povazovat dobu inkasa pohladavok, ktora dosiahla priblizne 102 dni. Ta bola dlhsia ako priemerna doba
Uhrady zavazkov na urovni priblizne 84 dni, €¢o mdze viest k viazaniu financnych prostriedkov v pohladavkach. Vzhladom na vysoku likviditu a nizku zadlzenost v§ak tato skuto€nost v hodnotenom obdobi
nepredstavovala bezprostredné ohrozenie platobnej schopnosti spolo¢nosti.
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PENAZNE PROSTRIEDKY

CASH FLOW PODNIKU

Vykaz o penaznych tokoch

€ 2025 2024 2023 2022
Zisk po zdaneni 90 256 2276 82
Odpisy 6 103 6 103 4 469
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Zmena stawu obchodnych pohladavok (35 503) 5309 (23 133)
Zmena staw zasob r -r 467 )
Zmena staw dlhodobych pohladavok (83 546) - -
Zmena staw ostatnych kratkodobych aktiv 50 819 (21 645) 7 420
Zmena staw obchodnych zavazkov 13 065 1431 482
Zmena staw ostatnych kratkodobych zavézkov (2 916) 17 412 (3 764)
38 278 10 932 (14 453)
Peniazné toky z investi¢nej ¢innosti
Zmena v (investiciach) / predaj majetku - - (8 718)
- - (8718)
Penazné toky z finanénej €innosti
Zmena staw bankowych Gverov a dlhopisov 11 080 (4 920) (4 920)
Zmena staw ostatnych dihodobych zavazkov (3614) (7 191) 5955
Zmena vo Mastnom imani - - -
7 466 (12 111) 1035 -
Cisty pefiazné toky za obdobie 45 744 (1179) (22 136) -
Penazné prostriedky na zaciatku obdobia 3299 4 478 26 614
Penazné prostriedky na konci obdobia 49 043 3 299 4478
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Zhodnotenie cash flow (vytvorené nepriamou metddou)

Cash flow spolo¢nosti SIERRA Group, s. r. o. bol zostaveny nepriamou metédou.
Vychodiskom je zisk po zdaneni vo vyske 90 256 €, ktory bol upraveny o nepenazné
odpisy 6 103 € a o zmeny pracovného kapitalu. NajvyznamnejSi negativny vplyv malo
zvy$enie dlhodobych pohtadavok o 83 546 € a obchodnych pohladavok o 35 503 €. Cast
vykazaného zisku preto zostala viazana v pohladavkach a nepremenila sa na penazné
prostriedky. Tento vplyv ¢iastoéne kompenzoval pokles ostatnych kratkodobych aktiv o
50 819 € a zvySenie obchodnych zavazkov o 13 065 €. Celkovy Cisty pefazny tok z
prevadzkovej ¢innosti tak dosiahol 38 278 €.V roku 2025 podnik nevykazal penazné
vydavky na obstaranie dlhodobého majetku. Investicny cash flow bol preto nulovy.
Dlhodoby majetok sa znizil vyluéne vplyvom uétovnych odpisov. Finanéna c¢innost
vytvorila kladny penazny tok 7 466 €. Stav bankovych uverov sa v ¢istom vyjadreni zvysil o
11 080 €, zatial o ostatné dlhodobé zavazky sa znizili o 3 614 €. Prirastok penazi preto
nebol vytvoreny iba prevadzkovou ¢innostou, ale Ciasto¢ne aj dodato€nym bankovym
financovanim. Celkovy Cisty pefiazny tok za rok 2025 dosiahol 45 744 €. Penazné
prostriedky sa zvySili z 3 299 € na 49 043 €. Z tohto narastu bolo priblizne 83,7 %
vytvorenych prevadzkovou €innostou a 16,3 % finan¢nou ¢innostou.

Celkové zhodnotenie

Vyvoj cash flow mozno hodnotit pozitivhe. Prevadzkovy cash flow sa zlepSil z =14 453 € v
roku 2023 na 10 932 € v roku 2024 a nasledne na 38 278 € v roku 2025. Podnik tym obnovil
schopnost vytvarat hotovost zo svojej hlavnej Cinnosti a vyrazne posilnil likviditu.
Koneé&ny stav penazi pokryva priblizne 1,70-nasobok kratkodobych zavazkov vratane
kratkodobych rezerv. SlabSim miestom vSak zostava konverzia zisku na hotovost:
prevadzkovy cash flow predstavuje iba 42,4 % Cistého zisku. D6vodom je najma vyrazny
narast pohladdvok. V dalSom obdobi bude preto doleZité zabezpecit ich riadne inkaso a
udrzat tvorbu prevadzkovych penaznych tokov bez dalSieho zvySovania zadlZenosti.
Délezitd poznamka: je treba pouZzivat celopodnikovy cash flow s koneénym stavom 49
043 €. Samostatny prehlad Uc¢tu 221100 vykazuje konecny stav len 11 846,46 €, pretoze
nezahffia dals$i bankovy ucet/kreditnu kartu 34 183,44 € ani pokladnicu 3 012,67 € a
obsahuje interné presuny, ktoré nepredstavuji ekonomicky vydavok spolo¢nosti.
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ZDROJE PRiJMOV

PRIJMY A VYNOSY PODLA ZDROJOV

Penazné prijmy Uétovné vynosy Komentar / ucel VIZUALIZACIA ZDROJOV PODLA PRIIMU

Inkaso pohladévok za rozpoctarske, inzinierske, Trhové _ [77 %]
administrativne a stavebné sluzby. Penazné prijmy
zahffiaju DPH a uhrady pohladévok z réznych obdobi,

preto sa nerovnaju uctovnym trzbam vykdzanym bez
NPH

Trhové prijmy od odberatelov 199 896,12 €€ 225510,85 €€

Dotacie 0 %]
Vratenie Casti poZiciek, ktoré SIERRA Group predtym

AR S e [ [P S ERa OBl 45100 € 0€ poskytla spolo&nikovi. Ide o znizenie pohladévky

(5p°l°cn'k)) voci spolo¢nikovi, nie o u¢tovny vynos.
Prepojené [ ] [17 %]
V roku 2025 neboli prijaté ani do vynosov zatctované
Prispevky a granty (vyrovnavacie prispevky) 0€ 0€ vyrovnavacie prispevky, prevadzkové dotacie alebo

ty. -
granty Ostatné

. Cerpanie bankového tveru v decembri 2025. Prijaté
Uvery / pozicky 16 000 € neuctuju sa ako vynos prostriedky zvysili pefiazné prostriedky a siéasne
zavazky spolocnosti.

Z penaznych prijmov predstavovalo 163,20 €
skuto¢ny ostatny prijem, 500 € interny vklad z

Ostatné prijmy 30775,90€ 3605,89¢€ pokladnice a 30 012,70 € chybné platby, ktoré boli
nasledne vratené. Udtovné vynosy tvorilo poistné
nlnania 2 172 QN £ a nranlatinz1 429 N0 £

Dotacie od spoloénika 0€ 0€ -

Penazné prijmy zodpovedaju hrubym kreditnym
SPOLU 291 672,02 € 229 116,74 € pohybom na bankovom téte 221100. Ustovné
vynosy zodpovedaju vysledovke za rok 2025.
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INVESTICIE A ZISK

ROZDELENIE VYSLEDKU HOSPODARENIA A UPLATNENIE DANOVEJ ULAVY

90 256 €

Vysledok hospodarenia

100 %

Zavazok pouzitia zisku

podla UZ zakladny dokument

1. Vysledok hospodarenia a rozhodnutie jediného spoloénika

SIERRA Group dosiahla za rok 2025 uctovny zisk vo vyske 90 255,99 €. KedZe vypocCitand dan z prijmov
vo vySke 19 057,54 € bola v plnej vySke znizena ulavou podla § 30d zakona o dani z prijmov, vysledok
hospodarenia pred zdanenim a po zdaneni zostal na rovnakej Urovni. Jediny spolo¢nik pri vykone
posobnosti valného zhromaZdenia rozhodol po schvaleni riadnej U¢tovnej zavierky o pouZiti 100 % zisku
na dosahovanie hlavného ciela, v sulade so zavazkom uvedenym v zakladatelskej listine spolo¢nosti.

2. Zavazok pouzit 100 % zisku podla zakona o socialnej ekonomike

Zisk po zdaneni vo vySke 90 255,99 € bol socializovany sp6sobom podla § 5 ods. 5 pism. d) zédkona ¢.
112/2018 Z. z., teda pouzity na doplnenie osobitného fondu vytvoreného na ucel jeho buduceho pouzitia
na dosahovanie meratelného pozitivneho socidlneho vplyvu. U&tovne sa rozhodnutie zachyti
zapisom:431 - Vysledok hospodarenia v schvalovani / 427 — Ostatné fondy: 90 255,99 €Pridelenie zisku
do osobitného fondu predstavuje jeho Uc¢elové viazanie vo vlastnom imani spolo¢nosti; nejde eSte o
vecné spotrebovanie zisku. Prostriedky fondu musi podnik pouzit na dosahovanie PSV najneskér do
piatich rokov odo dfia schvalenia u¢tovnej zavierky za rok 2025.
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Na dosiahnutie PSV

90 256 €

Vyska resocializovaného zisku

Danova ulava §30d ZoDP

Uplatnena

3. Podmienky darnovej ulavy

Spolo¢nost SIERRA Group mala k 31. 12. 2025 priznany Statut registrovaného socialneho podniku a v
zakladnom dokumente deklarovany zavazok pouzit 100 % zisku na hlavny ciel. V dafiovom priznani preto
uplatnila ulavu podla § 30d zakona ¢. 595/2003 Z. z. vo vySke 19 057,54 €, zodpovedajucej celej dani z
hospodarskej ¢innosti.

Danova povinnost po uplatneni ulavy bola nulova. Suma ulavy bola pouzita podla § 30d ods. 3 pism. a)
prostrednictvom nékladov vynaloZzenych v roku 2025 na dosahovanie hlavného ciela. ISlo predov§etkym
o0 osobné naklady spojené so zamestndvanim a pracovnou integraciou znevyhodnenych oséb — mzdové
naklady, zdkonné odvody zamestnavatela, socidlne naklady, a iné naklady suvisiace s napiianim
hlavného ciela podniku, ktorym je dosahovanie pozitivneho meratelného socialneho vplyvu. Podnik na
Ucely ulavy identifikoval a preukazal nédklady na dosahovanie PSV najmenej vo vyske 19 057,54 €. Kedze
tieto naklady dosiahli minimalne vysku uplatnenej ulavy, nevznikol kladny rozdiel, ktory by bolo
potrebné previest na osobitny bankovy Uc¢et podla § 30d ods. 4.

Strana 23



06
Rizika, vyhlad

Rizikovy profil podniku je primerany rozsahu a projektovému charakteru jej ¢innosti. Podnik nebol
zavisly od jediného odberatela, nevykazoval nadmerné zadlzenie a disponoval dostato¢nou
kapitalovou zakladnou. ZvySenu pozornost si vyzaduje najma riadenie pohladavok, pefaznych tokov
a kapacit podla objemu zakaziek. Vyhlad na dalSi rok je orientovany na stabilizaciu trhového
postavenia, rozvoj odbornych sluzieb a stavebnych aktivit a su¢asné udrzanie kvalitnych pracovnych
miest pre znevyhodnené osoby.

Vyroéna sprava 2025




RIZIKA

RIZIKA A RIADIACE OPATRENIA

Mitigacia / opatrenie

Riziko Kvantifikacia

Premena pohladavok na penazné prostriedky Stredné

Finan€éna expozicia vo€i spriaznenym osobam Nizke

Kontinuita projektovych zakaziek Stredné

Realiza¢né a zmluvné riziko zakaziek Stredné

Personalne kapacity a odborna zastupitelnost Vysoké

Rast cien vstupov a tlak na marzu Stredné
Vyvoj stavebného trhu Stredné
Financovanie a dlhova sluzba Nizke

SIERRA Group, s.r.0.,r.s.p. | Vyrocna sprava | 2025

Pohladavky dosiahli 192 822 €, teda 77,8 % majetku. Podnik vSak
zaroven disponoval hotovostou 49 043 € a kratkodobé aktiva
vyrazne prevySovali kratkodobé zavazky. Rizikom preto nie je
platobnd neschopnost, ale ¢asovy nesulad medzi fakturaciou,
inkasom a Uhradou prevadzkovych vydavkov.

Pohladavky voci spolo¢nikovi a dalSej spriaznenej osobe
predstavovali 110 057,83 €, teda 44,4 % majetku. V priebehu roka
v8ak doslo k splatkam vo vySke 45 100 €, ¢o preukazuje realny
pohyb a Ciastocné zniZovanie tejto expozicie.

Podnik dosiahol trzby od Siestich odberatelov. Najvac¢si odberatel
tvoril 31,9 % trzieb a Ziadny klient nemal dominantny vacsinovy
podiel. Portfélio zahffialo sikromné spolo¢nosti, mesto, obec aj
Skolu. Riziko vyplyva skor z projektového charakteru ¢innosti nez
zo zavislosti od jediného odberatela.

Stavebné prace vytvorili trzby 104 985,85 €. Pri realizacii vznika
bezné riziko nedodrzania terminu, zvySenia nékladov, zmien
rozsahu alebo reklamacii.

Ku koncu roka podnik zamestnaval pat osOb. Vzhladom na
odborny charakter rozpoctovania, administrativy a riadenia
stavebnych prac moze kratkodoba nepritomnost pracovnika
obmedzit kapacitu timu. Nejde vSak o preukazanu kriticku
zavislost od jednej osoby.

Riziko sa tyka najma materidlu, subdodavok, pohonnych latok a
miezd pri zdkazkach s pevnou cenou. Dosiahnuté EBITDA priblizne
100 032 € a EBITDA marza 44,4 % vSak vytvaraju vyznamnu
finanénu rezervu.

Dopyt moéze ovplyvnit vyvoj stavebnych investicii a ¢asovanie
verejnych zéakaziek. Riziko zniZzuje kombinacia rozpoctarskych,
inzinierskych a administrativnych sluzieb s realizaciou stavebnych
prdc a moznost poskytovat odborné sluzby bez regionalneho
obmedzenia.

Vlastné imanie dosiahlo 181 492 € a tvorilo 73,2 % zdrojov
financovania. Celkové zavazky predstavovali 66 476 € a dlhodobé
bankové uUvery 29 100 €. Kapitalova Struktura preto nevykazuje
nadmerné zadlZenie.

Priebezne sledovat splatnost pohladéavok, pouzivat zalohové a etapové fakturacie a
zostavovat kratkodoby plan cash-flow podla harmonogramu zékaziek.

Zachovat zmluvnu dokumentaciu, splatkové kalendare, analyticku evidenciu a pravidelné
odsuhlasovanie zostatkov. DalSie financovanie posudzovat podla aktualnej likvidity
podniku.

Udrziavat priebezny obchodny zasobnik, kombinovat opakované odborné sluzby s
jednorazovymi stavebnymi zdkazkami a pokracovat v ziskavani zékaziek vo verejnom aj
sukromnom sektore.

Viest zadkazkovy controlling, pisomne schvalovat zmeny rozsahu préac, kontrolovat rozpocty
a harmonogramy a priebeZne vyhodnocovat nédklady a marzu kazdej zakazky.

Zavadzat zastupitelnost, dokumentovat pracovné postupy, krizovo zaskolovat pracovnikov
a kapacity planovat podla zazmluvneného objemu vykonov.

Pouzivat aktudlne vstupné ceny, Casovo obmedzovat platnost ponuk, pri dlhSich
projektoch dohodnut mechanizmus zmeny ceny a sledovat marzu na urovni jednotlivych
zéakaziek.

Zachovat kombindciu viacerych druhov sluzieb, verejnych a sukromnych klientov a
priebezne monitorovat pripravované investicie a obstaravania.

Nové financovanie viazat na konkrétne vynosové aktivity, sledovat splatky v cash-flow a
zachovat primerany pomer vlastnych a cudzich zdrojov.
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VYHLAD

VYHLAD NA DALSI ROK

Oblast Plan narok 2026 a 2027 Riziko

Nedostatok kvalifikovanych rozpoctarov,

Udrzat existujlce pracovné miesta a postupne rozsirit tim podla skutoéného objemu zazmluvnenych zakaziek. Priblizne 10 zamestnancov, z toho najmenej 6 znevyhodnenych oséb; podiel 18l Kva % chr ro\
Predpokladom je zvy$enie po&tu zamestnancov z 5 0s6b ku koncu roka 2025 na priblizne 10 0séb, z ktorych najmenej znevyhodnenych 0sob najmenej 60 %; integraény alebo rozvojovy plén pre fluktudcia, nizSia pociato€na produktivita.
PSV a zamestnanost 6 budu tvorit znevyhodnené osoby. Rozvoj zamestnanosti bude sprevadzany individualnym zaskolenim, ’ Rizikom je aj prijatie zamestnancov skor, nez

kazdu znevyhodnenu osobu; zachovanie podielu bezpecne nad zakonnym

mentoringom, flexibilnym pracovnym ¢asom, moznostou prace na dialku pri administrativnych poziciach a o bude zabezpeceny dostato¢ny objem zékaziek

prispésobenim pracovného tempa zdravotnym a socialnym obmedzeniam zamestnancov. minimom. a hotovosti na mzdy.

Strategickym cielom je postupny posun od kapitalovo a organizacne naro¢nejsej stavebnej ¢innosti k odbornej ielové try ibliz i i & ia, inzinieri Cieltrzieb znamena priblizne 42 % rast oproti

SIEIEHE I AR pny p pitato gani 4 eJSe)’S nej ( nej Cielové trzby priblizne 320 tis. €; podiel rozpoctovania, inzZinieringu a roku 2025. Rizikom ie neziskanie planovaného

; .. 3 cmnf)gtls vy’ssou prldano%l thdn?tou —‘vypract?vanlu stlavel:.mych rongctov, |n2|ﬂ|erskej cmr?ostlla stavelbnelj administrativnych sluzieb na trzbach najmenej 66 %; predjednany odbyt na . &o- 1 ) J ? P s

Hospodarska ¢innost administrative. Doplnkovymi sluzbami zostanu obstaravanie stavebného materialu a zemné a vykopové préce. <klad <nd priblifne 93 tis. €: kladna EBITDA a kladny < dzkow poctu zékaziek, zavislost od partnerskych a

Podnik bude rozvijat sluzby elektronicky pre klientov z celého Slovenska, Standardizovat proces spracovania BTN IO [P tis. € kladna & (SETRY [AIRNEL PAL prepojenych podnikov, cenova konkurencia,

rozpo&tov a budovat databézu cien, kontrolnych postupova odborného know-how. cash flow. kolisanie stavebného trhu-

Neefektivne marketingové vydavky, nizke
Zachovanie softvérovych licencii priblizne 2 160 € ro¢ne; kazda vyznamna vyuzitie softvéru alebo majetku, vznik fixnych
investicia schvalena na zéklade rozpoctu, o¢akavaného prinosu a vplyvu na  nakladov pred ziskanim zakaziek a nespravne
cash flow; evidencia vyuzivania majetku na dosahovanie socialneho vplyvu. U¢tovné posudenie beznych sluzieb ako

V roku 2026 sa nepredpoklada majetkovo naro¢na expanzia. Prioritou bude digitalizacia pracovnych procesov,
vyuzivanie systému CENKROS, néstroja na riadenie zékaziek, elektronického schvalovania vystupov a vytvorenie
jednotného systému kontroly rozpoctov. Investicie do IT, pracovného vybavenia a Gpravy pracovnych podmienok sa
budu realizovat postupne podla rastu zékaziek a potrieb znevyhodnenych zamestnancov.

Investicie

investicie.
Podnik bude budovat znagku $pecializovaného partnera pre mikro a malé stavebné spoloénosti. Marketing sa Mesacné sledovanie poctu dopytov, objednévok, miery konverzie a nakladov Neumerne vysoké marketingové naklady,
Obchod, marketing a kvalita zameria na meratelné online kampane, priame obchodné kontakty, referencie a dlhodobu spolupréacu. Kazdy na ziskanie klienta; vecnd kontrola 100 % vyznamnych rozpoctov; evidovanie nizka konverzia dopytov, odborné chyby v
’ g rozpoCet bude podliehat vecnej kontrole hlavnéhorozpocCtara alebo konatela. Cielom nie je konkurovatiba cenou, ale - reklamécii a oprdv; postupné zniZzovanie zavislosti od jedného odberatela rozpoctoch, poSkodenie reputécie a tlak
presnostou, rychlostou, kontrolou rizik a schopnostou poskytnut klientovi komplexny podklad pre rozhodovanie. alebo skupiny prepojenych odberatelov. zakaznikov na cenu a kratke dodacie lehoty.

Kladny prevadzkovy cash flow; splatnost obchodnych pohladavok spravidla  ponradavky predstavovali ku koncu roka 2025 a2 77,8

ot aveden buds mesachy plén cae low & samostatné sisdovants splatnosi pontacévok. riimanienoven 00 30 dnis Notovostnd rezerva najmenj na dva mesiace fixnyoh wdavkov; - % majetku. Pohladavkyvotispolocnikovi a pozicka

. . " yx . : : i . ‘ ” A IR N BES BA hovali snolu priblizne 110 tis. €, t

Flnancovame’ pOhladaka alikvidita zamestnancov sa bude viazat na zazmluvneny odbyt a schopnost financovat mzdy aj v pripade oneskoreného inkasa z|ad]ne zavazky p,ovSpl?mc,):St' YOCI Za!'nezlstnanccir?‘l, p0|svt0)/n|a'm a danovym viasc ak;JAdAo;amz\{ztlkszR;iig;I'Zeneretg n';g[a:da
alebo refundacie prispevkov. Prioritou je postupné znizovanie pohtadavok voéi spolo&nikovia prepojenému podniku.  Organom; odporicané znizenie pohladavok voci spolocnikovi a BFS BAU o majetiu. 1 p

minimalne o 20 %, priblizne o 22 tis. € medzi Uétovnym ziskom a disponibilnou hotovostou,
s €.

Zhodnotenie vyhladu na dalsi rok

Vyhlad spolo¢nosti SIERRA Group na rok 2026 mozno hodnotit priaznivo. Podnik ma predpoklady dalej rozvijat svoju hospodarsku ¢innost a si¢asne posilhovat svoje socialne poslanie
vytvaranim stabilnych a prisp6sobenych pracovnych miest pre znevyhodnené osoby. Dosiahnuty zisk a kladny cash flow vytvaraju priestor na odborny rozvoj zamestnancov, individualnu
podporu priich za¢leneni a zlepSovanie pracovnych podmienok.

Klicové bude zabezpedit dostatok zakaziek a désledné inkaso pohladavok, aby mohol podnik socidlny vplyv rozvijat dlhodobo a finan&ne udrzatelne. Pri zachovani finanénej discipliny ma
SIERRA Group dobré predpoklady prepajat ekonomicku stabilitu s rastucim prinosom pre znevyhodnenych zamestnancov a miestnu ko munitu.
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