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1. Zakladné identifikacné Gdaje spoloCnosti

Rozvoj a spolupraca s. r. o. je spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, ktora posobi na slovenskom trhu ako
registrovany socialny podnik. Spolo¢nost zabezpecuje kontinualne plnenie svojich cielov a rozvoj aktivit

v oblasti socidlneho podnikania a integracie znevyhodnenych osob.

Identifikaény tGdaj Hodnota / Popis

Obchodné meno Rozvoj a spolupraca s. r. 0., registrovany socialny podnik

Sidlo Kamennd 9, 010 01 Zilina

Pravna forma Spoloénost s ru¢enim obmedzenym

ICo 53 464 770

DIC 2121374541

Zapis v registri Obchodny register Okresného stidu Zilina, Oddiel: Sro, Vlozka &islo:
76097/L

Zakladné imanie 15 000 € (v plnej vyske splatené)

Kontakty Telefén: +421 903 556 099, E-mail: rozvojaspolupraca@gmail.com /

office@bjeenrgy.sk

2. Statut registrovaného socidlneho podniku

Spolocnosti Rozvoj a spoluprdca s. r. 0., r.s.p. bol diia 01. 02. 2021 Ministerstvom prace, socidlnych veci
a rodiny Slovenskej republiky podla § 7 ods. 4 zdkona ¢. 112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a
socidlnych podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov udeleny Statut registrovaného
socialneho podniku. Spolo¢nost je zapisana ako INTEGRACNY PODNIK, ¢o definuje jej hlavné poslanie v
podobe systematického zacleriovania znevyhodnenych a zranitelnych oséb na trh prace.

3. Hlavna ¢innost spoloc¢nosti podla vypisu z OR

Spoloc¢nost realizuje diverzifikované spektrum hospodarskych ¢innosti, ktoré st v stlade s jej
spolocenskym poslanim a trhovymi poziadavkami. Medzi hlavné predmety podnikania podla vypisu z
obchodného registra patria:

e Vyroba nekovovych minerdlnych vyrobkov a vyrobkov z betdnu, sadry a cementu.
e Vyroba a opracovanie jednoduchych vyrobkov z kovu.
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e Vyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné ucely.
e InZinierska ¢innost, stavebné cenarstvo, projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni.

Podla Poznamok k Uc¢tovnej zavierke za rok 2025 je ako hlavny predmet podnikania evidovana ¢innost:
Ostatné obchodné pomocné ¢innosti i. n.

4. Vedenie spolocnosti

Jedinym $tatutarnym organom a konatelom spolo¢nosti je Stefan Bubica, ktory riadi beZny chod
spolocnosti, realizuje strategické rozhodnutia a vystupuje v mene spolocnosti vo vsetkych pravnych a
obchodnych zaleZitostiach.

5. Majetkova ucast

Zakladné imanie spolocnosti je vo vyske 15 000 €. Celé zadkladné imanie je tvorené penaznym vkladom
jediného zakladatela a spolo¢nika, ktorym je konatel Stefan Bubica, s majetkovym podielom 100 %.

6. PoCet zamestnancov a meranie pozitivheho socidlneho
vplyvu

Priemerny prepocitany pocet zamestnancov v roku 2025 vzrastol na 40, ¢o predstavuje stabilny narast
oproti 33 zamestnancom v roku 2024. Celkovy fyzicky stav zamestnancov k 31. 12. 2025 dosiahol 43
(podla Pozndmok k uctovnej zévierke), zatial ¢o interny Stvrtrocny reporting k ultimu roka vykazuje
prevadzkovy stav 42 zamestnancov. Rozdiel je spdsobeny priebeznou fluktudciou a administrativnym
zachytenim dohdd v rdmci U¢tovného obdobia. Pocas roka 2025 podnik prijal 7 novych zamestnancov a
5 pracovnikov ukoncilo pomer dohodou.

Spoloc¢nost Uspesne dosahuje a meria svoj pozitivny socialny vplyv. Podla zakladného dokumentu je
socialny vplyv merany percentudlnym podielom zamestnanych znevyhodnenych a zranitelnych oséb z
celkového stavu zamestnancov v zmysle zakona ¢. 112/2018 Z. z. Spolo¢nost pocas celého roka 2025
spolahlivo prekracovala zdkonom stanovenu integracnud kvétu (minimalne 30 %).

Pre porovnanie, k 31. 12. 2024 bolo zo 33 fyzickych zamestnancov aZz 21 zdravotne alebo inak
znevyhodnenych, ¢o predstavovalo podiel 63,64 %. Z tohto poctu bolo 15 zamestnancov
znevyhodnenych podla § 2 ods. 5 pism. b) bod 1, 1 zamestnanec podla § 2 ods. 5 pism. a) bod 7 a 5
zamestnanci podla § 2 ods. 5 pism. b) bod 2.

Pre porovnanie, k 31. 12. 2025 bolo zo 43 fyzickych zamestnancov aZz 26 zdravotne alebo inak
znevyhodnenych, ¢o predstavovalo podiel 60 %. Z tohto poctu bolo 19 zamestnancov znevyhodnenych
podla § 2 ods. 5 pism. b) bod 1, 2 zamestnanec podla § 2 ods. 5 pism. a) bod 7 a 5 zamestnanci podla § 2
ods. 5 pism. b) bod 2.
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[ Roovojaspolupricasro. ]

Mesiac Pocet 'Poéet ' % Rok

zamestnancov znevyhodnenych

Januar 30 19 63%
Februar 31 20 65%
Marec 31 20 65%
April 32 21 66%
Maj 33 21 64%
Jan 35 24 69% 2025
Jul 39 26 67%
August 38 25 66%
September 38 25 66%
Oktober 40 27 68%
November 42 28 67%
December 43 26 60%

Spolo¢nost aj v roku 2025 poberala na prislusnych zamestnancov kompenzaéné prispevky na podporu
zamestnanosti v zmysle § 19b zakona o sluzbach zamestnanosti a taktiez prispevky na pracovnu
asistenciu z Uradu prace, socidlnych veci a rodiny v Ziline.

7. Poradny vybor podniku

V stlade so zakonom o socialnej ekonomike ma spoloénost zriadeny a vymenovany trojclenny poradny
vybor. Clenovia vyboru boli riadne zvoleni v doplfiujicich demokratickych volbach zamestnancov diia 13.
11. 2023. ZloZenie poradného vyboru v roku 2025 bolo nasledovné:

e Stanislav Milan — predseda poradného vyboru (zamestnanec so zdravotnym znevyhodnenim)
e Vladimir Horvath — tajomnik poradného vyboru (zamestnanec spolo¢nosti)
e Jan Vida — ¢len poradného vyboru (zamestnanec so zdravotnym znevyhodnenim)

Spolo¢nost ma vypracovany interny dokument pre poradny vybor, ktory upravuje jeho fungovanie a
schvalovacie kompetencie pri naplifiani pozitivneho socidlneho vplyvu.

8. Financny prehlad podniku (porovnanie 2024 vs 2025)

Spolo¢nost zaznamenala v roku 2025 mimoriadny finanény rozvoj a vynikajuce hospodarske vysledky.
Cisty zisk po zdaneni dosiahol vy$ku 190 195 €, ¢o predstavuje narast oproti zisku 101 415 €
dosiahnutému v roku 2024. Vyrazny narast bol spésobeny najma rozvojom trzieb z poskytovania sluzieb
a efektivnym riadenim prevadzkovych nékladov.
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8.1 Prehlad vynosov a nakladov z hospodarskej ¢innosti

Nizsie uvedena tabulka porovndva strukturu vynosov a ndkladov spolo¢nosti za roky 2024 a 2025 v
zmysle riadnych uctovnych zavierok.

Polozka (Vykaz ziskov a strat) Rok 2024 Rok 2025
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 1348071 € 1600310 €
Trzby z predaja tovaru 226 669 € 118 565 €
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 418 467 € 1157561 €
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 580 768 € 324184 €
Néklady na hospodarsku ¢innost spolu 1224739¢€ 1394336 €
Naklady na obstaranie predaného tovaru 144 548 € 88416 €
Spotreba materialu, energie a ostatnych doddvok 458 177 € 425708 €
Sluzby (prevadzkové a externé) 291 588 € 301605 €
Osobné naklady spolu 327004 € 540426 €
Dane a poplatky 0€ 1084 €
Odpisy dlhodobého majetku 3228 € 14971 €
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 0€ 22126 €
Vysledok hospoddérenia z hospodarskej ¢innosti 123332 € 205974 €
Vysledok hospoddrenia z financnej ¢innosti -21917 € -15779 €
Vysledok hospoddérenia pred zdanenim 101 415€ 190195 €
Vysledok hospodarenia po zdaneni (Cisty zisk) 101 415 € 190195 €

8.2 Struktdra majetku podniku (Aktiva)

Celkova bilan¢na suma (majetok podniku) sa zvysila na 787 654 €. Kli¢ovou zmenou bol vyrazny narast
dlhodobého finanéného majetku a dobudovanie ubytovacich kapacit.
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Polozka majetku (Aktiva) Rok 2024 Rok 2025
Neobezny majetok spolu 170312 € 504 283 €
Dlhodoby nehmotny majetok (DNM) 6000 € 9007 €
Dlhodoby hmotny majetok (DHM) spolu 84312 € 69 276 €
- z toho Pozemky a stavby N/A 42283 €

- z toho Samostatné hnutelné veci N/A 26993 €
Dlhodoby finan¢ny majetok (DFM) spolu 80000 € 426 000 €
- z toho Podielové cenné papiere 80000 € 80000 €

- z toho Ostatny dlhodoby financny majetok 0€ 346 000 €
Obezny majetok spolu 524 540 € 283371 €
Kratkodobé pohladavky spolu 440 843 € 231896 €
Financ¢né Ucty (Peniaze a Ucty v bankach) 83697 € 51475 €
SPOLU MAJETOK (AKTIVA) 684 396 € 787 654 €

8.3 Struktura zdrojov a zavizkov (Pasiva)

Vlastné imanie spolo¢nosti v roku 2025 vzrastlo na 602 889 € (narast o 46 %), co poukazuje na
mimoriadne stabilné financné krytie aktivit a vysoku mieru finan¢nej autondomie. Celkové externé
zavazky klesli na 184 765 €.

Polozka pasiv Rok 2024 Rok 2025
Vlastné imanie spolu 412 696 € 602 889 €
Zakladné imanie 15000 € 15000 €
Fondy zo zisku (kumulované) 296 281 € 397694 €
Vysledok hospoddérenia za uctovné obdobie 101 415€ 190195 €
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Zavazky (Cudzie zdroje) spolu 226 976 € 184 765 €
Dlhodobé zavazky okrem rezerv a Uverov 58 809 € 21501 €
Kratkodobé zavazky spolu (bez rezerv a Gverov) 55033 € 126 092 €

- z toho Zavazky z obchodného styku 3570€ 21497 €

- z toho Zavazky voci zamestnancom a poisteniu N/A 41198 €
Kratkodobé rezervy 17 965 € 32305 €
Kratkodobé finan¢né vypomoci 0€ 4867 €
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (PASIVA) 684 396 € 787 654 €

9. Zhodnotenie cinnosti podniku a predpokladany vyvoj

spolocnosti

9.1 Vysledky a uspechy v roku 2025

Rok 2025 bol v histdrii spolo¢nosti jednym z najvyznamnejsich z pohladu rozsirovania investicii a
inovacii. Spolo¢nost Uspesne pokracovala v realizacii strategickych cielov a upevnila svoje postavenie ako

progresivny socialny podnik. Medzi najvyznamnejsie milniky patria:

Ubytovacie zariadenie Bunetice (KoSice - okolie): Prva ¢ast ubytovne s kapacitou 21 posteli je
pripravena k spusteniu. K 12/2025 bol stavebne dokonéeny druhy trakt, ¢im sa kapacita rozsiri o
dalsich 21 miest, vratane vybudovania velkej spoloc¢nej kuchyne. V roku 2026 chceme postupne
dokoncit a sprevadzkovat systémové média, ziadat o povolenie prevadzky a podobne.

Program 'Zelena podnikom': Spolo¢nost sa zapojila do dota¢ného programu s cielom vyrazne zlepsit
energetické hospodarstvo objektov. Priprava na fotovoltaické panely a tepelné Cerpadld sice
docasne oddialila otvorenie druhého traktu v 2025, avsak zabezpecila vysoku prevadzkovu a
energeticku efektivitu ubytovne pre rok 2026. Otvorenie nového traktu je v priamom suvise
naplanované na Q4 2026.

Projekt Booking ubytovania 'Harry Potter Haus' (HPH): V obdobi maja a juna 2025 spolo¢nost
spustila rekonstrukciu rodinného domu pre projekt kratkodobého turistického ubytovania na
platformdch ako Booking. Rekonstrukéné prace intenzivne napredovali, pricom v druhom polroku
prebiehalo zateplovanie a vonkajsie Upravy objektu.

Rozvoj inovativnych Al produktov: Spolo¢nost zacala vyvijat tri unikatne softvérové aplikacie s
implementdciou umelej inteligencie s cielom ich neskorsieho komeréného predaja na trhu:

Strana 7



Vyrocnd sprdva | Rozvoj a spoluprdcas. r. o. | 2025

komplexny systém pre spravu registrovanych socidlnych podnikov, systém denného reportingu a
uloh pre timy, a systém digitalizacie kancelarie s prepojenim na uc¢tovnu analyzu a priamy import dat
do uctovnictva.

Partnerstvo so SOU Zilina: Podnik Gspesne nadviazal a rozvinul spolupracu so Strednym odbornym
ucilistom Zilina. Studenti ucilidta sa Ciastkovo podielaju na indtalaénych pracach na dalsich
rozostavanych objektoch, ¢im ziskavaju cennd prax.

Diverzifikacia a fransizy: Zacala sa rozvijat myslienka - sa rozvoj siete fransizach upratovacich sluzieb
s vyuzitim servisnych poukazok pre odkazané osoby v zmysle socidlnej ekonomiky.

9.2 Prekazky, vyzvy a trhové obmedzenia

Aj napriek vynikajucemu finanénému rastu a Gspesnym projektom musela spolo¢nost Celit viacerym

prevadzkovym a externym rizikdm:

Nizka odozva obci a samosprdv na osvetu ohladom socidlneho verejného obstaravania. Hoci zakon
predpisuje povinny prednostny nakup od RSP a vyuZitie znizenej 5 % sadzby DPH, redlna akvizicia
zakaziek a rokovania so starostami st zdihavé, neisté a ¢asto narazaju na neformalne lokalne vizby.
Turbulencie na trhu a legislativna neistota vyplyvajica z prichadzajucej velkej novely zakona ¢.
112/2018 o socidlnej ekonomike, ktord méze zasadnym a extrémne kltcovym spésobom ovplyvnit
sociadlne podnikanie a podmienky zamestnavania na Slovensku.

RieSenie technickej aplikacie 5 % DPH v praxi a boj s lokdlnou konkurenciou blizko miest.

9.3 Kratkodobé ciele pre rok 2026

S cielom zabezpedit trvall udrzatelnost, ziskovost a maximalizaciu socidlneho vplyvu si spolo¢nost pre

rok 2026 stanovila tieto klicové ulohy:

Dosiahnut praktické a legislativne spustenie ubytovacich kapacit v obci Bunetice a plne uviest do
prevadzky v Q 3-4 2026.

Ukoncit energetickl modernizaciu v ramci projektov 'Zelend podnikom' a uviest do prevadzky
fotovoltaické zariadenie a tepelné cerpadla pre zniZenie rezijnych nakladov. Vybudovat ekologicku a
ekonomicku a energeticky efektivnu prevadzku

Dokondit vyvoj a zahdjit komercny predaj cloudového systému pre zamestnanost a digitalizaciu
kancelarii.

Stabilizovat cash-flow a cash balance spoloc¢nosti pre krytie priebeznych rekonstrukénych a
investi¢nych nakladov.

10. Prilohy

Neoddelitelnou suéastou tejto vyrocnej spravy su nasledujice dokumenty:

U&tovna zavierka pre mikro Gétovné jednotky (Stvaha, Vykaz ziskov a strat) za rok 2025 zostavena k
31.12.2025.
Poznamky k Uctovnej zavierke za rok 2025.
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