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Spoloc¢nost Veolia posobi ako globalny lider v ob-
lasti environmentalnych sluzieb s rozsiahlou me-
dzinarodnou pritomnostou na vietkych kontinen-
toch. Jej ¢innost je sustredena do troch kltcovych
oblasti: manazment vodnych zdrojov, odpadové
hospodarstvo a energetické sluzby.

V oblasti vodného hospodarstva spolocnost zabez-
pecuje spolahlivii dodavku pitnej vody a efektivne
Cistenie odpadovych vod pre miliény obyvatelov
po celom svete. V sektore odpadového hospodar-
stva realizuje komplexné rieSenia v oblasti spra-

Ekologicka transformacia predstavuje zaklad-
ny pilier stratégie spolocnosti Veolia a definuje
smerovanie vsetkych jej aktivit a rozhodnuti. Ide
o komplexny proces premeny smerom k udrza-
telhej buddcnosti, ktorého ciefom je zosuladenie
ekonomického rastu s ochranou Zivotného pros-
tredia. Ako globalny environmentalny lider prina-
Same inovativne riesenia v oblasti vodného hospo-
darstva, energetiky a odpadového hospodarstva,
ktoré nasim partnerom umoznuju systematicky
znizovat ich environmentdlnu stopu. Nase tech-
noldgie a pristupy aktivne podporuju prechod na
obehové hospodarstvo, efektivne vyuzivanie pri-
rodnych zdrojov a dekarbonizaciu priemyslu. Sme
presvedceni, Ze ekologicka transformacia nepred-
stavuje len nevyhnutnu odpoved na vyzvy doby,
ale predovsetkym prilezitost na vytvorenie lepsej

covania a zhodnocovania odpadu, pricom aktivne
presadzuje principy cirkuldrnej ekonomiky a do-
sledne minimalizuje objem skladkovaného odpa-
du.V energetickom sektore spravuje rozsiahlu siet
energetickych zariadeni a poskytuje sluzby v ob-
lasti vykurovania, chladenia a zvySovania energe-
tickej efektivnosti. Prostrednictvom svojich aktivit
Veolia dlhodobo prispieva k udrzatelnému rozvoju
a ochrane zivotného prostredia v globalnom me-
radle.

a udrzatelnejsej budtcnosti pre vsetky generacie.
Spolocnost Veolia sa zaviazala k plneniu ambi-
ciéznych environmentalnych cielov, zahfnajucich
znizovanie emisii CO2 a podporu obnovitelnych
zdrojov energie. Aktivne investujeme do vyskumu,
inovacii a vyvoja novych technologii, ktoré mestam
a priemyselnym partnerom umoznuju prechod na
udrzatelnejsie formy fungovania. Neoddelitelnou
sucastou nasej stratégie je aj socialny rozmer —
zameriavame sa na podporu lokalnych komunit
a vytvaranie pracovnych prilezitosti v rasticom
zelenom sektore. Zavazok k dosiahnutiu uhlikovej
neutrality a aktivny prispevok k naplfaniu Cielov
udrzatelného rozvoja OSN potvrdzujd nasu pozi-
ciu zodpovedného lidra v oblasti environmental-
nych sluzieb a udrzatelného rozvoja.
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1| Veolia vo svete

Strategicky program
2027

Gree

Strategicky program spolocnosti Veolia na obdo-
bie rokov 2024 — 2027, nazvany GreenUp, definuje
ambiciézne smerovanie skupiny v oblasti ekolo-
gickej transformacie. Jeho cielom je umiestnit
Veoliu do pozicie klticového ¢lanku globalneho
prechodu k udrzatelnejsej buducnosti prostred-

E Zainteresované strany
EN Nasevysledky

nictvom zavadzania overenych rieseni a neustalej
inovacie. Program je postaveny na troch hlavnych
rastovych pilieroch podporenych investiciami vo
vyske 2 miliard eur, pricom vyuziva dlhorocné od-
borné znalosti skupiny v oblasti vodohospodar-
stva, energetiky a odpadového hospodarstva.
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Zavizok voci udrzatelnej budiicnosti

Strategicky program GreenUp potvrdzuje odhod-
lanie spolocnosti Veolia prijat plnd zodpovednost
za riesenie globalnych environmentalnych vyziev.
Poslanie starat sa o svetové zdroje a vytvarat po-
zitivny vplyv na planétu je neoddelitelnou sucas-

tou identity skupiny, na ktorej budovani pracuje
uz viac ako 170 rokov. Veolia tak nadalej upevnuje
svoju poziciu nenahraditelného partnera pri eko-
logickej transformacii spolocnosti.
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1| Veolia vo svete
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klucove udate:

Spolocnost Veolia si stanovila jasni ambiciu — stat sa celosvetovym Standardom v oblasti ekologickej
- transformacie. Skupina zamestnavajiuca odbornikov na piatich kontinentoch vyvija a implementuje
s p praktické a ucinné rieSenia v oblasti vodného hospodarstva, odpadového hospodarstva a energetiky, ktoré
prispievaju k zasadnej premene sveta smerom k udrzatelnosti. Prostrednictvom tychto troch vzajomne sa
doplRajucich oblasti ¢innosti spolocnost aktivne prispieva k zlepsovaniu pristupu k prirodnym zdrojom,

zarok 2025

ich efektivnemu zachovaniu a dlhodobej obnove pre budtce generacie.

I i
O S

OBRAT

44396 mid. €

ZAMESTNANCI

ENERGIA

45 mil. MWh
vyrobenej
energie

Veolia patri medzi kltucovych hra-
cov v oblasti energetického hospo-
darstva s jedinecnymi odbornymi
znalostami v oblasti energetickej
efektivnosti, spravy vykurovacich a
chladiacich sieti a vyroby energie
z obnovitelnych, kogeneracnych, ale
aj trigeneracnych zdrojov.

Ako spolahlivy partner miest a prie-
myselnych podnikov skupina poma-
ha optimalizovat nakupy energie,
zabezpecovat vyvazenost energetic-
kého mixu prostrednictvom integ-
racie obnovitelnych zdrojov energie
a realizovat potrebné opatrenia na
zvysovanie energetickej efektivnosti
prevadzkovanych zariadeni

215 000

@

3 HLAVNE AKTIVITY:

VODA

110 mil. obyvatelov
zasobovanych
pitnou vodou

Spolocnost ~ Veolia  zabezpecuje
komplexné riadenie vsetkych faz
vodohospodarskeho cyklu a ponu-
ka rieSenia pre Siroku skalu vyziev,
ktorym celia miestne samospravy
aj priemyselni zakaznici. Jej sluzby
zahfnaju spravu vodnych zdrojov,
vyrobu a dodavku pitnej a Uzitkovej
vody, zber, Cistenie a recyklaciu od-
padovych vod zo vsetkych zdrojov,
ako aj zhodnocovanie vedlajsich
produktov ich spracovania — orga-
nickych latok, soli, kovov, komplex-
nych molekul a energie. Sucastou
portfélia sluzieb je taktiez riadenie
vztahov so zdkaznikmi a navrhova-
nie sietovej infrastruktdry. Vdaka
tymto komplexnym odbornym zna-
lostiam je Veolia schopna podporo-
vat svojich zakaznikov pri zavadzani
integrovaného a udrZatelného ria-
denia vodnych zdrojov.

ODPADY

64 mil. ton odpadu
zhodnoteného formou premeny
na material alebo energiu

Veolia je svetovym lidrom v oblasti
nakladania s pevnym aj kvapalnym
odpadom - tzv. ostatnym - komunal-
nym i nebezpecnym. Skupina je za-
pojend do celého Zivotného cyklu
odpadu, od zberu aZ po jeho konec-
né spracovanie, pricom zhodnocova-
nie odpadu predstavuje jednu z jej
hlavnych priorit. Ako aktivny ucast-
nik obehového hospodarstva Veolia
vyvija inovativne riesenia zamerané
na zvysovanie miery recyklacie a pre-
meny odpadu na druhotné suroviny
alebo energiu, ¢im prispieva k efek-
tivnejSiemu a udrzatelnejsiemu vyu-
Zivaniu zdrojov.
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Od roku 2013 je i vyznamnym vyrobcom elektrickej energie a
poskytovatel podpornych sluzieb pre prevadzkovatela prenosovej
sustavy. V ramci skupiny zabezpecuje aj sluzby pre priemyselnych
klientov a poskytuje rieSenia v oblasti energetickej efektivnosti
budov a ich komplexnu spravu.

V ramci vodohospodarske]j divizie pre zakaznikov zabezpecuje
dodavky pitnej vody, odkanalizovanie a spravu vodohospodarskej
infrastruktiry, a to na zaklade viac ako 150-rocnych skusenosti. Pre
skupinu Veolia Energia Slovensko je prioritou udrzatelny rozvoj
a ochrana zivotného prostredia, preto dlhodobo investuje do
ekologizacie svojich prevadzok a neprestajne znizuje emisie TZL,
oxidov siry a dusika, ako aj emisie CO,.

klticové tidaje za rok 2025

zzz ENERGIA

Pocet zakaznikov (CZT, priemysel, energetické sluzby): 2596
Pocet domacnosti zasobovanych teplom: 87897
Pocet zamestnancov: 662
Obrat: 384,24 mil. €
a VODA
Pocet zmluvnych zékaznikov: 121897
Pocet zasobovanych obyvatelov: 923 063
Pocet zamestnancov: 1592
Veolia Slovensko je popredny dodavatel' sluzieb oerat e mil.€
v oblasti energetiky a vodohospodarstva. Energeticka <POLU

divizia — Veolia Energia Slovensko — patri medzi
najvicsich vyrobcov a dodavatelov tepla a teplej
vody na Slovensku. Viac ako 30 rokov sa stara o teplo
domova a v roku 2025 poskytovala sluzby pre viac

ako 86-tisic domacnosti v 22 mestach.

2254 ,95 mil.
g ZAMESTNANCOV *0Ls moER/fT \4
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Slovensko

Skupina Veolia Energia Slovensko je spolahlivy partner
slovenskych miest a priemyselnych klientov, optimalizuje
nakup a dodavku energii, zavadzanim nizkoemisnych a
obnovitelhych zdrojov energie zabezpecuje rovnovahu
v ich energetickom mixe a prinasa potrebné riesenia na
optimalizaciu nakladov na vyrobu a dodavku energii a
na zlepsenie energetickej ucinnosti ich technologickych
zariadeni. V sulade so skupinovou stratégiou Veolia
Energia Slovensko napifia poslanie byt spolahlivym
partnerom pre tepelny komfort a uspory energii.

stratégia skupiny Veolia Energia Slovensko
sa opiera o nasleduijiice principy:

» dodavat zakaznikom teplo a dalsie energetické komodity spolahlivo, bezpecne a
za konkurencieschopné ceny;

> prevadzkovat tepelné hospodarstva efektivne a ekologicky;

» neprestajne modernizovat a ekologizovat nase zdroje, zvySovat Ucinnost a
Uspory energii, minimalizovat straty, zavadzat noveé technolégie a znizovat
emisie skodlivych [atok vratane emisii sklenikovych plynov;

» ponukat zakaznikom profesionalne sluzby podla ich potrieb;

» reagovat na trendy a vyzvy 21. storocia, prispievat k pIneniu klimaticko-
energetickych cieloy;

» spolupracovat s krajmi, mestami, so Skolami a s dalSimi regionalnymi
partnermi
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| Skupina Veolia Energia Slovensko

UDRZATELNE PREVADZKOVANIE
ENERGETICKYCH INFRASTRUKTUR

- systémov centralneho zasobovania teplom a chladom

V oblasti centralneho zasobovania teplom je ulohou
obchodného Useku vyhladavat moznosti novych ak-
vizicii, ako aj pripajat novych klientov na uz existujuce
systémy dialkového vykurovania, pricom nasou snahou
je vytvarat podmienky na ich efektivne prevadzkovanie.
Viyznamny prinos CZT k ochrane ovzdusia je v znizovani
emisii sklenikovych plynov a ostatnych znecistujucich
latok, co je dolezité najma v zastavanych a husto osid-
lenych oblastiach.

Poskytuje priestor na efektivnu integraciu obnovitel-
nych zdrojov energie, technologii kombinovanej vyroby
elektriny a tepla a na vyuzitie odpadového tepla z prie-
myselnych procesov. Dodavka tepla a chladu prostred-
nictvom systémov dialkového vykurovania prispieva
k ochrane ovzdusia v mestach a predstavuje vyznamny
nastroj prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo.

VYROBA ELEKTRICKEJ ENERGIE A TEPLA
VYSOKOUCINNOU KOMBINOVANOU VYROBOU

na baze nizkoemisnych a obnovitelnych zdrojov energie,

poskytovanie podpornych sluzieb

Viyrobu a dodavku elektrickej energie realizujeme vyu-
zitim technolégie kogeneracie — kombinovanej vyroby
elektriny a tepla, Setrnej k Zivotnému prostrediu. Tym-
to sp6sobom vyuzivame primarne paliva a znizujeme

emisie sklenikovych plynov. Vdaka prevadzke vysoko-
flexibilnych zdrojov poskytujeme podporné sluzby a
regulacnu energiu na vyrovnavanie a udrziavanie bez-
pecnosti prenosovej sustavy.

POSKYTOVANIE ENERGETICKYCH SLUZIEB

pre statnu i sikromnii sféru

Sucastou nasho obchodného portfélia je poskytovanie
sluzieb technickej spravy budov pre klientov z oblasti
terciarnej sféry. Zabezpecujeme spravu a udrzbu budov
a logistickych arealov, energeticky manazment zamera-
ny na znizovanie energetickych nakladov, kontrolu spot-
reby energii, optimalizaciu prevadzky a udrzbu techno-
l6gii vykurovacieho a chladiaceho systému, vetrania,

preberame zodpovednost za povinné cinnosti (revizie) a
za preventivnu udrzbu (servis) vyhradenych technickych
zariadeni a zariadeni pozZiarnej ochrany. Nasim cieflom
je profesionalne vykonavanie zverenych cinnosti s do-
razom na energeticku efektivnost a ochranu Zivotného
prostredia, aby sa klient mohol plne venovat predmetu
svojho podnikania.

Veolia Energia Slovensko

> Bytlidrom, udavat trendy a vytvérat trh > Poskytovat podporu a sluzby

s energetickymi sluzbami na Slovensku. energetickému ekosystému v SR,
vratane poskytovania podpornych
sluZieb pre prenosovu sustavu.

v

Podporovat rast spolocnosti doslednou
selekciou novych projektov.
> Niest zodpovednost za trvalo

> Mat proklientsky orientovanu udrzatelny rozvoj a chranit Zivotné

organizaciu s efektivne nastavenymi

. e . prostredie.
procesmi zameranymi na poskytovanie
konkurencieschopnych a spolahlivych > Byt atraktivnym zamestnavatelom
sluzieb. a vytvarat motivujlce pracovné
> Vystupovat ako zodpovedny partner podmienky pre vsetkych
zamestnancov.

pre obce a mestd, aktivne podporovat

komunitu, v ktorej podnikame. > Byt lidrom ekologickej transformacie.

> Byt reSpektovanym expertom a nositelom
energetickych rieSeni a know-how.

o min
L |
Ty vy

i
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| Skupina Veolia Energia Slovensko

Skupina sa stala jednotkou v podiele dodaného tepla a teplej vody spomedzi suk-
romnych dodavatelov na Slovensku. Prevadzkuje systémy dialkového vykurovania a
dodava teplo v 23 mestach a obciach napriec celym Slovenskom. Zaroven je popred-
ny vyrobca elektrickej energie vysokoucinnou technolégiou kombinovanej vyroby
elektriny a tepla na baze nizkoemisného paliva zemny plyn a obnovitelnych zdrojov
energie a poskytuje podporné sluzby potrebné na vyvazovanie elektrickej sustavy.
Dalsi pilier jej podnikania je poskytovanie sluzieb energetického manazmentu vrata-
ne sluzieb pre zhruba 90 priemyselnych klientov. Medzi hlavnych zakaznikov skupiny
patria domacnosti, obce a mesta, priemyselni klienti, Skoly, nemocnice, urady atd.

TECHNICKA SPRAVA BUDOV
A SPRAVA TECHNICKYCH
ZARIADENI BUDOV

Skupina pdsobi aj v oblasti energetickych sluzieb,
technickej spravy budov a spravy technickych za-
riadeni budov. Technicky facility manazment sme
v roku 2025 poskytovali napriklad aj pre distribuc-
né stredisko v Seredi, administrativny komplex
SKY PARK v centre Bratislavy. Dalej sme nase sluz-
by poskytovali pre viac ako stovku individudlnych
klientov v oblasti obsluhy tepelno-technickych
zariadeni, realizacie obnovy kotolni, montaze fo-
tovoltiky alebo realizacie energeticky Uspornych
opatreni pre subjekty verejnej spravy.

ODPADOVE
HOSPODARSTVO

V oblasti odpadového hospodarstva od roku 2019
spolupracujeme s globalnym obchodnym partne-
rom GlaxoSmithKline (GSK). Pre jeho vyrobny zavod
v Leviciach, ktory je v sucasnosti najvacsim koncerno-
vym producentom zubnych past v Eurépe, zabezpe-
cujeme spracovanie viac ako 40 % objemu odpadov.

ENERGETICKE SLUZBY

Skupina Veolia Energia Slovensko poskytuje tak ako
garantované aj podporné energetické sluzby s cie-
fom dosahovania Uspor. Od roku 2012 zabezpecuje-
me kompletnu starostlivost o tepelné hospodarstvo
pre viac ako 60 strednych skdl a Skolskych zariadeni,
ktorych zriadovatelom je Kosicky samospravny kraj.
Ide o unikatny projekt EPC (z angl. Energy Perfor-
mance Contracting) na Slovensku, ktorého cielom je
dosiahnut garantovanu tsporu energii pri sicasnom
zabezpeceni bezstarostnej prevadzky a tepelného
komfortu.

Okrem uUspory primarnych energii skupina zabezpe-
Cuje pre skoly a Skolské zariadenia kompletnu sta-
rostlivost o ich tepelné hospodarstva. V ramci toho
realizuje vsetky odborné prehliadky a skusky techno-
logickych zariadeni podla platnej legislativy, preven-
tivne udrzby a bezné opravy aj modernizaciu techno-
logickych zariadeni jednotlivych prevadzok.

SLUZBY PRE PRIEMYSELNYCH
KLIENTOV

Sluzby pre priemyselnych klientov zabezpecujeme
prostrednictvom svojich dcérskych spolocnosti. Sku-
pina zaroven zabezpecuje vyrobu a dodavku energii
a médii pre priemyselnych klientov v areali ZSNP
v Ziari nad Hronom aj prostrednictvom progresivne;
technoldgie splynovania biomasy.

CENTRALNE
ZASOBOVANIE TEPLOM

Prostrednictvom samostatnych spolocnosti skupina
zabezpecCuje prevadzku, udrzbu a modernizaciu te-
pelnotechnickych zariadeni (TTZ) a dodavku tepla a
teplej vody (TV) pre bratislavské mestské casti Petr-
Zalka, Dubravka a Podunajské Biskupice, pre mesta
Senec, Vrbové, Vrable, Levice, Lucenec, Ziar nad Hro-
nom, Kralovsky Chimec, KoSice a pre viaceré mensie
mestd a obce v regione vychodného Slovenska.

Pre mestsku cast Bratislava - Petrzalka, najvacsiu by-
tovu Stvrt v strednej Eurdpe, zabezpecuje dodavku
tepla a TV viac ako 25 rokov. Vyznamnou fazou mo-
dernizacie systému centrdlneho zasobovania tep-
lom (CZT) v Petrzalke bola instalacia kogeneracnych
jednotiek a vyroba elektrickej energie a tepla vysoko
acinnou kombinovanou vyrobou (VU KVET) v 18 ko-
tolniach.
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3 | Skupina Veolia Energia Slovensko

PAROPLYNOVY CYKLUS V LEVICIACH

V roku 2019 skupina rozsirila svoje obchodné aktivity
kipou piatich spolo¢nosti a upevnila svoje pbsobenie
v oblasti prevadzky paroplynovej elektrarne, poskytova-
nia energetickych sluzieb pre priemyselnych klientov a
zabezpecenia dodavok tepla pre domacnosti.

Medzi ich hlavné aktivity patria dodavka a distribu-
cia plynu, prevadzka paroplynového cyklu s vykonom
86 MW, vyroba a dodavka pary a chladu pre klientov
v priemyselnom parku ako aj dodavky tepla a teplej
vody pre levické domacnosti a priemyselnych klientov.

PAROPLYNOVY CYKLUS V BRATISLAVE

Skupina od roku 2018 prevadzkuje aj paroplynovy cyklus
v Bratislave na dodavky podpornych sluzieb a regulac-
nej energie pre prenosovu sustavu. V Bratislave pre-
vadzkuje plynovu elektraren s vykonom 58 MWe, ktora
vyraba elektricku a tepelnu energiu vo vysokoucinnom
kogeneracnom cykle. Teplo z tohto zdroja sa dodava

spolocnosti MH Teplarensky holding, a.s., ktory zaso-
buje teplom vychodnu &ast Bratislavy. Spolocnost dalej
prevadzkuje paroplynovy cyklus s celkovym elektrickym
vykonom 218 MW. Tento zdroj sa pouZziva vyhradne na
dodavky podpornych sluzieb a regulacnej energie pre
prenosovu ststavu (SEPS).

KOGENERACNA ELEKTRAREN V ZAPADNE) BRATISLAVE

V roku 2021 skupina Uspesne ukoncila obchodnu tran-
sakciu, ktorej vysledkom je ziskanie majoritného 51%
akcionarskeho podielu v spolocnosti Prva rozvojova spo-
locnost, a.s., ktord prevadzkuje kogeneracnu elektraren
v hlavnom meste Cogen West. Vysledkom obchodu je
tiez ziskanie 100 % manazérskej kontroly nad firmou, kto-
ra dodava teplo zapadnej casti Bratislavy.

Cogen West je ekologicky zdroj vysokoucinnej vyroby
tepla a elektriny v kogeneracnom zariadeni s instalo-
vanym vykonom 17,4 MW rozdelenym na vyrobu tepla
8,8 MWt a elektriny 8,6 MWe. Odberatelom vyrobeného
tepla je spolo¢nost MH Teplarensky holding, a.s., ktory
nim prostrednictvom CZT zasobuje mestské casti Du-
bravka a Karlova Ves, vratane lokality Mlynska dolina.

PODPORNE SLUZBY
PRE CELU SKUPINU

Délezitou sucastou skupiny st aj spolocnosti, ktoré jej
poskytuju podporné sluzby v oblasti odborného pora-
denstva, technickej podpory a centralizacie nakupu a
zasobovania:

+ odborné poradenstvo, koordinacia a technicka podpo-
ra dcérskym prevadzkovym spolocnostiam,

+ vymena know-how a skisenosti nielen v ramci narod-
nych aktivit skupiny, ale prostrednictvom timu odbor-
nikov aj v ramci celého koncernu Veolia,

- centralizacia nakupu a zasobovanie celej skupiny na
Slovensku. Hlavnym cielom je zabezpecit dodavku to-
varov a sluzieb pre celt skupinu v najlepsich cenach,
terminoch a v najlepsej kvalite.
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Vazené damy a pani, mili kolegovia, partneri a spolupracovnici,

rok 2025 bol pre nasu skupinu rokom,
v ktorom sme opat potvrdili svoju
schopnost navigovat v narocnom a
dynamicky sa meniacom energetic-
kom prostredi — a to nielen so ctou,
ale s ambiciou a odhodlanim lidra.
Dovolte mi obzriet sa za uplynulym
rokom a podelit sa s vami o najdéle-
zitejsie milniky, vyzvy i spechy, ktoré
ho formovali.

Ekonomické vysledky

Rok 2025 priniesol stabilizaciu cien
komodit, co sa premietlo do nasich
hospodarskych  vysledkov. Celkove
trzby skupiny Veolia Energia dosiah-
li 384 mil. €, co predstavuje mierny
pokles oproti predchadzajucemu roku. Vyroba a predaj
elektrickej energie dosiahli objem 776 GWh, s medziroc-
nym vyvojom +17,8 %. V oblasti vyroby a dodavky tepla
sme zakaznikom dodali 1029 GWh tepelnej energie, co je
+22,8 % v porovnani s rokom 2024. EBITDA nasej energe-
tickej divizie sa ustalila na drovni 51 mil. €. Tieto vysledky
povazujem za d6kaz toho, Ze nasa skupina dokaze zodpo-
vedne hospodarit aj v prostredi rastucich prevadzkovych
nakladoy, volatility cien energetickych komodit a neusta-
le sa meniacich regulacnych podmienok. Stabilita, ktoru
prinasame nasim odberatelom — mestam, domacnos-
tiam aj priemyselnym partnerom — nie je nahodna. Je vy-
sledkom dlhodobej stratégie, disciplinovaného riadenia a
kazdodennej prace stoviek odbornikov v nasom time.

Investicie do budiicnosti — moderna a spolahliva
energeticka infrastruktuira

Kltcovym pilierom nasej stratégie je neustdla moder-
nizacia vyrobnych zdrojov a energetickej infrastruktury.
V roku 2025 sme pokracovali v realizacii ambiciozneho
investicného programu, pricom najvyznamnejsim inves-
ticnym projektom bola rozsiahla rekonstrukcia energe-
tického zdroja v Ziari nad Hronom, kde prebieha zasadna

zmena palivovej zdkladne smerom
k UcinnejSej a spolahlivejsej pre-
vadzke a dodavky energii pre mesto
a pre priemyselnych klientov. Tato
transformacia je pre nas strategickou
prioritou a zaroven konkrétnym pri-
spevkom k udrZatelnej modernizacii
slovenského teplarenstva. Okrem tej-
to vlajkovej investicie sme v Ziari nad
Hronom Uspesne dokoncili a spustili
dalsie vyznamné projekty: fotovoltic-
ku elektraren na vyrobu obnovitelhej
elektriny, rekonstrukciu vymenniko-
vej stanice pre zvysenie spolahlivosti
dodavok, a pokracujeme v investicii
do vyroby a dodavky chladu. Osobit-
ne hrdi sme na instalaciu elektrolyzéra na vyrobu obno-
vitelného vodika — projekt, ktory nds radi medzi popred-
nych hracov udrzatelnej energetiky na Slovensku. Vietky
tieto projekty su spolufinancované z prostriedkov eurép-
skych fondoy, co je dokazom dévery eurdpskych institu-
cii v nase projekty a ich stlad s cielmi Eurépskej zelenej
dohody.

Investicie do zvySovania spolahlivosti vyroby, ucinnosti
distriblcie a rozsirovania podielu obnovitelnych zdrojov
energie realizujeme aj v dalsich lokalitach — v Leviciach,
Vrrabloch, Bratislave a dalsich mestach, kde p6sobime.
Rovnako pokrac¢ujeme v pripajani novych odberatelov
na sustavy dialkového vykurovania, co prinasa benefity
celym komunitam. Na vacsinu tychto investicii Uspesne
cerpame prostriedky z eurépskych fondov, o nam umoz-
nuje realizovat projekty vo va¢som rozsahu a rychlejsie,
nez by to bolo mozné vylucne z vlastnych zdrojov.

Geopolitické vyzvy a zodpovedné riadenie
komoditného portfélia

Rok 2025 sa niesol v znameni pokracujucej geopolitickej
nestability, ktora zdsadne ovplyvriuje eurdpsky energe-
ticky sektor. Dynamicky vyvoj na medzinarodnej poli-

tickej scéne viedol Eurdpsku komisiu k prijatiu zavazkov
smerujucich k postupnému ukonceniu dovozu fosilnych
paliv z Ruskej federacie. Pre energetické spolocnosti p6-
sobiace na Slovensku to predstavuje vyzvu, ktora si vy-
Zaduje strategicku predvidavost a zodpovedné riadenie.

Som hrdy, Ze nasa skupina dokazala tieto vyzvy zvladat
zodpovedne a proaktivne. Zemny plyn tvori priblizne
80% nasho palivového mixu, a preto sme diverzifikacii
zdrojov zasobovania a zodpovednej politike nakupu stra-
tegickych komodit venujeme mimoriadnu pozornost.
Vdaka déslednému riadeniu komoditného portfélia, spo-
[ahlivym zmluvnym vztahom a aktivnemu sledovaniu tr-
hového vyvoja sme dokdzali zabezpecit stabilné a cenovo
dostupné dodavky energii pre vietkych nasich odberate-
lov. Tato schopnost pruzne reagovat na vonkajsie vyzvy
pri zachovani prevadzkovej stability je jednou z klti¢ovych
konkurencnych vyhod skupiny Veolia Slovensko a zaroven
zarukou, ktord davame nasim partnerom do buducnosti.

Legislativno-regulacné prostredie

Rok 2025 priniesol aj délezité zmeny v legislativno-re-
gulacnom prostredi, ktoré priamo ovplyviuju nase
podnikanie. Rozhodnutia Regulacného uradu sietovych
odvetvi v oblasti podmienok podpory vyroby elektriny
z vysoko ucinnej kombinovanej vyroby elektriny a tep-
la (VU KVET) predstavovali pre nas jednu z klucovych
sledovanych tém. Zasadnou udalostou bolo vyhlasenie
aukcie na podporu VU KVET zo strany Ministerstva hos-
podarstva SR, ktorej sme sa aktivne zucastnili. Ide o d6-
lezity krok k dalsej modernizacii slovenskych teplarni a
k'ich prechodu na ucinné systémy centralneho zasobo-
vania teplom. Takato modernizacia je nevyhnutna nie-
len pre zniZovanie spotreby paliva a emisii, ale aj preto,
ze zdroje vysoko ucinnej kombinovanej vyroby elektriny
a tepla predstavuju dolezity prvok energetického sys-
tému Slovenska — a to najma z pohladu poskytovania
potrebnej flexibility pre elektrizacnu siet, ktora je klu-
cova pre jej stabilitu a bezpecnu prevadzku. Verime, Ze
vysledky tejto aukcie vytvoria stabilny zdklad pre dalsie
investicie do modernizdcie sektora a prinesi hmatatel-
né vyhody pre vietkych, ktorym dodavame energiu.

Spolocenska zodpovednost a komunity,

v ktorych pésobime

Byt zodpovednou spolo¢nostou pre nds neznamena len
spolahlivo doddvat energiu. Znamena to aktivne sa po-
dielat na Zivote komunit, v ktorych pésobime. Nasa Na-
dacia Veolia Slovensko pomaha uz 19 rokov a v roku 2025

financne prispela na realizaciu 73 projektov sumou viac
ako 390 tisic eur v ramci celého Slovenska. Podporili sme
lokalne Sportové kluby, vzdelavacie institucie, kulturne
podujatia a socidlne projekty, ktoré skvalithuju Zivot v re-
gionoch, kde pésobime.

Osobitné miesto v nasom pristupe k CSR zaujimaju za-
mestnanecké granty — program, ktory dava nasim kole-
gyniam a kolegom moznost priamo podporit projekty a
organizacie, ktoré su im blizke. Verime, ze prave takéto
iniciativy buduju nielen lepsie komunity, ale aj silnejsi a
zmysluplnejsi tim. Energetika totiZ nie je len o technolé-
giach a infrastrukture —je o ludoch, ktori v nej pracuju, a
o ludoch, ktorym sluzi.

Ako moderny zamestnavatel' nadalej investujeme do
rozvoja odbornych kompetencii nasich zamestnancov a
do vytvarania podmienok pre zdravd rovnovahu medzi
pracovnym a stukromnym Zivotom. Sme presvedceni, ze
prave ludia si nasim najcennejsim aktivom a kli¢om
k naplnaniu nasich ambicii.

Zaver

Pozerajuc do buducnosti, som presvedceny, ze rok 2026
prinesie dalsie prileZitosti na rast, inovacie a prehlbova-
nie partnerstiev s mestami, priemyselnymi klientmi aj
domécnostami. V case, ked energetika prechddza naj-
hlbsou transformaciou za posledné desatrocia, sme od-
hodlani byt jej aktivnym a zodpovednym aktérom — nie
len pozorovatelom zmien, ale ich spoluautorom.

V priebehu uplynulého roka sme okrem organického
rastu intenzivne analyzovali viaceré prilezitosti, ktoré by
mohli nasu skupinu posunut na novu uroven. Niektoré
z nich su v stadiu, ktoré nas opravnuje s doverou ocaka-
vat, Ze nasa skupina v blizkej buducnosti porastie a roz-
siri svoje pésobenie. Viac prezradit zatial nemézem — no
verim, Ze najbliZsia vyrocna sprava bude mat ¢o nové
oznamit.

Chcem sa touto cestou Uprimne podakovat nasim akci-
onarom za déveru a podporu, zakaznikom za spolupra-
cu a vernost, a predovietkym nasim zamestnancom za
ich kazdodenné nasadenie, profesionalitu a odhodlanie.
Spolocne budujeme energetiku, ktora ma zmysel.

Prajem vam prijemné citanie.

2

Peter Dobry
generalny riaditel skupiny
Veolia Energia Slovensko
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VeCom SK, a.s.

Einsteinova 21
Bratislava - mestska ¢ast Petrzalka 85101

akciova spolocnost

_*_';p; oénos
"k 31.12.2025

36 699 624

Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Mestského
sudu Bratislava lll, oddiel: Sa, vlozka ¢islo 7268/B

17.11. 2006

39840€

Zakladné imanie tvori 60 kusov
akcii v listinnej podobe na meno,
kazda v menovitej hodnote 664 €.

0d 9.10. 2021 je 100 % akcionarom spoloénost
Veolia Energia Slovensko, a.s.

Spolocnost neobstarala Ziadne vlastné akcie, docasné listy,
obchodné podiely ani akcie, docasné listy a obchodné podiely
materskej uctovnej jednotky.

Spolocnost nema povinnost poskytovat informacie podla
osobitnych predpisov, inych ako na zaklade ktorych zostavila
tuto vyrocnu spravu a uviedla v nej vietky informacie,

ktoré ma povinnost uvadzat vo vyrocnej sprave.

Spolocnost nema organizacnu zlozku v zahranici.
Spolo¢nost v minulom roku neinvestovala

do vyskumu a vyvoja.
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predstavenstvo

Ing. Peter Dobry

predseda predstavenstva

Ing. Pavol Bero
clen predstavenstva

Ing. Peter Martinka
¢len predstavenstva
Vznik funkcie: 26.08.2025

dozorna rada

Ing. Mgr. Martina Olejnikova
predseda

JUDr. Ing. Lukas Sopko, MBA

Mgr. Jaroslav Krupec
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profil,
spolocnosti

]
s

Spolocnost VeCom SK, a.s. podnika
v oblasti energetiky ako dodavatel
zemného plynu, elektriny a sluzieb
s tym suvisiacich pre externych
zakaznikov a internych zakaznikov
skupiny Veolia na Slovensku.

" =
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Hlavnym predmetom podnikania
spolocnosti VeCom SK, a.s., je
nakup a predaj energetickych
komodit na velkoobchodnom trhu
za ucelom dodavky koncovym
odberatelom, bilancovania

a optimalizacie portfolia.

VeCom SK, a.s. je aktivnym obchodnikom so zaru-
kami pdvodu z elektriny a obnovitelhych plynov na
Slovensku. Predpokladany buduci vyvoj skupiny Veo-
lia ako lidra ekologickej transformacie je vyznamne
ovplyvneny dekarbonizaénym dsilim EU. Spolo¢nost
VeCom SK, a.s. reaguje na tieto potreby a preto sa uz
dnes pripravuje na rolu obchodnika so zelenymi komo-
ditami ako su biometan a vodik, ktoré su potrebné pre
interné ucely skupiny Veolia SK.
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Kliéovym vplyvom pre vyvoj cien energii na EU

trhu boli v priebehu roka 2025 geopolitické vplyvy
ako aj bilancia vyroby a spotreby energie v Eurépe.
Napriek pretrvavajicej volatilite cien vnitorny trh
EU s energiou koncom roka 2025 zaznamenal miemy
navrat k stabilnejsim a predvidatelnejsim cenam.
Naskytol sa tak sirsi predpoklad pre obchodovanie
aj pre spolocnosti skupiny Veolia Energia.

Obchodné aktivity
a rozvoj skupiny
v roku 2025

Ceny na Slovensku boli i nadalej pod regulacnym dohladom.
Mechanizmus cenového stropu pre zranitelnych ale rokom 2025
konci. Vysoké trhové ceny a silna cenova volatilita vedie k Sirsie-
mu vyuzitiu dynamickych cien, kedy si odberatel dokaze regulo-
vat spotrebu na zaklade trhového 15 minutového ¢asového roz-
lisenia. Pretrvavaju aj zmluvy s pevnou cenou a tie su zaujimavé
pre tych odberatelov, ktori maju stabilizovanu krivku spotreby.
V roku 2025 pretrvava teda sklon k optimalizacii spotreby a cien.
Transformacia a dekarbonizacia maju tiez velky vplyv na ceny
odberatela, ¢o viedlo aj obchodny tim Veolie zamysliet sa nad
ponukou produktov a sluzieb primerane a atraktivne.

Obchodné riaditelstvo pocas roka 2025 aktivne zabezpecova-
lo komoditny predaj a poskytovanie sluzieb v ramci portfélia
spolocnosti. Odbor predaja energetickych komodit zodpoveda
za permanentny rozvoj obchodnych vztahov a korektné vztahy
s odberatelmi elektriny a plynu spolocnosti VeCom SK. V prie-
behu roka bol optimalizovany proces automatizacie fakturacie
a revidovany balik obchodnych podmienok produktov a zmluy,
¢im sa posilnila obchodna efektivita a kvalitna komunikacia so
zakaznikom.

Odbor zaroven zabezpecoval komplexnu starostlivost o zakaz-
nikov tepla a v spolupraci s odborom rozvoja sa aktivne podielal
na rozsirovani portfélia produktov a sluzieb. Osobita pozornost
bola venovana starostlivosti o jednotlivé zakaznicke skupiny
ako aj rozvoju novych rieseni na mieru. Vykonali sme prieskum
spokojnosti zakaznikov za predchadzajuci rok, pricom vysled-
kom bola deklarovana vseobecna spokojnost s poskytovanymi
sluzbami, ktoré su v nasej priamej kompetencii.

Aj roku 2025 sme zorganizovali uz tradicny Den otvorenych dve-
ri na kotolni v Petrzalke a Den otvorenych dveri v nasej novo
rekonstruovanej kotolni v Dubravke. V priebehu roka sme sa
zUcastnili na zahajeni spoluprace v Krompachoch, kde sme
predstavili aktivity spolocnosti Veolia a nadviazali tak na novu
spolupracu.
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9 | orientacia na zakaznika

Sucasné produktové a komoditné portfolio
skupiny sa sklada z tychto hlavnych pilierov:

> dodavka tepla zo systémov centralneho zasobovania > predaj energetickych komodit elektriny a zemného
teplom v mestach a obciach, plynu, tepla, vody a stlaceného vzduchu ¢i chladu

v arealoch priemyselnych parkov Levice a Ziar

nad Hronom, ¢ize poskytovanie komplexnych

energetickych sluzieb priemyselnym zakaznikom,

» vyroba elektrickej energie vysokoucinnou
kombinovanou vyrobou a poskytovanie podpornych
sluzieb elektrizacnej prenosovej ststave na
Slovensku, > poskytovanie technickej spravy budoy,

> garantované energetické sluzby zaloZzené na trvalych > odpadové hospodarstvo.
Usporach spotreby energie,

Obchodné riaditelstvo poskytuje starostlivost zakaznikom, ktori vyuzivaju
niektoru z uvedenych dodavok energii alebo niektoru sluzbu skupiny.

Struktiira vynosov skupiny z obchodného hladiska

Viynosy skupiny za rok 2025 v tis. € TRZBY PODIEL
@ Elektrina 177249 € 46 %
® Teplo 133827€ 35%
@ tnergetické sluzby 14008 € 4%
@ Ostatné (vratane podpornych sluzieb) 59149 € 15%

SPOLU 384233 € 100 %

46% © Elektrina
35% @ Teplo
4% @ Energetické sluzby

B% © Ostatné

SKUPINA VEOLIA
ENERGIA SLOVENSKO

% jenajvacsim privatnym vyrobcom a distribitorom tepla na Slovensku,

> 94 % elektriny a 54 % tepla je produkovanych kombinovanou vyrobou

elektriny a tepla,

> 16 % energii produkuje z obnovitelnych zdrojov energie a tento podiel

kontinudlne zvysuje,

» udrziava dlhodobo stabilné ceny tepla aj napriek tlakom spésobenym

vyvojom cien komodit na trhu.

Klticové ukazovatele
energetického mixu %

D

a vyrobnych aktivit

skupiny ELEKTRINA TEPLO/CHLAD
Instalovany vykon 415 MW 818 MW
Rocna dodavka energii T3 GWh 1034 GWh

8% © Plyn

16% @ Obnovitelné zdroje

ENERGETICKY 1% © Teploaostatné paliva

MIX

0% @ Uhlie

1% @ Elektrina
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| orientacia na zakaznika

Obchodné riaditelstvo poskytuje starostlivost zakaznikom,
ktori vyuzivaju dodavky energii alebo sluzby skupiny.

MEDZI HLAVNYCH ZAKAZNIiKOV
A PARTNEROV PATRIA:

> odberatelia tepla - spravcovské spolocnosti,
organizacie v pdsobnosti miestnej samospravy,
regionalnych samosprav a dalsich institucii
verejnej a Statnej spravy,

> odberatelia ostatnych médii - subjekty, ktoré
st stcastou trhu s elektrinou a podpornymi
sluzbami na Slovensku, obchodné spolocnosti
obchodujuce na tomto trhu a poskytujuce
sluzby pre celu elektrizacnu sustavu,

> priemyselné podniky v industridlnych zénach
a v priemyselnych parkoch s potrebou
komplexného krytia energetickych a inych
potrieb s nimi suvisiacich,

> vlastnici nehnutelnosti rezidencného
i obchodného charakteru, pre ktorych skupina
vykonava komplexnu spravu budov a ich
technickej infrastruktury,

> prijemcovia garantovanej energetickej sluzby
najma vo vlastnictve $tatu a samosprav, ktori si
tymto pomahaju pri kryti investicnych potrieb
pri zlepSovani energetickej efektivnosti,

» externi odberatelia elektrickej energie a plynu,
vyuzivajuci sluzby zdruzenej dodavky.

PRIESKUM SPOKOJNOSTI
NASICH ZAKAZNIKOV

Nadvazujeme, udrZziavame a rozvijame dlhoro¢né
partnerstva s klucovymi aj potencialnymi zakaznikmi
a obchodnymi partnermi. Aj v roku 2025 sme vykonali
podrobny prieskum spokojnosti nasich zakaznikov -
odberatelov tepla aj inych komodit, ktory nam ukazal,
Ze aj v Case vysokych cien energii su nasi zakaznici spo-
kojni s Uroviou nasich dodavok tepla (takmer 90%) a
tiez s drovnou starostlivosti. Ciele v oblasti vysledkov
NPS - spokojnosti zakaznikov sme splnili na narodnej i
regionalnej drovni.

HLAVNE POSLANIE
OBCHODNEHO RIADITELSTVA:

> byt lidrom ekologickej transformacie na
Slovensku prostrednictvom komoditného
a produktového portfdlia

> ponuknut pre svojich zdkaznikov a zdujemcov
o nase produkty a sluzby kvalifikovanu sustavnu
starostlivost a poradenstvo s dlhodobym,
stabilnym partnerstvom,

> prozadkaznicky orientovany pristup v ramci
ponuky a dodavky produktov a sluZieb tak,
aby plne reSpektovali poziadavky modernej,
komplexnej energetickej sluzby, Sitej na mieru
individualne v sulade s potrebami zakaznika,

> nasadzovat inovativny pristup a digitaine
technoldgie, a tak zlepSovat uroven
energetickych sluzieb a ich manazmentu,

> byt lidrom v procese dekarbonizacie, podielat sa
na podstatnych projektoch v ramci Slovenska

DIGITALIZACIA A
AUTOMATIZACIA

V oblasti kazdodennej starostlivosti o nasich zakazni-
kov boli v roku 2025 rozsirené moznosti vyuzitia na-
strojov veducich k zvyseniu komfortu a pozitivnej za-
kaznickej skusenosti, s vyuzitim vsetkych vyziev doby
— najma digitalizacie a automatizacie. Konkrétne pre
nase najvyznamnejsie lokality, kde dodavame teplo -
mestské Casti Bratislavy bola na webovych strankach
zavedend moznost registracie a nasledného pristupu
k novinkam o planovanych ¢i mimoriadnych odstav-
kach dodavok tepla v danom odbernom mieste. Tato
sluzba vyrazne zlepsuje informovanost nasich zakaz-
nikov. Pocas roka 2025 sme tuto sluzbu rozsirili aj do
lokalit vychodného Slovenska a Ziaru nad Hronom.

V priebehu roka 2025 zaznamenala spoloc¢nost dynamicky rozvoj obchodnych aktivit, ktory
bol tizko spaty s rastiicim dopytom po modernych technolégiach v oblasti obnovitelnych
zdrojov energie a kombinovanej vyroby elektriny, tepla a chladu. Tento trend odraza Sirsi
posun trhu smerom k efektivnym, udrzatelnym a komplexnym energetickym rieSeniam.

Spoloc¢nost evidovala zaujem o svoje produkty a sluz-
by zo strany Sirokého spektra klientov, zahfnajuceho
developerské spolocnosti, mesta, obce, ako aj organy
statnej spravy a samospravy. Uvedené subjekty pre-
javili zaujem predovsetkym o komplexné energetické
riesenia umoznujuce efektivne hospodarenie s ener-
giou, znizovanie prevadzkovych nakladov a naplianie
cielov v oblasti energetickej udrzatelnosti.

Rastlci zaujem zo strany verejného i sukromného
sektora potvrdzuje strategicku poziciu spoloc¢nosti na
trhu a vytvara pevny zaklad pre dalsi rozvoj obchodné-
ho portfélia v nasledujucich obdobiach.

NASA CESTA EKOLOGICKOU
TRANSFORMACIOU

Prispeli sme k rozvoju projektu zdielania elektriny, stali
sme sa sucastou klastra energetickych komunit, ¢im
sme prejavili zaujem o podporu optimalizacie spotre-
by a vyroby elektriny. S rozvojom obnovitelnych zdro-
jov energie v energetickom mixe vkladame vela usilia
do pripravy takého interného nastavenia skupiny, aby
sme takuto vyznamnu zmenu vedeli zachytit a mohli
sa stat lidrom tychto aktivit na Slovensku. Projekt mo-
dernej kogeneracie na plyn umoznuje sicasnu vyrobu
tepla a elektriny, ¢im sa zvySuje Ucinnost a vyrazne
sa znizuju emisie. Rolu VU KVET zéaroveri vnimame aj
z meniacej sa perspektivy elektroenergetiky, kde flexi-
bilny zdroj pomdze sustave zvladat premenlivi vyro-
bu obnovitelnych zdrojov energie (OZE).

ZLEPSUJEME NASE SLUZBY
ZAKAZNIKOM

V priebehu roku 2025 sme popri Uspesnej prevadzke
systému pre fakturaciu elektriny a zemného plynu,
aktualizovali proces tvorby zmliv v ramci portfélia
spolocnosti VeCom SK. Nasim cielom je spokojnost
nasich zakaznikov, a to aj vdaka vylepseniu systémov
a komunikacie. Byt jednym z vyznamnych dodavate-
lov komplexnych energetickych sluzieb, dodavky elek-
triny a plynu najma v segmente velkych a strednych
zakaznikov.

UHLIKOVA NEUTRALITA

Na ceste k uhlikovej neutralite je potrebné kracat s do-
bou aj v oblasti technického a obchodného rozvoja,
kde je nevyhnutné neustale ponukat inovativne riese-
nia v sirokom portféliu energetickych sluzieb, ticinnych
opatreni, ktoré uvadzaju do sulade ekonomiku s ekolo-
giou a starostlivost o zdravie so Zivotnym prostredim.

Aj vdaka adresnym investicidm a kvalitnej udrzbe
technoldégii CZT je stabilita, spolahlivost a kontinui-
ta dodavok tepla a teplej vody a dalSich komodit pre
nasich zakaznikov Ci uz z domovej alebo priemyselnej
sféry kontinudlne na vysokej urovni. Skupina Veolia
Energia Slovensko zaistuje rozvoj vsetkych svojich vy-
robnych zavodov CZT v sulade s poziadavkami moder-
nej doby, Standardami skupiny a potrebami obchod-
nych partnerov.
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Na informovanie verejnosti o aktivitach a novinkach, na ziskanie spatnej vazby
na sluzby a na budovanie povedomia v oblasti ochrany zivotného prostredia sku-
pina Veolia Energia vyuziva rézne formy externej komunikacie.
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V.olia Energic slovensko
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Veolia Energia Slovensko
podporila snem ZMOS

V dnoch 27.—28. maja 2025 sme sa ako partner Zdru-
Zenia miest a obci Slovenska (ZMOS) zucastnili jeho 37.
snemu v Incheba Expo Bratislava. Podujatie sa konalo
pri prilezitosti 35. vyrocia zaloZzenia ZMOS a zucastnilo
sa ho takmer tisic delegatov z celého Slovenska, naj-
vyssi Ustavni Cinitelia SR a dalsi hostia. Ako spolahlivy
partner slovenskych miest a obci sme pritomnym pri-
matorom, starostom a daldim predstavitelom samo-
spravy na Slovensku poskytli informacie o CZT, vyrobe
elektrickej energie, prevadzke paroplynovych cyklov a
dalsich sluzbach, prostrednictvom ktorych sa starame
o tepelny komfort a Usporu energii pre viac ako 85000
domacnosti na Slovensku.

o tasna GreenUp
W hiadaiiku

Nové rielenta pre vodu

Casopis Planéta informuje o aktivitach
Veolie na celom svete

Veolia vo svete vydava casopis Planéta, ktory zachytava
najdélezitejSie globalne udalosti a aktivity skupiny za
posledny rok. Obsah casopisu sa venuje predovsetkym
témam z oblasti ochrany zivotného prostredia a prina-
Sa najnovsie trendy a priklady dobrej praxe, ktoré na-
pomobhli zvysit kvalitu Zivota v jednotlivych krajinach.

Pre zakaznikov Veolia
vydava casopis Termoinfo

Skupina pravidelne vydava zakaznicky Casopis Ter-
moinfo, v ktorom informuje o svojich aktivitach, na-
priklad v oblasti ekolégie a CSR. Pise o novinkach ty-
kajucich sa energetickej legislativy a svojim klientom
radi v oblasti spotreby energii. Je distribuovany po
celom Slovensku spravcovskym spolocnostiam, byto-
vym druzstvam, predstavitelom miest a samosprav a
zastupcom vlastnikov bytov a nebytovych priestorov.

Pravidelna komunikacia

v regionalnych médiach

Prostrednictvom lokalnych novin a casopisov skupina
komunikuje s obyvatelmi miest, v ktorych pésobi. Pra-
videlne prispieva do regionalnych médii. Medzi publi-
kované témy patria napriklad zrealizované investicie,
modernizacie a vyvoj cien tepla. V komunikacii venuje
pozornost aj podporenym projektom v oblasti kultury,
Sportu a komunitného Zivota prostrednictvom Na-
dacie Veolia Slovensko. Informacie o skupine moézu
Citatelia najst aj v celodtatnych médiach v suvislosti
s témami tykajucimi sa predovsetkym energetiky ale-
bo CSR aktivit.

3 mg@muummu
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Veolia prispieva do samospravnych
novin Nasa Petrzalka

Skupina pravidelne prispieva do samospravnych no-
vin Nasa Petrzalka, ktoré informuju o diani v tejto
mestskej casti. Nasa rubrika okrem informacii o reali-
zovanych projektoch, cendch tepla prinasa aj zaujima-
vé tipy, ako usetrit na spotrebe energii, ¢i o aktualnych
spolocnych projektoch skupiny s mestskou ¢astou. Je
distribuovany do petrzalskych domacnosti kazdy me-
siac a v lete a na konci roka vo forme dvojcisla.

NASA
PETRZALKA
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Prezentacia prostrednictvom

socialnych sieti

Skupina Veolia Slovensko p6sobi na socialnej sieti Face-
book od roku 2020. Na profile su zverejiované prevazne
informacie z oblasti energetickych, vodohospodarskych
a environmentalnych sluzieb. Navstevnici stranky sa
dozvedia aj o aktivitach v oblasti CSR a o Cinnosti Nada-
cie Veolia Slovensko. Od roku 2023 spolo¢nost komuni-
kuje aj na profesijnej socialnej sieti LinkedIn.
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SEOVENSK RTFUTEIKA

Il teplej vody & hilrenia

Prihlasenie sa na odber
informdcil o odstévkach
teplej vody a kdrenia

Prihl&senie sa na odber informécii o
odstidvkach teplej vody a kurenia

* polaliy, keond musla byt vypinesd povievs ai
aTatiend hasarakeu.

Masts

Ako vdm

Prezentacia prostrednictvom
web stranok a online médii

Skupina sa prezentuje aj prostrednictvom online ko-
munikacie. Aktualne informacie o cinnosti skupiny,
poskytovanych sluzbach, ako aj o aktivitach v oblasti
trvalo udrzatelného rozvoja a spolocenskej zodpoved-
nosti su k dispozicii na troch webovych strankach.

Na stranke veolia.sk su k dispozicii informacie za obe
divizie energetiky a vodohospodarstva, ktoré pdsobia
na Slovensku. Stranka veoliaenergia.sk prinasa infor-
macie tykajuce sa Cinnosti a poskytovanych sluzieb
energetickej divizie skupiny Veolia Energia Slovensko.
Stranka nadaciaveolia.sk ponuka aktualne informacie
o cinnosti Nadacie Veolia Slovensko. Poskytuje pre-
hlad o podporenych projektoch a o spolocensky zod-
povednom podnikani skupiny Veolia.

Zékaznici v Bratislave mézu vyuzivat aj online sluzbu
na zlepsenie informovanosti. Prostrednictvom kratke-
ho formuldru na webe maju moznost prihlasit sa na
odber informacii o aktualnych aj planovanych odstav-
kach priamo na ich ulici.

Dni otvorenych dveri v kotolniach

Obyvatelom Petrzalky a Dubravky pontdkame pravidel-
ne moznost nahliadnut za brany kotolne. Navstevnici
sa pocas tejto exkurzie dozvedia, ako sa vyraba teplo a
tepla voda, ktord dalej putuje priamo k nim domov do
radiatorov a do vodovodnych batérii.

Den otvorenych dveri na kotolni v Petrzalke sa usku-
tocnil v juni, v ramci sprievodného programu podu-
jatia Dni Petrzalky 2025, ktoré sme podporili ako
generalny partner. Vdaka kyvadlovej doprave sa Petr-
Zalc¢ania mohli previest z aredlu festivalu ku kotolni na
krizovatke ulic Furdekova, Starohajska. Atrakciou bola
Specidlna autodraha pohanana energiou z bicykla —
navstevnici absolvovali 211 zavodov a spolu 4 051 k6.

Po dvojrocnej prestavke sa uskutocnil aj Den otvore-
nych dveri na kotolni v Dubravke, ktoré sa tradicne
uskutocnili pocas Dubravskych hodov v septembri.
Obyvatelom Dubravky sme umoznili nahliadnut do
zrenovovanej a zmodernizovanej kotolne na ulici Pod
zahradami. Viac ako 400 navstevnikov absolvovalo
prehliadku s odbornym vykladom kolegov z obchod-
ného oddelenia a prevadzky.

L

rozvoja vodikeviio skogystime
btary £lovenshej ekopomky

Frimnn

Veolia podporuje odborné podujatia

Veolia dlhodobo patri medzi stabilnych partnerov a
podporovatelov odbornych konferencii, podujati a
workshopov v oblasti teplarenstva a energetiky. Za-
stupcovia skupiny Veolia Energia Slovensko sa kazdo-
rocne zucastnuju aj na odbornych konferenciach v ob-
lasti energetiky ako napriklad konferencie Vykurovanie
a ENERGETIKA. V spolupraci s televiziou TA3, Americ-
kou obchodnou komorou alebo dennikom Hospodar-
ske noviny nasa skupina podporila ako partner, ako aj
zastupca v paneli, konferencie zamerané na odpadové
hospodarstvo.

Skupina sa aktivne zapaja aj do aktivit Franctzsko-slo-
venskej obchodnej komory (FSOK). V roku 2025 bola
generalnym partnerom FSOK a odborne prispela
k zorganizovaniu viacerych odbornych ako aj spolo-
censkych podujati na rézne témy.

Konferencia VIZIO ENERGO 2025

Konferencia upriamila pozornost na aktudlne trendy a
vyzvy energetiky na Slovensku aj vo svete. Veolia, ako
partner podujatia, mala zastupcu v druhom diskus-
nom paneli, ktory sa venoval buducnosti energetické-
ho mixu, zelenej ekonomike a bezpecnosti energetic-
kého priemyslu.

BTy

Informaéna kampaii pre obyvatelov
mesta Krompachy

V roku 2025 bola v nasej novej CZT lokalite - v mes-
te Krompachy zrealizovana prva faza informacno -
edukacnej osvety “Zacni setrit energiou uZ teraz” a za-
roven sme realizovali informacnu kampan zameranu
na koncovych spotrebitelov, kde sme vysvetlili, co robit
a na koho sa obratit v pripade evidencie poruch na vy-
kurovacej sustave v objekte spotreby alebo v pripade
evidencie znizenej kvality dodavanych sluzieb - tepla
a teplej vody. Koncovym zakaznikom a spravcovskym
organizaciam boli priamo distribuované podporné in-
formacné materialy a taktieZ boli zverejnené v miest-
nom periodiku “Krompassky spravodajca”.Zakaznici
v Bratislave mozu vyuzivat aj online sluzbu na zlep-
senie informovanosti. Prostrednictvom kratkeho for-
mularu na webe maju moznost prihlasit sa na odber
informacii o aktudlnych aj planovanych odstavkach
priamo na ich ulici.

VYROCNA SPRAVA 2025 | VeComSK,as.



Skupina Veolia Energia Slovensko potvrdila poziciu lidra pre
firmy z hladiska ekologickej zmeny formou projektu GreenUp.

Vo svojej kazdodennej Cinnosti skupina presadzuje bezpecnost
a zdravie zamestnancoy, diverzitu na pracoviskach, zvysovanie
atraktivity pre zamestnancov a budovanie principov jednej
skupiny pod znackou One Veolia.

Ludské zdroje

Spolo¢nost VeCom SK, a.s. k 31.12. 2025 zamestnavala 12
zamestnancoy, ¢o predstavuje narast oproti roku 2024
kedy k 31.12. 2024 zamestnavala 10 zamestnancov.

.&

12

ZAMESTNANCOV

Skupina Veolia Energia Slovensko ako
klticovy hrac v oblasti environmentalnych
sluzieb dlhodobo presadzuje zodpovedny
pristup k svojim zamestnancom. V roku
2025 nadalej posiliiovala délezitost

a povedomie v oblasti Compliance a

etickych principov.

Vztahy so zamestnancami

Spolo¢nost Veolia kladie velky déraz
na to, aby socialne iniciativy pre na-
Sich zamestnancov boli zalozené na
Styroch zdsadach: spravodlivost, so-
lidarita, podpora zamestnatelnosti
zamestnancov a predchadzanie zdra-
votnym aj bezpecnostnym rizikam.
Zakladom udrzania dobrych zamest-
naneckych vztahov je dodrziavanie
podmienok nastavenych v mzdovom
poriadku a pravidelnd komunikacia so
zamestnancami.

SO WELL

Prieskumom spokojnosti zamestnan-
cov boli identifikované oblasti pre
zvysenie fyzickej a psychickej pohody
zamestnancov. V ramci programu SO
WELL odbor ludskych zdrojov realizo-
val sériu prednasok na zabezpecenie
psychickej pohody a starostlivost o du-
Sevné zdravie, masaze na pracovisku,
kreativne dielnicky, ucast na Sporto-
vych podujatiach a iné.
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Vzdelavanie a rozvoj

Nasim hlavnym cielom je individudlne podporovat
osobnostny rast kazdého zamestnanca. Systematicky
pristup prinadsa vyhody tak pre zamestnancov, ako i pre
spolocnost prostrednictvom zvySovania odbornosti, ale
aj motivacie a stability. Individualny rozvoj zamestnan-
cov podporujeme vybranymi rozvojovymi aktivitami,
roznymi konferenciami, workshopmi, online webinar-
mi, seminarmi, e-learningovymi kurzmi.

Dalsou velkou castou realizovanych vzdeldvacich ak-
tivit boli odborné Skolenia zamerané na zachovanie a
zvysovanie odbornych spdsobilosti zamestnancov a na
bezpecnost na pracovisku. Celkové naklady na vzdela-
vanie v roku 2025 dosiahli vysku 8 479 €.

Na podporu iniciativy a zlepSovacich navrhov zo stra-
ny zamestnancov skupina Veolia Energia pokracuje
v podpore programu Inovuj. Ide o projekt, v ktorom
zamestnanci predkladaju navrhy a napady na zlepse-
nie, zjednodusenie alebo zefektivnenie svojej prace ci
pracovného procesu alebo na optimalizaciu nakladov.

Sportové hry

Sucastou teambuildingovych aktivit zamestnancov
su Sportové hry. V roku 2025 sa opat konali celoslo-
venské Sportové hry, kde si hraci vopred vyberali timy
a discipliny a zacastnili sa ich v rekordnom pocte. Co
by to boli za hry bez podpory nasich najlepsich sporto-
vych hviezd. Zahajit ich prisla samotna kralovna sva-
hov, nasa najlepsia lyziarka Petra VlIhova a kolegov pri
zapoleni povzbudzoval aj vodny slalomar Matej Be-
nus. Na programe bolo niekolko Sportovych disciplin:
ping pong, bowling, Sipky, timovi hraci sa vrhli na vo-
lejbal a bedminton.

Krokova vyzva

V ramci programu SO WELL sme spustili pocas leta
krokovu vyzvu, ktorej cielom bolo rozhybat kolegov
a motivovat ich, aby kazdy den urobili nieco pre svo-
je zdravie a kondiciu. Pocas letnej krokovej vyzvy, do
ktorej sa celkovo zapojilo 105 zamestnancov z oboch
divizii, vodarenskej aj energetickej, zamestnanci spolu
nachodili 62 317 953 krokov, o je priemernym krokom
43 622,5km.

Veolia podporuje podujatia
pre svojich zamestnancov
Skupina Veolia Energia pravidelne organizuje Sporto-

vé podujatia a podporuje Ucast svojich zamestnan-
cov na nich.

Benefity a odmenovanie

Spolo¢nost zamestnancom poskytuje nad ramec
mzdy Siroku paletu socidlnych vyhod v penaznej
i v nepenaznej forme. DdleZity nastroj realizacie soci-
alnej politiky su zdroje socialneho fondu, ktory v roku
2025 dosahoval vysku 4 926 € a na cerpanie boli vy-
naloZzené prostriedky vo vyske 3 753 €. Medzi prioritné
oblasti vyuZivania prostriedkov zo socialneho fondu
patri zvyseny prispevok na stravovanie, prispevok na
pracovné jubiled, na socialnu podporu a prispevok na
Sportové a relaxacné tcely. Aj v roku 2025 bolo poskyt-
nuté doplnkové déchodkové sporenie s prispevkom
zamestnavatela. Spoloc¢nost poskytuje nad ramec
pat/styri dni dovolenky naviac, volno zamestnancom
pri sprevadzani Ziaka v prvy den skolskej dochadzky,
prispevok na stravovanie aj pocas cerpania dovolenky.
Budovanie znacky stabilného zamestnavatela sme aj
v roku 2025 podporili moznostou investovat do ak-
cii skupiny Veolia Environnement v ramci programu
Sequoia 2025. Na programe sa zucastnilo 60 % za-
mestnancov, ktori sa rozhodli investovat do buduc-
nosti skupiny Veolia.

V rdmci stabilizacie zamestnancov odbor [udskych
zdrojov pokracuje s programom Referral, ktory spoloc-
nosti pomohol ziskat nové talenty a zaroven zamest-
nancom, ktori novych kolegov odporucili, poskytol fi-
nancnu odmenu.

V ramci odmeriovania zamestnancov v prvom polroku
2025 spoloc¢nost zvysila zakladné mzdy zamestnancov
v priemere 0 4,5 % pre vsetkych zamestnancov.

Uspesna bezecka sezona s Veoliou

Veolia bola aj v roku 2025 partnerom bezeckych podu-
jati po celom Slovensku, ktoré boli organizované agen-
turou BeCool. Zamestnanci vyuZzili prilezitost prihla-
sit sa na CSOB Bratislava Marathon, CSOB Night Run
Strbské Pleso, RENAULT Donovaly Night Run, TELEKOM
Night Run a DM Zensky beh. Kazdy rok je obltubenost a
pocet prihlasenych vyssi ako predosly.

Business Football Challenge

V marci sa nasi kolegovia uz po tretikrat zacastnili fut-
salového turnaja Business Football Challenge. Uz tra-
dicne hrali pani z réznych kdtov Slovenska a tentoraz
sa zucastnili aj novi hraci. Tim sa posilnil o viac ¢lenov
a podarilo sa nam posunut v celkovom vysledku a pre-
bojovat sa do osemfindlového zapasu. Kolegovia sa na
turnaj pripravovali na spolocnom teambuildingu, kde
si okrem intenzivneho tréningu mohli prejst stratégiu
a samozrejme sa lepsie spoznat.

Interna komunikacia
je pre skupinu dolezita

Skupina si uvedomuje déleZitost internej komunika-
cie medzi vedenim spolocnosti a jej zamestnanca-
mi. Dobre nastavena internd komunikacia prispieva
k vacsej informovanosti zamestnancov pracujucich
na roznych poziciach nielen v centrdle, ale najma
v regionoch, ¢o prispieva aj k ich vyssej motivacii.
Skupina v ramci internej komunikacie pouziva e-mai-
lovd komunikaciu, nastenky, TV obrazovky, intranet a
newsletter Veolia news.

Intranet Veolia Slovensko

Intranet slUzi na internd komunikdciu medzi vietky-
mi zamestnancami skupiny Veolia na Slovensku. Je
miestom zakladnych informacii o Veolii na Slovensku
i vo svete, korporatne kampane, ciele a stratégie na
nadchadzajlce obdobie. SlUzi aj ako Uschovia na zdie-
lané dokumenty, ¢asopisy, Sablony dokumentoy, akymi
su prezentacie, hlavickové papiere, vizitky.

Newsletter Veolia news

V roku 2024 spustila nasa skupiny novy nastroj na
podporu internej komunikacie. [de o mesacnik s na-
zvom Veolia news, ktory pravidelne dostavaju vsetci
zamestnanci na Slovensku. Docitaju sa v fiom in-
formacie o novych kampaniach, obchodnych aktivi-
tach, zaujimavych projektoch, ktoré Veolia podporila.
Nechybaju vsak ani informacie o podujatiach, na kto-
rych sa mohli kolegovia zucastnit ako aj edukacia na
rozne témy, ktoré su strategické v ramci nasich cielov.

Spolupraca so skolami

Spolo¢nost podporuje vymenu know-how a
prilev novych sil do skupiny. V roku 2025 Ve-
olia Energia Slovensko pokracovala v spolu-
praci so strednymi a vysokymi Skolami.
Spolupracou s Katedrou technickych zaria-
deni budov Stavebnej fakulty Slovenskej
technickej univerzity sa snazime kazdoroc-
ne umiestiovat Studentov na prax pri roz-
licnych projektoch aj po ukonceni povinnej
praxe, pripadne im pomdahame pri tvorbe
ich zaverecnych skolskych prac (bakalarskych
alebo diplomovych). Studenti maju moznost
oboznamit sa s technolégiami aj na exkur-
ziach v tepelnoenergetickych zariadeniach,
ktoré Veolia spravuje, stretnat sa s manazér-
mi a vidiet tedriu v praxi.

Cielom spoluprace je nielen odovzdavat
know-how, ale najma vytvarat pozitivne
asociacie Studentov spajajuce sa s menom
Veolia a do buducnosti zabezpecit prilev ab-
solventov, ktori by postupne preberali vedo-
mosti od nasich dlhoro¢nych zamestnancov
a mohli rozvijat pracovnu kariéru v skupine
Veolia.

Sequoia 2026

Spolo¢nost Veolia bude prostrednictvom
programu Sequoia 2026 nadalej otvarat
svoj kapital stale sa zvySujucemu poctu za-
mestnancov a kazdému zamestnancovi tak
umozni podielat sa na ambicidznych strate-
gickych programoch.
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V suvislosti so zvySovanim bezpecnosti a ochrany zdra-

' e - i _ via pri praci si skupina Veolia Energia stanovila ako jednu
9 ‘-~ R 5 z priorit predchadzanie pracovnym uUrazom a vytvaranie
=7} l L= priaznivych pracovnych podmienok pre zamestnancov.

Frekvencia Urazov a ich zavaznost su hlavné ukazovatele

bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v spolocnostiach

a oc a n a . skupiny Veolia Energia na Slovensku.
; Prisne dodrziavanie vsetkych pravidiel na ochranu zdravia, pravidelna osveta, sve-
f . domita praca, podavanie zlepsujucich opatreni priamo od zamestnancov a pod-

pora vedenia spolocnosti maju viest k zniZzeniu pracovnej Urazovosti a zavaznosti
pracovnych urazov. Suvisi to aj s povedomim v oblasti bezpecnosti pri praci medzi
zamestnancami. Neoddelitelnou sucastou tohto Usilia sa stava aj digitalizacia —
moderné technolégie nam umoznuju efektivnejsie sledovat, vyhodnocovat a pred-
chadzat rizikAm na pracoviskach.

Téma bezpecnosti sa pre ludi pracujucich vo Veolii stala beznou stcastou ich Zivota,
a to vdaka ustavicnej komunikacii o nej, Sireniu filozofie ochrany zdravia formou
plagatov a letdkov na pracoviskach ¢i formou pravidelnych navstev pracovisk za-
stupcami vedenia spolocnosti. Tieto aktivity su coraz viac podporované modernymi
digitalnymi nastrojmi — od online Skoleni a e-learningov az po reportingové systé-
my, ktoré zamestnancom umozniuju jednoducho a rychlo nahlasovat bezpe¢nostné
podnety a zlepSovacie navrhy priamo z terénu. Na pravidelnt podporu tohto pove-
domia kazdorocne organizujeme podujatia, ako st napriklad Medzindrodny tyzden
BOZP, Dni zdravia a pod. Velkému zaujmu sa tesi projekt So Well, ktorého hlavnou
myslienkou je zlepSovanie pohody na pracoviskach. V trende neustalej podpory kul-
tury BOZP mieni skupina Veolia Energia na Slovensku pokracovat, aby sa kazdy jej
zamestnanec vzdy citil bezpecne.

Velky doraz kladie Veolia na 12 pravidiel zachranujucich zivot, ktoré predstavuju je-
den zo zakladnych pilierov bezpecnosti prace vo Veolii. Tieto pravidla boli vytvorené
na zaklade analyzy najzavaznejsich pracovnych Urazov a su zavazné pre vsetkych
zamestnancov a dodavatelov. Déslednym uplatfiovanim tychto pravidiel v praxi
chranime to najcennejsie — ludské Zivoty a zdravie nasich zamestnancov.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci nie su vo Veolii len
formalnou povinnostou — si kazdodennou realitou, kto-
rua aktivne formujeme prostrednictvom Sirokého spektra
preventivnych opatreni. Verime, ze najlepsi pracovny traz
je ten, ktory sa nikdy nestane, a prave preto investujeme
znacné usilie do prevencie, osvety a vzdelavania nasich
zamestnancov.
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) Pravidelné navstevy a kontroly prevadzok vedenim

U Vyber kvalitnych osobnych ochrannych pracovnych

U

U
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Prevencia, osveta a vzdelavanie

PREVENTIVNE OPATRENIA, KTORE NASA
SPOLOCNOST PRAVIDELNE REALIZUJE:

Medzinadrodny tyzden BOZP — kazdorocné
podujatie zamerané na zvysovanie povedomia
o bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci

Den zdravia — podujatie podporujuce fyzicku
aj psychicku pohodu zamestnancov

spolocnosti — priamy kontakt manazmentu
s realitou na pracoviskach

Nacviky zvladania simulovanych havarijnych
situdcii — prakticka priprava zamestnancov na
krizové scenare

Podpora nahlasovania skoronehdd — aktivne
zbieranie podnetov a z toho vyplyvajuci
navrh preventivnych opatreni skér, nez dojde
k skuto¢nému urazu

Zbieranie navrhov na zlepsenie v oblasti BOZP od
zamestnancov a vymena osvedcenych postupov
medzi spolo¢nostami skupiny

pomocok — doraz na funkénost, komfort a
spolahlivost ochrannych prostriedkov

Pravidelné kontroly pracovisk z hladiska
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ochrany
zivotného prostredia a ochrany pred poziarmi

Pravidelné kontroly pracovisk a hodnotenie
faktorov pracovného prostredia pracovnou
zdravotnou sluzbou

Pravidelné preventivne lekarske prehliadky
zamestnancov

Kazdorocné externé audity IMS — nezavislé
overenie funkénosti integrovaného manazérskeho
systému

Pravidelné informovanie zamestnancov
o opatreniach v oblasti BOZP, ochrany pred
poZiarmi, ochrany Zivotného prostredia a IMS

Informovanie véetkych dodavatelov o opatreniach
v oblasti BOZP, ochrany pred poziarmi, ochrany
zZivotného prostredia a dalSich relevantnych
oblastiach

Vsetky tieto aktivity spolocne vytvaraju pevny zaklad
bezpecnostnej kultury, v ktorej sa kazdy zamestnanec
citi nielen chraneny, ale aj aktivne zapojeny do procesu
neustaleho zlepSovania. PretoZe bezpecnost nie je cie-
fom — je to cesta, ktorou kracame kazdy den.

Jednou z najvyznamnejsich kazdorocnych udalosti v ob-
lasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci vo Veolii je
Medzinarodny tyzden BOZP. V roku 2025 prebehla tato
$pecidlna udalost pod sloganom ,TY MAS TU MOC*. Po-
solstvo sloganu bolo jasné a silné — kazdy zamestnanec
ma pravo zastavit pracu, ak je ohrozeny jeho Zivot alebo
zdravie. Toto pravo nie je len formalnou moznostou, ale
skutocnym nastrojom ochrany, ktory by mal kazdy za-
mestnanec poznat a v pripade potreby aj vyuZit. Pretoze
Ziadna praca, ziadny termin ani ziadny vykon nestoji za
cenu ludského zdravia i Zivota.

Okrem spominanych celosvetovych aktivit sa v skupine
Veolia Energia na Slovensku tyzden BOZP podarilo spes-
trit velkym poctom zaujimavych ¢innosti, ktoré sa konali
napriec celym Slovenskom. Kolegovia si mohli vyskusat
rozne aktivity, ako napriklad dni zdravia, vysetrenie zra-
ku, meranie skladby tela, skenovanie chodidiel, prak-
tické ukazky hasenia a Unik zo zadymeného priestoru,
virtudlnu realitu na témy BOZP, masaze, zaujimaveé we-
bindre a mnohé iné. Rovnako ako v predchadzajucich ro-
koch, aj tento rok bol pocas Tyzdna BOZP jednej z nasich
prevadzok odovzdany Automaticky externy defibrilator
—AED. Tento pristroj moze v kritickej chvili zachranit ud-
sky Zivot a jeho odovzdanie je symbolom nasho zavazku
starat sa o bezpecnost a zdravie kazdého zamestnanca.

Filozofia ochrany zdravia zamestnancov sa odraza pria-
mo na nasich pracoviskach — v spolo¢nostiach skupiny
Veolia Energia na Slovensku ide starostlivost o tepel-
noenergetické zariadenia ruka v ruke s vysokou mierou
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Najlepsim d6-
kazom su pozitivne vysledky kontrol statnych dradov a
inSpekcii, ktoré potvrdzuju, Ze nas pristup k bezpecnosti
je nielen deklarovany, ale aj kazdodenne naplnany.

Aj v roku 2026 nas cakaju nové vyzvy, projekty a aktivity,
prostrednictvom ktorych chceme nadalej zvysovat tro-
ven bezpecnosti a ochrany zdravia nasich zamestnan-
cov. Pretoze starostlivost o [udi nie je jednorazovy ciel
— je to nepretrzity zavazok, ktory obnovujeme kazdy den.

Viac informacii o hlavnych pilieroch bezpecnosti, Pra-
vidlach zachranujucich Zivot, ako aj o Zavazku bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci najdete na nasej inter-
netovej stranke www.esr.sk.

Politika kvality

INTEGROVANY MANAZERSKY SYSTEM

Zakladnym spolocnym prvkom IMS skupiny je Politika
IMS, schvalena hlavnymi predstavitelmi skupiny Veolia
Energia na Slovensku. Politika akceptuje potreby tak
materskej spolocnosti, ako aj dcérskych spolocnosti. Pre
Sirsiu verejnost je zverejnend na internetovej stranke
www.vestr.sk.

Skupina Veolia Energia na Slovensku ma uz niekolko ro-
kov zavedeny a certifikovany integrovany manazérsky
systém (IMS) podla noriem 1SO 9001 Systém riadenia
kvality, 1SO 14001 Systém environmentalneho mana-
Zérstva, ISO 45001 Systém riadenia bezpecnosti a ochra-
ny zdravia pri praci, 1ISO 50001 Systémy energetického
manazérstva a I1SO 37001 Systémy manazérstva proti
korupcii. V roku 2026 spolocnosti skupiny Veolia Energia
na Slovensku Uspesne absolvovali dohladovy audit pod-
[a poziadaviek noriem 1SO 9001, ISO 14001, ISO 45001,
ISO 50001 a ISO 37001. Cielom IMS je zabezpecit najvys-

Siu moznu ochranu Zivotného prostredia, maximalnu
ochranu zdravia zamestnancov, zodpovedné hospoda-
renie s energiami, kvalitny pracovny vykon, dobré vztahy
so zakaznikmi, s orgadnmi Statnej spravy, ako aj so Sirokou
verejnostou, chranit hodnoty a dobré meno spolocnosti,
predchadzat trestnopravnej zodpovednosti a neprestaj-
ne hladat moznosti, ako skvalitfovat nase sluzby. Tento
integrovany pristup nam umoznuje efektivnejsie riadit
procesy, optimalizovat zdroje a dosahovat lepsie vysled-
ky vo vietkych klticovych oblastiach nasho podnikania.

Pri naSom podnikani sa riadime niekolkymi zakladnymi
hodnotami. Dodrziavanie etickych a pravnych noriem,
nulova tolerancia korupcie, diskriminacie a protisutaz-
ného spravania trvale patria k prioritam skupiny Veolia.
Pravidla zavedeného Systému manazérstva proti korup-
cii podla normy 1SO 37001 aplikujeme vo vsetkych spo-
lo¢nostiach skupiny Veolia na Slovensku.
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Ako jednu zo svojich priorit si nasa spoloc¢nost definova-
la neprestajne znizovat negativny dosah svojej produkcie
na zivotné prostredie vo vsetkych lokalitach, kde posobi.
Ponukame rieSenia ohladuplné k Zivotnému prostrediu,

- S ktoré nasim klientom umoznuju znizovat energetické
z Iv (g Tkl | naklady, kontrolovat spotrebu energii a tak efektivnejsie
T S - realizovat hlavné cinnosti ich podnikania.

g,

A TR : Skupina Veolia Energia formou opatreni a investicii vynaklada maximalne usilie vy-
L% o rabat teplo efektivne, ekologicky a spolahlivo pri minimalizovani dosahu na Zivotné

prostredie. Sledovanie uhlikovej stopy z nasich vyrobnych ¢innosti nas nuti ustavic-
ne hladat moZnosti na zniZovanie spotreby energii.

Mimoriadne vyznamny vplyv na uhlikovd stopu ma i zamena fosilneho paliva za
biomasu v prevadzke Veolia Utilities Ziar nad Hronom. Rovnako st prikladom aj
mensie prevadzky, napriklad Veolia Energia Vrable alebo Veolia Energia Viychodné
Slovensko, ktoré davaju prednost zelenému palivu.

Spoloc¢nost sa aktivne zlcasthuje na auditoch energetickej efektivnosti klienta a
v pripade potreby predklada navrhy na zlepSenie.

V oblasti odpadového hospodarstva je filozofiou spolocnosti minimalizacia mnoz-
stva odpadov a zabezpecenie zneskodnenia odpadov v zmysle platne] legislativy,
doékladné triedenie vzniknutych odpadov a separacia biologického odpadu.

Povedomie zamestnancov o Zivotnom prostredi zvySujeme ich pravidelnym oboz-
namovanim s témami v danej oblasti, s auditmi na prevadzkach, ale aj informa-
ciami prostrednictvom vyhldsenych medzinarodnych dni, ktoré suvisia s ochranou
Zivotného prostredia.

Podpora trvalo udrzatelného rozvoja a ochrana zivotného prostredia je klticovou
témou skupiny Veolia na Slovensku. V nadvaznosti na to sa minuly rok konal uz 12.

rocnik internej komunikacnej eko-kampane , Ekotyzden“ tentoraz na tému ,Voda —
Setrenie a ochrana vodnych zdrojov*

Program tyzdna obohatili odborné prednasky zamerané na revitalizacné opatrenia
na dunajskych ramenach a mokradiach, ktoré vyznamne prispievaju k ochrane pri-
rody a biodiverzity. Zamestnanci sa taktiez dozvedeli délezité informacie o pitnom
rezime a o tom, preco je voda pre [udsky organizmus nenahraditelhd. Zamestnanci
sa mohli zapojit do réznych dobrovolnickych aktivit. Sicastou programu bola aj ex-
kurzia v Cistiarni odpadovych vod v Petrzalke.
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Ako stabilna spolocnost povazujeme za samozrejmé po-
mahat tym, ktori to potrebuju. Nasim cielom je zvysovat
zivotnu uroven zakaznikov prostrednictvom nasich sluzieb.
Aktivne sa podielame na rozvoji oblasti, kde p6sobime, ci
uz ide o regiony, mesta alebo mestské casti. Socialny a spo-
locensky aspekt nasej cinnosti je pre nas kltcovy. Prostred-
nictvom vlastnej nadacie aktivne podporujeme réznorodé
kulturne, spolocenské a socialne projekty a vyznamne sa
angazujeme aj v oblasti ochrany prirody a biodiverzity.

Nadacia

(O veoua

Nadacia Veolia Slovensko
pomaha uz 19 rokov

Pocas tohto obdobia sa prostrednictvom nada-
cie v ramci celého Slovenska podarilo zrealizovat
takmer 670 projektov v sume viac ako 1,6 miliéna €.

Podporu ziskalo mnozstvo organizacii, zdruzeni, Sportovych
klubov, miest, obci a vzdelavacich institucii, ktoré aj vdaka
tejto podpore mohli vykonavat a skvalitnovat svoju cinnost.
V roku 2025 nadacia financne prispela na realizaciu 73
zaujimavych projektov sumou viac ako 390 tisic €
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Tanecny klub TK Danube

Nadacia Veolia Slovensko podporila tanecny klub TK
Danube, ktory uz 30 rokov rozvija sutazny tanecny
Sport a integruje do svojich aktivit aj [udi so zdravot-
nym postihnutim. Pri tejto prileZitosti klub pripravil
pre zastupcov nadacie tanecné predstavenie a odo-
vzdal im kristalovu tanecnu crievicku a drobnosti vy-
robené tanecnikmi so zdravotnym postihnutim

Projekt Divoka priroda Slovenska

Aj vdaka podpore spolocnosti Veolia vznikla druha cast
dokumentarnej série Divoké Slovensko s Nigelom Mar-
venom, ktorej premiéra je naplanovana na 2. januara
2026 na Televizii JOJ. Dokument natacalo 18 kamerama-
nov pocas dvoch rokov vo vsetkych rocnych obdobiach
a prinesie jedinecny pohlad na prirodné, historické a
kulturne krasy Slovenska. Podpora tohto projektu po-
tvrdzuje dlhodoby zavazok Veolia k ochrane Zivotného
prostredia a zvySovaniu povedomia o ochrane prirody.

Podcast Pravda o klime

Reldcia Pravda o klime vstupila v roku 2025 do Stvrtej
sezény. Za tri predchadzajuce roky vzniklo 90 dielov
s odbornikmi na energie, Zivotné prostredie aj znamy-
mi osobnostami. Stvrta sezéna prinasa dal3ich 30 die-
lov v novom $tudiu a od 2. aprila ju najdete na online
platformach televizie ta3. Relaciu prinasa 02 Sportova
akadémia Mateja Totha, partnerom projektu je spoloc-
nost Veolia Energia Slovensko.

PRAVDA
O KLIME

Nadacia priniesla teplo Vianoc rodinam
na vychodnom Slovensku

Pred Vianocami sa Nadacia Veolia Slovensko zame-
rala na adresnejsiu pomoc socialne slabsim rodinam
v Kralovskom Chimci a Krompachoch. V spolupraci
s vedenim oboch miest poskytla financnu podporu ro-
dindm s detmiv tazkych Zivotnych situdciach. Nadacia
zaroven reagovala na tragicky poziar bytového domu
v Kralovskom Chimci (2. decembra 2025) a poskytla fi-
nancnu pomoc postihnutym rodinam na rekonstruk-
ciu vchodu, schodiska a vyhorenych priestorov.

Kultirne podujatie Piano Day 2025

Piano Day je celosvetové podujatie, ktoré sa kona kazdy
rok na 88. den, na pocest 88 klaves klavira. Tohtorocny
pianoday2025* sa uskutocnil koncom marca v Dome
kultury Zrkadlovy haj, kde publiku zahrali znami klaviris-
ti Vladislav Sarissky a Marian Cekovsky. Tento jedinecny
hudobny zaZitok podporila aj spolocnost Veolia.

Zvolensky cestovatelsky festival

Veolia Energia Slovensko bola hlavnym partnerom 6. roc-
nika Zvolenského cestovatelského festivalu (17.— 20. jula
2025) v Parku Ludovita Stdra. Navstevnici si uzili pestry
program plny cestovatelskych pribehov a inspiracie —od
vypravy do Antarktidy s Robertom Vabelom, cez diskusie
so znamymi cestovatelmi, az po eko aktivity ako upcyc-
ling obleCenia a swap Satstva v spolupraci s PreTvor.

Boli sme sticastou Dni Petrialky 2025

Veolia bola aj v roku 2025 generalnym partnerom Dni
Petrzalky — Stvordnového festivalu hudby, jedla a zaba-
vy. Vo Veolia zéne si deti uzili interaktivnu hru Playwall,
dospeli oddychovu zénu s lehatkami a moznost poroz-
pravat sa s kolegami o ¢innosti spolo¢nosti. Specialnym
zazitkom bolo osobné stretnutie s olympijskym medai-
listom Matejom Beriusom priamo v stanku Veolia Point.

Olympijsky sportovec s podporou Veolie

Veolia je generalnym partnerom vodnoslalomara a vod-
ného zjazdara a zaroven Uspesného olympijského $por-
tovca Mateja Benusa, ktory reprezentoval Slovensko aj
na letnych olympijskych hrach v Parizi 2024, kde sa mu
podarilo ziskat bronzovu medailu vo svojej discipline.

Veolia je partnerom O2 sportovej
akadémie Mateja Totha

Veolia podporuje aj projekt olympijského Sampiéna
Mateja Tétha — jeho akadémia uZ pat rokov realizuje
iniciativu zameranu na zvysenie pohybovej aktivity a
telesnej vychovy v Skolach, so zameranim na véestran-
nu Sportovu pripravu deti predskolského a mladsieho
skolského veku.

Podpora basketbalu v Lucenci

Veolia sa stala hlavnym partnerom timu BKM Lucenec,
ktory hra navyssiu muzsku basketbalovu ligu Tipos
SBL a je etablovanym timom. Jeho viziou je budovat
silnd komunitu, lokalnu hrdost a z BKM vytvorit kultur-
no-spolocensky pilier regionu.

Nezabudame ani na mladé Sportové talenty a nasu
podporu tento rok ziskali napriklad triatlonista Domi-
nik Dupej, tenisové talenty z klubu TC Baseline Banska
Bystrica, volejbalistky z VK Palas Levice, futbalisti z FK
Filjo Ladomerska Vieska a mali hokejisti z Petrzalka
Hockey Team.

Den dobrovolnictva

Projekt firemného dobrovolnictva umoznuje kazdému
zamestnancovi skupiny Veolia na Slovensku vyuZit je-
den pline preplateny ,Den dobrovolnictva®, pocas kto-
rého sa modze zucastnit aktivity ¢i brigaddy vo vybranej
organizacii, kde ponukne svoju energiu, nasadenie a
zrucnosti pre dobru vec.

Generalny partner MFK Dukla

Podpora profesionalneho Sportu v slovenskych mes-
tach, kde pbosobi Veolia, je pre spolo¢nost dblezita. Aj
preto je Veolia od 2022 oficidlnym generalnym sponzo-
rom MFK Dukla, futbalového klubu spod Urpina. Fut-
balovy klub MFK Dukla vychoval mnozstvo Uspesnych
futbalistov a pysi sa dobrym menom v celej strednej
Eurépe a v Akadémii MFK DUKLA je aktualne 550 deti,
kde vedenie klubu objavuje nové talenty a podporuje
ich v kariérnom raste.

Uspesny basketbalovy klub
Young Angels Kosice s podporou Veolie

Veolia dlhodobo podporuje Zensky basketbal v Kosi-
ciach —najprv klub Good Angels a dnes dievcensku aka-
démiu YOUNG ANGELS ACADEMY. Ta rozvija Sportové
talenty viac ako 200 dievcat od pripravky po juniorky a
spolupracuje so zakladnymi a strednymi skolami. Vda-
ka financnej podpore Veolia méze akadémia zabezpe-
Covat aktivity a tréningy pre mladé basketbalistky

Petra Vlhova a bratia Zampovci
s podporou Veolie

Veolia uz druhy rok podporuje Zvaz slovenského lyzo-
vania — od mladeZnickeho lyzovania az po partnerstvo
s nasimi najuspesnejsimi reprezentantmi. Logo Veolia
budu nosit Petra Vlhova a bratia Adam, Andreas a Teo
Zampovci, od ktorych o¢akavame Gspe3né vysledky na
svetovych sutaZziach.

Zamestnanecké granty Veolia 2025

V roku 2025 podporila Veolia cez program Zamestna-
necké granty 28 projektov v réznych regionoch Slo-
venska v celkovej vyske viac ako 53-tisic eur. Vdaka
dobrovolnickej ¢&innosti zamestnancov sa podarilo
zmodernizovat Skolské priestory, zlepsit podmienky pre
mladych $portovcov, podporit komunitné a kultirne or-
ganizacie a zveladit Zivotné prostredie

Zamestnanecké t.
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Pri nasom podnikani sa riadime zakladnymi
hodnotami. Oblast dodrziavania etickych a
pravnych noriem, nulova tolerancia korupcie,
diskriminacie a protisitainého spravania trvale
patri k prioritam skupiny Veolia. Verime, ze
bez nich nie je podnikanie mozné. Usilujeme sa
o podnikanie, ktoré je dlhodobo udrzatelné.

ResSpekt je jedna zo zakladnych hodndt skupiny Veolia.
Prejavuje sa reSpektovanim prava, internych pravidiel sku-
piny, uctou k ostatnym a je hlavnym principom konania
vsetkych zamestnancov skupiny Veolia.

f\\ A '-j-?é‘jl% h J'lslwl‘_:l??
v i o~ Charta 2022
i , Business . . vad
pontis  ( feaders diverzit oy
foundation Forum

Nasa skupina je ¢len zdruZenia firiem Business Leaders Forum (BLF), ktoré posobi pri
Nadacii Pontis a vedie firmy k tomu, aby sa spravali zodpovedne voci svojim zamest-
nancom, zakaznikom, k zivotnému prostrediu i k okolitej komunite, v ktorej pésobia.
BLF je neformalne zdruZenie firiem, ktoré sa zavazuju byt lidrami v presadzovani prin-
cipov zodpovedného podnikania na Slovensku. Jeho poslanim je kultivovat spolocnost
vytvaranim a zavadzanim standardov zodpovedného podnikania a zodpovednym pod-
nikanim dosiahnut trvalo udrZzatelny rozvoj a prosperitu Slovenska.

Clenovia BLF sa stretdvaju na pravidelnych tvrtrocnych pracovnych schddzach, kde si
vymienaju najlepsie skisenosti v oblasti spolocenskej zodpovednosti, bilancuju usku-
tocnené aktivity a planuju cinnost na najblizsie mesiace. Myslienky zodpovedného
podnikania realizuju individudIne vo svojich firmach, ako aj prostrednictvom podujati
pod hlavickou BLF, ktoré podporuji odborne i financne.

Od roku 2019 sme hrdym signatarom dobrovolnej iniciativy Charta diverzity, ktora
podporuje dodrziavanie principov diverzity na pracovisku. Vznikla na péde BLF s pod-
porou Eurépskej komisie a Eurépskej platformy pre Charty diverzity, ktora v Statoch
Eurdpskej dnie (EU) pomaha zavadzat Sirenie principov dobre] praxe a skusenosti na
tému manazmentu diverzity. Eticky kédex Veolie a nar nadvazujlci Kédex pre financ-
nu oblast a Kédex manazérskeho spravania su nastroje, ktoré zjednocuju a definuju
postupy a pravidld spravania a vychadzaju zo zakladnych hodnot skupiny Veolia. Ko-
dex protikorupéného spravania je neoddelitelnd sucast vietkych internych smernic a
postupov skupiny. Opisuje principy a kroky, ktorych ciefom je naplnat snahu skupiny
o bezvyhradné vylucenie vietkych foriem korupcie a necestného ¢ nezakonného ko-
nania a o dodrziavanie noriem a zauzivanych postupov v tejto oblasti.

V roku 2022 sme ziskali celosvetovo uznavany certifikat za trvalo udrzatelné podni-
kanie od ratingovej agentury EcoVadis, ktora hodnoti podnikanie spolo¢nosti podla
medzindrodne platnych Standardov v Styroch oblastiach: Zivotné prostredie, dodr-
Ziavanie ludskych prav a spravodlivych obchodnych praktik, etika a udrzatelny rozvoj.
Metodika EcoVadis je zaloZzena na medzinarodnych Standardoch CSR vratane Global
Reporting Initiative, United Nations Global Compact a ISO 26 000. Ziskany certifikat
je platny pre vietky spolo¢nosti v skupine Veolia Energia Slovensko. Nas vysledok nas
zaraduje medzi 25 % najlepsie hodnotenych spolocnosti, ¢o zodpoveda ziskaniu strie-
bornej medaily.
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Vsetky tieto hodnoty sme vpisali do nasho Etického kodexu. Hoci zakladné hod-
noty nasho podnikania su pevne dané, v dnesnom rychlo sa meniacom svete
musime aj my pruzne reagovat na nové vyzvy a standardy. Preto pravidelne ak-
tualizujeme rozsah pravidiel, ktorymi sa riadime.

Prostrednictvom Kodexu protikorupéného spravania
a Prirucky dodrziavania pravidiel hospodarskej sutaze
sme prijali subor pravidiel spravania s cielom pred-
chadzat korupcii a zamedzenia nekalych obchodnych
praktik. Demonstrujeme tym, Ze sme odhodlani pod-
nikat s Cistym Stitom a nehodlame tolerovat korupciu.
Sme drzitefom celosvetovo uzndvaného certifikatu
ISO 37001 - systém manazérstva proti korupcii.
Korupcia je zavazny problém ovplyviujuci kvalitu zi-
vota a doveru verejnosti. Norma ISO 37001 pomaha
organizaciam bojovat proti Uplatkarstvu a podporovat
etiku v podnikani. Spolo¢nost Veolia Energia Sloven-
sko, a.s. ziskala certifikat ISO 37001 v roku 2021 a v roku
2023 rozsirila certifikaciu na vietky spolocnosti skupi-
ny (multi-site certifikdcia). Sucastou protikorupcnej
politiky je kazdorocné stanovovanie a plnenie proti-
korupénych cielov, vratane hodnotenia obchodnych
partnerov z hladiska ich protikorupénych opatrent.

V nasledujucich rokoch pokracujeme v naplfiani proti-
korupénych cielov a prehlbovani protikorupénej politi-
ky vo vsetkych spolo¢nostiach skupiny Veolia Energia
Slovensko.

Rok 2025 v znameni digitalnej integrity

Pre nasu spolocnost nie je compliance len siborom
pravidiel, ale zakladnym pilierom nasej firemnej
kultdry. V roku 2025 sme sa zamerali na systémové
ukotvenie etiky a digitalnu transformaciu kontrolnych
mechanizmov. Nasim cielom zostava nulova toleran-
cia voci korupcii a neetickému spravaniu v kazdej ob-
lasti nasho podnikania.

VSetky Uspechy a inovacie, ktoré sme v roku 2025 v ob-
lasti compliance dosiahli, by neboli mozné bez osob-
nej zodpovednosti kazdého jedného zamestnanca.
Uvedomujeme si, Ze dévera nasich akcionarov, part-
nerov a zakaznikov nie je samozrejmost, ale hodnota,
ktord musime kazdy den chranit. Dakujeme, Ze spolu
s nami tvorite prostredie, v ktorom su Cestnost a in-
tegrita tymi najddlezitejSimi hodnotami. Verime, Ze
vdaka tomuto pevnému zakladu budeme v roku 2026
rast eSte zodpovednejsie.

Kluéové milniky roka 2025
Uplynuly rok bol definovany zasadnymi krokmi, ktoré
posilnili nas eticky rdmec a transparentnost:

@ Prevencia korupcie a nova politika darov: Implemen-
tovali sme komplexnu proceddru na predchadzanie
rizikdm korupcie a novy proces pre dary a pozvania.
Tieto kroky sme podporili cielenymi Skoleniami za-
mestnancoy, ¢im sme do praxe zaviedli nielen jasné
etické mantinely, ale predovsetkym konkrétne na-
stroje riadenia a kontroly korupcnych rizik v kazdo-
dennych operaciach.

@ Digitalizcia predaja energii: Uspesne sme digitalizo-
vali postup spracovania cenovych ponuk na dodavku
elektriny a plynu. Stcastou tohto systému je integro-
vany compliance a financial risk scoring, ktory nam
umozniuje v realnom case identifikovat a eliminovat
rizikovych klientov uZ pri zrode obchodného vztahu.

@ Transparentnost v dodavatelskom retazci: Zlepsili
sme proces due diligence pri vyznamnych zakazkach.
Po novom sa compliance hodnoteniu podrobuji uz
samotni sutaziaci v tendroch, ¢o garantuje vysoky
eticky Standard nasich partnerov uz od uvodnej fazy
nakupu.

® Kampan proti konfliktu zaujmov: Prostrednictvom
moderne] aplikacie sme zrealizovali interaktivnu
kampan zameranu na identifikiciu a ohlasovanie
konfliktu zaujmov, ¢im sme zvysili povedomie a an-
gazovanost nasich kolegov.

@ Preverovanie obchodnych partnerov: Nasa proaktivi-
ta v ¢islach — v roku 2025 sa podrobnému compliance
risk hodnoteniu podrobilo celkovo 459 spolo¢nosti a
obchodnych partnerov.

@ Certifikdcia 1SO 37001: Uspedne sme dokonili troj-
rocny certifikacny cyklus v ramci multisite certifikatu
ISO 37001 (Systém manazérstva proti korupcii). Tento
Uspech potvrdzuje integritu nasich procesov a plynu-
le nas pripravuje na novy recertifikacny cyklus, ktory
sa zacina v roku 2026.

Zakladné hodnoty spolocnosti Veolia su orientacia na zakaznika, inovacie, zod-
povednost, reSpekt a solidarita. Tieto hodnoty tvoria piliere, na ktorych je posta-
vena ekonomicka, socidlna a environmentalna vykonnost celej skupiny.

ORIENTACIA NA ZAKAZNIKA

Veolia tito hodnotu uplatfiuje predovsetkym snahou
o coraz vyssiu efektivitu a kvalitu svojich sluZieb. Presa-
dzuje transparentnost a etické pravidla ako podmien-
ku na budovanie dlhodobych vztahov so zakaznikmi.
Veolia svojich zakaznikov pociva a dodava vhodné a
inovativne riesenia zodpovedajuce ich technickym,
ekonomickym a ekologickym poziadavkam.

ZODPOVEDNOST

Veolia si kladie za ciel aktivne sa podielat na budovani
udrzatelne sa rozvijajucej spolocnosti. Je klticovy hrac
na trhu sluZieb pre Zivotné prostredie a v tejto svojej
Ulohe preto kaZzdodenne prijima zodpovednost za na-
plhanie vieobecnych zaujmov, ku ktorym patri predo-
vsetkym:

+ podpora harmonického rozvoja Uzemia;

- zlepsovanie zZivotnych podmienok obyvatelov do-
tknutych jej ¢innostami a ochrana Zivotného pros-
tredia;

- rozvoj zrucnosti zamestnancov, zlepsovanie bez-
pecnosti pri praci (prevencia pracovnych Urazov) a
vytvaranie zdravého pracovného prostredia.

A

INOVACIE

Vyskum a inovacia su stredobodom stratégie skupiny
Veolia pri vytvarani udrzatelhych riesenf a sluzieb pre
zakaznikov, pre Zivotné prostredie a pre celd spoloc-
nost.

RESPEKT

Respekt je riadiaci princip rokovani vietkych zamest-
nancov skupiny Veolia. OdraZa sa v dodrZiavani prav-
nych predpisov, vnutornych predpisov skupiny a v pre-
javovani ucty voci ostatnym.

SOLIDARITA

Solidarita je zakladna hodnota, ktoru Veolia uplatriuje
vo vztahoch so vietkymi stakeholdermi. Solidarita sa
konkrétne prejavuje v rieseniach, ktorymi skupina Ve-
olia dokaze zabezpecit zakladné sluzby pre vsetkych.
Ide o jeden zo zakladnych prvkov spolocenskej zodpo-
vednosti firmy.
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Rok 2025 predstavoval v oblasti eurépskej energetickej a
klimatickej politiky dalSiu etapu zelenej transformacie.
Na Urovni Eurépskej Unie nadalej pokracoval rozvoj le-
gislativnych a strategickych iniciativ zameranych na de-
karbonizaciu, cenovu dostupnost energie, bezpecnost
dodavok, povolovanie infrastruktury a Gpravu pravidiel
pre podnikové vykazovanie.

Vo februdri 2025 Eurdpska komisia predstavila Dohodu
o Cistom priemysle a Akény plan pre cenovo dostupnd
energiu. Tieto dokumenty prepajaju klimatickd a energe-
ticka politiku s témami priemyselnej politiky, investicii,
cien energii a odolnosti eurépskeho hospodarstva. Z po-
hladu energetiky a tepldrenstva ide o dodlezity rdmec,
kedZe do popredia sa dostavaju otdzky modernizacie
infrastruktury, podpory nizkoemisnych rieseni, rozvoja
domacich zdrojov a vacsej stability dodavok energie.
Viyznamnou témou pre oblast tepla bola priprava novej
stratégie EU pre vykurovanie a chladenie. Pocas roka
prebiehali verejné konzultacie a zber podkladov, pricom
samotna stratégia eSte prijatd nebola. Tato iniciativa je
vyznamna najma preto, ze sa tyka budiceho smerova-
nia systémov centralneho zasobovania teplom, vyuzi-
vania odpadového a priemyselného tepla, elektrifikacie
vykurovania a postavenia jednotlivych zdrojov tepla
v procese transformacie. Pre sektor ide o dolezity signal,
ze vykurovanie a chladenie zostava samostatnou a stra-
tegickou sucastou eurdpskej energetickej politiky.
Viyznamny vyvoj pokracoval aj pri systéme obchodovania
semisnymi kvotami EU ETS 2.V roku 2025 prebiehala jeho
implementdacia na urovni EU aj clenskych statov. V za-
vere roka sa na urovni EU politicky presadil posun casti
obchodovania tak, aby sa povinnost nakupu povoleniek
v plnom rozsahu uplatnila az od roku 2028. Pre sektor
tepla je tento vyvoj délezity z pohladu budiceho dopadu
na paliva pouzivané vo vykurovani a na cenové prostredie
pre domacnosti aj podniky. Subezne pokracovala priprava
Socialno-klimatického fondu, ktory ma zmiernovat soci-
alne dopady spojené so zavadzanim systému EU ETS 2.

V juli 2025 Komisia predlozila navrh zmeny Eurépskeho

klimatického zakona, ktorym navrhla pravne zakotvit ciel

znizenia Cistych emisii sklenikovych plynov o 90% do
roku 2040 v porovnani s rokom 1990. Tento navrh vytva-
ra ramec pre dalsie smerovanie eurdpskej klimatickej a
energetickej politiky po roku 2030 a je vyznamny aj pre
dlhodobé investicné planovanie v oblastiach vyroby tepla
a elektriny, teplarenskej infrastruktdry, biomasy a energe-
tického zhodnocovania odpadu. Pre podniky v sektore ide
o ddlezity orientacny bod pri hodnoteni budiiceho vyvoja
regulacnych a technologickych poziadaviek.

Délezitou témou roka 2025 bol aj dalsi postup EU pri
znizovani energetickej zavislosti od Ruska. Komisia
v maji predstavila plan na ukoncenie dovozu ruskej
energie a v juni predloZila ndvrh na postupné ukonéenie
dovozu ruského plynu a ropy do EU do konca roka 2027.
Tato téma zostava vyznamna z pohladu cien plynu, bez-
pecnosti dodavok a stability eurépskeho energetického
trhu. V prostredi, kde zemny plyn nadalej zohrava déle-
Zitu ulohu v teplarenskych a kogeneracnych rieseniach,
ma vyvoj v tejto oblasti priamy vplyv na prevadzkové aj
investicné rozhodovanie.

Na zmiernenie administrativnej zataze firiem, Komisia
navrhla balik Omnibus |, ktorého cielom je upravit nie-
ktoré poziadavky v oblasti ESG reportingu a due diligen-
ce, najma pri smernici o podavani sprav o podnikove]
udrzatelnosti (CSRD) a smernici o nalezitej starostlivosti
podnikov v oblasti udrzatelnosti (CSDDD). Pre energetic-
ké a environmentalne spolocnostiide o relevantny vyvoj
z pohladu rozsahu buducich vykazovacich a compliance
povinnosti. Rok 2025 tak priniesol nielen dalsie klimatic-
ké a energetické poziadavky, ale aj diskusiu o ich praktic-
kej vykonatelnosti a administrativnej zatazi pre podniky.
V zavere roka 2025 Komisia predstavila novu stratégiu
pre bioekonomiku, ktora okrem iného kladie déraz na
sekundarnu biomasu, bioodpad, bioplyn, biometan a
lepsie vyuzivanie vedlajsich produktov a rezidui. Tento
Vyvoj je vyznamny pre projekty zaloZené na biomase,
pre energetické zhodnocovanie odpadu aj pre SirSie pre-
pajanie energetiky a obehového hospodarstva. Stcasne
sa zvySuje doraz na udrzatelné ziskavanie biomasy, efek-
tivnost jej vyuZitia a preukazovanie environmentaineho
prinosu jednotlivych rieseni.

V rdmci implementacie balika Fit for 55 sa Slovensko
v roku 2025 sustredilo predovietkym na transpoziciu
revidovanej smernice o obnovitelnych zdrojoch energie
(RED 111), ktord sprisnila ciel podielu OZE a zjednodusila
povolovacie procesy pre strategické oblasti (tzv. accele-
ration areas). Klic¢ovym pilierom je takisto aktualizovana
smernica o energetickej efektivnosti (EED), zavadzajuca
prisnejsie rocné Uspory v spotrebe primarnej energie, a
smernica o energetickej hospodarnosti budov (EPBD IV),
ktora prindsa prisnejsi standard v oblasti energetickych
tried budov - od roku 2030 budu musiet vietky nové a
vyznamne rekonstruované budovy splfat standard bu-
dovy s nulovymi emisiami. V priemyselnej a obchodnej
rovine dominoval prechod na plnohodnotné uplatfo-
vanie mechanizmu kompenzacie uhlika na hraniciach
(CBAM) a plnenie narodnych trajektorii podla nariade-
nia o spolo¢nom Usili (ESR), ktoré pokryva sektory mimo

hlavného systému obchodovania s emisiami. Cely pro-
ces ramcovala aktualizacia Narodného energetického a
klimatického planu SR (NEKP), integrujica nové eurdp-
ske zavazky do vnutrostatnej stratégie do roku 2030.

Rok 2025 tak potvrdil pokracovanie zmien v eurépskom
regulacnom ramci, ktoré ovplyviuju fungovanie tepla-
renstva, energetiky a environmentalnych sluZzieb. Veolia
Slovensko na tento vyvoj priebezne reaguje a pripravu-

Veolia sa prostrednictvom svojho clenstva v narodnych a
eurépskych profesijnych zdruzeniach systematicky a do-
sledne zucastnuje na odbornych debatach, formulovani
a pripomienkovani legislativy a strategickych materialov
na slovenskej aj eurdpskej urovni. Svojimi odbornymi
znalostami a rozsiahlymi skisenostami v manazmente
energii, vodného a odpadového hospodarstva napomaha
k stanovovaniu vecnych pravidiel a zaroven, v spolupraci
so zdruzeniami, poskytuje narodnym institiciam podpo-
ru pri preberani a aplikacii eurépskych pravnych predpi-
sov v Slovenskej republike.

Spolocnost Veolia Energia Slovensko, a. s., je sucastou
viacerych odbornych zdruzeni, napriklad Slovenského
zvazu vyrobcov tepla (SZVT), Zdruzenia dodavatelov ener-
gii (ZDE), energetickej platformy Energoklub, Francuz-
sko-slovenskej obchodnej komory a Americkej obchod-
nej komory, a tiez Republikovej Gnie zamestnavatelov ¢i
Asociacie poskytovatelov energetickych sluzieb (APES).
Tymto spésobom aktivne prispieva k rozvoju podnikatel-
ského prostredia na Slovensku. Prostrednictvom svojich
zastupcov v pracovnych skupinach zdruzeni sa podiela na
odbornych diskusiach a pripomienkovani legislativnych a
strategickych dokumentov v oblasti energetiky. Zaroven
saangazuje aj v dialégu so zastupcami verejného sektora
v otazkach energetiky a energetického priemyslu.

V suvislosti s rozsirovanim svojich aktivit do novych seg-
mentov je spolocnost aktivna aj v Slovenske]j batériovej
aliancii (SBaA), ktord zdruzuje podniky, verejnd spravu,

je sa na meniace sa legislativne, investicné a prevadz-
kové podmienky. Inovacie zostdvaju klticovym prvkom
pri zvladani vyziev dekarbonizacie. Veolia v roku 2025
pokracovala vo svojom usili byt lidrom v tejto oblasti a
zaroven urychlovala a rozsirovala nasadzovanie rieseni
zameranych na znizovanie emisii sklenikovych plynoy,
efektivnejsie vyuzivanie zdrojov a podporu strategicke]
odolnosti energetickych systémov.

vyskumné institlcie a univerzity s cielom budovat ba-
tériovy ekosystém a hodnotovy retazec na Slovensku.
Rovnako pdsobi v Narodnej vodikovej asociacii Slovenska
(NVAS), ktora predstavuje platformu pre podporu vodi-
kovych technoldgii a hospodarstva, ktoré EU povazuje
za udrzatelny nastroj na splnenie svojich klimatickych
zavazkov.

V roku 2025 rozsirila spolo¢nost svoje clenstvo o dalsie
profesijné organizacie. Stala sa clenom Zvdzu odpado-
vého hospodarstva (ZOP), ktorého cielom je presadzovat
ucinné a ekonomicky vyhodné riesenia pre dlhodobo
udrzatelny rozvoj a konkurencieschopnost odpadového
priemyslu v SR. Dalej vstupila do Asociacie geotermal-
nej energie Slovenska (AGES), ktord sa usiluje o zvysenie
podielu vyuzitia geotermalnej energie, vratane podpory
vyuzitia geotermalneho tepla v systémoch centralneho
zésobovania teplom (CZT).

Na eurdpskej drovni je Veolia vyznamne zastupena pro-
strednictvom SZVT v Eurépskom zdruzeni na podporu
sluZieb v oblasti energetickej efektivnosti — Energy Effi-
ciency for Europe (ENEFEU), kde aktivne prispieva k for-
movaniu europskej energetickej politiky a presadzovaniu
efektivnych rieSeni v oblasti energetickej tcinnosti a en-
vironmentalne] udrzatelnosti. Toto ¢lenstvo poskytuje
cenné prileZitosti pre medzinarodnu spolupracu a vyme-
nu skdsenosti v ramci eurépskeho energetického sektora.
SZVT reprezentuje pri ENEFEU zastupkyna skupiny Veolia
Energia Slovensko.
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hospodarske

vystedky

Hlavné suvahové ukazovatele (i <)

Spolu majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finanény majetok
Obeiny majetok
Zasoby
Dlhodobé pohladavky
Kratkodobé pohladavky
Financny majetok a ucty
Casové rozlisenie
Spolu viastné imanie a zaviazky
Vlastné imanie
Z3kladné imanie
Kapitalové fondy
Z3konné rezervné fondy
Ocenovacie rozdiely z precenenia
Viysledok hospodarenia minulych rokov
Vysledok hospodarenia za Uctovné obdobie
Zavazky
Rezervy
Dlhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankoveé Uvery a vypomoci

Casové rozlienie

Hospodarsky vysledok z hospodarskej cinnosti
Hospodarsky vysledok z financnej ¢innosti

Hospodarsky vysledok za ictovné obdobie po zdaneni

2025

64 801

63 024
8M
95

20158
40

1990
12229
5891
44 643
1049
414
43180

7466
389
5891

2024

59381
513
50

58 656

57503
1147
102
59381
21470
40

1193
9761
10468
37908
288
293
37327

12724
567
10468

Vybrané financné
a technické ukazovatele

evidenény stav zamestnancov k 31. 12. (TPP)
obrat (tis. €)
investicie (tis. €)

pocet klientov

Navrh na rozdelenie zisku i )

2025 2024
n 10
281972 300189
363 260

ns 103

Za tictovné obdobie 2025 spolocnost vykazala zisk v hodnote 5 891097 €.

O rozdeleni vysledku hospodarenia za uc¢tovné obdobie
2025 rozhodne valné zhromazdenie. Statutarny organ
spolo¢nosti navrhuje valnému zhromazdeniu preucto-
vat vysledok hospodarenia na ucet Nerozdeleny zisk mi-
nulych rokov.

hospodarsky vysledok za rok 2025
tantiémy

pridel do socidlneho fondu

pridel do rezervného fondu
nerozdeleny zisk minulych rokov

vyplata dividend

v s o 0

Uctovna zavierka

Riadna individudlna uctovna zavierka v plnom rozsahu
bola overena auditorskou spolo¢nostou Deloitte Audit
s.r.o., Pribinova 34, 811 09 Bratislava a je uvedena v pri-
lohe, ktora tvori neoddelitelnd sucast tejto vyrocnej
spravy. Uctovna zavierka bola zostavend za predpokla-
du, Ze Spolo¢nost bude nepretrzite pokracovat vo svojej
¢innosti (going concern).

Uctovna zavierka Spolocnosti je k 3112.2025 zahrnuta do
konsolidovanej uctovnej zavierky, ktoru za konsolidovany

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je po-
trebny, pretoze zakonny rezervny fond uz dosiahol svoju
maximalnu hranicu stanovenu v pravnych predpisoch a
v spolocenskej zmluve.

5891

5891

celok zostavuje spolo¢nost VEOLIA ENVIRONNEMENT,
SA, 21, rue La Boétie, 75008 Paris. Tato konsolidovana
UcCtovna zavierka je dostupna priamo v sidle uvedenej
spolocnosti

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by

mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie skutocnosti a
boli by predmetom uctovnictva.
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UZPODv14_1

UCTOVNA ZAVIERKA

podnikatelov v podvojnom uctovnictve

Ug POD

zostavenak 3 1

.12.2025

UzZPODv14_2

Stvaha 2022286453

Ug POD 1 - 01

o3 6699624

Ozna-

cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné Gi¢tovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Ciselné Gdaje sa zarovnavajl vpravo, ostatné tdaje sa pisu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypifiaju palickovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGHI JKILMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

SPOLU MAJETOK
rr02+r.33+r.74

01

64999534

64800548

198986

593

81091

Neobezny majetok
r03+r.11+r. 21

02

1063519

864533

198986

6

22619

Dariové identifika&né &islo Ugtovna zavierka Ugtovna jednotka Mesiac Rok
d 2

2022286453 | , .. s 01 2025
0 - g 012 2025
366996214 mimoriadna X velka

. Bezprostredne od 01 2024
SKNACE priebezna 3 predchadzajuice
3 5 . 2 3 . O (vyznaci sa x) obdobie do 1 2 2 0 2 4

Al

Dlhodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 az r. 10)

03

1014050

821229

192821

5

73150

Prilozené sucasti uCtovnej zavierky
X Suavaha (Ug POD 1-01)
(v celych eurach)

X Vykaz ziskov a strat (Ug POD 2-01)
(v celych eurach)

X Poznamky (U¢ POD 3-01)
(v celych eurach alebo eurocentoch)

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

Obchodné meno (nazov) uctovnej jednotky

VeCom SK, a.s

Softvér
(013) - /073, 091A/

05

801050

608229

192821

3

12000

Sidlo uc¢tovnej jednotky

Ulica Cislo
EINSTEINOVA 21
PSC Obec

85101 BRATISLAVA

Oznacenie obchodného registra a €islo zapisu obchodnej spolo¢nosti

REGISTRAC OR MESTSKY SUD
BRATISLAVA |11, ODDIEL SA VLOZKA

Telefonne Cislo Faxové Cislo

/

7268/ B

E-mailova adresa

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Ostatny dlhodoby

nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,

07X, 091A/

08

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

09

213000

213000

0

61150

Schvalena dna:

09.04.2026 : .20

Zostavena dna: Podpisovy zaznam Statutarneho organu ucétovnej jednotky

alebo ¢lena statutarneho organu uctovnej jednotky alebo

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

00000

podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je uctovnou jednotkou:

Al

Dlhodoby hmotny
majetok

sucet (r. 12 az

r. 20)

1"

4940609

43304

6165

494609

Zaznamy danového uradu

Miesto pre evidencné Cislo

Odtlacok prezentacnej peciatky danového uradu

All1.

Pozemky
(031) - /092A/

Stavby
(021) - /081, 092A/

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

43016

36851

6165
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= UZPODv14_3

Ug POD 1 -01

Suvaha

pt2022286453

Lo366996 24

= UZPODv14 4

U¢ POD 1 - 01

Suvaha

pt2022286453

€o36699624

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
Cc

Bezné ucétovné obdobie

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
ucétovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Netto 3

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
Cc

Bezné Gi¢tovné obdobie

Brutto - ¢ast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajuce
uctovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Pozicky a ostatny
dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dihSou ako jeden rok
(22XA)

30

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /094/

18

6453

6453

494069

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Obezny majetok
rr34+r.41+r.53 +
r.66 +r. 71

33

63841011 63

841011

0

586

56403

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

B.l

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

308

308

0

131

Al

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

Material
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

35

308

308

13 1

AlllL1.

Podielové cenné
papiere a podiely

Vv prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Nedokonc¢ena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou uc¢astou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Vyrobky
(123) - 1194/

37

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Zvierata
(124) - 1195/

38

Po&zicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A\) - /096A/

25

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

Po&zicky v ramci
podielovej UCasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - /391A/

40

Ostatné p6zicky
(067A) - /1096A/

27

B.IL

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

6448

6448

6448

Dlhové cenné
papiere a ostatny
dihodoby finanény
majetok (065A,

069A,06XA) - /096A/

28

B.Il.1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

42

6448

6448

6448
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= UZPODv14 5

Ug POD 1 -01

Suvaha

pt2022286453

o366996 24

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku
(o3

Bezné ucétovné obdobie

Bezprostre:

Brutto - ¢ast 1

Netto

2

dne predchadzajice

uctovné obdobie

UZPODv14_6

~ Suvaha
U¢ POD 1 - 01

2022286453

o3 6699624

Korekcia - Cast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTIiV
b

Cislo
riadku
Cc

Bezné ucétovné obdobie

Bezprostredne predchadzajuce

Brutto - ¢ast' 1

Netto

2 uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rdmci podielo-
vej ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Gétovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

44

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
/391A/

57

17701330

1

7701330

0

162295609

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
/391A/

45

6448

6448

Cista hodnota
zékazky
(316A)

58

6448

Cista hodnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vodéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

24942080

2

4942080

0

19208426

Ostatné pohladavky
vodéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

60

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
Gcasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
Gctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruzeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzZeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - /1391A/

49

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Dariové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - /391A/

63

909422

909422

0

720214

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - /391A/

51

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

5254741

5254741

0

7554694

OdloZena darnova
pohladavka
(481A)

52

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

1487

1487

0

1085

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

63023660

63

023660

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

0

575

03256

B.lIL1.

PohlFadavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

31915930

31

915930

B.IV.1

Kratkodoby finanény
.| majetok v prepoje-
nych uétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

0

300

18837

Pohladavky z obchod-
ného styku vodi
prepojenym uctovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

14214600

14

214600

Kratkodoby finan¢ny
majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

0

137

89268

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rdmci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
Uctovnym jednotkam
(311A,312A,313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

56

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

= MF SR ¢. 18009/2014

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/
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= UZPODv14_7

. Suvaha pic2022286453|Ko36699624
U¢ POD 1-01
Ozna- STRANA AKTIiV _Ci:lko Bezné ucétovné obdobie Bezpros't'redne’predch_édzajl’lce
°e;'e b "ac“ 1 Brutto - ¢ast 1 Netto 2 Uctovné obdobie
Korekcia - Cast 2 Netto 3
B.V. | Finan&né uéty 71 810595 810595
r.72+r. 73
0 1146568
B.V.1. | Peniaze 72 1407 1407
(211, 213, 21X)
0 1759
2. | Ugty v bankach 73 809188 809188
(221A, 22X, +/- 261)
0 11448009
C. Casové rozlisenie | 74 95004 95004
sucet (r. 75 azr. 78)
0 102069
Naklady buducich
C-1- | obdobi dlhodobé 75
(381A, 382A)
2. | Naklady buddcich 76 431914 43194
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
0 44004
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy budtcich 78 51810 51810
obdobi kratkodobé
o 0 58065
Ozna- STRANA PASiV Cislo Soa < ; Bezprostredne
ce:e b nazku Bezné uctovné obdobie 4 predchéadzajiice ti&tovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
SPOLU VLASTNEI 79 64800548 593810091
Vlastnéi ie r.81+r.85+r.86+r.87
A rgorroserererion | 80 20158170 21470631
Al | Zakladné imanie sudet (r. 82 az r. 84) 81 39840 39840
A.l1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 39840 39840
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
| (/-/353)
A.ll. | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 796 8 79068
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AV (417A, 418, 421A, 422) 88 7 9 6 8 7 9 6 8
5 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89

podiely (417A, 421A)

= MF SR ¢. 18009/2014
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UZPODv14_8
a1 [oc2022286453 036699624 MM
Uc¢ POD 1 - 01
Ozna- P Gisl o ox B . Bezprostredne predchadzajuce uctovné
Pl STRANA PASIV ridlon Bezné Giétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVL | Suet (r. 94 az r. 96) 93 1989770 1193328
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVIA. majetku a zavazkov (+/- 414) 94 1 9 8 9 7 7 0 1 1 9 3 3 2 8
> Oceriovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | UCastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 96
" | pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AVIL | e eg T y 97 12229495 9761088
AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 12229495 9761088
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdo-
A.VIII. | bie po zdaneni /+-/r.01 - (r. 81 +r. 85 +r. 86 | 100 5891097 104068407
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r.101 +r. 141)
Zavazk r.102+r. 118 +r. 121 +r. 122
B. +I’.136y+l'.139+l‘.140 101 4 4 6 4 2 3 7 8 3 7 9 0 8 0 2 9
Dlhodobé zavazky
Bl | suget (r. 103 + 1. 107 a2 r. 117) 102 414146 292863
B.L1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
o sucet (r. 104 az r. 106)
Zavézky z obchodného styku voci
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavéazky zobchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej tcasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105
uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
16 Ostatné zavazky z obchodného styku 106
" (321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavéazky vodci prepojenym 108
" | uctovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobé prijaté preddavky (475A) 11
7. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socialneho fondu (472) 114 4230 3057
10 Iné dlhodobé zavazky 115
‘| (336A, 372A, 474A, 47XA)
1 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii 116
| (373A,377A)
12.| Odlozeny dariovy zavazok (481A) 117 409916 289806
MF SR ¢. 18009/2014 Strana 8
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UzPODv14_10

. Stvaha 2022286453 (Ko36699624
U¢ POD 1 - 01
N . i . . . Bezprostredne predchadzajuce Gctovné
g::; STRANA PASIV ria':'k°u Bezné uétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
B.I. | Dlhodobé rezervy r.119 +r. 120 18 2506014 1185909
B.IIl.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 2506014 1185909
B.lll. | DIhodobé bankové uvery (461A, 46XA) 121
BIV. | e tzscn 12 122 431797009 37327283
©7 | sucet (r. 123 + 1. 127 az r. 135)
Zavazky z obchodného styku
BV Sicet (r. 124 a2 . 126) 123 39135374 29951242
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym 8 O 1 3 O 1 9 9 8 1 8 4 4 5
1.a.| Gctovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1.0, GStounym ecnotiam (351 A, 355, 334A, 3254, | 125
326A, 32XA, 475A, 47T6A, 478A, 47XA) ’
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
Et75A,476A,478A,47)(A) 3 1 1 2 2 3 5 5 2 0 1 3 2 7 9 7
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky voci prepojenym uctovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej Ucasti
4. | okrem zavazkov voci prepojenym Uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavézky vodi spolocnikom a zdruzZeniu (364, 130
" | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)
Zavazky voci zamestnancom
6.1 (331, 333, 33X, 479A) 131 201881 40033
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 759060 23389
Darové zavéazky a dotacie
8. | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 993096 1190160
Zavazky z derivatovich
0. (3a7v3a;‘ 3:;727At§nvaovyc operacii 134 2 6 3 6 6 2 3 5 9 8 4 5 2 6
Iné zavazky
101 (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 130 136775 137933
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 7925009 1692814
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 5111 3991
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 787 398 165293
Bezné bankové uvery
B-VI- | (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
Kratkodobé finanéné vypomoci
B.VIL | (241, 249, 24X, 473A, 1-1255A) 140
Casové rozlisenie
C. | suget (r. 142 az r. 145) 141 0 2431
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2. (383A) 143 0 2 4 3 1
Vynosy buducich obdobi dlhodobé
3. (384A) 144
4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145

(384A)
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Vykazziskovastratipie 2 0 2 228 6 45 3 K03 6699624
U¢ POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo - - - -
é:nie Text ri;dku besné Gctovné obdobie bezprostredne p;sggg?:zajuce uctovné
a b c 1 2
* stt)’(obrat(éast’l]ét.tr.Gpodl’a 01 281972162 3001875309
zakona)
| Yiosy 2z ospodasskel cinnostispolu | g 294817755 302952248
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 281781693 3000831314
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
lll. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 19040609 104405
IV Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 06
" | (+/-) (Uctova skupina 61)
V. | Aktivacia (G¢tova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI. | majetku, dlhodobého hmotného majetku a 08 1 2
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vil (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 1 2 8 4 95 9 2 2 7 6 4 7 0 7
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
* |11 +r12+r13+r14+r.15+r.20 + 10 287 3513814 290228472
r.21+r.24+r.25+r. 26
Naklady vynaloZzené na obstaranie
A. predaného tovaru (504, 507) " 2 6 5 8 6 4 6 7 2 2 8 2 4 8 3 8 0 2
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)| 2 12904 15140
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D. | Sluzby (u&tové skupina 51) 14 4804244 4046873
E. | Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 133980 620915
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 636819 455612
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2 druzstva (523) 17 2 2 0 0 0 0 0
Naklad ial isteni
3. | Noxiady ne seciaine poistenie 18 260772 153059
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 16389 12244
F. | Dane a poplatky (u¢tova skupina 53) 20 1 5300 1 9 286
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. ner?mgtnéngu maje?kuadylhodobému 21 1 2 0 9 8 6 7 8 0 0 O
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G- | 5 dihodobého hmotného majetku (551) 22 120986 78000
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
H Zostatkova cena predaného dlhodobého 24
* | majetku a predaného materialu (541, 542)
| Opravné polozKky k pohladavkam (+/-) 25
T | (547)
Ostatné naklady na hospodarsku €innost
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 13824579 298345606
bl Vysledok hospodarenia z hospodarskej
¢innosti (+/-) (r. 02 -r.10) 27 7 4 6 6 3 7 1 1 2 7 2 3 7 7 6
MF SR ¢. 18009/2014 Strana 10
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Ug POD 2 - 01
Skutoénost’
Ozna- Cislo z — - -
onie Text rindku besné Gctovné obdobie bezprostredne p;gggg?:zajuce ucétovné
a b c 1 2
% Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 + r. 05 +
rr06+r.07)-(r. 11 +r.12+r. 13 +r. 14) 28 1 1 2 3 O 3 4 2 1 3 6 4 1 7 2 4
Vynosy z finanénej €¢innosti spolu r. 30
Y | 4n31+r.35+41.39+r.42+r.43+1.44 | 2O 632945 781194
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
" | podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
""" | od prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 33
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucet (r. 36 az r. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
*" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej Gcasti okrem vynosov 37
prepojenych uétovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové Groky (r. 40 +r.41) 39 632922 781194
Vynosové uroky od prepojenych
X111 4é&tovnych jednotiek (662A) 40 632922 781194
2. | Ostatné vynosové uUroky (662A) 41
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 23 0
XIil Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44
. Naklady na finanénu ¢innost’ spolu r. 46
FLAT+1.48+1.49+1.52 +1.53+1.54 | 4O 243867 214370
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48
T | (+-) (565)
N. | Nakladové droky (r. 50 + r. 51) 49 275
Nakladové uroky pre prepojené uctovné
N1 jednotky (562A) 50 2 7 5
2. | Ostatné nakladové uroky (562A) 51
O. | Kurzové straty (563) 52 57 2 83606
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
* | néklady na derivatové operacie (564, 567)
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost
Q. | Getame o 54 243295 2132509
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UZPODv14_12
Treezsorasaloc 2 022286453 16036699624| [N
U¢ POD 2 - 01
Skuto¢nost’
Ozna- Cislo z T — -
Zonie Text riadku bezné Gctovné obdobie bezprostredne porggggiia:zajuce uctovné
a b c 1 2
. Vysledok hospodarenia z financ¢nej
&innosti (+1-) (r. 29 - r, 45) 55 389078 566824
ek Vysledok hospodarenia za uc¢tovné 56 7 8 5 5 4 4 9 1 3 2 9 O 6 0 0
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55)
R. | Daf zprijmov (r. 58 + 1. 59) 57 1964352 2822193
R.1. | Da z prijmov splatna (591, 595) 58 2095750 28990760
2. | Da z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 -131398 -76883
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za Guétovné
| obdobie po zdaneni (+/-) 61 5891097 10468407
(r. 56 - 1. 57 -r. 60)

L
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Poznamky uctovnej zavierky

VeCom SK, a.s. k 31. decembru 2025
Poznémky Ug PODV 3 ICO [3]6]6]o]o]6]2]4]
DIC [2][0]2]2[2]8]6]4]5]3]

VSEOBECNE INFORMACIE

1. Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:
VeCom SK, a.s.

Einsteinova 21

851 01 Bratislava

Spolo¢nost’ Water Supply, a.s. (d’alej len Spolocnost’) bola zalozena 27. oktobra 2006 a do obchodného registra bola zapisana
17. novembra 2006 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava I. v Bratislave, oddiel Sa., vlozka 4002/B).

Dna 1.jala 2021 sa zapisom do OR SR uskuto¢nila zmena obchodného mena spolo¢nosti z Water Supply, a.s. na VeCom
SK, a.s. (Obchodny register Okresného sudu Bratislava 1. v Bratislave, oddiel Sa., vlozka 7268/B). Od 1.6.2023 doslo
k premenovaniu Okresného stidu Bratislava 1. na Mestsky sud Bratislava III.

Hlavnymi ¢innost’ami Spolo¢nosti si:
—  kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod),
—  kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod),
—  sprostredkovatel'ska ¢innost’ v rozsahu Zivnosti,
—  marketing a prieskum trhu,
—  reklamna a propagacna ¢innost’,
—  faktoring a forfaiting v rozsahu vol'nej zivnosti,
—  prendjom nehnutelnosti s poskytovanim aj inych nez zakladnych sluzieb spojenych s prendjmom — obstaravatel'ska
¢innost’,
—  poradenska a konzulta¢na ¢innost’ v oblasti obchodu a sluzieb v rozsahu vol'nej zivnosti,
—  predmet podnikania v plynarenstve — dodavka plynu,
—  predmet podnikania v elektroenergetike — dodavka elektriny.

2. Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ruciacim spolo¢nikom v inych spolo¢nostiach podl'a § 56 ods. 5 Obchodného zékonnika
ani podl'a podobnych ustanoveni inych predpisov.

3. Datum schvalenia i¢tovnej zavierky za predchadzajice u¢tovné obdobie
Uctovna zavierka Spolocnosti k 31. decembru 2024, za predchadzajuce uctovné obdobie, bola schvalend rozhodnutim
jediného akcionara Spoloc¢nosti 23. jina 2025.

4. Pravny ddvod na zostavenie ictovnej zavierky

Uttovna zavierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je zostavena ako riadna Gétovna zavierka podla § 17 ods. 6 zédkona
NR SR ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve (d’alej ,,zdkon o uctovnictve) za uctovné obdobie od 1. januara 2025 do
31. decembra 2025.

Uctovna zavierka je urCena pre pouzivatel'ov, ktori maji primerané znalosti o obchodnych a ekonomickych ¢innostiach
a uctovnictve a ktori analyzuju tieto informacie s primeranou pozornostou. U¢tovna zavierka neposkytuje a ani nemoze

mohli potrebovat’. Tito pouzivatelia musia relevantné informacie ziskat’ z inych zdrojov.

5. Informaécie o skupine

Spoloénost’ je sucastou skupiny VEOLIA. Uétovna zévierka Spolo¢nosti k 31.12.2025 je zahrnuta do konsolidovanej
uctovnej zavierky, ktoru za konsolidovany celok zostavuje spolo¢nost VEOLIA ENVIRONNEMENT, SA, 36-38 avenue,
Kléber 75016, Paris. Tato konsolidovana Gi¢tovna zavierka je dostupna priamo v sidle uvedenej spolo¢nosti.

6. Pocet zamestnancov
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov Spolo¢nosti v u¢tovnom obdobi 2025 bol 10,9 (v uctovnom obdobi 2024 bol
10).

Pocet zamestnancov k 31. decembru 2025 bol 12, z toho 7 veducich zamestnancov (k 31. decembru 2024 to bolo 10
zamestnancov, z toho 4 veducich zamestnancov).

7. Zverejnenie uctovnej zavierky za predchadzajice uctovné obdobie
Uttovna zavierka Spolocnosti k31. decembru 2024 spolu so spravou auditora o overeni u&tovnej zavierky
k 31. decembru 2024 resp. vyro¢nou spravou a dodatkom spravy auditora o overeni stuladu vyro¢nej spravy s uc¢tovnou
zavierkou bola ulozena do registra i¢tovnych zavierok 25. jina 2025, resp. 24. jula 2025.
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INFORMACIE O ORGANOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

Predstavenstvo Ing. Peter Dobry - predseda
Ing. Pavol Bero
Ing. Peter Martinka (vznik funkcie 26.8.2025)

Dozorna rada Ing. Peter Martinka — predseda (skoncenie funkcie 25.8.2025)
Ing. Mgr. Martina Olejnikova — predseda (vznik funkcie 26.8.2025)
Mgr. Jaroslav Krupec
JUDr. Lukas Sopko
Clenom 3tatutarneho organu neboli v roku 2025 poskytnuté Ziadne pozicky, zaruky alebo iné formy zabezpedenia, ani
finan¢né prostriedky alebo iné plnenia na sikromné tcely ¢lenov, ktoré sa vyuctovavaji. Plnenia tohto charakteru im neboli
poskytnuté ani v roku 2024.
INFORMACIE O AKCIONAROCH UCTOVNEJ JEDNOTKY

V roku 2025 nedoslo k zmene jediného akcionara spolo¢nosti.

Struktiira akcionarov k 31. decembru 2025 je takéto

Spolo¢nik Vyska podielu na zakladnom imani ~ Podiel na Iny podiel na ostatnych
hlasovacich polozkach VI ako na ZI
pravach
absolutne v % v % v %
a b c d e
Veolia Energia Slovensko, a.s. 39 840 100 100 -
Spolu 39 840 100 100 -

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

1. Vychodiska pre zostavenie u¢tovnej zavierky
Uctovna zavierka bola zostavena za predpokladu, Ze Spolo¢nost’ bude nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti (going
concern).

Uttovné metddy a vieobecné tétovné zésady boli tiétovnou jednotkou konzistentne aplikované.

2. Pouzitie odhadov a usudkov
Zostavenie uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil usudky, odhady a predpoklady, ktoré
ovplyviuju aplikaciu uétovnych metdd a uctovnych zasad a hodnotu vykazovaného majetku, zavézkov, vynosov a
nakladov. Odhady a suvisiace predpoklady su zalozené na minulych skusenostiach ainych rozlicnych faktoroch,
povazovanych za primerané okolnostiam, na zaklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie Gi¢tovnych hodnot
majetku a zavizkov, ktoré nie st zrejmé z inych zdrojov. Skutocné vysledky sa preto mozu lisit” od odhadov.

Odhady asutvisiace predpoklady st neustdle prehodnocované. Korekcie uctovnych odhadov nie su vykazané
retrospektivne, ale st vykazané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo
v obdobi korekcie a v buducich obdobiach, ak korekcia ovplyviiuje toto aj buduce obdobia.

Usudky

V stvislosti s aplikaciou Gc¢tovnych metdd a Gctovnych zasad Spolo¢nosti nie s potrebné také usudky, ktoré by mali
vyznamny dopad na hodnoty vykézané v uctovnej zavierke.

Neistoty v odhadoch a predpokladoch

Spolo¢nost’ precenila forwardové obchody kurzom EEX k poslednému diiu obchodovania. Kurz EEX pri budtcej realizacii
forwardovych odchodov méze byt signifikantne iny.
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V suvislosti s prebiehajucim vojenskym konfliktom na Blizkom vychode spolo¢nost’ posudila jeho potencidlny vplyv na
uctovnu zavierku za rok konciaci sa 31. decembra 2025. Toto postdenie zahfiialo najméd odhad dopadov na schopnost’
spolo¢nosti inkasovat’ pohl'adavky a uhradzat’ zavizky, dosahovanie buducich vynosov, ako aj citlivost na mozné vykyvy
cien energii. Na zéklade vykonaného hodnotenia spolo¢nost’ potvrdzuje, ze nema vyznamnu priamu expoziciu voci
krajindm v uvedenom regione a v roku 2025 nedoslo k ohrozeniu nepretrzitého pokracovania v jej podnikatel'skej ¢innosti.

3. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby majetok nakupovany sa oceiiuje obstaravacou cenou, ktora zahiffia cenu obstarania a naklady stvisiace
s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.), znizenu o dobropisy, skonta, rabaty, zlavy z ceny, bonusy a pod.

Sucastou obstaravacej ceny dlhodobého majetku nie st Groky z uverov, ktoré vznikli do momentu uvedenia dlhodobého
majetku do pouzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innost'ou sa oceniuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi st vSetky priame
naklady vynalozené na vyrobu alebo int ¢innost” a nepriame naklady, ktoré sa vztahujti na vyrobu alebo inu ¢innost’.

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku s stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat’ sa za¢ina prvym diiom mesiaca nasledujiuceho po uvedeni dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby
nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 2 400 EUR a niZ8ia, sa odpisuje jednorazovo pri
uvedeni do pouzivania.

Odpisy dlhodobého hmotného majetku su stanovené vychadzajuc z predpokladanej doby jeho pouzivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia.

Odpisovat’ sa za¢ina prvym diiom mesiaca nasledujiiceho po uvedeni dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby
hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) je 1 700 EUR a nizsia, sa odpisuje jednorazovo pri
uvedeni do pouZzivania,

Pozemky sa neodpisuju.

Predpokladana doba pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba si uvedené v nasledujicej tabul’ke:

Predpokladana Metoda Roc¢na odpisova
doba pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stroje, pristroje a zariadenia 4az6 linearna 16,67 az 25
Drobny dlhodoby hmotny majetok rozna jednorazovy odpis 100

Metody odpisovania, doby pouzitelnosti a zostatkové hodnoty sa prehodnocujti ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka, a ak je to potrebné, urobia sa Gpravy.

Posudenie zniZenia hodnoty majetku

Opravné polozky sa tvoria na zéklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, ze doslo k znizeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v Giétovnictve. Opravna polozka sa Gétuje v sume opodstatneného predpokladu znizenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve.

Faktory, ktoré su povazované za dolezité pri posudzovani znizenia hodnoty majetku su:
® technologicky pokrok,

e vyyznamne nedostatoéné prevadzkové vysledky v porovnani s historickymi alebo planovanymi prevadzkovymi
vysledkami,

vyznamné zmeny v sposobe pouzitia majetku Spolocnosti alebo celkovej zmeny stratégie Spolocnosti,
zastaralost’ produktov.

Ak Spoloc¢nost’ zisti, ze na zaklade existencie jedného alebo viacerych indikatorov znizenia hodnoty majetku mozno
predpokladat’, Zze doslo k znizeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v Gi¢tovnictve, vypocita znizenie hodnoty majetku
na zaklade odhadov projektovanych Cistych diskontovanych penaznych tokov, ktoré sa ocakavaji z daného majetku,
vratane jeho pripadného predaja. Odhadované znizenie hodnoty by sa mohlo preukdzat’ ako nedostato¢né, ak by analyzy
nadhodnotili penazné toky alebo ak sa zmenia podmienky v budicnosti (pre viac informacii pozri bod D.9 Znizenie hodnoty
majetku a opravné polozky).
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4. Zasoby
Zasoby sa ocenuji nizSou z nasledujticich hodndt: obstaravacou cenou (nakupované zasoby) alebo vlastnymi nakladmi
(zasoby vytvorené vlastnou ¢innost'ou), alebo ¢istou realiza¢nou hodnotou.

Obstaravacia cena zahffia cenu, za ktor sa zasoby obstarali a naklady stvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné,
provizie, a pod.), znizent o dobropisy, skontd, rabaty, zlavy z ceny, bonusy a pod. Uroky z uverov nie su sti¢ast'ou
obstaravacej ceny.

Ubytok zasob sa Giétuje v skutoénej obstaravacej cene spdsobom, ked” prva cena na ocenenie prirastku prisluiného druhu
majetku sa pouzije ako prva cena na ocenenie ibytku tohto majetku (tzv. FIFO metoda).

Cista realizatna hodnota je predpokladana predajna cena zasob zniZena o predpokladané naklady na ich dokondenie
a o predpokladané naklady stvisiace s ich predajom.

Znizenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.

5. Pohladavky

Pohl'adavky pri ich vzniku sa ocenuji ich menovitou hodnotou; postipené pohl'adavky a pohl'adavky nadobudnuté vkladom
do zakladného imania sa ocenuji obstaravacou cenou vratane nakladov suvisiacich s obstaranim. Toto ocenenie sa znizZuje
o pochybné a nevymoziteI'né pohladavky.

Pri dlhodobych pozickach a pohl'adavkach, ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky alebo p6zicky dlhsia ako jeden
rok, upravuje sa hodnota tejto pohladavky alebo pozi¢ky formou opravnej polozky, ktord predstavuje rozdiel medzi
menovitou a suéasnou hodnotou pohl'adavky. Suc¢asna hodnota pohl'adavky sa poéita ak suéet su¢inov budicich penaznych
prijmov a prislusnych diskontnych faktorov.

6. Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely
Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely sa ocetiuju obstardavacou cenou. Na vlastné akcie a vlastné obchodné podiely sa
vo vlastnom imani vytvara rezervny fond.

7. Finan¢né ucty
Financné Gcty tvori penazna hotovost, ceniny, zostatky na bankovych tGc¢toch a ocenuju sa menovitou hodnotou. Znizenie
ich hodnoty sa vyjadruje opravnou polozkou.

8. Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi
Naklady budutcich obdobi a prijmy buducich obdobi sa vykazuju vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej a
Casovej suvislosti s t¢tovnym obdobim.

9. ZniZenie hodnoty majetku a opravné polozky
Opravné polozKy sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat’, ze doslo k znizeniu hodnoty
majetku oproti jeho oceneniu v G¢tovnictve. Opravna polozka sa Uctuje v sume opodstatnené¢ho predpokladu znizenia
hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v uctovnictve. Opravné polozky sa zrusia alebo zmeni sa ich vyska, ak nastane zmena
predpokladu zniZenia hodnoty.

ZniZenie hodnoty dlhodobého majetku a zdasob

Ku kazdému du, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, je u¢tovna hodnota majetku Spoloc¢nosti, iného ako odlozenej
daniovej pohl'adavky (pozri bod D.13. Odlozené¢ dane) posudzovana s cielom zistit, ¢i existuju indikatory, ze by mohlo
dojst’ k znizeniu hodnoty majetku. Ak takéto indikatory existuju, potom sa odhadnt predpokladané budice ekonomické
uzitky z dané¢ho majetku.

Opravné polozky vykéazané v predchadzajiicich obdobiach sa prehodnocuji ku kazdému dnu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka s cielom zistit,, ¢i existuju indikatory, ktoré by naznacovali, ze doslo k zmene v predpoklade znizenia
hodnoty majetku alebo tento predpoklad prestal existovat. Opravna polozka sa zrusi, ak doslo k zmene predpokladov
pouzitych na ur¢enie predpokladanych ekonomickych uzitkov z dan¢ho majetku. Opravna polozka sa zrusi len v rozsahu,
v akom ¢tovna hodnota majetku neprevysi tu uctovni hodnotu, ktora by bola stanovena po zohl'adneni odpisov, ak by
opravna polozka nebola vykazana.

Zasady postdenia zniZenia hodnoty dlhodobého majetku st opisané aj v bode D.3.
ZniZenie hodnoty finanéného majetku a pohladdvok

Ku kazdému diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka sa finanény majetok, ktory nie je oceneny realnou hodnotou
posudzuje s ciel'om zistit, ¢i existuju objektivne dokazy znizenia jeho hodnoty.
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Medzi objektivne dokazy o znizeni hodnoty finanéného majetku patri nesplacanie dlhu alebo protipravne konanie dlznika,
reStrukturalizacia pohl'adavok Spolocnosti za podmienok, o ktorych by Spolo¢nost’ za normalnej situdcie neuvazovala,
indikécie, Ze na majetok dlznika alebo emitenta bude vyhlaseny konkurz, alebo skuto¢nost’, ze pre cenny papier prestal
existovat’ aktivny trh. Objektivnym dokazom znizenia hodnoty investicii do majetkovych cennych papierov je aj vyznamné
alebo dlhodobé zniZenie ich realnej hodnoty pod uroveni ich obstaravacej ceny.

Predpokladané buduce ekonomické uzitky z investicii Spolo¢nosti v podielovych cennych papieroch a v podieloch
a z pohl'adavok sa vypocitaji ako suc¢asna hodnota odhadovanych diskontovanych buditcich penaznych tokov. Pri ur¢eni
navratnej hodnoty uverov a pohladavok sa tiez berie do ivahy schopnost’ a vykonnost' dlznika a hodnota kolateralov
a zaruk od tretich stran.

Opravna polozka sa zrusi, ak nasledné zvysenie predpokladanych budtcich ekonomickych uzitkov mozno objektivne spajat’
s udalostou, ktora nastala po vykazani opravnej polozky.

10. Zavizky
Zaviazky pri ich vzniku sa oceniuji menovitou hodnotou. Zavézky pri ich prevzati sa ocenuji obstaravacou cenou. Ak sa pri
inventarizacii zisti, Ze suma zavizkov je ind ako ich vyska v uctovnictve, uvedu sa zavizky v Gctovnictve a v uctovnej
zavierke v tomto zistenom oceneni.

11. Rezervy

Rezerva je zavizok predstavujici existujiicu povinnost’ Spolo¢nosti, ktord vznikla z minulych udalosti a je pravdepodobné,
ze v buducnosti znizi jej ekonomické uzitky. Rezervy su zavizky s neurCitym casovym vymedzenim alebo vyskou
a ocenuju sa odhadom v sume potrebnej na splnenie existujucej povinnosti ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna
zavierka.

Tvorba rezervy sa uctuje na vecne prislusny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok prislicha. Pouzitie
rezervy sa uctuje na tarchu vecne prislusného Uctu rezerv so suvztaznym zépisom v prospech vecne prislusného ucétu
zavizkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej Casti sa Gctuje opacnym uctovnym zapisom ako sa uctovala tvorba
rezervy.

Tvorba rezervy na bonusy, rabaty, skonta a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa uctuje ako znizenie pdvodne
dosiahnutych vynosov so stivztaznym zapisom v prospech Gctu rezerv.

Nevyfakturované dodavky majetku
Rezervy na nevyfakturované dodavky majetku sa nevykazujii s vplyvom na vysledok hospodarenia a ocenuju sa
v odhadovanej vyske zavizku.

12. Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do dochodkovych a poistnych fondov, platena rocna dovolenka a platena zdravotna dovolenka,
bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost’) sa i¢tuju v actovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo
suvisia.

Dlhodobé zamestnanecké poZitky

Zamestnanec ma na zaklade Zakonnika prace pri odchode do starobného ddchodku narok na odmenu vo vyske jednej
priemernej mesacnej mzdy.

Zavéazok za uz odpracovani dobu zamestnania je oceneny v jeho sti¢asnej hodnote ku diu, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna
zavierka. Poistno-matematické zisky alebo straty sa Gctuju okamzite v ase ich vzniku pri prehodnoteni vysky zavizku.

Hlavné poistno-matematické predpoklady pouzité na vypocet zamestnaneckych pozitkov si nasledovné:

Priemerny pocet zamestnancov k 31. decembru 2025 10,9
Percento zamestnancov, ktori ukon¢ia zamestnanecky pomer so Spolo¢nost'ou pred odchodom

do dochodku (miera ukoncenia) 71,66 %
Predpokladané zvysenie miezd 2026 5,00 %
Predpokladané zvySenie miezd 2027 3,00 %
Predpokladané zvysenie miezd 2028 3,00 %
Diskontna sadzba 3,50 %
Inflacia 2,00 %
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13. OdloZené dane
Odlozené dane (odlozena danova pohladavka a odlozeny danovy zavézok) sa vzt'ahuji na:
a) docasné rozdiely medzi i€¢tovnou hodnotou majetku a uc¢tovnou hodnotou zavizkov vykazanou v suvahe a ich
danovou zakladiou,
b) moznost umorovat’ daiovu stratu v buducnosti, ktorou sa rozumie moznost’ odpocitat’ danovu stratu od zakladu
dane v budtcnosti,
¢) moznost’ previest nevyuzité danové odpocCty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohl'adavka ani odlozeny danovy zaviazok sa netctuje pri:

® docasnych rozdieloch pri prvotnom zauctovani (angl. initial recognition) majetku alebo zdvizku v uctovnictve, ak
v ¢ase prvotného zauctovania nema tento Uctovny pripad vplyv ani na vysledok hospodarenia ani na zaklad dane
a zaroven nejde o kombinaciu podnikov (t. j. nejde o uctovny pripad vznikajuci u kupujuceho pri kipe podniku alebo
Casti podniku, prijimatela vkladu podniku alebo Casti podniku alebo u nastupnickej Gctovnej jednotke pri zliceni,
splynuti alebo rozdeleni),

® docasnych rozdieloch stvisiacich s podielmi v dcérskych, spoloénych a pridruzenych uctovnych jednotkéach, ak
Spolo¢nost’ je schopna ovplyvnit’ vyrovnanie tychto do¢asnych rozdielov a je pravdepodobné, zZe tieto docasné rozdiely
nebudt vyrovnané v blizkej buducnosti,

® docasnych rozdieloch pri prvotnom zauctovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.

O odlozenej danovej pohl'adavke z odpocitatelnych docasnych rozdielov, z nevyuzitych danovych strat a nevyuzitych
danovych odpoctov a inych danovych narokov sa uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, ze buduci zéklad dane, voci
ktorému ich bude mozné vyuzit, je dosiahnutelny. Odlozena danova pohl'adavka sa preveruje ku kazdému diu, ku ktorému
sa zostavuje Uctovna zavierka a znizuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné, ze zaklad dane z prijmov bude dosiahnuty.
Pri vypocte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit’ v ¢ase vyrovnania
odlozenej dane.

V suvahe sa odlozena danova pohl'adavka a odlozeny danovy zavizok vykazuji samostatne. Ak sa vzt'ahuji na odlozenu
dan z prijmov toho ist¢ho danovnika aide o ten isty danovy urad, moze sa vykazat' len vysledny zostatok uctu 481 —
Odlozeny danovy zavézok a odlozena danova pohl'adavka.

14. Vydavky buducich obdobi a vynosy budicich obdobi
Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuji vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie zasady vecnej
a Casovej suvislosti s utovnym obdobim.

15. Prenajom (lizing) (Spolo¢nost’ ako najomca)
Operativny prenajom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prenajmu vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Prendjom majetku formou operativneho leasingu sa u¢tuje do nakladov priebezne pocas doby trvania leasingovej
zmluvy.

16. Derivaty

Derivaty sa pri nadobudnuti ocenuju obstaravacou cenou a ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, realnou
hodnotou, ktora sa urCuje cenami komodit na EEX k poslednému obchodnému diiu pred diiom zostavenia uctovnej
zavierky.

Zmeny realnych hodnot zabezpecovacich derivatov sa uctuji bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlastného
imania ako ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov. Vysledok realizacie zabezpecovacich derivatov sa uctuje
ako naklady na derivatové operacie a vynosy z derivatovych operacii.

Zmeny realnych hodnét derivatov urcenych na obchodovanie na tuzemskej burze, zahrani¢nej burze alebo na inom
verejnom trhu sa uctuji s vplyvom na vysledok hospodarenia ako naklady na derivatové operacie a vynosy z derivatovych
operacii.

Zmeny realnych hodnot derivatov urcenych na obchodovanie na neverejnom trhu sa uétuju bez vplyvu na vysledok
hospodarenia, priamo do vlastného imania ako ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov. Vysledok realizacie
tychto obchodov sa uétuje ako naklady na derivatové operacie a vynosy z derivatovych operacii v pripade, ze nejde
0 obchody s fyzickou dodavkou. V pripade obchodov s fyzickou dodavkou sa Gctuje realizacia ako operativne naklady a
vynosy.

17. Majetok a zavizKky zabezpecené derivatmi

Majetok a zavizky zabezpeCené derivatmi sa ocefiuju realnou hodnotou. Zmeny realnych hodnét majetku a zaviazkov

zabezpecenych derivatmi sa Uctuju bez vplyvu na vysledok hospodarenia, priamo do vlastného imania ako ocenovacie
rozdiely z precenenia majetku a zavézkov.
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Reélna hodnota majetku a zaviazkov zabezpecenych derivatmi je zalozena na ich kdtovanej trhovej cene, ak je tato cena
k dispozicii. Ak kotovana trhova cena nie je k dispozicii, potom sa redlna hodnota odhadne na zaklade odhadovanych
diskontovanych buducich peniaznych tokov.

18. Cudzia mena
Majetok a zavizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutocnenia uctovného pripadu prepocitavajii na menu euro
referenénym vymennym kurzom uré¢enym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska
v den predchadzajuci ditu uskuto¢nenia uctovného pripadu (d’alej ako referenény kurz).
Na ocenenie prirastku cudzej meny naktpenej za euro sa pouzije kurz, za ktory bola tato cudzia mena naktpena.

Na ocenenie prirastku cudzej meny naktpenej za inll cudziu menu sa pouzije hodnota inej cudzej meny v eurach alebo na
ocenenie prirastku cudzej meny v eurach sa pouzije referencny kurz v deil uzavretia obchodu.

Na ocenenie cudzej meny obstaravanej v ramci menoveého derivatu

® ak je zmluvnou stranou banka alebo pobocka zahrani¢nej banky, pouzije sa ku ditu ocenenia kurz banky alebo pobocky
zahrani¢nej banky, ktord je zmluvnou stranou tohto menového derivatu alebo sa pouzije referencny kurz ku diu
ocenenia,

® ak zmluvnou stranou nie je banka alebo pobocka zahrani¢nej banky, pouzije sa na ocenenie referencny kurz ku dinu
ocenenia.

Na ubytok rovnakej cudzej meny v hotovosti alebo z devizového U€tu sa na prepocet cudzej meny na eurd pouzije
referenény vymenny kurz urceny a vyhlaseny Eurdpskou centralnou bankou alebo Néarodnou bankou Slovenska v den
predchéadzajuci diu uskuto¢nenia Gctovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom uctu vedeného v tejto cudzej mene sa prepocitavaju na menu
euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou
Slovenska v den predchadzajuci ditu uskutoénenia uétovného pripadu.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na ucet zriadeny v eurach a z ti¢tu zriadeného v eurdch sa prepocitavajii na
menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predané.

Ku diu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, sa uz neprepocitavaja.

Majetok a zaviazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diu, ku ktorému sa
zostavuje UCtovna zavierka, prepocitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym
Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v den, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, a ctuja
sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

19. Vynosy
Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dan z pridanej hodnoty. Su tiez znizené o zlavy a zrazky (rabaty, bonusy,
skonta, dobropisy a pod.), bez ohl'adu na to, ¢i zakaznik mal vopred na zl'avu narok, alebo ¢i ide o dodato¢ne uznant zl'avu.

Trzby z predaja vyrobkov a tovaru sa vykazuju v den splnenia dodavky podl'a Obchodného zakonnika, podl'a Incoterms
alebo inych podmienok dohodnutych v zmluve

Trzby z predaja sluzieb sa vykazuju v i¢tovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté.
Vynosové uroky sa Gctuji rovnomerne v Gctovnych obdobiach, ktorych sa vecne a ¢asovo tykaju

20. Porovnatel'né udaje

Ak v dosledku zmeny Gctovnych metdd a uctovnych zasad nie su hodnoty za bezprostredne predchadzajuce Gctovné
obdobie v jednotlivych sucastiach uctovnej zavierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie o neporovnatelnych hodnotach
v poznamkach.

21. Oprava chyb minulych obdobi
Ak Spolo¢nost’ zisti v beznom G¢tovnom obdobi vyznamnu chybu tykajiicu sa minulych uétovnych obdobi, opravi tito
chybu na G¢toch 428 - Nerozdeleny zisk minulych rokov a 429 - Neuhradena strata minulych rokov, t. j. bez vplyvu na
vysledok hospodarenia v beznom t¢tovnom obdobi. Opravy nevyznamnych chyb minulych t¢tovnych obdobi sa Gctuju
v beznom t¢tovnom obdobi na prislusny nakladovy alebo vynosovy tcet.

V roku 2025 Spolo¢nost’ neuctovala o oprave vyznamnych chyb minulych obdobi.
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22. Prehlad penazZnych tokov
Manazment Spolo¢nosti rozhodol o vykazovani zmeny cash-poolingového Gc¢tu v ramci Prehladu penaznych tokov
z dovodu vhodnejsieho zobrazenia podstaty transakcii nasledovne:
e rocnunetto zmenu na cash-poolingovom ucte, ktory ma kladny zostatok (pohl'adavka) v ¢asti Peniazné toky z investi¢nej
¢innosti v ramci Vykazu penaznych tokov a
e ro¢nu netto zmenu na cash-poolingovom ucte, ktory ma zéporny zostatok (zavézok) v Casti Peniazné toky z finanénej
¢innosti v ramci Vykazu penaznych tokov.

INFORMACIE K POLOZKAM SUVAHY
1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok
Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 a za

porovnatel'né obdobie od 1. januara 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v tabul’kach na stranach 21 az 22.

Spolo¢nost’ neeviduje v roku 2025 dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo
alebo s ktorym ma obmedzené pravo nakladat’ (v roku 2024: Ziadny).
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Poznamky Gc¢tovnej zavierky

VeCom SK, a.s. k 31. decembru 2025
Poznémky U PODV 3 ICO 13]6]6]o]o]6]2]4]
DIC [2]0]2]2]2]8]6[4]5]3]

2. PohPadavky

Vekova struktira kratkodobych pohl'adavok za bezné uctovné obdobie je uvedend v nasledujucom prehlade:

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Pohl'adavky v lehote splatnosti 62492 416 57 408 005
Pohl'adavky po lehote splatnosti 531244 95251
S polu 63 023 660 57 503 256

Spoloc¢nost’ neeviduje v roku 2025 pohladavky, na ktoré je zriadené zalozné pravo alebo s ktorym ma obmedzené pravo
nakladat’ (v roku 2024: Ziadne).

3. Finané¢né ucty

Ako finanéné iéty st vykazané peniaze v pokladnici, iéty v bankéach a ceniny. Uétami v bankach moze Spoloénost’ vol'ne
disponovat. Spolo¢nost nema otvoreny ziaden kontokorentny tcet ani kratkodobé bankové tvery. Od 2.9.2021 spolo¢nost’
vstupila do systému centralizacie pefiaznych prostriedkov v rdmci bankovych sluzieb — tzv. Cashpooling (subor bankovych
sluzieb, prostrednictvom ktorych banka umoziuje ekonomicky vzajomne prepojenym klientom automatické transakcie
medzi uctami klientov). Spoloc¢nost’ preto vykazuje k 31.12.2025 zostatok na beznom ucte vedenom v Tatra banke 0 EUR
a pohl'adavku vo¢i hlavnému tctu vo vyske 24 942 079 EUR.

Prehl'ad jednotlivych poloziek finanénych uétov:

31.12.2025 31.12.2024
Pokladnica, ceniny 1407 1759
Bezné bankové ucty 809 188 1 144 809
Spolu 810 595 1146 568

4. Casové rozliSenie

Ide o tieto polozky:
31.12. 2025 31.12. 2024

EUR EUR

Naklady budicich obdobi - dlhodobé 0 0
Naéklady buducich obdobi - kratkodobé

Néjomné 5947 7299

Sluzby obchodnych sprostredkovatel'ov 32 645 29981

Ostatné 4 602 6724
S polu naklady budtcich obdobi - kratkodobé 43 194 44 004
Prijmy budicich obdobi - dlhodobé 0 0
Prijmy budtcich obdobi - kratkodobé

Kreditné Groky 51810 58 065
Spolu prijmy budiicich obdobi - kratkodobé 51 810 58 065
S polu 95 004 102 069
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VeCom SK, a.s. k 31. decembru 2025
Poznémky U PODV 3 1CO 13]6]6]o]o]6]2]4]
DIC [2]0]2]2]2]8]6[4][5]3]

5. Vlastné imanie

Zakladné imanie Spoloc¢nosti k 31. decembru 2025 je 39 840 EUR (k 31. decembru 2024: 39 840 EUR).

Zakladné imanie bolo splatené v plnom rozsahu.

Zakladné imanie je zlozené zo 60 akcii plne upisanych a splatenych, s nominalnou hodnotou 664 EUR.

K 31. decembru 2025 bol zisk vo vyske 98 184,95 EUR na jednu kmenovu akciu (k 31. decembru 2024: zisk 174 473,45
EUR na jednu kmeniovu akciu).

Valné zhromazdenie spolo¢nosti konané dila 23. juna 2025 schvalilo rozdelenie zisku za rok 2024.
Uctovny zisk za rok 2024 vo vyske 10 468 407 EUR bol rozdeleny takto:

EUR
Vyplata dividend 0
Pridel do socialneho fondu 0
Pridel do statutarnych a ostatnych fondov 0
Uhrada straty minulych obdobi 0
Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 10 468 407
Spolu 10 468 407

O rozdeleni vysledku hospodarenia za u¢tovné obdobie 2025 vo vyske EUR rozhodne Valné zhromazdenie.
Spolo¢nost’ je podl'a Obchodného zakonnika povinna tvorit’ zakonny rezervny fond pri svojom vzniku vo vyske minimalne
10 % zékladného imania. Kazdoro¢ne ho dopliia o sumu vo vyske minimalne 10 % z ¢istého zisku, maximalne do vysky

20 % zakladného imania.

Povinny pridel do zakonného rezervného fondu nie je potrebny, pretoze zakonny rezervny fond uz dosiahol svoju
maximalnu hranicu stanovenu v pravnych predpisoch a v spolo¢enskej zmluve.

6. Rezervy

Prehl'ad o rezervach je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:
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Poznamky Gctovnej zavierky Poznamky tctovnej zavierky
VeCom SK, a.s. k 31. decembru 2025 VeCom SK, a.s. k 31. decembru 2025
Poznamky Ug PODV 3 1CO [3]6]6]9]9]6]2]4] Poznamky Ug PODV 3 ICO 13]6]6]o]9o]6[2]4]
DIC [2]0]2]2]2[8]6|4]5]3] DIC [2]0[2]2]2[8]6]4]5]3]
Stav Zuctovanie  Zuctovanie Stav Struktira zévizkov (okrem bankovjch tveroy. pozici K a névratnteh financnteh v¢ vk lneho fond
s . ruktura zavazkov (okrem bankovych tverov, pozi¢iek a navratnych finanénych vypomoci, zavizkov zo socialneho fondu,
k 1.1.2025 Tvorba (pouZitie) (zrusenie) k31.12. 2025 odlozeného danového zavizku a rezerv) podla zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2025 je uvedena v nasledujucom
EUR EUR EUR EUR EUR prehlade:
Dlhodobé rezervy, z toho: 118 599 254 112 0 116 698 256 014
i i Uttovna Menej ako 1 1-5 rokov Viac ako 5
Ostatné rezervy dlhodobé hodnota rok rokov
Odchodné do dochodku 3130 0 0 1229 1902 Zavaz.ky z ol?(ihodn§h0.sglku 12/901 3013019 2013019 0 0
Rezerva na stratové kontrakty 115 469 254112 0 115 469 254112 ngPQJEnymI‘DlC}tIOZHY?Jet Illglt am
. , avizky z obchodného styku v ramei
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 118 599 254112 0 116 698 256 014 podielovej tasti okrem zavizkov vodi 0 0 0 0
prepojenym uctovnym jednotkdm
Kratkodobé rezervy, z toho: 169 284 792 509 49 810 119 474 792 509 Ostatné zavizky z obchodného styku 31122355 31122355 0 0
Cista hodnota zikazky 0 0 0 0
Zakonné rezervy kratkodobé Ostatné zavizky voci prepojenym
(Stovnym iednotké 0 0 0 0
Mzdy za dovolenku vratane l(;:st(z)i\t,rrllg Izné{/iizrll(})/ varr.'filrnci podielovej ucasti
socidlneho zabezpecenia 3991 5111 3991 0 5111 okrem zaviizkov vo&i prepojenym 0 0 0 0
Ziakonné rezervy kratkodobé spolu 3991 5111 3991 0 5111 uétovnym jednotkam
Ostatné dlhodobé zavizky 0 0 0 0
Ostatné rezervy kritkodobé Dlhodob¢ prijate preddavky 0 0 0 0
Overenie uctovnej zavierky 13 370 13 843 13 370 0 13 843 Dlhodobé zmenky na uhradu 0 0 0 0
Overenie transakcii na BioSK 0 1700 0 0 1700 Vydané dlhopisy 0 0 0 0
Odmeny pracovnikom 32 449 56 727 32 449 0 56 727 Iné¢ dlhodobé zavizky 0 0 0 0
Rezerva na pokutu 0 219 135 0 0 219 135 Zavézky voci spolo¢nikom a zdruzeniu 0 0 0 0
Rezerva na stratové kontrakty 119 474 495 993 0 119 474 495 993 Zavizky voli zamestnancom 201 881 201 881 0 0
Nevy fakturované dodévky majetku 0 0 0 0 0 Danové zavazky a dotécie 993 056 993 056 0 0
Ostatné rezervy kritkodobé spolu 165293 787 398 45819 119474 787 398 Zavizky z derivétovych operdcii 2636623 2636623 0 0
Iné zavazky 136 815 136 815 0
43179 709 43179 709 0 0
Rezerva na odchodné do dochodku bola vytvorena s pouzitim poistnej matematiky.
Nevyfakturované dodavky majetku
Rezervy na nevyfakturované dodavky majetku sa nevykazuju s vplyvom na vysledok hospodérenia.
7. Zavizky
Zavizky (okrem bankovych uverov, pdziciek a navratnych finanénych vypomoci, zdvdzkov zo socidlneho fondu,
odlozeného danového zavézku a rezerv) podl'a doby splatnosti su nasledovné:
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Zavizky v lehote splatnosti 43179 679 37327232
Zavizky po lehote splatnosti 30 51
43179 709 37327 283
25 26
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Poznamky Gc¢tovnej zavierky Poznamky uctovnej zavierky
VeCom SK, a.s. k 31. decembru 2025 VeCom SK, a.s. k 31. decembru 2025
Poznamky Ug PODV 3 1CO [3]6]6]9]9]6]2]4] Poznamky Ug PODV 3 ICO 13]6]6]o]o]6[2]4]
DIC [2]0]2]2]2]8]6[4]5][3] DIC [2]0]2]2]2]8]6[4][5]3]
Struktiira zdvizkov (okrem bankovych tverov, pozi¢iek a navratnych finanénych vypomoci, zdvizkov zo socialneho fondu, Suma odlozeného dafiového zavizku vo vyike 251 508 EUR stvisi s precenenim forwardov, ktoré nespliiali podmienku
odlozeného danového zavizku a rezerv) podl'a zostatkovej doby splatnosti k 31. decembru 2024 je uvedend v nasledujuicom ,-,own use“ a bola zauctovana do vlastného imania na ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (pozri ¢ast’
prehl'ade: ) G.1 aM).
Uctovna Menej ako 1 15 rokov Viac ako 5
hodnota rok rokov 9. Socialny fond
Zavizky z obchodného styku voci 0818 445 0818 445 0 0
prepojenym Gctovnym jednotkdm Tvorba a Cerpanie socidlneho fondu v priebehu uctovného obdobia s znazornené v nasledujicom prehlade:
Zavizky z obchodného styku v ramci
podielovej ucasti okrem zavézkov voci 0 0 0 0 31.12.2025 31.12.2024
prepojenym uétovnym jednotkam
(?statné zavazKy z obchodného styku 20132 797 20132 797 0 0 Stavk 1. januaru 3057 1461
Cista hodnota zakazky 0 0 0 0 Tvorba socidlneho fondu na tarchu ndkladov 4926 3557
sttatne% zéyézky V?él prepojenym 0 0 0 0 Tvorba socidlneho fondu ostatné 0 0
gct:):nyn{]c?firliotkanrl Sodielover Gasti Cerpanie socialneho fondu 3753 1961
statné zavézky v ramci podielovej ucasti
okrem za’wéizkoz vodi preSojen)’fm ! 0 0 0 0 Koneény zostatok socidlneho fondu 4230 3 057
uctovnym jednotkam
Ostatné dlhodobé zavizky 0 0 0 0 Cast’ socialneho fondu sa podla zakona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a Cast' sa mbéze vytvarat
Dlhodobé prijaté preddavky 0 0 0 0 zo zisku. Socidlny fond sa podl'a zdkona o socidlnom fonde ¢erpa na socidlne, zdravotné, a iné potreby zamestnancov.
Dlhodob¢ zmenky na thradu 0 0 0 0
Vydané dlhopisy 0 0 0 0 10. Casové rozliSenie
Iné dlhodobé zavizky 0 0 0 0 5
Zavizky vodi spolocnikom a zdruZeniu 0 0 0 0 Struktara ¢asového rozliSenia je uvedena v nasledujucom prehl'ade:
Zavizky voci 4 4
z'w?zky voci za.urtlles?ancc.)m . 0033 0033 0 0 3112, 2025 3112, 2024
Za\iaz y Z,O "soc1a ne 0,p.01sten1a 23 389 23389 0 0 EUR EUR
Danové zavaz1.<y a dotécie . 1190 160 1190 160 0 0 Vydavky budicich obdobi - kratkodobé
Zavazk?-/ z derivatovych operacii 5984 526 5984 526 0 0 poplatok za bankovii garanciu 0 2431
Iné zavizky 137933 137933 0 Spolu vydavky budiicich obdobi - kratkodobé 0 2431
37327 283 37327 283 0 0
Vynosy budtcich obdobi - dlhodobé 0 0
Spolu vynosy budicich obdobi - dlhodobé v o 0
8. OdlozZeny dariovy zavizok V6 buditcich obdobi - kritkodobé 0 0
ynosy buducich obdobi - kratkodobé
31.12.2025 31.12.2024 ) o R ) - -
EUR EUR S polu vynosy budicich obdobi - kratkodobé 0 0
Docasné rozdiely medzi u¢tovnou hodnotou
majetku a uétovnou hodnotou zavizkov a ich Spolu 0 2431
danovou zakladiiou
— odpocitatel'né -1 707 983 -1207 526
— zdanitel'né 0 0
M oznost umorovat’ danovu stratu v buducnosti 0 0
Nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky
Sadzba dane z prijmov (v %) 24 24
OdloZeny danovy zaviazok / pohl’adavka -409 916 -289 806
Vykaza’ny odloZeny danovy zaviazok / 409 916 289 806
pohPadavka
EUR
Stav k 31. decembru 2025 -409 916
Stav k 31. decembru 2024 -289 806
Zmena -120 110
z toho:
— zauctované do vysledku hospodarenia 131 398
— zauctované do vlastného imania -251 508
27 28
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Poznamky G¢tovnej zavierky

VeCom SK, a.s. k 31. decembru 2025
Poznémky U PODV 3 1CO 13]6]6]o]o]6]2]4]
DIC [2]0]2]2[2]8]6]4]5][3]

INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Poznamky ctovnej zavierky
VeCom SK, a.s. k 31. decembru 2025

Poznémky Ug PODV 3 1CO 13]6]6]o]9]6]2]4]

DIC [2]0]2]2]2]8]6[4][5]3]

Dalfie informdcie k odlozenym daniam:

2025 2024

Zaklad Zéaklad

dane Dan Dan dane Dan Dan
EUR EUR % EUR EUR %

Vysledok hospodarenia
pred zdanenim 7 855 449 13 290 600
z toho teoreticka dan 24 % 1885308 24,00 % 2791 026 21,00 %
Danovo neuznané
néaklady 876 842 210 442 1,58 % 514523 108 050 0,81 %
Vynosy nepodlichajtice
dani 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Vyuzitie danovej straty 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Vyuzitie dafiovych
odpoctov a inych
dafiovych narokov 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %
Dail vyberana zrazkou 0 0 0,00 % 0 0 0,00 %

8 732291 2095750  25,58% 13805124 2899 076 21,81 %
Splatna daii 2095750 25,58 % 2 899 076 21,81 %
OdlozZena dan -131 398 -0,99 % -76 883 -0,58 %
Celkova vykazana daii 1964352 24,59 % 2822193 21,23 %

Dorovndcia dari:

Dna 23. decembra 2023 bol v Zbierke zakonov Slovenskej republiky vyhlaseny zakon ¢. 507/2023 Z. z. o dorovnavacej
dani na zabezpe€enie minimalnej Grovne zdanenia nadnarodnych skupin podnikov a velkych vnutrostatnych skupin na
urovni 15%. Tento zdkon nadobudol Gi¢innost’ 31. decembra 2023. Skupina Veolia celosvetovo splnila zdkonom stanovené
kritéria a je tak platitelom dorovnavacej dane. Efektivna sadzba dane pre Veolia spolo¢nosti na Slovensku sthrnne,
na zaklade vypoctu od konsolidujiceho subjektu (VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL, SA), je vysoko nad troviiou
15%. Preto spolocnost VeCom SK neuctuje do uctovnej zavierky zostavenej k 31.12.2025 o ziadnej rezerve na
dorovnavaciu dan.
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2025 2024
EUR EUR
Suma odlozenej danovej pohl'adavky uctovanej v beznom tctovnom obdobi ako
. > o . 0 10 879
naklad alebo vynos vyplyvajica zo zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odlozeného daiového zavizku Gctovaného v beznom uctovnom obdobi ako 0 0
naklad alebo vynos vyplyvajlica zo zmeny sadzby dane z prijmov
Suma odlozenej danovej pohl'adavky uctovana v beznom uctovnom obdobi tykajica
sa umorenia danovej straty nevyuzitych danovych odpoctov a inych narokov 0 0

docasnych rozdielov predchadzajucich uctovnych obdobi ku ktorym sa v
predchédzajucich uctovnych obdobiach odlozena danova pohl'adavka netctovala

Suma odlozeného danového zavézku ktory vznikol z dovodu neuctovania tej Casti
odlozenej danovej pohl'adavky v beznom uc¢tovnom obdobi o ktorej sa tctovalo v 0 0
predchadzajucich uctovnych obdobiach

Suma neuplatneného umorenia danovej straty nevyuzitych daiovych odpoctov a
inych narokov a odpocitatenych docasnych rozdielov ku ktorym nebola Gi¢tovana 0 0
odlozena danova pohl'adavka

Odlozena dan z prijmov ktora sa vztahuje k polozkam uétovanym priamo na ucty

vlastného imania bez ¢tovania na ucty nakladov a vynosov 628 348 376 840

Od 1. januara 2017 bola sadzba dane z prijmov v Slovenskej republike 21 %. Od 1. januara 2025 sa zvysila sadzba dane
z prijmov na 24 % pre uctovné jednotky s prijmami (vynosmi) vyssimi ako 5 000 000 EUR.

INFORMACIE O MAJETKU A ZAVAZKOCH ZABEZPECENYCH DERIVATMI
1. Derivaty

K 31.12.2025 doglo k preceneniu forwardov, ktoré nespinali podmienku ,,own use® a teda neprislo k ich naplneniu fyzickou
dodavkou. Na precenenie bol pouzity kurz EEX z posledného dna obchodovania predmetnej komodity a typu produktu,
teda k datumom 29.-30.12.2025.

Precenenie bolo uétované suvahovo ako zavidzok, resp. pohladavka zpevnych terminovanych operacii voci Gctu
Ocetovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov. Cista hodnota z precenenia je 2 618 118 EUR. Odlozena dai
z precenenia uctovana cez vlastné imanie je 628 348 EUR.

Prehl'ad o derivatoch urc¢enych na obchodovanie a zabezpecovacich derivatoch:

Uttovna hodnota

pohladavky zavazku
Derivaty urcené na obchodovanie, z toho: 5254741 2 636 626
Komoditné forwardy nespiiajiice podmienku ,,own-use 5254 741 2 636 623
Zabezpecovacie derivaty: 0 0
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DIC [2]0]2]2]2]8]6[4]5]3]
k31.12.2025 k31.12.2024
Zmena realnej hodnoty Zmena realnej hodnoty
vysledok vlastné vysledok vlastné
hospodarenia imanie hospodarenia imanie
Derivaty urcené na obchodovanie, z toho: 0 2618118 0 1570 168
Komoditné forwardy spliiajice podmienku
,,OWn-use* 0 0 0 0
Komoditné forwardy nespifiajiice podmienku
,,OWn-use 0 2618118 0 1570 168
Zabezpecovacie derivaty 0 0 0 0
INFORMACIE O POLOZKACH VYKAZU ZISKOV A STRAT
1. Trzby za vlastné vykony a tovar
EUR EUR
Tovar
Trzby za elektricku energiu 138 870 140 154 141 425
Trzby za zemny plyn 142 911 553 145 941 708
281 781 693 300 083 134
Sluzby
Prevadzka vyrobno-obchodného disp ecingu 181 581 0
N4jomné nebytovych priestorov 6201 0
TPSaTSS 240 585
Predaj zaruk povodu 0 103 820
Ostatné 2 447 0
190 469 104 405
S polu 281 972 162 300 187 539
2. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
2025 2024
EUR EUR
Trzby za odchylku 1564 750 2724 704
Zmluvné pokuty a penale 16 951 3341
Vynosy z postipenych pohladavok 11263 510 36 611
Iné 382 54
Spolu 12 845 593 2764 709
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3. Osobné naklady

Poznamky tctovnej zavierky
k 31. decembru 2025
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2025 2024
EUR EUR
Mzdy 636 819 455612
Odmeny ¢lenom Statutarny ch organov 220 000 0
Ostatné naklady na zavislha ¢innost’ 16 389 12 244
Socialne poistenie 162 564 102 513
Zdravotné poistenie 91 593 47 852
Rezerva na socialne a zdravotné poistenie 6434 2 549
DopInkové dochodkové poistenie 180 145
Socialne zabezpecenie 0 0
Spolu 1133 980 620 914
4. Finan¢né vynosy

Struktura finanénych vynosov je uvedena v nasledujiicom prehlade:

2025 2024

EUR EUR
Vynosové uroky 632 922 781 194
Ostatné finan¢né vynosy 23 0
Spolu 632 945 781 194

5. Naklady na poskytnuté sluzby

2025 2024

EUR EUR
Sluzby systému TPS a TSS 2376 656 2149 770
M anazérske poplatky 1292 098 1023 367
IT sluzby 209 265 77 499
Obcl}odné sprostredkovanie a pristupy do 110 991 102 677
sy stemov
Najomné 99 302 55790
Hlasov¢ a datové sluzby 55452 51 008
Skolenia a nabor zamestnancov 8479 29 667
Zaruky povodu 84 106 711
Ostatné sluzby 680 678 418 551
Spolu 4 833 006 4 015 040

6. Naklady na audit a poradenstvo

Naklady za audit a poradenstvo obsahuju naklady za overenie Gctovnej zavierky auditorskou spolo¢nost'ou a iné sluzby

poskytnuté touto spolo¢nost'ou v nasledujucom ¢leneni:

2025 2024

EUR EUR
Néklady na overenie individualnej uétovnej zavierky
auditorom alebo auditorskou spolo¢nost'ou 31238 31833
In¢ uist'ovacie sluzby 0 0
Danové poradenstvo 0 0
Ostatné neauditorské sluzby 0 0
Spolu 31238 31 833
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7. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’

2025 2024
EUR EUR
Vyradenie postupenych pohl'adavok (odpis) 11263510 36611
Naklady na odchylku 2286 790 2909 506
Dary 15 000 12 500
Poistenie 13 868 429
Pokuty 219 195 548
Iné 26 216 23 861
Spolu 13 824 579 2 946 845
8. Kurzové straty
2025 2024
EUR EUR
Kurzové straty 572 836
Kurzové straty Gi¢tované ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 0 0
S polu 572 836
9. Finanéné naklady
2025 2024
EUR EUR
Poplatky za bankové a finan¢né garancie 204 447 212499
Poplatky za postupenie pohl'adavok 38 066 0
Nékladové uroky 0 275
Ostatne naklady 782 760
S polu 243 295 213 534

10. Cisty obrat

Clenenie &istého obratu podl'a § 2 ods. 15 zakona o tiétovnictve podla jednotlivych typov vyrobkov, tovarov a sluzieb alebo
inych ¢innosti uctovnej jednotky :

2025 2024

Krajina Vyrobky, tovary a sluzby EUR EUR
Slovenska republika Trzby z predaja elektrickej energie 138 870 140 154 141 425
Trzby z predaja zemného plynu 142911 553 145941 708
Trzby z predaja sluzieb 190 469 104 405
Spolu 281 972 162 300 187 539

Cisty obrat Spoloénosti bol dosiahnuty na tizemi Slovenskej republiky.

INFORMACIE O INYCH AKTiVACH A INYCH PASIVACH
1. Podmieneny majetok a zavizky

Spolo¢nost’ neméa podmieneny majetok a zavézky, ktoré sa nesleduju v beznom Gctovnictve a neuvadzaju sa v suvahe.
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Vzhl'adom na to, ze mnohé oblasti slovenského daniového prava doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota
v tom, ako ich budu danové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne az potom, ked’
budu k dispozicii pravne precedensy, pripadne oficialne interpretacie prislusnych organov. Vedenie Spolocnosti si nie je
vedomé ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol vyznamny naklad.

2. Najaty majetok

K 31.12.2025 mala Spolo¢nost’ v ndjme formou operativneho lizingu 3 motorové vozidla od spolo¢nosti Ayvens Slovakia,

s. 1. 0. (byvala ALD Automotive s.r.0.) a I motorové vozidlo od spolo¢nosti Business Lease Slovakia, s.r.o.. Ro¢na suma
najomného za rok 2025 bola 52 932 EUR.

K 31.12.2024 mala Spolo¢nost’ v ndjme formou operativneho lizingu 2 motorové vozidla od spolo¢nosti ALD Automotive
s.r.0.. Ro¢na suma najomného za rok 2024 bola 13 588 EUR.

Spolo¢nost’ si neprenajima ziaden majetok formou finanéného lizingu.

3. Podsuvahové polozky

2025 2024
Komoditny forward na zemny plyn 3656363 97 821 114
Komoditny forward na elektrinu 3691 652 -8 906 441
Prijaté bankové zaruky 51 869 857 58 454 838
Prijaté zaruky poskytnuté materskou a sesterskymi spolo¢nostami 50 800 000 50 800 000
Zaruky povodu elektriny 0 190
Drobny hmotny majetok 30450 25950

4. Ostatné finan¢né povinnosti
Ostatné finan¢né povinnosti, ktoré sa nesledujil v beznom uctovnictve a neuvadzaji v sivahe, st tieto:

Nakup a predaj plynu a elektriny v EUR k 31.12.2025 v precenenej hodnote pre roky:

2026 2027 2028
Nakup Predaj Nakup Predaj Nakup Predaj
Zemny plyn 71825707 71460 592 13 740 060 114 386 0 109 458
Elektrické energia 41 834 121 42 283 535 1 700 666 2903 525 0 0

I'NVFORMA,CI]}‘ (0] SKUTOCNO%TIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2025 do dila zostavenia Uctovnej zavierky nenastali také udalosti, ktoré by si vyzadovali uvedenie
v uétovnej zavierke k 31. decembru 2025.

INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH OSOB

Spriaznenymi osobami Spolo¢nosti su spriaznené uctovné jednotky v skupine, ako aj ich Statutarne organy, riaditelia
a vykonni riaditelia. Najvyssou kontrolujucou uctovnou jednotkou je spolocnost’ Veolia Environnement, SA.

Spoloc¢nost’ neuskutocnila také transakcie so spriaznenymi osobami, ktoré sa neuzavreli na zéklade obvyklych obchodnych
podmienok.
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Transakcie s materskou u¢tovnou jednotkou

Spolo¢nost’ uskutocnila nasledujiice transakcie s materskou uctovnou jednotkou:

2025 2024
EUR EUR
Uroky z cashpoolingu 632922 781 195
Predaj elektrickej energie 1097 171 3011 743
Predaj zemného plynu 30076 126 38 998 166
Predaj sluzieb (TPS, TSS a iné) 188 249 0
Vynosy spolu 31 994 468 42 791 103
2025 2024
EUR EUR
Uroky z cashpoolingu - 275
Nakup elektrickej energie 10 416 160 17293 978
Nakup sluzieb 1389 451 1 149 257
Nakup materialu 114 642 9127
Nikupy spolu 11 920 253 18 452 637
Majetok a zavizky z transakcii s materskou uctovnou jednotkou su uvedené v nasledujiicom prehlade:
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Pohladavky z obchodného styku 3947725 4153 726
Pohladavky z cashpoolingu 24942 079 19 208 426
Majetok spolu 28 889 805 23 362 152
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Prijaté po6zicky (cashpooling) 0 0
Zavazky z obchodného styku 1185934 284 177
Zavizky spolu 1185 934 284 177
Transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami
Spolo¢nost’ uskutocnila nasledujice transakcie s ostatnymi spriaznenymi osobami (sesterskymi u¢tovnymi jednotkami):
2025 2024
EUR EUR
Predaj elektrickej energie 5186331 8380 184
Predaj zemného plynu 95 020 754 80 428 290
Predaj sluzieb 1875 44 683
Vynosy spolu 100 208 960 88 853 158
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2025 2024
EUR EUR
Nékup elektrickej energie 68 382 407 64 669 978
Nakup distribuénych sluzieb zemného plynu 429 304 402 112
Spétny odkup zemného plynu 0 7 875 844
Nakup sluzieb 33758 41 869
Nakup majetku 49 469 49 469
Poskytnuté dary 15 000 12 500
Nakupy spolu 68 909 937 73 051 771
Majetok a zavézky z transakcii s ostatnymi spriaznenymi osobami st uvedené v nasledujucom prehl'ade:
31.12.2025 31.12. 2024
EUR EUR
Pohladavky z obchodného styku 10 266 784 9 635 542
Majetok spolu 10 266 784 9 635 542
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
Zaviazky z obchodného styku 6 827 084 9 534 268
Zaviazky spolu 6 827 084 9 534 268

V roku 2025 boli na zéklade rozhodnutia jediného akcionara vyplatené dividendy z Cistého hospodarskeho vysledku za

roky 2022 a 2023 vo vyske 8 000 000 EUR.

Transakcie s kPi¢ovym manaZzmentom

Klucovym manazmentom st osoby, ktoré maji pravomoc a zodpovednost za planovanie, riadenie a kontrolu ¢innosti
uctovnej jednotky, priamo alebo nepriamo, vratane kazdého vykonného riaditel’a alebo iného riaditel’a i¢tovnej jednotky.

Priemerny pocet 0sob kl'i¢ového manazmentu v roku 2025 bol 7 (v roku 2024: 4).

KTi¢ovému manazmentu neboli poskytnuté ziadne iné vyznamné platby alebo vyhody (v roku 2024: ziadne).

INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH

ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Clenom $tatutarneho organu, ani &lenom dozornych orgdnov neboli v roku 2025 poskytnuté ziadne pozicky, zaruky alebo
iné¢ formy zabezpecenia, ani finan¢né prostriedky alebo iné plnenia na sukromné ucely €lenov, ktoré sa vyuctovavaji

(v roku 2024: ziadne).
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M. PREHI’AD O POHYBE VLASTNEHO IMANIA

ICO

Poznamky tctovnej zavierky
k 31. decembru 2025

Blefelofof6]2]4]

DIC [2]0]2]2]2]8]6[4][5]3]

Prehl'ad o pohybe vlastného imania v priebehu uc¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujucom prehlade:

l.Slt;VOIZ( 5 Prirastky Ubytky Presuny 3 1.8127121(;2 5
EUR EUR EUR EUR EUR

Zakladné imanie 39 840 0 0 0 39 840
Zakladné imanie 39 840 0 0 0 39 840
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Zakonné rezervné fondy 7 968 0 0 0 7 968
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny
fond) 7 968 0 0 0 7 968
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia 1193 328 796 442 0 0 1989 770
Ocenovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavizkov 1193 328 796 442 0 0 1 989 770
Oceiovacie rozdiely z kapitalovych
ucastin 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri
zltceni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
rokov 9761 088 0 -8 000 000 10 468 407 12 229 495
Nerozdeleny zisk minulych rokov 9761 088 0 -8 000 000 10 468 407 12 229 495
Neuhradena strata minulych rokov 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia 10 468 407 5 891 097 0 -10468 407 5 891 097
S polu 21 470 631 6 687 539 -8 000 000 0 20 158 170

Ubytok nerozdeleného zisku minulych rokov v sume 8 000 000 EUR predstavuje vyplatu dividend materskej spoloénosti.

V polozke oceiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov je vykazané precenenie forwardov, ktoré nespliiali podmienku
,,own use, na realnu hodnotu vo vyske 2 618 118 EUR, znizené o stvisiacu odlozenu dan 628 348 EUR. Blizsie informacie

o derivatoch su uvedené v Casti G.
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Prehl'ad o pohybe vlastného imania za predchadzajice ¢tovné obdobie je uvedeny v nasledujucej tabul’ke:

]itzvog 4 Prirastky Ubytky Presuny 31 .Slt;?;lgz 4
EUR EUR EUR EUR EUR

Zakladné imanie 39 840 0 0 0 39 840
Zakladné imanie 39 840 0 0 0 39 840
Zmena zékladného imania 0 0 0 0 0
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné azio 0 0 0 0 0
Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Zakonné rezervné fondy 7 968 0 0 0 7 968
Zakonny rezervny fond (nedelitel'ny
fond) 7968 0 0 0 7 968
Rezervny fond na vlastné akcie a
vlastné podiely 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Statutarne fondy 0 0 0 0 0
Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precenenia 1616443 0 -423 115 0 1193 328
Ocenovacie rozdiely z precenenia
majetku a zavizkov 1 616443 0 -423 115 0 1193 328
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych
ucastin 0 0 0 0 0
Ocetlovacie rozdiely z precenenia pri
zlACeni, splynuti a rozdeleni 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia minulych
rokov 3 605 044 0 -1 000 000 7 156 044 9 761 088
Nerozdeleny zisk minulych rokov 3647 817 0 -1 000 000 7113271 9761 088
Neuhradena strata minuly ch rokov -42 773 0 0 42 773 0
Vysledok hospodarenia beZného
tuctovného obdobia 7 156 044 10 468 407 0 -7 156 044 10 468 407
Spolu 12 425 339 10 468 407 -1423 115 0 21 470 631

Ubytok nerozdeleného zisku minulych rokov v sume 1 000 000 EUR predstavuje vyplatu dividend materskej spolo&nosti a presun

v sume 42 773 EUR predstavuje prevod na neuhradené straty minulych rokov.

V polozke ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavizkov je vykazané precenenie forwardov, ktoré nespiiiali podmienku
,,own use“, na realnu hodnotu vo vyske 1 570 168 EUR, znizené o stvisiacu odlozenu dan 376 840 EUR. Blizsie informacie

o derivatoch su uvedené v Gasti G.
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PREHI’AD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2025

2025 2024
Peiniazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky 16982 191 21013 246
Prijaté uroky 639 177 0
Zaplatena dan z prijmov -3860 787 -3 691 547
Vyplatené dividendy -8 000 000 -1 000 000
Penazné toky pred polozkami vynimo¢ného rozsahu alebo vyskytu 5760 581 16 321 699
Prijmy z poloziek vynimo¢ného rozsahu alebo vyskytu 0 0
Cisté penazné toky z prevadzkovej ¢innosti 5760 581 16 321 699
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
Nakup dlhodobého majetku -362 900 -259 619
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 0 0
Penazné toky z cashpoolingu -5733 653 -16 546 679
Obstaranie investicii do dlhodobého majektu 0 0
Prijaté dividendy 0 0
Cisté pefiazné toky z investiénej ¢innosti -6 096 553 -16 806 298
PefiaZné toky z finanénej ¢innosti
Prijmy zo zvyS$enia zakladného imania 0 0
Prijmy z poziciek 0 0
Splatky dlhodobych Gverov 0 0
Splatky dlhodoby ch prijatych po6ziciek 0 0
Cisté pefiazné toky z finanénej ¢innosti 0 0
(Ubytok) prirastok pefiazny ch prostriedkov a pefiaznych
ekvivalentov -335973 -484 599
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na zaciatku roka 1 146 567 1631167
Penazné prostriedky a peiiazné ekvivalenty na konci roka 810 595 1146 567
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2025 2024
EUR EUR

Cisty zisk z beznej ¢innosti pred zdanenim daiiou z prijmov 7 855 449 13290 600
Upravy o nepefiazné operacie:
Uroky tétované do nakladov 0 275
Uroky tétované do vynosov -632 922 =781 195
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 120 986 78 000
Opravna polozka k pohl'adavkam 0 0
Opravna polozka k zasobam 0 0
Opravna polozka k dlhodobému hmotnému majetku 0 0
Opravna polozka k dlhodobému finanénému majetku 0 0
Nerealizované kurzové straty 3 0
Nerealizované kurzové zisky 0 0
Rezervy 760 638 244 139
Strata (zisk) z predaja dlhodobého majetku 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

0 0
Rozdiel medzi uznanou hodnotou vkladu a jeho u¢tovnou 0 0
Iné nepenazné operacie 11263 510 36 611
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 19 367 664 12 868 431
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a inych -12765 099 25829 828
Ubytok (prirastok) zasob -176 -6
(Ubytok) prirastok zavizkov (vratane casového rozlisenia pasiv) 10 379 803 -17 685 008
Peniazné toky z prevadzky 16 982 191 21 013 246

Penazné prostriedky

Penaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumie penazna hotovost’, ekvivalenty peiaznej hotovosti, peiazné prostriedky
na beznych uctoch v bankach alebo pobockach zahraniénych bank, kontokorentny ucet a ¢ast’ zostatku u¢tu peniaze na
ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi ti¢tami.

Penazné ekvivalenty

Penaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitel'ny za vopred znamu
sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizsich troch mesiacoch odo
dna, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych uctoch, ktoré st ulozené
najviac na trojmesaénu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané
uctovnou jednotkou, ktoré si splatné do troch mesiacov odo dia, ku ktorému sa zostavuje i¢tovna zavierka.
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