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1. Zakladné identifika¢né tidaje o firme

Firma Leder & Schuh SK spol. s r.0. bola pod nazvom HUMANIC SK s.r.o. zaloZena v roku
2002 ako 100% dcérska spolo&nost’ rakuskej firmy Leder & Schuh AG Graz — Rakusko, a to
na dobu neuréit. Predajne obuvi sa nazyvaji HUMANIC. Spolo¢nost’ neméd organizacni
zlozku v zahranici.

Zakladny kapitél splateny pred zapisom do obchodného registra v roku 2002 €inil 2 000 000 SKK.
Vyska zékladného kapitalu sa doposial’ nezmenila a po konverzii &ini 66 388 EUR.

Firma mala k 31. 12. 2025 v obchodnom registri zapisaného jedného konatela a troch prokuristov.

Organy spoloénosti: 1) valné zhromazdenie — pdsobnost valného zhromaZzdenia vykonava
spoloénost Leder & Schuh AG ako jediny spoloénik

2) konatel: Ing. Milan HodZa, vznik funkcie 12.03.2019
Prokuristi: Mag. Martin Benedikt, vznik funkcie 03.03.2012
Ing. Hana Piskova, vznik funkcie 1.11.2012
Josef Bernd Oswald, vznik funkcie 25.4.2019

Organizac¢na Struktira firmy:

A. Centralna kancelaria

Struktira: prevadzkovi manazéri

B. Predajne obuvi a doplnkového sortimentu

Struktara: veduci (vediica) predajne + zéstupca (zastupkyiia)
personal predajne — predavacky, pokladnicky, kvalitarky

2. Vyklad k uplynulému a predpokladanému vyvoju podnikania a finanénej situdcii
firmy — informaécie 0 hospodareni za uplynuly rok 2025

2.1. Obchodna a ekonomicka stratégia

Firma Leder & Schuh SK spol. s r.o. vstipila na slovensky trh v roku 2002 ako HUMANIC
SK s.r.o. s dvomi predajitami obuvi, kozenej galantérie a doplnkového sortimentu.

Hlavné strategické ciele
Hlavnym cielom firmy je nad’alej pokratovat’ v expanzii zapocatej v prvej faze v ndkupnych

centrach AUPARK, AVION a SORAVIA v Bratislave a poskytnit' ¢o najsirSsiemu okruhu

-----

suvisiaci s nakupom.

Cielom firmy je ponikat na slovenskom trhu mladistvi medzinarodni médu a nadalej
uspokojovat’ spotrebitel'ov strednej prijmovej skupiny.



Sortiment firmy sa orientuje na celi rodinu — pontkame zikaznikom predovietkym pénsku,
damsku a detskl obuv prostrednictvom samoobsluzného predaja — v prijemnej atmosfére
nasich Gtulne zariadenych predajni, kde si zdkaznik méZe volne vybrat' tovar podFa svojho
vkusu a svojich potrieb, pripadne méZe vyuZit odbornt obsluhu. Snazime sa o o najlepsiu
kvalitu tovaru vo vztahu k cene. Sidasnym svetovym trendom v tejto oblasti zodpoveda
krabicovy styl predaja.

Tovar je vystaveny v krabiciach ulozenych na regaloch vo vsetkych velkostiach.
Na poslednej, hornej krabici je vo vyske o&i vystaveny polpar kaZdého modelu. takze
zakaznik nie je zaplaveny dlhymi radmi vystavenej obuvi, ale vidi vzdy od kazdého modelu —
artiklu jeden alebo 2 polpary a mdZe si tak nasu ponuku lepsie utriedif uz na prvy pohlad.
Tento systém umoZiuje vacsi prehl'ad pri prezentacii tovaru. Doterajsia skusenost’ z predajni,
kde je uz instalovany, ukazuje, Ze ho zakaznik vel'mi ocefiuje. Rovnako tak sa potvrdzujd jeho
ostatné vyhody, t. j. jednoduchd manipuldcia s tovarom, FahSie udrZiavanie v &istote aj
pri vystaveni na regaloch a pod.

Expanzia v roku 2025

V roku 2025 nedoslo ani k otvoreniu Ziadnej novej predajne, ani k uzavretiu Ziadnej
existujuce;j.

Expanzia v roku 2026

Z dévodu nepredizenia existujucich najomnych zmlav bol k 11.1.2026 ukonéeny predaj
v predajni HUMANIC v obchodnom centre FORUM v PreSove a k 31. januaru 2026 predaj
v predajniach HUMANIC v obchodnych centrach Nitra Mlyny a Laugaricio Trenéin.

Ku diiu zostavenia G¢tovnej zavierky nie je na rok 2026 napldnované ani rozsirenie poétu
predajni, ani zatvaranie d’al$ich predajni. Vedenie spolo¢nosti si kladie za ciel' zabezpegit
zefektivnenie existujicej siete predajni tym, Ze sa budu optimalizovat' plochy tak, aby sa
dosiahlo zvySenie vynosov na m? a zéroveii sa dosiahlo Gispory ndkladov na priestory,
persondl a zniZenie objemu kapitdlu viazaného v tovare.

Zdroje financovania

K doplneniu finanénych zdrojov spoloénosti poskytla UniCredit Bank Slovakia, a.s. firme
Leder & Schuh SK spol. s r.o. viacticelovil kreditna linku, ktori bolo mozné podla potrieb
spolocnosti vyuzit’ az do vySky 1.200.000 EUR formou kontokorentného tveru, kratkodobych
uverov, bankovych zéaruk a zaistenia pre treasury obchodov. Kontokorentny uver bol v stilade
so zmluvou splateny k 29.5.2014, vroku 2025 bola linka vyuZivani len k zaisteniu
bankovych zéruk.

Rozhodnutim zo dfia 27. 11. 2023 poskytla materska spolo¢nost’ firme Leder & Schuh SK
spol. s r.o. péZi¢ku vo vyske 1.5 miliona EUR, splatna 30. 6. 2025, ktora bola pouzitad na
thradu nesplatenych zavizkov. Rozhodnutim zo diia 27.06.2025 bola jej splatnost’ predizena
do 30.06.2026.

2.2 Navrh na rozdelenie zisku

Dia 10.04.2025 valné zhromazdenie Spolognosti rozhodlo, Ze strata roku 2024 vo vydke
1.293.734,41 EUR bude prevedena na Gcet nerozdelenych ziskov minulych rokov.
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Diia 02.12.2024 bolo rozhodnuté, Ze matersk4 spolo¢nost Leder & Schuh AG prevedie na
et spoloénosti Leder & Schuh SK sumu vo vyske 1 mil. EUR, ktord bude sliZit' na
&iaston( uhradu straty minulych rokov. Na thradu straty bola urCena aj ¢iastka vo vyske 1,7
mil. EUR, ktord bola z rozhodnutia valného zhromazdenia matefskou spolofnostou
poskytnuta k 18.11.2025.

Za rok 2025 vykazan4 strata vo vyske 1.469.155,59 EUR bola prevedena na et vysledok
hospodérenia v schval’ovani.

2.3 Informaicie o zamestnaneckej politike

Firma Leder & Schuh SK spol. s r.o. mala ku diiu 31. 12. 2025 celkom 68 zamestnancov,
pri¢om 66 z nich pracovalo v predajniach a 2 v centréle firmy.
Pred nastupom zamestnancov do pracovného pomeru poskytuje firma kazdému z nich
odborné $kolenie v di¥ke a rozsahu zodpovedajicim konkrétnej funkcii. Skolenie zahrnuje
napr. u predavadiek teoreticku, ako aj prakticku €ast, t. j. prax v predajni. Touto formou
vyvija firma snahu zaistit' vietkym zamestnancom totozné po€iatoéné podmienky pre vykon
rislusnej funkcie.
SkoliteI'mi st skuseni zamestnanci firmy, ktori maju schopnosti odovzdavat’ svoje vedomosti
a skasenosti. K rozsirovaniu odbornych znalosti firma prispieva organizovanim odbornych
seminarov, prip. kurzov pre zamestnancov, ktori sa danou problematikou zaoberaju.
Pracovnik ustredia sa priebezne éastni odbornych seminarov a Skoleni pocas roka a to podl'a
potreby a ponuky tak, aby mal k dispozicii aktualny prehlad o platnej pravnej uprave
vzt'ahujlcej sa k ich praci.

Ochrana zdravia a pracovného prostredia

Firma uz pri rekonstrukcii objektov, v ktorych maji byt umiestnené budice predajne,
zapracovava do projektov také rieSenia interiérov a zdzemia (skladov a pod.), ktoré vytvaraja
vietky predpoklady na riadnu ochranu zdravia pri praci a predovietkym pre prevenciu
pred pracovnymi trazmi a poZziarnym nebezpecenstvom. Spolo¢nost’ tak zaistuje pre svojich
zamestnancov prijemné a bezpecné pracovné prostredie. Robi tak s vedomim, Ze tieto
podmienky do zna¢nej miery ovplyviiuju spokojnost’ zamestnancov pri praci a zarovefi maju
zna¢ny dopad na prosperitu predajne HUMANIC a tym aj celej spolo¢nosti Leder & Schuh
SK spol. s r.o. Vterminoch pozadovanych prisluSnymi predpismi organizujeme Skolenia
zamestnancov v oblasti BOZP a PO prostrednictvom S$pecialistu z dévodu zabezpecenia
prevencie.

Ku zlep3eniu pracovnych podmienok firma poskytuje zamestnancom jednotny pracovny odev
avo vietkych strediskdch hradi po cely rok napoje, ktoré maja prispiet’ k pocitu tepelnej
pohody personélu.

Obe predajne maju zabudované klimatizatné zariadenie, ktoré vyznamnym spdsobom
prispieva ku zvySeniu urovne pracovného prostredia.

2.4. Rizika a neistoty, ktorvm je firma vystavena

Spoloénost’ mdzu ohrozit tieto riziké :

- prevadzkové: zakaznicka nespokojnost’, rizika plyniice z negativnej reputéacie

- strategické: konkurencia, socialne trendy

- klasické ohrozenie: trestny ¢in, poskodenie majetku, prirodna katastrofa

- finanéné ohrozenie: cenové rizika, likvidné a averové rizika

- v roku 2026 sa vplyvom zvy$ovania cien vstupnych materidlov a energii o¢akava pokles



kupnej sily obyvatel'stva, o méze spolognosti spdsobit’ pokles objemu predaja.

Spolonost’ od roku 2020 vykazuje zdporny vysledok hospodarenia. Situicia bola vyvolan
v roku 2020 ako dosledok restrikcii a chovania spotrebitel'ov v ¢ase pandemie COVIDu. Od
toho obdobia trzby v rokoch 202242023 vzréstli ale od roku 2024 opit’ klesli. Spolo&nost’
zdpasi s vyraznym rastom nékladov na prevédzky v podobe ndjmu a prisltichajicich nakladov
k ndjmu. Rovnako znatny dopad ma aj rast Grokovych sadzieb atym rast ndkladovych
trokov vyplyvajicich z potreby financovania.

Majetok spolo¢nosti je stale vyssi ako zavizky, spolo&nost nemé zéporné vlastné imanie. Ani
vypocet ukazovatel'a ,,spolo¢nost’ v krize* nedosahuje hraniéné hodnoty . nakolko spolognost
ma priaznivy pomer medzi vlastnym imanim a zavizkami.

ManazZment spolo¢nosti ako aj samotny vlastnik situiciu pozorne sleduji asnaZia sa
o eliminovanie negativneho vysledku Gsporou nakladov.

Dopad aktuilnej ekonomickej situacie

Vojna na Ukrajine a s tym siivisiace sankcie —nemd priamy ohrozujuci vplyv na spolo¢nost.
Narast cien energii, tovarov, miezd a inflicie — spdsobuje spolo¢nosti rast nakladov na
fungovanie prevadzok apokles trzieb stratou kipnej sily. V stvislosti s tym boli
v Spolo€nosti prijaté viaceré opatrenia vratane predpokladanej tcasti na dotaénych schémach
Statu, ktoré maju pomoct’ prekonat’ negativne dosledky.

Narast arokovych sadzieb, dostupnost’ tiverov - nema priamy ohrozujici vplyv na spoloénost

2.5. V¥znamné udalosti roku 2026

Po datume zostavenia u¢tovnej zavierky situaciu pravdepodobne ovplyvni aj znaéné neistota
stvisiaca so zvySovanim cien materidlov, energii, pohonnych latok, aj ako dopad vojnového
konfliktu na Ukrajine a na Blizkom vychode, ktoré vyrazne ovplyvnia chod ekonomiky
a kapyschopnost’ obyvatel'stva.

Spolo¢nost neobchoduje priamo s osobami so sidlami v Ruskej federacii, Ukrajine alebo
Bielorusku, ani s osobami na zozname sankcionovanych 0s6b, nema
odberatel'ov/dodavatel'ov, ktory maja investicie v tychto Statoch.

Vplyv pretrvavajiiceho vojnového konfliktu na podnikatel'ské a obchodné aktivity nade trzby
v roku 2025 negativne neovplyvnil.

V roku 2026 spolo¢nost’ ofakava zvolnenie inflacnych tlakov, uZ nie tak vyznamné nérasty
cien nakupovanych tovarov a cien dopravy. I ked ofakédvame, Ze narast cien plynu a energie
vyrazne ovplyvni situdciu v roku 2026. Verime, Ze vldda pripravi opatrenia na zamedzenie
prepadu Zivotnej urovne obyvatel'stva a tym ochrani jeho kapyschopnost’, ktorda mé na nasu
spolo¢nost’ vyrazny dopad.

Manazment neustale pokraduje v monitorovani potencialneho dopadu vojny aj ekonomickej
krizy a podnikne vietky moZné kroky na zmiernenie akychkol'vek negativnych uéinkov na
spolo¢nost’ a jej zamestnancov. Pri aktudlne vysokej uUrovni neistoty a tazkého &itania
budiceho vyvoja krizy je problematické robit akékol'vek konkrétnejsie predpovede ohl'adne
vyvoja ekonomickej situdcie.



Zastupcovia skupiny LEDER & SCHUH st presvedcent, Ze je materska spolo¢nost’ Leder &
Schuh Aktiengesellschaft schopna poskytnit' v pripade potreby spolo¢nosti Leder&Schuh Sk,
spol. s.r.o. finanéni pomoc.

Advance Capital Partners a slovinsky predajca Mass uzavreli s majite'mi spolo¢nosti Leder &
Schuh dohodu o akvizicii raktskej obuvnickej spolo¢nosti.

Po schvaleni prislu$nymi organmi na ochranu hospodérskej sitaze sa spoloénost’ Leder &
Schuh stane saéastou skupiny Mass, zostane vSak samostatne fungujicou spolo¢nost'ou so
sidlom v Grazi. Spojena skupina s obratom cez 400 miliénov eur, 290 kamennymi a 10 online
predajiami a viac ako 2 300 zamestnancami sa zaradi medzi desat’ najvdcSich predajcov
obuvi v Eurépe.

Ku diiu zostavenia zdvierky sa &akéd na schvalenie od slovinského tdradu pre ochranu
hospodarskej stt'aze, irady pre ochranu hospodarskej stit'aze ostatnych krajin uz svoj suhlas
udelili.

Od skondenia uétovného obdobia do diia zostavenia tejto vyrocnej spravy nenastali okrem
vy$8ie popisanych udalosti také, ktoré by mali vplyv na verné zobrazenie skutocnosti
uvadzanych v uétovnej zavierke spoloCnosti za rok 2025 ana riadne pokradovanie
obchodnych aktivit v budiicom obdobi a ktoré by si vyZzadovali zverejnenie.

3. Informacie o zaobstaravani vliastnych akeii
Leder & Schuh SK spol. s r.0. v roku 2025 nevlastnila Ziadne vlastné akcie.

4. Zaver — vyhl’ad do budiiceho hospodarskeho roku

Do roku 2026 vstupila firma Leder & Schuh SK spol. s r.o. s 11 predajiami obuvi
HUMANIC, firma nepredpoklada v roku 2026 vyznamné zmeny vo svojom podnikani.

V Bratislave 15.03.2026

g

Ing. Milan HodZa
konatel



SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
SPOLOCNIKOM A STATUTARNEMU ORGANU

SPOLOCNOSTI LEDER & SCHUH SK SPOL. S.R.O.,
ZA ROK 2025

Sprava z auditu uctovnej zavierky

Néazor

Uskuto¢nili sme audit tétovnej zavierky spolocnosti Leder & Schuh SK spol. s.r.o. (dalej len
,»Spolocnost™), ktord obsahuje stivahu k 31. decembru 2025, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci
sa kuvedenému datumu, apoznimky, ktoré obsahuji vyznamné tuétovné zésady a uétovné
metddy a d’al3ie vysvetl'ujice informacie.

Podl'a nasho nazoru, priloZena uttovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situacie Spolo¢nosti Leder & Schuh SK spol. sro. k 31. decembru 2025 a vysledku jej
hospodarenia za rok kon¢iaci sa k uvedenému ditumu podla zikona & 431/2002 Z.z.
0 uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,.zdkon o uétovnictve™).

Zéklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podl'a tychto dtandardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit u¢tovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinérodného
etickeého kodexu pre uétovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti),
ktory vydala Rada pre medzinarodné etické Standardy tuétovnikov v zneni schvalenom
Slovenskou komorou auditorov (d’alej len . Eticky kodex auditora™), vratane etickych
poziadaviek zékona &, 423/2015 Z. z. o $tatutirnom audite a 0 zmene a doplneni zakona &.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov, v platnom zneni (dalej len ,,zikon o
Statutarnom audite™), ktoré sa vztahuji na audity Gétovnych zavierok v Slovenskej republike.
Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajice sa etiky v zmysle Etického kodexu auditora a etickych
poziadaviek zdkona o Statutdrnom audite. Sme presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Vyznamna neistota tykajuca sa nepretrzitosti trvania

Upozoriiujeme na body C(a) a M v poznamkach uétovnej zavierky. PriloZzena tidtovnéa zdvierka
bola zostavena za predpokladu nepretrZitosti pokratovania vo svojej ¢innosti. Ako to vyplyva
z vykazov Uctovnej zavierky spolocnost’ v beznom roku 2025 dosiahla stratu 1,469.156€ .
v predchadzajucom roku 2024 dosiahla stratu 1,293.734€, v roku 2023 stratu 1,163.898€, v roku
2022 stratu 411.036€, v roku 2021 stratu 698.606€ a v roku 2020 stratu 1,633.533€, ale &isty
majetok spolo¢nosti k 31.12.2025 nie je zaporny (vlastné imanie je kladné 941.828€).

Vykézané strata je vysledkom poklesu kipyschopnosti a narastu cien vstupov. Uvedené
okolnosti navodzuji pochybnosti, ¢i bude spolo¢nost’ schopna pokradovat’ nepretrzite vo svojej
¢innosti. V nadvédznosti na uvedené skutoCnosti sa v uétovnej zdvierke nevykonali Ziadne
Upravy, ktoré by mohli vyplyvat' zrieSenie tejto neistoty. N4§ ndzor nie je ztohto dévodu
modifikovany.

Zodpovednost’ Statutarneho orgénu za uétovnud zavierku




Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a vernu prezenticiu tejto GCtovnej zévierky v
silade so zakonom o Ultovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebneé na
zostavenie G&tovnej zévierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku
podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani Gétovnej zavierky je 3tatutdrny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spolognosti nepretrzite pokratovat' vo svojej ¢innosti, za opisanie skuto¢nosti tykajacich sa
nepretrzitého pokradovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouzZitie predpokladu nepretrzit¢ho
pokradovania v &innosti v utovnictve, ibaze by mal v imysle Spolo¢nost’ zlikvidovat' alebo
ukongit’ jej &innost’, alebo by nemal inu realisticki moZnost neZ tak urobit’.

Zodpovednost’ auditora za audit G¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednost'ou je ziskat' primerané uistenie, ¢i i¢tovna zévierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou toho, ze audit
vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti,
ak také existujii. Nespravnosti mézu vzniknat' v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamné
sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene o¢akavat’, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli
ovplyvnif ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na ziklade tejto Uctovnej
zavierky.

V ramei auditu uskuto¢neného podla medzindrodnych auditorskych $tandardov, pocas celého
auditu uplatfiujeme odborny usudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

e Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Uctovnej zavierky, ¢i uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutocfiujeme auditorské postupy
reagujuce na tieto riziké a ziskavame auditorské dokazy, ktoré s dostato¢né a vhodné na
poskytnutie zékladu pre nd§ ndzor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v
dosledku podvodu je vysSie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoZze podvod moéze
zahriiat’ tajni dohodu, falovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli
navrhnat auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za i¢elom vyjadrenia
néazoru na efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych G¢tovnych zasad at¢tovnych metdd a primeranost
uétovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutoénené Statutarnym
organom.

e Robime ziver otom, & 3tatutdrny organ vhodne v étovnictve pouZiva predpoklad
nepretrzitého pokrafovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dbékazov
zaver o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v stvislosti s udalostami alebo okolnost'ami,
ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost Spolo¢nosti nepretrZite pokracovat
v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit
v nasej sprave auditora na suvisiace informacie uvedené v Gctovnej zavierke alebo, ak st
tieto informécie nedostato¢né, modifikovat’ na§ ndzor. NaSe zavery vychadzaju
z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania naSej spravy auditora. Buduce
udalosti alebo okolnosti viak moZu sposobit, Ze Spolo¢nost prestane pokracovat
v nepretrZitej ¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentdciu, $truktiru a obsah uétovnej zavierky vratane informacii
vnej uvedenych, ako aj to, ¢ Utovna zavierka zachytava uskutolnen€ transakcie
a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.



So Statutdrnym organom komunikujeme okrem inych zéleZitosti planovany rozsah a &asovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme pocas auditu.

Sprava k d’alS§im poZiadavkim zikonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaji vo vyro¢nej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrotnej sprave, zostavenej podla
poZiadaviek zdkona o uCtovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na Gétovnl zavierku sa nevztahuje
na iné informacie vo vyro¢nej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamit’ sa s informéciami
uvedenymi vo vyro¢nej sprave a posudit’, ¢i tieto informécie nie si vo vyznamnom nestlade
s auditovanou u¢tovnou zavierkou alebo nasimi poznatkami o uétovnej jednotke a situécii v nej,
ktoré sme ziskali poCas auditu iétovnej zavierky, alebo sa inak zdajui byt vyznamne nespravne.

Posidili sme, ¢i vyrotnd sprava Spolo¢nosti obsahuje informécie, ktorych uvedenie vyZaduje
zakon o uctovnictve,

Na zdklade prac vykonanych pocas auditu uétovnej zavierky, podl'a nagho nazoru:

- informécie uvedené vo vyrofnej sprave zostavenej za rok 2025 su v sulade s uétovnou
zavierkou za dany rok,

- vyro¢na sprava obsahuje informacie podl'a zakona o u¢tovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o Gdtovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest,, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyrotnej sprave, ktori sme obdrzali pred ditumom vydania tejto sprévy auditora. V tejto
suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest’.

V Nitre, dia 16. marca 2026

RENAUDIT CONSULTING, s.r.o.

Jasna 13, 949 01 Nitra

Obchodny register Okresného sudu v Nitre,

.a-"“";j‘“_
odd. Sro, viozka &.12249/N /,@“““’ °*’\o};,\
Licencia SKAU 238 & exay Q:l,‘\
Ing. Ivan Madola, »  (.licencie 233 °|

Zodpovedny auditor
Licencia UDVA 1315




[ = UCTOVNA ZAVIERKA  [llllIININNE 1

e

podnikatelov v podvojnom Gétovnictve

zostavena k

1111282101215

Ciselné udaje sa zarovnavajl vpravo, ostatné tidaje sa piSu zlava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaije sa vypliiaju pali¢kovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &ernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCDEFGH I JKLMNOPQRSTUVXYZ 0123456789

Darfiové identifikacné &islo Uttovna zavierka
21012|0;2/1]5]8i4iz2 2 ek
IO

slgl8l3l219/5)3 mimoriadna
SK NACE priebezna

8T ERT 280

Uttovna jednotka Mesiac Rok

i od 01 2025
mal Za obdobie

doy 11 2 2 5

X velka . 20
Bezprostredne gt Of 188 21012 &

predchadzajlce
(vyznadi sa x) obdobie

dof 1|28 21012 4

Prilozené sigasti Uétovnej zavierky

X Suavaha (Ug POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U¢ POD 2-01) X Poznamky (U& POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych eurdch)

{v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) Gcétovnej jednotky
Leder & S'¢ehuh S K

giptol 1] . gl. 2.5

Sidlo uétovnej jednotky

Ulica

Einsteinowva

PsC Obec

BA5 11011 B riatilsg llalvia

VileZ ka

(84
=

G121 /1209 1:2:4:0 0

E-mailova adresa

Oznacenie obchodného registra a €islo zapisu obchodnej spoloénosti

Okresn©¥ gt a1ld Bratislavwva I, sidhd 181 S4¥| 6

et llio 26207/ B

Telefénne &islo Faxové é&islo

Cislo
18

Zostavena dna: Schvélena dna: Podpisovy zaznam Statutérneho organu tétovnej jednotky
alebo ¢lena Statutarneho organu Uétovnej jednotky alebo
Ziamo2m2IDi216 . 8210 | podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je uétovnou jednotkou:
1
Zaznamy darnového Gradu
| Miesto pre evidenéné &islo Odtlagok prezentacnej peciatky dafiového Uradu I
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o] | LEEETIEDATE —
Suvaha Dléz020215912|16035832932

_l'Jé POD 1 - 01 e
_—_ =55 Bezné (&tovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
?:; STRANA AKTIV :;l;;n“ ; Brutto - éast 1 Netto 2 : tctovné obdobie
i b = Korekeia - cast 2 Netto 3
SPOLU MAJETOK | 01 & 4. 9050 9 A+ed 845671
r02+r.33+r.74
3'0,0+v4.8.3 B 29 Fi5.6 3 3
A. Neobezny majetok | 02 3 2.4:9:1 9 29 3.928'9 "
r03+r.11+r.21
2 815,614 /895 6 13 470
Al | Dlhodoby 03

nehmotny majetok
sucet (r. 04 az r. 10)

Al1. | Aktivované naklady | 04
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

2. | Softver 05
(013) - /073, 091A/

3. | Ocenitelné prava 06
(014) - /074, 091A/

4. | Goodwill 07
(015) - /075, 091A/

5. | Ostatny dihodoby 08
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

6. | Obstaravany 09
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

B Poskytnute 10
* | preddavky

na dihodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

All. | Dihodoby hmotny | 11 3 Z2i479:1 .92 31926 97
majetok

stcet (r. 12 az
r. 20) 2 85464 95 G113 2.7 0

A1, | Pozemky 12
(031) - /092A/

2. | Stavby 13 154 012 3 1 5958 7
(021) - /081, 092A/

I 38 05386 28682 834

P etsierion 14 1709069 5313 1 140

sUbory hnutelnych

veci
(022) - /082, 092A/ 1 47 53953 3506 36
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— UZPODV14_3 _
e pob ot | [P€ 2 0 2 : WA
Uspop 1-01] |° 0215912103 5832932

Ozna- STRANA AKTiy | Cislo Bezné Gctovné obdobie Bezprostredne predchédzajiice
b

E";"" "‘:'"” 1 Brutto - dast' 1 Netto 2 uétovné obdobie
Korekcia - éast 2 Nettoa 3

4. | Pestovatelské celky | 15
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

5. | Zakladné stado a 16
tazné zvierata
(028) - /0886, 092A/

6. | Ostatny dihodoby 17
hmaotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

7. | Obstaravany 18
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - 1094/

Poskytnuté
preddavky na 19
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

9. | Opravna poloZka 20
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

Al | Dlhodoby finanény | 21
majetok
stcet (r. 22 aZ
r. 32)

Podielové cenné
A.llLA1.| papiere a podiely 22
v prepojenych
Uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné

2. | papiere a podiely 23
s podielovou Uéastou
okrem v prepojenych
Gétovnych jednotkéach
(062A) - /096A/

3. | Ostatné 24
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(0B3A) - /096A/

4. | Pézicky prepojenym | 25
Gétovnym jednotkam
(066A) - /096A/

Pozicky v ramci
podielove] Ucasti
okrem prepojenym
Uctovnym jednotkam
(0BBA) - /096A/

26

6. | Ostatné pdzicky 27
(0B7A) - /096A/

Dihové cenné
papiere a ostatny
dihodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - J09BA/

28
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e | JZPODv14_4 I| —
|.Sﬂvah8 |mc‘:2020215912|16035832932 |||1"|||"”
UE POD 1 - 01

D . Sislo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
cenie | STRANAAKTIV | rogi Brutto - ast 1 Netto 2 ugtovné obdobie

a b c 1
Korekcia - East 2 Netto 3

Pézicky a ostatny
8. | dihodoby finanény 29
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
0BEA, 06TA, D69A,
BXA) - /096A/

9. | Uéty v bankach 30
s dobou viazanosti
dihdou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dihodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

Poskytnuté

L preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

B. Obezny majetok 33 3 38 0% 3 1 30 F,.21318:8
rr34+r.41+r.53+
r.66+r 71

148343 3.2 1 9 & 4.2

B.. | Zasoby 34 2 23 BB 07 2:.5L 8813 6 Mg
suéet (r. 35 az
r. 40)

147 4 4 3 2414376

B.I1. | Material 35
(112, 119, 11X)
-1191, 19X/

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
1192, 193, 19X/

36

3. | Vyrobky 37
(123) - 1194/

4. | Zvierata 38
(124) - /195/

5. | Tovar 39 23 3 518 0.7 2188 36 4
(132, 133, 13X, 139)
- /198, 19X/

147 4 4 3 24 1 4 37 86

6. | Poskytnuté 40
preddavky
na zasoby
(314A) - /391A/

B.l. | Dlhodobé 41 1.0 8134 T 917134
pohladavky

sucet (r. 42 + r. 46
azr. 52) Liial a7

B.IL1. | Pohl'adavky 42
z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)
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— UZPODV14_5

. Suvaha DIC 2 20 5
U8 POD 101 | 0 23 Ol 2

B3 5/8 3 2 93,2

A

Ozna-
cenie
a

STRANA AKTiV
b

Cislo

Bezné uétovné obdobie

Bezprostredne predchadzajiice

riadku
c 1

Brutto - cast' 1

Netto

2

uétovné obdobie

Korekcia - éast 2

Netto 3

1a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voéi
prepojenym Gétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /381A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej icasti okrem pohla-
davok voéi prepojenym
GEtovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-1391A/

44

1ic

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 3134,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zakazky
(318A)

46

Ostatné pohladavky
voti prepojenym
Gétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramei podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

48

Pohladavky voéi
spoloénikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 3T4A, 375A,
378A) - 1391A/

51

OdloZena dariova
pohlfadavka
(481A)

52

Kratkodobé
pohladavky
shcet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

B.IL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

shcet (r. 55 az r. 57)

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym Gétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - 1391A/

55

1b.

Pohladavky z abchodné-
ho styku v rdmci podielo-
vej UEasti okrem pohla-
déavok voéi prepojenym
Gétovnym jednotkam
(311A,312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

56
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Ozna-
Eenie
a

= UZPODv14_6

Ug POD 1 - 01

Slvaha

STRANA AKTiV
b

Cislo
riadku

c

Bezné uctovné obdobie

chz020215912“1&035832932

LTI —

Brutto - cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1c

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

1 1

2 e

i N A T e

1.2 34 95

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohfadavky
voti prepojenym
lctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
G&tovnym jednotkam
(351A) - [391A/

60

Pohladavky voci
spoloénikom, €lenom
a zdruZeniu (354A,
3554, 358A, 35XA,
308A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - 1391A/

62

Dariové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 1391A/

63

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(3354, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

3.8 2%

218 2 6

00

L8180 2

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
suéet (r. 67 az r. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finanény
majetok v prepoje-
nych Gétovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych Gétov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - [291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - /291A/

70
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e JZPODv14_7 —
oo Tloe2020215 : QAT
U& POD 1 - 01 9'1 2HEO:3:'5 8.3 2 9 3 2
aia.» STRANA AKTIV fi:::: Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
. b i 1 Brutto - Zast 1 Netto 2 Gétovné obdobie
Korekcia - ¢ast 2 Nefto 3
B.V. | Finanéné uéty 71 I g 3 2
r72+r73 £ 3121342
S 23381l 815
B.V.1. | Peniaze 72 76 6 9
(211, 213, 21X) 718|812
1L 42 3 4
2. | Uty v bankach 73 3 6
(221A, 22X, +/- 261) Uinib ? 513 1613
0181915 1
G. Casové rozlisenie | 74 6. 05 8 6
sucet (r. 75 az r. 78) RiZ1816
142152 1
Naklady buducich
C-1. | obdobi dihodobé 75
(381A, 382A)
2. | Naklady budicich 78 5 9 3 8 6 9 3 8 6
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
1. 2105742 %
3. | Prijmy buddcich 77
obdobi dihodobé
(385A)
4. | Prijmy buddcich 78 124014 1. 2%0 0
obdobi kratkodobé
(385A)
8 00
Ozna STRANA PASIV |Gk e - ” Bezprostred
i i prostredne
l:u:n £ rln:k Bezné uctovné obdobie 4 predchadzajlice Gétovné obdoble 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY e
r.80 +r. 101 +r. 141 3 4 85 b7 ol i B 3197150683 3
™ Viastné imanie r.81+r.85+r.86+r. 87+ 80
: r.90 +r.93 +r.97 +r.100 9 4 1 2.8 71181918 4
Al Zakladné imanie shéet (r. 82 az r. 84) 81 6 6 8 8 giglzleg B
A.l.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 6 6 8 8 6 6 3 8 8
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
4. | Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
| (/-1353)
All. | Emisné azio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86 8118 3 o2 8 1:9 8,3 2
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 8 9 9 8 2 9 9
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AVA| (@175, 418, 4214, 422) & 82959 o R Sk
2 Rezervny fond na viastné akcie a viastné 89
* | podiely (417A, 421A)
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— UZPODV14_8 || ||I|
. Suvaha P2 0i2/0 ' 2/1'5f90 12 \lc“:o 3i5§8:3:12i9 3.2 |||||||||||”"”|"|||
U& POD 1 - 01 , i

B d dcha (ice Gét g
. i Gislo = ezprostredne predchadzajice ucétovné
s STRANA PASIV 01 Bezné Giétovné obdobie obdobie
a b c 4 5
A. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
ANV, | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia ]
AVL | Saget (r. 94 az r. 96) a3
Ocefiovacie rozdiely z precenenia
AV ajetku a zaviizkov (+- 414) %
9 Ocefovacie rozdiely z kapitalovych 95
' | Gcastin (+/- 415)
3 Ocefiovacie rozdiely z precenenia 06
* | pri zlt&eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
AVIL :I?gs;e*_d::l;;nspodémnia minulych rokov | o, 1 B4 g arE B 11161498
AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 2 39 B 28 D 1.9 92 0 1 4
2. | Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) | 99 - 881 81°65 =8 &1 B3 B

Vysledok hospodarenia za Gétovné obdo-
A.VIIL. | bie po zdaneni /+-/r, 01 -(r. 81 +r. 85+ 1. 86| 100 = I 4.& 9% .5 6 -1 2 9893 7 34
+r87+r.90+r.93+r.97+r 101 +r. 141)

Zavaz r.102+r. 118 +r. 121 +r. 122
8- +r.13:y+r,139+r.140 101 2 58 2618 3263512
Dihodobé zavizky
Bl | suget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 10760 1508 148
B.I1 Dlhodobé zavizky z obchodného styku 103

sucet (r. 104 aZ r. 106)

Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym GEtovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)

ZAavézky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej GEasti okrem zavézkov voci prepojenym | 105
Gétovnym jednotkam (321A, 4754, 476A)

Ostatné zavazky z obchodného styku

% (321A, 475A, 476A) e
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3. Ostatné zavazky vodi prepojenym 108 1500000

Gétovnym jednotikam (471A, 47XA)

Ostatné zavazky v ramci podielovej UZasti
4. | okrem zavazkov voéi prepojenym Uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)

5. | Ostatné dihodobé zavazky (479A, 47XA) 110

6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) 1
7. | DIhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 14 1204721610 S 14 8
10 Iné dihodobé zavazky 15

‘| (336A, 372A, 474A, 4TXA)

Dihodobé zavazky z derivatovych operacii

.| 3734, 377A) L
12.| OdloZeny dafovy zavazok (481A) 117
b MF SR &. 18000/2014 Strana8 =
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e |JZPODv14 9 cm—
oS 1202021551203 583 2 LT
Ué POD 1-01 9 3.2
'2:::3 STRANA PASIV ri‘;::l Bezné uctovné obdobie R T::::Eidzamm s i
a b c 4 5
B.IL Dlhodobé rezervy r. 119 +r1. 120 118
B.IL.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.II. | Dihodobé bankové very (461A, 46XA) | 121
Kratkodobé zavizky
BIV | sidet (r. 123 + r. 127 a2 r. 135) 122 214,253,989 1.6 0.3 9159
Zavédzky z obchodného styku
BVA siiet (r. 124 22 r. 126) 123 6:0(6/26:2 1331786 4
Zavézky z obchodného styku voéi prepojenym
1.a.| uétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124 2.8 4,5 7.6 . I 1 . B e B e

325A, 326A, 32XA, 475A, 4T6A, 4TBA, 4TXA)
Zavazky z obchodného styku v rdmei podielovej
1b (Easti okrem zavizkov vodi prepojenym 125

7| GEtovnym jednotkam (3214, 322A, 324A, 3254,
32BA, 32XA, 4T5A, 4T6A, 4T8A, 4TXA)
1o GRS e

el 322A, 324A, : ; ; 126

475A, 4TBA, 478A, 4TXA) 321686 432831

2. | Cista hodnota z&kazky (316A) 127

Ostatné zavazky voéi prepojenym Gétovnym
3- | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA) 128 1500000
Ostatné zavazky v rdmci padielovej Géasti
4, | okrem zavazkov vodéi prepgjen)?m uétovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 4TXA)

5 Zavézky voci spolocnikom a zdruZeniu (364, 130
‘| 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A)

6 Zavazky voti zamestnancom

(331, 333, 33X, 479A) 3 103348 15814 7
7. | Zavazky zo socidlneho poistenia (3364A) 132 & L1216 4| 51015 7
Darfiové zavazky a dotacie
8.1 (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) i 1513638 1452 87
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
" | (373A, 377A)
Iné zavazky
10.1 (372, 379A, 474A, 475A, 479A, 47xA) | 135 6 0 204
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 148 1654 1519 1. 5 0.4 0 5
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 5 4 4 9 1 63,1 7
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 E!7t0:6.8 giglzlzia
BeZné bankové tvery
BVI | (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 128
Kratkodobé finanéné vypomoci
BV | (241, 249, 24X, 473A, 1-1255A) )
Casové rozlisenie
C. | sacet(r. 142 azr. 145) 141 142 1215 1i1i3 7
Vydavky budicich obdobi dihodobé
C.1. (383A) 142
z o) be
5 Vydavky budlcich obdobi kratkodol 143 1225 113 7
(383A)
3 Vynosy budcich obdobi dihodobé 144
© | (384A)
4 Vynosy budlcich obdobi kratkodobé 145
© | (384A)
m— MF SR &. 18009/2014 Strana 9 ==
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— |JZPODv14_10 PR
T s ss1aeosseszsso| NITMITHII
U¢é POD 2 - 01 215 2__0 2 e 2 3
Skutoénost'
Ozna- Cislo - : ¥
hni‘: Text riadku bedné GELovnE obdobie bezprostredne Tz:gg?:zajuce uctovné
a b c 1 2
» | Cisty obrat (East' Gét. tr. 6 podra 01 101 ' 11 18 kg 4 TILL g8 81 449.%
zakona)
Vynosy z hospodarskej éinnosti spolu
™ stcet (r. 03 az . 09) - 11237422 1111310155, 38
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 1.0 6 3B 9 TIT EV G a2 4%
Il. | Triby z predaja viastnych vyrobkov (601) 04
lll. | TrZby z predaja sluZieb (602, 606) 05 2116 2 5 T19.350189
v | Zmeny stavu vnatroorganizacnych zasob 06
* | (+/-) (Gétova skupina 61)
V. | Aktivacia ((G&tova skupina 62) 07
i TrZi:5|tl-k z p;elsgaéa gg’hwﬁbéoqo ;\hehma]tnﬁ‘hc 5
I. | majetku, dihodobého hmotného majetku a
ma’énélu(&tﬁn) 2 8 2 11459
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VIl | (64, 645, 646, 648, 655, 657) o8 1.4 7 6 2i10:1 3
Naklady na hospodarsku éinnost' spolu
* o1+ 124n13+r14+1.15+1.20 + 10 1025 (B 1T G f 89, 9.0l T2
rr21+r.24+r.25+r.26
Naklady vynaloZené na obstaranie
A. predaného tovaru (504, 507) L 6 7873 5 6§ 8 519 1 2
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B, neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) Lo 3 486 6 3 6§52 21
C. | Opravné poloZky k zasobam (+/-) (505) 13 s arl 5 -4 % 507
D. | Sluzby (utova skupina 51) 14 33 10.¢2 (3 6 38 08 7.1 4
E. | Osobné nakiady (r. 16 aZ . 19) 15 1712061 | 1LIE BB E & D
|
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 1 EE 4B 7 12 3 G > s Rl [ e
2 Odmeny &lenom organov spoloénosti a 17
" | druzstva (523)
Néklady na socidlne poistenie
3. | (524, 65, 528) 18 4 |2bE s la .8 4'1%8.13 5
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 1 12§85 19 3 rldile g
F. | Dane a poplatky (GEtova skupina 53) 20 1 2.0 2 50 3
Odpisy a opravné poloZky k dihodobému
G. | nehmotnému majetku a dihodobému 21 2 .24 17 8 e B i
hmotnému majetku (r. 22 +r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1. | 5 dihodobého hmotného majetku (551) | 22 Lty irialy 1lglsisigln
2 Opravné goloﬂtyjk :mudr;:;ﬁég-n.{)é
. | nehmotnému majetku a dihodobému 23 -
hmotnému majetku (+/-) (553) 46 4 1 12381
Zostatkova cena predaného dihodobého
H. | majetku a predaného materialu (541, 542) 24 14 4 1 7.5 42
| Opravné poloZky k pohladavkam (+/-) 25
T | (547)
Ostatné naklady na hospodarsku &innost
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 1{3.8|314 9 126 940
ik Vysledok hospodérenia z hospodarskej
ginnosti (+-) (r. 02 -r. 10) 27 =11:312:61249 14 “+1,01814.5:7 4
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Vykaz ziskov a strat

DIE 2 0 2 0 2

15912":&035832932
e — — ——J

T

Ug POD 2 - 01
Skutoénost'
Ozna- Cisl = = —
g Text rln‘;;; beknkaERvn chdablc bezprostredne predchadzajlice Gétovné
obdobie
a b (- 1 2
A Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 + r. 05 +
06+ 07)-(r.11+r.12+r.13+r.14) | 28 744242 9040096
s Vynosy z finanénej éinnosti spolu r. 30
+r.3+r35+1.30+r.42+r.43 +1.44 | 20 2022
Trzby z predaja cennych papierov a
VI Sodielov (661) )
IX Vynosy z dihodobého finanéného majetku 31
' | sudet (r. 32 aZr. 34)
Ix.1 | V¥ynosy z cennych papierov a podielov 32
" " | od prepojenych G&tovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej (€asti okrem vynosov a3
prepojenych Gétovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
* | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucet (r. 36 aZzr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finan&ného majetku 36
" | od prepojenych Gétovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej Uasti okrem vynosov 37
prepojenych uétovnych jednotiek (666A)
4 | Ostatné vynosy z kratkodobého financéného a8
" | majetku (666A)
Xl. | Vynosové Groky (r.40 +r. 41) 39
X11 Vynosové (roky od prepojenych 40
" | Gétovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové Uroky (662A) 41
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 222
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej éinnosti (668) 44
« | Naklady na finanéni éinnost' spolu r. 46
+r47+r48+r.49+r.52+r.53 +r. 54 e 139022 139920
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Naklady na kratkodoby finanény majetok 47
© | (566)
M Opravné poloZky k finanénému majetku 48
© | (+/-) (565)
N. | Nakladové aroky (r. 50 +r. 51) 49 1 0865 8 1:2/0 3 2.9
Nakladové Groky pre prepojené Uctovné
N1 jednotky (562A) 50 1086 5.8 A 420 Qg 29
2. | Ostatné nakladové (roky (562A) 51
0. | Kurzové straty (563) 52 1650 9 19 . 5 A
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
i naklady na derivatové operacie (564, 567)
Ostatné naklad finanénl Ginnost
Q| (Geg, 60) 54 13855 1.8 4|l%7
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Vykaz ziskov a Strat Yipic 12|o3 58320932 “III“”“ “ ||||I||“ ]I || |||
U POD2-01 | 2aps2i 0521118519 32 .
l Skutoénost’
Ozn Cisto e
St Text e beZné G&tovné obdobie bezprostredne pnr:ddg:f:za]uce Ggtovné
a b c 1 2
oy Vysledok hospodarenia z financnej
&innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) s - 1153 91012 52 -~ 1133178198
ik Vysledok hospodarenia za Gétovné
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 +r. 55) o =11 1% 16 |53 11 16 -t 1§ 2421 204172
R. | Dafiz prijmov (r.58 +r.59) 57 T ig lafo glilsigils
R.1. | Dan z prijmov splatna (591, 595) 58 _ 3840 3 - A
2. | Daf z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 c17l4i213
s Prevod podielov na vysledku hospodérenia | o
" | spoloénikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za Gétovné
=+ | ohdobie po zdaneni (+/-) 61 = 1619 LI5S 56 - 129373 4
(r. 56 - r. 57 - r. 60)
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Poznamky Ut POD 3-1, Leder & Schuh SK spol. s r.o.. Einsteinova 18. 851 01 Bratislava

C.

(a)

INFORMACIE O UCTOVNEJ JEDNOTKE

Zalozenie spoloénosti

Spoloénost Leder & Schuh SK spol. s .o, (dalej len Spolo¢nost), bola pod ndzvom HUMANIC SK s.r.0. zaloZend $.1.2002
a do obchodného registra bola zapisand 11.3.2002 (Obchodny register Okresného sudu Bratislava | v Bratislave, oddiel
s.1.0. viozka 26207/B).

Hlavaymi éinnost'ami Spolo€nosti si:

— kipa tovaru za tcelom jeho predaja koneénému spotrebitelovi v rozsahu vol'nej Zivnosti (maloobehod)
— kapa tovaru za ucelom jeho predaja inym previdzkovatelom Zivnosti v rozsahu volnej Zivnosti (velkoobchod)
— oprava obuvi

Pocet zamestnancov

Udaje o poéte zamestnancov za befné ti¢tovné obdobie a bezprostredne predchadzajice uétovné obdobie st uvedené
v nasledujiicom prehlade:

2025 2024
Priemerny prepocitany pofet zamestnancov 50.8 58.5
Stav zamestnancov ku ditu, ku ktorému sa zostavuje UZ, 68 70
z toho:
pocet vedicich: 25 26

Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolocnost ni¢ je neobmedzene rudiacim spolognikom v inych spolognostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného zikonnika.

Privay dévod na zostavenie iétovnej zavierlky
Uttovnd zdvierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2025 je zostavend ako riadna Gétovna zivierka podla § 17 ods. 6 zdkona
NR SR ¢. 431/2002 Z. z. 0 GEtovnictve za iictovné obdobie od 1. janudra 2025 do 31. decembra 2025.

Ditum schvilenia (étovnej zdvierky za predchidzajice étovné obdobie
Uctovnd zdvierka Spolo¢nosti k 31. decembru 2024. za predchidzajice uétovné obdobie. bola schvilend valnym
zhromaZdenim Spoloénosti dita 10.4.2025.

INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

Spolo¢nost’ sa zahfiia do konsolidovanej tictovnej zivierky spolocnosti Leder & Schuh Aktiengesellschaft. Lastenstrasse
11. A-8020 Graz, Rakisko, registraéné &islo FN36782t. Uétovni zivierku je mozné dostat priamo v sidle spoloénosti.

Spoloénost” aplikovala vynimku z povinnosti zostavit' konsolidovant Gétovnt zdvierku a konsolidovant v¥roénu spravu v
silade s § 22 ods. 8 zikona o uétovnictve: Jej materski Leder & Schuh Aktiengesellschaft. vlastni 100 % podiel v
Spolo¢nosti a zostavuje svoju konsolidovand Gétovan zivierku podla IFRS v zneni prijatom Eurdpskou Gniou. Do tejto
konsolidovanej uétovnej zévierky sa zahfiia Spolo¢nost a vietky jej dcérske spoloénosti.

INFORMACIE O UCTOVNYCH ZASADACH A UCTOVNYCH METODACH

Vychodiska pre zostavenie G&tovnej zavierky
Uttovna zivierka bola zostavens za predpokladu nepretrzitého trvania Spoloénosti. Uttovné metédy a vieobeené Gétovne
zisady boli Gltovnou jednotkou konzistentne aplikované. Uctovnd jednotka neidentifikovala transakeie. ktoré sa
neuvidzaji v i¢tovnej zivierke, a ktorych finanény vplyv na aétovnd jednotku, alebo rizika & prinosy vyplyvajice z tychto
transakeii by boli vyznamné na Gcely postdenia finanénej situdcie tétovnej jednotky.

Zvizili sme vietky potencidlne dopady vojnového konfliktu na Ukrajine a sucasne] hospodérskej krizy na naSe
podnikatel'skeé aktivity a dospeli sme k zéveru, Ze nemaji vyznamny vplyv na nau schopnost’ pokratovat nepretrite v
¢innosti a fungovat ako zdravy subjekt”.

Vyrazny pokles obratu z roka 2021 zapri€ineny pandémiou COVID 19 sposobil vykdzanie straty. Obrat v nasledujicich
rokoch sa podarilo zvy3it’ aj naprick oslabenej kipnej sile kupujicich. Napriek tomu rastici obrat nepokryl enormny
ndrast cien vstupov a sluZieb na previdzky.

Vedenie spolocnosti urabilo analyzu mo#nych Géinkov a nisledkov na Spoloénost’ a dospelo k nazoru. 7e

v sudasnosti nemajl vyznamne nepriaznivé dopady na Spoloénost. Do momentu zostavenia uctovnej zdvierky

vedenie neprijalo také opatrenia. ktoré by smerovali k obmedzeniu alebo ukon&eniu vykonavania hlavného

predmetu podnikania.



Vedenie vykazalo predpoklad znehodnotenia zisob formou vytvorenia adekvatnej opravnej polozky aj v roku
2025 a nepredpoklada preruienie doddvatel'skych vztahov. Ziadne porudenie zmluvnych ustanovent, €1 iné
narugenie obchodnej ¢innosti na nasledujacich 12 mesiacov.

Zastupeovia skupiny LEDER & SCHUH sii presved€eni. Ze skupina ma v dohladnej budicnosti dostatok
hotovestnych zdrojov a ze materské spoloénost” Leder & Schuh Aktiengesellschaft je schopna poskytnut' v
pripade potreby spoloénosti Leder&Schuh Sk, spol. s.r.0. zaruky.

Spoloénost’ neidentifikovala taki neistotu v odhadoch a predpokladoch. pri ktorej by existovalo signifikantné
riziko, #e by mohla viest k ich vyznamnej Gprave v nasledujiicom obdobi.

Spoloénost uplatnila G&tovné zdsady a (Stovné metody v sulade s platnymi a¢tovnymi predpismi. Spoloénost
vedie tiétovnictvo a zaklade dodr¥ania dasovej a veenej stvislosti nikladov a vinosov. Za zdklad sa bera
vietky niklady a vinosy. ktoré sa vztahuji na Gétovné obdobie bez ohladu na datum ich platenia. Uétovné
metody a vieobecné tiétovné zésady boli ictovnou jednotkou konzistentne aplikované

Hodnoty za bezprostredne predehidzajuice uétovné obdobie st vo vietkych jednotlivich sugastiach uétovnej
zavierky porovnatelng.

Uétovné jednotka neidentifikovala transakeie, ktoré sa neuvadzaji v ictovnej zavierke. a ktorych finanény
vplyy na iétovni jednotku. alebo rizikd Ci prinosy vyplyvajtice z tychto transakeii by boli vyznamné na acely
postdenia finanénej situdcie uétovnej jednotky.

Zmeny oproti predchidzajicemu i&tovnému obdobiu

Druh zmeny Dévod zmeny Popis zmeny PenaZné vyjadrenie
vplyvu na hodnoty
majetku, zaviizkov.

vlastného imania.
visledku hospodarenia

Sposob ocefiovania bez zmeny

Postupy Uétovania bez zmeny

Usporiadanie poloziek Uétovnej zavierky bez zmeny

Obsahové vymedzenie poloZiek Uétownej zavierky | bez zmeny

Sposob odpisovania bez zmeny
(h) Dlhodeby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstarivacou cenou. ktord zahfiia cenu obstarania a naklady suvisiace
s obstaranim (clo. prepravu. montdZ, poisiné a pod.). Stcastou obstardvacej ceny dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku nie st Groky z cudzich zdrojov ani realizované kurzové rozdiely. ktoré vznikli do momentu uvedenia dIhodobého

majetku do pouZivania.

Ugtovna jednotka nevytvorila Ziaden majetok vlastnou &innostou. Odpisy dlhedobého hmotného majetku st stanovené
vvehadzajiic z predpokladanej doby jeho pouZivania a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat’ sa zacina
momentom zaradenia dlhodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby hmotny majetok. ktorého obstardvacia cena
{resp. vlastné ndklady) je 1 700 EUR a nizia. sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania. Predpokladand doba

pouzivania. metdda odpisovania a odpisova sadzba si uvedené v nasledujucej tabuTke:

Predpokladana
doba pouZivania v rokoch

Metoda
odpisovania

Roén4 odpisova
sadzba v %

Stavby 6 rokov. 8 mesiacov Linedrne odpisovanie
Stroje, pristroje a zariadenia 5 rokov Linedrne odpisovanie
Dapravné prostriedky 4 roky Linedrne odpisovanie

Drobny dhodoby hmotny majetok Jednorazovy odpis

15
20
25




Postup pri stanoveni stratv #o zniZenia hodnoty
Spolocnost’ k ddtumu Gétovnej zivierky testuje, &i existuje moznost’ zniZenia hodnoty majetku. Pri tomto skimani zohTadiuje
informdcie (z externého alebo interného prostredia), ktoré naznacuju. ze doslo k fyzickému alebo moralnemu apotrebeniu
majetku (resp. Ze doslo k zmene pévodnych predpokladov. na ziklade ktorych bol majetok oceneny v minulosti).

K tymto dékazom patria napr. informdcie:

* o poklese trhovych cien majetku, ktoré vyrazne presahuje pdvodné ocakdvania,

* dolo u zmene technologickych, ekonomickych alebo trhovych podmienok. ktoré brénia v plnom vyuziti ekonomického
potencidlu majetku.

* doslo k zmene rokovych sadzieb (pouZitych pre ocenenie uZitkov. ktoré su vysledkom pdsobenia majetku v budienosti).

* doflo k zmene prevadzkovych podmienok na vyuZitie majetku (a/alebo vydavkov spojenych s touto prevadzkou).V pripade
zniZenia hodnoty majetku. uréi spoloénost tzv. upotrebitelni hodnotu. ktorli je moiné z majetku potencidlne ziskat:

* v dosledku jeho okamzitého predaja alebo

* v dosledku jeho aktivneho vyuZitia pri dosahovani inych vynosov - napr. na ucely vyroby. prendjmu a podobne (a to vritane
hodnoty. ktorti je moZné ziskat pri likvidécii tohto majetku po ukonceni doby jeho Zivotnosti). Uprava ocenenia majetku
(rozdiel medzi uctovnou hodnotou a upotrebiteInou hodnotou ) sa vykona prostrednictvom opravnych poloZick.

(¢) Zisoby
Zisoby sa oceifiujti obstardvacou cenou. Obstardvacia cena zahffia cenu zdsob a niklady suvisiace s obstaranim (clo.
prepravu. poistné, provizie, skonto a pod.). Pri vyskladneni zasob sa pouziva spdsob pevnej ceny.
ZnfiZenie hodnoty zisob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.

(d) PohPadivky
Pohladdvky pri ich vzniku sa ocefiuji ich menovitou hodnotou: postiipené pohladivky a pohladdivky nadobudnuté
vkladom do zikladného imania sa oceiiuji obstardvacou cenou vrdtane ndkladov sivisiacich s obstaranim. Toto ocenenie
sa zniZuje o pochybné a nevymoZiteIné pohladavky.

(e) Penainé prostriedky a ceniny
Pefiazné prostriedky a ceniny sa oceiiuj(i ich menovitou hodnotou. ZniZenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou poloZkou.

()  Niklady budicich obdobi a prijmy budiicich obdobi
Niklady buddcich obdobi a prijmy budicich obdobi sa vykazujii vo vyske. ktora je potrebné na dodrZanie zdsady veenej a
tasovej suvislosti s i¢tovnym obdobim.

(g) Rezervy
Rezervy sl ziviizky s neurditym asov¥m vymedzenim alebo vyskou: tvoria sa na krytie znamvyceh rizik alebo strat
z podnikania. Oceriuji sa v oéakévanej vyske zaviizku.

(h) Ziviizky
Zivizky pri ich vzniku sa ocenuji menovitou hodnotou. Zavizky pri ich prevzati sa oceiuju obstardvacou cenou, AK sa pri
inventarizdcii zisti. Ze suma zéaviizkov je ind ako ich vyika v Gétovnictve. uvedi sa zaviizky v utovnictve a v uétovnej
zivierke v tomto zistenom oceneni.

(iy OdloZené dane
OdloZené dane (odloZend danova pohl'adivka a odlozeny dafiovy zdviizok) sa vzUahujo na;
a)  do&asné rozdiely medzi Gétovnou hodnotou majetku a tétovnou hodnotou zéviizkov vykdzanou v stvahe a ich
danovou zikladiiou.
b)  moZnost umorovat dafiovu stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moznost odpoditat dafiovu stratu od zikladu
dane v budicnosti.
¢} moZnost previest nevyuZité daiiové odpoéty a iné datiové naroky do budicich obdobi.

(i) Vydavky budacich obdobi a vynosy budicich ebdobi
V¥davky budcich obdobi a v¥nosy budticich obdobi sa vvkazuji vo vyike. kiord Je potrebnd na dodrzanie zisady vecne)
a éasovej sivislosti s uétovnym obdobim.

(k) Cudzia mena
Majetok a zaviizky vyjadrené v cudzej mene sa ku diiu uskutoénenia tétovného pripadu prepoditavaji na
menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centralnou bankou alebo
Niérodnou bankou Slovenska v defi predchadzajiici ditu uskutoénenia Gétovného pripadu. Na ocenenie
prirastku cudzej meny nakdpenej za euro sa pouZije kurz. za kiory bola tito cudzia mena nakipend. Na
bytok rovnakej cudzej meny v hotovesti alebo z devizového Gétu sana prepocet cudzej meny na eurd
pouZije referenény vymenny kurz uréeny a vyhlaseny Eurdpskou centrilnou bankou alebo Nérodnou bankou
Slovenska v defi predchiadzajici ditu uskutoénenia uétovného pripadu. Majetok a zdviizky vyjadrené v cudzej
mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku diiu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.
prepocitavaju na menu curo referenénym vymenny'm kurzom uréenym a vyhlasenym Eurépskou centrilnou



bankou alebo Nérodnou bankou Slovenska v defi. ku ktorému sa zostavuje uétovna zavierka, a uctuji sa s
vplyvom na vysledok hospodérenia. Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom tétu
vedeného v tejto cudzej mene sa prepoéitavaji na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a
vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v deii predchadzajuci ditu
uskutoénenia uétovného pripadu. Ku diiu, ko ktorému sa zostavuje aétovna zavierka, sa uz neprepod&itavaju.
Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na uéet zriadeny v eurdch a z uctu zriadeného v eurdch sa
prepoéitavajii na menu euro kurzom. za ktory boli tieto hodnoty nakupené alebo predang.

() Vi¥nosy
Spolo¢nost’ dosahuje vinosy predovietkym z predaja obuvi.
Trzby za vlastné vikony a tovar neobsahuju daii z pridanej hodnoty. Su tieZ znizené o zlavy a zrazky (rabaty. bonusy,
skont. dobropisy a pod.). bez ohTadu na to. & zédkaznik mal vopred na zlavu nirok, alebo ¢i ide o dodatoéne uznani zlavu.

(m) Informicie o oprave vyznamnych chyb minulych uétovnych obdobi
V beznom Gétovnom obdobi nedoglo k Ziadnej oprave vyznamnych chyb minulych uétovnych obdobi.

Informicie o forme a v¥¥ke prijatych doticii v rokov 2020 - 2025: Spolocnost’ v roku 2020 prijala od Uradu préce
socidlnych veci a rodiny SR dotdcie na podporu zamestnanosti. Konkrétne islo o dotacie typu Opatrenie 1. Opatrenie 3A a
Opatrenie 3B v zavislosti od aktudlnej hospodarskej situdcie v danom mesiaci, v roku 2021 islo o dotaciu typu Opatrenie
1. Spoloénost’ tieZ prijala v rokoch 2020. 2021 a 2022 dotéciu na nijomné od Ministerstva hospoddrstava Slovenskej
republiky.

V rokoch 2022. 2023 a 2024 spolocnost vyuila vyzvu MHSR a poziadala o dotéciu na pokrytie zvySenych nikladov na
encrgie v tych predajniach. kde ma uzatvoremi zmluvu priamo s dodivatelom energii.

V priebehu roka 2025 spoloénost’ neziskala Ziadne dotécie.



Dlhodoby nehmotny majetok a dihodoby hmotny majetok
Prehl'ad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. Janudra 2025 do

31. decembra 2025 a za porovnatelné obdobie od 1. Janudra 2024 do 31. decembra 2024 je uvedeny v nasledujiicich

tabul'kdch.

INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku

31.12.2025
Bezné aétovné obdobie
Poskyt
Ostatny Obstara  nuié
Aktivo dlhode V¥ predda
sibai . by dlhqd{) vky Ea
niklad Sofivér Of:em,t?_l Goodwill nehmot i dlho,l 2 Spolu
yna né prava 1§ nehmol E}.
vyvoj majeto ny . Tm
k majeto ny
k majeto
k
A b ¢ d € f I h i
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku Gétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konei Gétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky
Stav na zadiatku 6étovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 ]
Stav na konei G&tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné poloZky
Stav na zadiatku vétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 ] 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci uétovného obdobia 0 0 0 0 0 ] 0 0
Zostatkovd cena
Stav na zadiatku atovného obdobia 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Stav na konei aétovného obdobia




Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku
31.12.2024

Predchadzajice fictovné obdobie

Poskyt
‘?\::;0 d“:;do dihodo  vky na
niklad  Softvér O™l Goodwill nehmot Y dhodo  guq
neé priva i nehmot by
Ko 0 ny nehmot
vivoj majeto 3 :
. k majeto ny
k majeto
k
A b c d e f g h i
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku uétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stay na kenci iétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravky
Stav na zatiatku i¢tovného ohdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci aétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravné polozky
Stav na zadiatku Gétovného obdobin 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konei aétovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova cena
Stav na zadiatku i¢tovného obdobia 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 8

Stav na konci ucétovného obdobia




Prehlad o pohybe dlhodobého hmotmého majetku

31.12.2025
Bezné uétovné obdobie
Samostatné Ostatnd POSR,YU}M
hnutelné  PestovateFské Zikladné staly Obstardvany <
: Ik id dlhodob .~ preddavky
Pozemky  Stayby veci a celky stido a v dlhodoby i Soolu
stibory trvalych tazné Rictind hmotny dlhodoby s
hnutelnych porastov Zvieratd . .n)_ majetok 0doby
. majetok hmotny
veci :
majetok
a b c d f g h i j

Prvotné ocenenie
Stav na zatiatku G&tovného 0 1540123 1729608 0 0 0 0 0 3269731
obdobia
Prirastky 0 0 4880 0 0 0 4880 0 9760
Ubytky 0 0 25419 0 0 0 4880 0 30299
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ST ER kancE i ereioa 0 1540123 1709069 0 0 0 0 0 3249192
obdobia
Opravky
Sty ax sutlatin Bitoviike 0 1277289 1378972 0 0 0 0 0 2656261
obdobia
Pritastky 0 56766 120344 0 0 0 0 0 177110
Ubytky 0 0 23356 0 0 0 0 23356
Stav na konci aétovného 0 1334055 1475959 0 0 0 0 0 2810014
obdobia ¢
Opravné polozky
Stav na zatiatku wétovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Privastky 46481 0 0 0 0 ] 46481
Ulbytky 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konci Gétovného 0 46481 0 0 0 0 0 0 46481
obdobia
Zostatkova hodnota
Stav n:a zatiatku détovného 0 262834 350636 0 0 0 0 0 613470
obdaobia
Stav i konei aétovného 0 159587 233110 0 0 0 0 0 392697
obdobia




Prehlad o pohybe dlhodobého hmotného majetku
31.12.2024

Predchadzajice aétovné obdobie

. ; Poskytnut
Samostatné Ostatny i
hnutefné  Pestovatelské Zakladné .~ ° < Obstardvany
: dlhodob .~ preddavky
veci a celky stado a : dlhodoby
Pozemky  Stavby : A e v ; na Spolu
- stibory trvalych tazné s hm‘otny dlhodoby
hnut:: I’r‘l}'ch porastov zvierata maje et majetok hmotny
veci magerk
a b c d (- f g h i j
Prvotné ocenenie
Stav na zadiatku @Ztovného 0 2317847 2164392 0 0 0 0 0 4482239
obdobia
Privastky 0 126583 62886 0 0 0 168699 0 358168
Ubvtky 0 904307 497670 0 0 0 168699 0 1570676
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav na konct ttovného 0 1540123 1729608 0 0 0 0 0 3269731
obdobia
Opravky
Stav na zatiatku Gttovného 0 2094981 1731068 0 0 0 0 0 3826049
obdobia
Prirastky 61654 141805 0 0 0 0 0 203459
Ubytky 879346 493901 0 0 0 0 0 1373247
St ng Kanch dttovnéie 1277289 1378972 0 0 0 0 0 2656261
obdobia
Opravné poloZky
Stav na zadiatku Gétovného 0 11891 100 0 0 0 0 0 12381
obdobia
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 11891 490 0 0 0 0 0 12381
Stav nfl Lkonei nétovného 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obdobia
Zostatkova hodnota
ﬁlt]‘.:lmr;;zacmtku uétovného 0 210975 432834 0 0 0 0 0 643809
Stav na konci tittovného 0 262834 350636 0 0 0 0 0 613470

obdobia

Trvalé znizenie hodnoty majetku nebolo tétované, nakolko spoloénost’ neidentifikovala interné ani externé vplyvy. pri ktorych
je tittovna hodnota majetku vy&ia ako jeho upotrebitelnd hodnota. Prechodné zniZenie hodnoty majetku je v pripade potreby

zauctované formou

opravngj

poloZky.

stanovene|

odbornym odhadom bonity majetku.

Spoloénest”  prehodnotila

dopad ckonomickych redtrikeii na znehodnotenie majetku. Spoloénost ma za to. e k Zziadnemu znehodnotenin majetku
nedochadza. Stanoveny odpisovy plan podla spolognosti dostatogne odraza zniZenie hodnoty dlhodobéhe majetku.

Spésob a vi¥ka poistenia dihodobého majetku

Poistenv majetok

Poistna suma

Platnost’ zmluvy od-do

Znitenim veci

Poistente vieobecne) zodpovednosti za skodu + pripoistenic za Skodu
sposobenu inak ako na zdravi, usmrtenim, poSkodenim alebo

1 mil. EUR

01.01.2025.-.31.12.2025

Dopravné prostriedky

OC - amortizicia

Doba neuréita

Budova

5.130.000 EUR

01.01.2025-01.01.2025

Prerudenie podnikania

5.218.000 EUR

01.01.2025.-.01.01.2025




Prehlad o dihodobom nehmotnom a hmotnom majetku, na ktory je zriadené ziloZné prive a o dlhodobom majetlku, pri
ktorom mi iétovni jednotka obmedzené privo s nim nakladat

Dihodoby hmotny majetok Hodnota za bezné aétovné obdobie

Dihodoby hmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 0

Dlhodoby hmotny majetok. pri ktorom ma tictovna jednotka obmedzene pravo s nim 0

nakladat’

Spoloénost’ neeviduje majetok. ktory by bol nepotrebny alebo nepouZzivany
2.  Zisoby
Vivoj opravnej poloZky v priebehu Gétovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:
Bezné uctovne obdobie (rok 20235)
Zictovanie
Zudtovanie opravnej
Zasoby Stav opravnej Tvorba opravinej polozky Stav opravnej
polozky k opravne) polozky z dovodu polozky k
31.12.2024 poloZky z ddvodu zaniku vyradenia 31.12.2025
opodstatnenosti majetku
z Ultovnictva
a b c d e f

M ateridl 0 0 0 0 0
Nedokondend vyroba a 0 0 0 0 0
polotovary vlastnej vyroby
Vyrobky 0 0 0 0 0
Zvieratd 0 0 0 0 0
Tovar 120.188 27.255 0 0 147.443
Nehnutefnost na predaj 0 0 0 0 0
Poskytnuté preddavky 0 0 0 0 0
na zdsoby
Zisoby spolu 120.188 27.255 0 0 147.443

Diévod tvorby opravnej polozky (OP) k zésobdm — prechodné znehodnotenie na ziklade odborného odhadu budiiceho predaja
tychto zisob.

Diévod ziétovania — opravnych poloZiek je bud’ vyradenie zisob zo siivahy (predaj alebo spotreba) alebo zanil titulu
prechodného znehodnotenia.

Spdsob vypottu — napriklad spolocnost’ tvori (€tovné opravné polozky vo vike 100% k zésobdm starSich kolekeii +
samostatnti opravnt poloZku vo vidke rozdielu medzi Eistou realizatnou hodnotou a skladovou cenou. Cistd realizaéna hodnota
predstavuje predpokladant predajnii cenu tovaru. ZniZenie fiZitkovej hodnoty zasob bolo zohFadnené vytvorenim opravne)
polozky. Uzitkova hodnota zésob sa zniZila predovietkym v ddsledku poklesu kipnej sily kupujacich, pretrvivajicou
nepriaznivou hospodarskou situdciou ako aj predpokladanych zTay v priebehu roka 2025.

3.  Pohladivky

Spolognost netvorila v 2025 a 2024 opravné poloZky k pohladdvkam. nakolko nevykazuje pohladavky po lehote splatnosti ani
ziadne iné dévody, pre kioré by bola pohladavka rizikova.

Spolognost md zavedené pravidla pre

» Diévod tvorby - opravnych poloZiek je prechodné znehodnotenic z dovodu, e pohlFadavky s po Iehote splatnosti.

7 Divod ziétovania — opravnych poloZiek je bud’ vyradenie pohladivky zo sivahy (predaj alebo odpis pohladavky) alebo
zdnik titulu prechodného znehodnotenia, lebo pohlFaddvka bola zaplatena.

A7

Spésob vypoétu —iétovné opravné poloZky vo vyske 75% k pohladdvkam nad 271 dni po lehote splatnosti a vo vyske 100
% k pohladivkam nad 365 dni po lehote splatnosti.

Vekovi Struktira pohladavok za beZné G&tovné obdobie je uvedend v nasledujiucom prehlade:



Pohladavky k 31.12.2025

V lehote splatnosti ~ Po lehote splatnosti

Pohladavky spolu

2 b ¢ d
Dihodobé pohl'adivky
Pohladivky z obchodného styku 0 0 0
Pohladavky voti deérske) iétovne) jednotke
a materske] uctovnej jednotke 0 ] 0
Ostatné pohladavky v rimei
konsolidovaného eelku ] 0 0
Pohladavky voti spoloénikom, Elenom
a zdruzeniu ] 0 ]
Odlozend dai z primov 109.203 0 109.203
In¢ pohladavky 531 531
Dihodobé pohl'adavky spolu 109.734 0 109.734
Kritkodobé pohl'addviky
Pohl'adavky z obchodného styku 403.948 14.184 418.132
7 toho: Pohl'addvky voci deérskej uctovne)
jednotke a materskej G¢tovnej jednotke 292711 14.184 306.895
Ostatné pohladdvky v ramei
konsolidovaného celku 0 0 ]
Pohladévky vodi spolotnikom. Elenom
a zdruZeniu 0 ] ]
Socidlne poistenie 0 0 0
Danové pohladavky a dotédcie 0 0 0
Iné pohFadivky 2.926 0 2.926
Kritkodobé pohl'adivky spolu 406.874 14.184 421.058
Pohladavky k 31.12.2024 Vlchote splatnosti ~ Po lehote splatnosti ~ Pohl'adivky spolu

a b c d

Dihodobé pohl'adivky
Pohl'adavky z obchodného styku 0 (¥ 0
Pohladavky vodi deérskej uétovne jednotke
a materskej uétovnej jednotke 0 0 ]
Ostatné pohladévky v rimei
konsolidovanéhe celku ] 0 0
Pohladavky vodi spoloénikom. ¢lenom
a zdruZeniu ] 0 0
OdloZena dai z primov 109.203 ] 109.203
Iné pohladavky 534 534
Dihodobé pohl'adivicy spolu 109.737 0 109.737
Kritkodobé pohl'adivky
Pohl'adivky z obchodného styku 354.342 ] 354342
7 toho: Pohl'adavky vodi deérskej tictovne)
jednotke a materskej Gétovnej jednotke 231.147 0 231.147
Ostatné pohladavky v ramei
konsolidovaného celku 0 0 0
Pohladavky vodi spoloénikom, clenom
a zdruzeniu ] 0 0
Socidlne poistenie ] ] 0
Daitové pohladavky a dotdcie 0 0 0
Iné pohladiavky 18.002 0 18.002
Kritkodobé pohl'adivky spolu 372.344 0 372344

Pohladavky zabezpedené ziloznym pravom. alebo inou formou zabezpedenia — nic je veend népli



3.1. Vypocet odlozencj daiiovej pohPadsivky

rok 2025 rok 2024 rok 2023 rok 2022
Nizsia G¢tovna (zostatkovd) cena ako dafiova
1j. Gtovné odpisy si vydSieie jako dafiové 137.472 139.733 428.743 494.626
Tvorba opravnych poloziek k zdsobam 147.443 120.188 164.696 67.088
Tvorba Gctovnych rezery 51.968 §7.228 106.484 63.022
Nezaplatené obchodné sluzby dodavatelom 98.603 86.568 92.060 154.623
Nezaplatemé uroky 26.485 21.296 57.369 61.713
Opravnd poloZka k majetku a pohladdvkam 47.381 12.381
Spolu 509.352 455.014 861.733 $42.072
Daiiovi pohl'addvka 122.245 109.203 180.964 176.625

(24%) (24%) (21%) (21%)

Vzhl'adom na dosiahnuta stratu v roku 2025 o zvySeni QdloZenej daiiovej pohfadivky nebolo G&tované v silade so zdsadou

opatrnosti.

V roku 2024 spolo¢nost’ ictovala o zniZeni odloZenej dafiove] pohladavky v stlade s vypoétom na farchu nikladov.

» Ul ma povinnost auditu a preto ma aj povinnost Gétovat’ o odloZenej dani (§ 10 PU).

# OdloZend daii sa vyéisl'uje len zdoasnych rozdielov; odloZend dafiova pohladavka sa Gétuje, len ak je
predpoklad jej vyrovnania (napr. predpoklad plusového zakladu dane pre odpocitanie dafiovej straty).

4. Finaniné aéty

Ako finanéné ity st vykdzané peniaze v pokladnici. Gty v bankdch a cenné papiere. Uttami v bankieh maze S poloénost’

volne disponovat.
PrehTad jednotlivich poloZiek finanénych tctov:

31.12. 2025 31. 12,2024
Pokladnica, ceniny 7.669 14.234
Bezné bankové uéty 305.563 308.951
Bankové Géty terminované 0 0
Peniaze na ceste 0 1]
Spolu 313.232 323.185
5. Kritkoedoby finanény majetok
Ugtovnd jednotka nema vykédzany #iaden kritkodoby finanény majetok.
6. Popis poloZiek Easového rozliSenia aktiv
Niklady buducich obdobi:
rok 2025 rok 2024
poistenie (Generali, Alianz) 2.791
ndjomné - OC Aupark Bratislava OC Aupark Kogice. OC Bory
Mall. OC Europa, OC Nitra Mlyny. OC Laugaricio 52.967 133.210
telekomunikaéné sluzby - Slovak Telekom 1.869
Predplatné 244
reklamné a iné sluzby, uskladnenie nabytku 1.616 3.607
Spulu 59.386 141.721

Prijmy buducich obdobi: nérok na prispevok k dudlnemu vzdeldvaniu na Skolsky rok 2026: 1.200 EUR



E. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASIV SUVAHY

1. Vlastné imanie

Informacie o viastnom imani sG uvedené v ¢asti N.

2.  Rezervy

Prehlad o rezervach za befné uétovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehlade:

BRezné nétovné obdobie (rok 2025)

Stav Stav
k31.12.2024 Tvorba Poufitie Zrufenie  k31.12.2025
a b c d e f

Ostatné rezervy dlhodobé 0 0 0 0
Zaruénc opravy
Odchodné do dochodku 0 0 0
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 0 0 0 0 0
Rezervy kratkodobé spolu 150.405 106.459 150.405 0 106.459
Mzdy za dovolenku vritane 63.177 54.491 63.177 0 54.491
socidlneho zabezpedenia
Rezerva na emisie 0 0 0 0 0
Zakonné rezervy kritkodobé spolu 63.177 34.491 63.177 0 54.491
Ostatné rezervy kratkodobé
Sprostredkovatel'ské provizie 0 0 0
Rabat odberatelom 0 0 0
Rezerva na overenie nétovnej 7.350 7.550 7.350 0 7.550
zavierky a zostavenie
dafiového priznania
Odmeny pracovnikom 18.708 6.810 18.7058 0 6.810
Odstupné zamestnancom 0 27.125 0 0 27.125
Pokuty a penale 0 0 0 0 0
Iné ( spolo€né prevadzkoveé naklady. 61.170 10.483 61.170 0 10.483
obratové najomné)

87.228 51.968 87.228 0 51.968
Nevyfakturované dodévky majetku 0 0
Ostatné rezervy kratkodobé spolu 87.228 51.968 87.228 0 51.968

Predpoklad &erpania kratkodobych rezerv je rok 2026.



Predchadzajice Gétovné obdobie (rok 2024)

Stav Stav
k31.12.2023 Tvorba PouZitie ZruSenie  k31.12.2024
a b c d & f

Ostatné rezervy dihodobé 0 0 0 0 0
Zdruéné opravy

Odchodné do dachodku 0 0 0 0 0
Ostatné rezervy dlhodobé spolu 0 0 0 0 0
Rezervy kritkodobé spolu 169.427 150.405 169.427 0 150.405
Mzdy za dovolenku vritane 62.943 63.177 62.943 0 63.177

socidlneho zabezpedenia

Rezerva na emisie 0 0
Zikonné rezervy kritkodobé spolu 62.943 63.177 62.943 0 63.177
Ostatné rezervy kritkodobé
Sprostredkovatel'ské provizie 0 0 0 0 0
Rabat odberatelom 0 0 0 0 0
Rezerva na overenie iétovnej 7.048 7.350 7.048 0 7.350
zivierky a zostavenie
danového priznania
Odmeny pracovnikom 19.332 18.708 19.332 0 18.708
Odstupné zamestnancom 22.368 0 22.368 0 0
Pokuty a pendle 0 0 0 0 0
Iné 57.736 61.170 57.736 0 61.170
106.484 87.228 106.484 0 87.228
Nevyfakturované dodévky majetku 0 0
Ostatné rezervy kritkodobé spolu 106.484 8§7.228 106.484 0 87.228

Spoloénost vzhTadom na nizky vekovy priemer netvori dlhodabii rezervu na odchodné.

3. Zaviizky

Hodnota zdviizkov zabezpe€enych ziloznym pravom alebo zabezpedenyeh inou formou zabezpedenia. a to s uvedenim lormy
zabezpeCenia: nie st také zaviizky Strukttra zdvizkov (okrem bankovyeh Gverov) podla zostatkovej doby splatnosti je
uvedena v nasledujucom prehlade:

31.12.2025 31.12. 2024
Ziviizky so zostatkovou dobou splatnosti do jedného 2.425.399 1.603.959
roka vritane
Ziviizky so zostatkovou dobou splatnosti jeden rok a¥ 10.760 1.509.148
piit’ rokov

Ziviizky so zostatkovou dobou splatnasti nad pit rokov 0 0



Nazov poloZlky V Iehote splatnosti Po Ichote splatnosti Zaviizky spolu
a b C D

Dihodobé ziviizky

Zaviizky 7o socidIneho fondu 10.760 10.760

Ostatné zaviizky voéi prepojenym
nétovnyim jednotkim

Odlozeny dafovy zavizok

DIhodobé ziviizky spolu 10.760 10.760
Kratkodobé zivizky

Zaviizky z obchodného styku 438.224 168.038 606.262
()stal'.né zavizky voéi prepojenym 1.500.000 1.500.000
osobham

Zaviizky voéi zamesinancom 103.348 103.348
Ziaviizky zo socidlneho poistenia 64.361 64.361
Daiiove zaviizky a doticie 151.368 151.368
Iné zaviizky 60 60
Kritkodobé zivizky spolu 2.257.361 168.038 2.425.399

Rozhodnutim zo diia 27. 11. 2023 poskytla materska spoloénost’ firme Leder & Schuh SK spol. s r.o0. péZicku vo vySke 1.5
miliéna EUR. splatni 30. 6. 2025. ktord bola pouZitd na (hradu nesplatenych zavéizkov. Rozhodnutim zo dia 27.06.2025
bola je splatnost predlzena do 30.06.2026.

4. Socidlny fond

Tvorba a ¢erpanie socidlneho fondu v priebehu uétovného ebdobia st znazornené v nasledujicom prehTade:

31.12. 2025 31.12.2024
Zadiatofny stav socidlneho fondu 9.148 5.325
Tvorba secidlneho fondu na tarchu nakladov 10.232 10.141
Tvorba socialneho fondu zo zisku 0 0
Ostatnd tvorba socidlneho fondu 0 0
Tvorba socidglneho fondu spolt 10.232 10.141
Cerpanie socidlneho fondu 8.620 6.318
Koncény zostatok socidlneho fondu 10.760 9.148

Cast socidlneho fondu sa podPa zdkona o socidlnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a &ast’ sa mdze vytvarat
zo zisku. Socidlny fond sa podla zikona o socidlnom fonde Cerpa na socidlne, zdravotné. rekreaéné ainé potreby
zamestnancov.



5. Bankové dvery

Spolotnost’ uzatvorila zmluvu o Gverovom rimei na vystavavanie bankovych zéruk za nijomné s UniCredit Bank Czech
Republic and a Slovakia a.s.. k 31.12.2025 boli vystavené zéruky v celkovej vySke 505.711.35 EUR. Matersks spoloénost’
Leder & Schuh AG. Rakusko poskytla spoloénosti bezplatne rucenie. a to formou garancie vystavenej bankou Bank Austria
Creditanstalt vo Viedni.

6.  Popis poloZick Easového rozliSenia pasiv

rok 2025 rok 2024
Edenred - stravné listky 1.225 1.137
Spolu 1.225 1.137

F. INFORMACIE O VYNOSOCH
1. Triby za viastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar (.01 a 05) podla v¥robkov a sluZieb a podla hlavnyeh teritérii si uvedend v nasledujicom
prehlade (v EUR):

Oblast’ Predaj tovaru Predaj sluzieb

Spolu
odbytu 2025 2024 2025 2024 2025 2024
a b ¢ d e 1 g
Slovensko 9.602.422 10.950.440 9.602,422 10.950.440
Cesko 326.384 209.537 86.253 70.561 412.637 280.098
Rakisko 947.682 465.272 5 947.682 165.272
Mad'arsko 126.878 62.208 42.266 39.435 169.144 101.643
Rumunsko 172 - 26.293 30.238 26.465 30.238
Bulharsko 21 - 19.413 16.774 19.434 16.774
Slovinsko - 1.440 22.853 19.596 22.853 21.036
Chorvatsko - 1.450 19.167 16.485 19.167 17.935
S polu 11.003.559 11.690.347 216.245 193.089 11.219.804 11.883.436

2. Zmena stavu zisob viasinej vyroby
Uttovnd jednotka nemd Ziadne zisoby vlastnej vyroby.

3. Alktivdcia

Utovna Jednotka nemala Ziaden vynos pri aktivicii nakladoch, vynosoch z hospodarskej, finanénej a mimoriadnej
Cinnosti.

Cisty obrat

Cisty obrat Spoloénosti na ulely zistenia povinnosti overenia individudlnej G¢tovnej zivierky auditorom [§ 19 ods. | pism.
a) zikona o Uctovnictve] je uvedeny v nasledujicom prehl'ade:



rok 2025 rok 2024

Triby = predaja sluZieb 214.245 193.089
Trzby za tovar 11.003.559 11.690.347
Vynosy z nehnutelnosti na predaj 0 0
Iné v¥nosy savisiace s beznou ¢innostou 0 0
Cisty obrat spolu 11.219.804 11.883.436

G. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Niklady na poskyvtnuté sluzby
Prehlad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nékladoch na hospodarsku Einnost. finanénych a mimoriadnych

nakladoch:
2025 2024

Niiklady na poskytnuté sluzby, z toho: 3.312.316 3.806.714
Niklady vodi auditorovi. auditorskej spoloénosti. # toho: 7.550 7.350
Niaklady na overenie mdividualngj itovng) zavierky 6.350 6.350
Iné uistovacie auditorskeé sluZzby 0 0
Suvisiace auditorské shuzby 0 0
Daiové poradenstvo 1.200 1.000
Ostatné vy znamné poloZky nakladov za poskytnuté sluzby. z toho: 3.304.766 3.799.364
Demontaz zatvoreny ch predajni 322 176.295
Opravy a udrZiavanic 49463 53.330
Najomng 2.325.229 2.567.244
Naklady na inzerciu, reklamu. marketmg 59.611 24349
Poplatky platobné karty 46.026 47,905
Pravne a ekonomické poradenstvo 671.520 705,882
Prepravné 17.408 27.163
Ostatné (cestovné, poplatky za telefony. ubytovanie) 134 687 196.996
Ostatné viznamné poloZky ndkladov z hospodirskej Einnosti, z toh« 22.800 21.930
Manka a Skody 22.800 21.930
Finanéné naklady, z toho: 139.022 139.920

Kurzové straty, z toho:
Kurzové straty ku ditu. ku ktorému sa zostavuje iétovna zévierka 16.509 1.094
Ostatné vyznamné polozky finanény ch nakladov. z toho: 122.513 138.826
Tvorba a zudtovanie opravny ch poloZick k finanénému majetku 0 0
Nikladové uroky 108.658 120.329
Bankové poplatky 13.855 18.497
iné - poistenie majetku ] 0
Mimoriadne ndklady, z toho: 0 0

Skody 7o Zivelny ch pohrém na majetku
Najvyznamnejiie polozky sluZieb predstavuji 70% celkovyeh sluzieb. V ostatnom su poloZky roznych sluZieb, ktoré si
jednotlivo niZiie ako 10%.

2. Ostatné viznamné polozky nikladov z hospodirskej Einnosti
Niklady na poistné 2025 predstavovali 14.232 EUR (rok 2024 14.461 EUR).



H.

I.

INFORMACIE O DANIACH Z PRiJMOV

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykdzanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujticom prehlade:

2025 2024
-, Dai  Danve ~ ~omad Dai  Daiv%
dane dane
a b c d b c d

V¥ sledok hospodirenia pred -1.465.316 100.00%  -1.222.472 100.00 %
zdanenim, z toho:
teoretickd daii -351.676 24.00 % -293.393 24.00 %
Danoevo neuznané ndklady 396.693 05.206 -6.50 % 349,989 83.997 =3.73 %
Vynosy nepodliehajice dani 197.354 47.365 -3.23% 394.377 142.650 -9.74 %
Umorenie dafiovej straty 0 0 0,00 % 0 0 0.00 %
Spolu -1.265.977  -399.517 1427 %  -1.466.860 -234.740 8.53%
Splatna daii z prijmoy 3.840 -0.26 % 3.840 (.26 %
OdloZend daii z prijmov 0 0.00 % 67422 -4.60 %
Celkovi daii z prijmov 3.840 -0,26 % 71262  -4.86 %

INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

Prehlad o podsiavahovych polozkich

2025 2024
Drobny majetok 361.650 365.360
Investicie 0 0

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
Podmienené pohl'adivky, ziviizky a ostatné finanéné povinnosti

Najaty majetok

Spolotnost” md v ndjme (operativny prendjom) priestory jednotlivych obchodnych prevadzok. Nijomné zmluvy si
uzatvorené do roku 2029. Roéné ndklady na ndgjomné st v roku 2025 bez hodnoty sluZieb suvisiacich s ¢inili 1.515.869
EUR. Zaviizky z prendjmu evidované na podsivahovich aétoch predstavuji vypoéitana hodnotu ndjmu na dobu trvania
ndjomnej zmluvy,

Zivizky z najmu na nasledujice GEtovné obdobie 1.748.533 EUR a na nasledujicich 5 rokov 3.582.594 EUR.

Prenajaty majetok
Spoloénost” neprenajima Ziadny svoj majetok,

Spolognost’ neeviduje Ziadne podmienené zéviizky z titulu sidnych rozhodnuti alebo poskytnutyeh zaruk.

VzhTladom na to. Ze mnehé oblasti slovenského dafiového priva doteraz neboli dostatoéne overene praxou. existuje neistota
v tom, ako ich budi dafiové organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat’ a zanikne aZ potom, ked'
budu k dispozicii pravne precedensy. pripadne oficidlne interpreticie prisluinych organov. Vedenie Spolo¢nosti si nie je
vedomé Ziadnych okolnosti. v désledku ktorych by jej vznikol vyznamny ndklad.



K. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOY. DOZORNYCH
ORGANOV A INVCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Uttovna jednotka nevyplatila Elenom $tatutdrnych a dozornych orgdnov ziadne pefiazné prostriedky a neposkytla Ziadne
vyhody.

L. INFORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZN ENYCH 0SOB

Ui¢tovnd jednotka neuskutoénila v priebehu G¢tovného obdobia 7iadne transakeie so spriaznenymi osobami za neobvyklych
obchodnyeh podmienok. vietky dole uvedené transakcie sa uskutoénili za obvyklych obchodnych pedmienok.

a) Vzt'ahy medzi firmou LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. a Leder & Schuh AG {@alej L&S AG)

Medzi L&S AG a LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. existovali v iétovnom obdobi od 1. 1. 2025 do 31.12. 2025 nasledujuce
viizhy:

1. Nakup a dispozicia

Firma L&S AG vykonava vo svojom sidle v Rakusku vietky sluzby sivisiace s planovanim. vietkym zabezpetovanim.
dispoziciami a si€innostou pri kontrole kvality.

L&S AG dodava svojim medzinarodnym deérskym a sesterskym spoloénostiam za obstardvaciu cenu (= ndkupna cena po
odéftani vietkych zliav a zraZok s pripoéitanim (¢tovanych dovoznych nakladov a ciel) bez ziskovej prirdzky. Podielové niklady
vezniknuté v siivislosti s obstaranim obchodného tovaru st zaétovane obratom.

S tvmto cielom zriadila firma L&S AG vo svojom sidle v Grazi samostatné nakupné a dispoziéné miesta pre cely podnik.
Vykonavanie uvedenych sluZieb nesie so sebou vidavky na personal. jazdné a cestovné niklady. niklady ma vipoétovt techniku
(EDV). na obchodné priestory. telekomunikicie a ing.

K ulohiam nakupnych oddeleni patri vyvoj kolekeii (zahfilajlicim cestovanie za obchodnymi partnermi v zahraniéi s cielom
spoloénej prace na v¥voji modelov. informativne cesty s ciefom sledovania modnych trendov. preventivne a pricbezné riadenie
akosti. spracovanie reklamacii s dodavatefmi). vedenie znacky (vivoj Skatal. detailov znacky — zna¢ky vyrazené na podrazke.
nasivky, zipsy atd’.). imid# znagky — etikety a stojan¢eky na znaéky a obrizky vratane dodrzania znackovej tlage) a tieZ riadenie
rozsiahle) spoluprace dodavatelov.

Dispozicia je rozhodnutic o dodani obchodného tovaru jednotlivym pobo&kam. Rozhoduje sa. ktorej pobocke bude dodané ktory
konkréiny tovar. Ako pombcka k tomuto rozhodovanin sa vykondvaju vyvhodnotenia bestsellerov — najlepSie predivaného tovaru.

2. Distribtceia, logistika

Akciova spoloénost L&S AG uzavrela so spoloénostou DHL Exel Supply Chain sr.0. zmluvu o poskytovani logistickych
shuzieb, kiora sa postupne realiznje s i€innostou od leta 2007 a bude rozSirend na vietky zahraniéné koncernoveé spoloénosti v
oblasti .. Transport a Warchousing™ (doprava a skladovanie). Ako Elen internaciondlneho logistického koncernu Deutsche Post
World Net disponuje DHL-EXEL rozsiahlym know-how v oblasti logistiky, ako poradca vyvija logistické koncepcie. ktoré
potom operativne realizuje. S DHL-EXEL bola zmluva o poskytovani logistickych sluzieb uzatvorena ako s pilotnou firmou o
sa tyka akosti a na zdklade jej Specializicie a kompetencie.

3. Riadenie akosti

Systém riadenia akosti spoloénosti L&S AG zaistuje. Ze vyrobky vyrobené pre koncern dosahuju drovei kvality (prave zo
zaruky. bezpe&nostné pravo produktu) stanovené spoloéne s ndkupnymi oddeleniami. KIi¢ovou filohou systému riadenia kvality
je dodrzanie existujiicich (medzindrodnych a ndrodnych) noriem v oblasti kodlivin, prip. v elimindcii fkodlivin, K tomu patri aj
evaluscia (vvhodnocovanie) existujicich a k tomu potrebny kontakt budigich rizik v suvislosti so fkodlivymi latkami a k tomu
potrebny kontakt s ostatnymi obchodnymi podnikmi. pripadne s autorizovanymi celosvetovo éinnymi skigobnymi laboratoriami,
Ustrednou témou systému riadenia kvality je teda podl'a funkénych, fyzikalnych a chemickyeh akostnych ukazovatel'ov zaistit.
abv nebol v obehu Ziadny tovar obsahujiici $kodlivé latky a aby sa pricbezne vyvijali rutinné testovacie metody. ktoré by zaistili
7 hFadiska ndkladov v¥hodné dosiahnutie uvedeného ciela. Preto je u dodavatefov i v sklade (DC) priebezne vyvkondvany
nihodny odber vzoriek. Saéastou informaéného systému riadenia kvality sii tieZ aktualizované Statistiky reklamacii.

4. Pokladniény systém (POS)

V rdmei servisného systému vipoétovej techniky d'alej prebieha vivoj a priprava pokladniénych systémov a infradtruktury a
starostlivosti o ne:

[ TINikup. test. priprava a riadenic POS — HW/SW.,

I Evaluscia je proces dokladného zberu a nasledného zhodnotenia informicii s cielom urobit’ na ziklade zistenych skutocnosti
potrebne rozhodnutia,



[T INékup a riadenie roznych vipodtovych médif (napr. bankomatov).
[TTJRiadenic a kontrola externych partnerov pre POS-HW/SW.

Metddy zactovacich cien za Sinnosti adl) — ad4):

Oddelenie Metdda zactovacich cien |

(kIag) |

nikup a dispozicia predané piry |
distriblicia, logistika expedované piry .
pokladniény svstém (POS) pocet pokladnic |

Detailny cennik je stanoveny individudlne na kazdy rok a je siéastou zmluvy.

3. Dodédvky tovaru a reklamného materiilu firmou Leder & Schuh AG

V silade s manaZérskou zmluvou dodavala firma Leder & Schuh AG firme LEDER & SCHUH SK spol. s r.o. tovar a reklamny
materidl.

6. Ruéenie za zaviizky spoloénosti LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0
Spolocnost Leder & Schuh AG v roku 2023 bezplatne ruéila firme LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0 za jej bankové ziviizky u
UniCredit Bank.

7. Persondlny manazment (HR)

Oddelenie Tudskych zdrojov spolocnosti L&S AG v Grézi strategicky pldnuje. organizadne stanovuje a funkéne podporuje
persondlny rozvoj, persondlne informécie a zamestnanecki politiku pre svoje deérske a vnukovské firmy. S cicfom informacnej
podpory sa do persondlneho informaéného systému firmy L&S AG preberaji Gdaje o spolupracovnikoch a nakladoch a upravené
sa predkladaju zodpovednym osobam na dalSie rozhodovanie. Ide o nasledujice tlohy:

Plinovanie zamestnancov/Vyber zamestnancov

Vypracovanie poctu. kvalifikicie a uplatmenie spolupracovnikov na bize skuto&ného stavu a strategického planovania, Zadanie
podnikatel'ského Standardu ¢o sa tyka vyberu zamestnancov a podpory pri vibere.

Skolenia a d'aliie vzdelavanie

Stanovenie a organizdcia vzdeldvacich opatreni so zretelom na pozadované profily a funkéné popisy. Dalej st vypracované
Jednotlivé disiribuéné profily. prip. krajiny. jednomné Standardy a smernice v persondlnej agende a zabezpeéuje sa dodrZzanie
tychto smernic a Standardov spolu s manaZmentom.

Hodnotenie vikonu

Zavedenie a konzekventné sledovanie pohovorov so zamestnancami, hodnotitel'ské centrum (assessment center); konferencie o
ludskych zdrojoch (human resources) na posidenie optimalneho uplainenia a vzdeldvania zamestnancov.

Persondlny informaény svstém

Rozsiahle elektronické informécie o zamesmancoch a ndkladoch na zamestnancoy., Vyhodnocovanie (evaluicia) lokilnych a
internaciondlnych poziadaviek a implementicia softvéru pre personilne planovanie firmy L&S AG s cielom planovania potreby
zamestnancov a nédkladov na zamestnancov.,

8. V¥poltovd technika. organizdcia a informécie (Ol)

Organizaéné a informaéné oddelenie spoloénosti L&S AG v Grézi uskutoéiuje pripravu, spracovanie. zhrnutie a vvpracovanie
vietkyeh ddajov relevantnych pre obchodné procesy koncernu (plinovanie. financovanie a controlling. Tudské zdroje.
komunikdcia s partnermi a p.). Tieto Gdaje obsahuji najmi stav obchodného tovaru a Udaje o obrate. denne dodivané pobockami
a distribuénymi centrami. S tymto cielom firma L&S AG uskutoéni nasledujace plnenia.

ManaZment informatiky (1M)

Manazment informatiky pracuje ako centrilne a celokoncernové centrum v nasledujiicom:



[T T Jformulovanie. komunikicia a pricbeZna adaptdcia/optimalizicia celokoncernovej IT stratégie.
[T Jstanovenie strategickych a organiza¢nych opatreni.

[T Jvvhodnocovanie (evaludcia) vhodnich partnerov na riefenie.

[T Jvypracovanic koncepcie poziadaviek spolu s pouzivatelmi a partnermi na ricsenie.

[T T Iv¥berové konania a porovnanie ponik,

[T I transparentné vyberové konania aZ po rozhodnutic.

[T TIformulicie zmlav a konania—a

I riadenie projektov a controlling vysledkov (optimalizicia obchodnych procesov /GPOY) velkych projektoy.

Oroanizaény vvvol (OE)

Organizaény vyvoj je pecializovany na zachytenie, analyzu a dizajn priebehov procesov a tieZ sa tu vyvijaji informaéné a
analytické nastroje (informaéné Struktury. informaéné systémy tovarovych poloziek AIS atd’). Patri sem fieZ projektovy
manazment a controlling v¥sledkov pri detailnych projektoch a Skoleniach pouZivatelov.

Aplikaény manazment (AM)

Aplikagény manaZzment sa Specializuje na:
[T Idal% vivoj existujuceho softvéru a starostlivost o i,
[T I Jvvhodnocovanie (evaludciu) a implementiciu nového softvéru a

[T [Jsecond-level na podporu pouzivanych aplikicii.

Servis vvpodtove] techniky

Servis vypoétovej techniky riadi. vyvija, obstariva a stard sa o cel Struktarovi zonu IT.
K jeho hlaynym oblastiam patri:

[T T prevadzka vypoétovych stredisk.

[T Jsiete {LAN. WAN, komunikaéné média atd”.).

I 1 Jklienti. tlatiarne.

[ 1Jukladanie informécii (vedenie evidencie obratu. obchodnych stavov na pobockdch, pokladnitnych systémov. nikladov
podla ich druhov atd).

CL T Jautomatizécia aplikicii.
[T T Jzélohovanie dat.
T T prenos dit na pobogky a z pohoéiek a ich spracovanie a

(I Ifirst level-support pre victky technické problémy.

9. Finanéné niétovnictvo

Spoloénost L&S AG uskuto&fiuje vo svojom sidle plnenie. organizaciu. realizéciu. prip. kontrolu v oblasti finanéného
Gictovnictva.

Do tejto oblasti patri:
I Jpomoc. prip. poradenstvo pri zavadzanych projektoch a
[T T liné externé uétovné povinnosti

10. Pravnv controlling

Zo vztahov objedndvatela v koncerne L&S AG zaloZenych na prave obchodnych spoloénosti vypl¥va priebezni obchodna
a spolocensko-pravna poradenska ¢innost’, a s tym stvisiaca formuldcia zmliv podporovanych a koordinovanych pravnym
oddelenim spoloénosti L&S AG.



Posidenic a koordindcia vietkych ndjomnych zmliv a zmliv o nehnutefnostiach v koncerne a po ich uzatvoreni tieZ ich
registrdcia, archivicia a priebeZnd spriva.

Pravne oddelenie dalej pravidelne poskytuje konzulticie v nasledujucich oblastiach: priemyselnd pravna ochrana (privo
zndmkové, patentové. vzorkové, autorské) a tiez vo vietkych ostatnyich relevantnych privnych odboroch relevantnych v pripade
multilaterdlne operujiceho koncernu. Vybavenie vietkych podstatnych privnych kauz s nirodnymi aj medzingrodnymi pravoymi
poradeami sa deje vylugne v spoluprici s pravnym oddelenim spoloénosti L&S AG. ktord tie? koordinuje prislusny pisonmy styk
a spravu dokumenticie. Pokial' vec neriesi priavne oddelenie firmy L&S AG priamo. s vypracované Standardy a klauzuly
vzorovyceh zmliy tykajicich sa najmé ndjmov a nehnutelnosti a tieto sa budd prerokovivat’ s prislu$nym manaZmentom.

11. Oddelenie konstrukeie a dizajnu

Oddelenie konstrukeic a dizajnu je zodpovedné za plinovanie. verejné vypisanie, zaddvanie. realiziciu a kontrolu novych a
rekonstrukénych opatreni pre vietky pobodky v koncerne. Dalej je koordinovany nikup a udrzba inventira a vybavenie pobodiek.
K déleZitym dlohdm tohto oddelenia patri priebezny kontakt s medzindrodne ¢inmymi architektmi, shop dizajnérmi a firmami
zaoberajicimi sa vybavenim pre maloobchod. Aktualny shop dizajn (zariadenie interiérov) sa prispdsobuje prisludnym
poziadavkdm odbytovych smerov a priebene sa prepracoviva.

12. Komunikdicia

Koneepcia a realizicia vietkych marketingovyeh aktivit v L&S AG v sebe spdja:

- vyvoj a operativnu realiziciu marketingovej stratégic. nastavenic firmy. diferencovanie konkurencie. zvyienie stupiia
zndmosti firmy, podporu odbytovych aktivit na point of sale (= predajné miesto). okrem toho marketing pre urcity sortiment
vyrobkov. a tieZ vyvoj marketingovych. reklamnych a prezentaénych programov pre rozmanity sortiment vralane zaistenia
realizicie tychto programov,

- koordiniciu komunikaénych opatreni s ndkupnym oddelenim a odbytovymi aktivitami firmy.

13, Controlling. financovanie. prieskum trhu

Toto oddelenic L&S AG vyvija v oblasti controllingu. financovania a prieskumu trhu vietky aktivity pre operativne deérske
spolocénosti.

QOddelenie controllingu priebezne vytvara spravy informujice o ukazovateloch firmy. K daliim dloham pawri zostavenie
rozpoéiu. vyhodnotenie a analyzy, a tie% rézne projekty v oblasti minimalizacie nakladoy.

K najdéleZitej$im alohdm financovania patri riadenie likvidity, zahraniénej meny. rokového rizika a spracovanie akreditivov a
inkasa dokumentov. V pripade prechodného nedostatku financnych prostriedkov poskytuje L&S AG svojim deérskym
spolo¢nostiam prevadzkovy Gver.

Prieskum trhu zodpoveda za otizky zikaznikov, zber a analyzu Gdajov o trhu a konkurencii, zahifia primdrny a sekundarny
prieskum trhu.

Metody ziadtovacich cien za Einnosti ad1) — ad7):

Oddelenie Metdda zactovacich cien
(kI'aé)

persondlny manaZzment (HR) vynaloZeny das/zamestnanci

vypoctovi technika. organizdcia a informécie (OI) VYNOS)

finanéné uétovnictvo vynalozeny ¢as/zamesinanci

pravny controlling vynaloZenv Eas/zamestnanci

oddelenie konstrukeie a dizajnu dlhoro&né zvaZovanie nikladov na projekty
komunikécia vynaloZeny fas/zamestnanci

controlling, financovanie, prieskum trhu vynaloZeny ¢as/zamestnanci

Vo vietkych vyssie uvedenych pripadoch ad1) — ad13) bali fakiurované ceny obvyklé, spolocnosti LEDER & SCHUH SK spol.
s 1.0. nevznikla z tychto transakeii Ziadna ujma.

V obdobi | - 12/2025 dodala firma L&S AG firme LEDER & SCHUH SK spol. s t. o. zdsoby a investiény majetok v celkovej
hodnote 57.801 EUR. na zdklade manaZérskej zmluvy boli v silade s vy§ic uvedenymi pravidlami firme LEDER & SCHUH
SK spol. s r. 0. v obdobi 1-12/2025 vyfakturované sluzby v celkovej hodnote 339.784 EUR.

Diia 27.11.2023 bola materskou spolognostou poskytnuta pdzicka vo vvike 1.5 mil. EUR. v silade so zmluvou o poZidke
a dodatkom 2 27.06.2025 boli za obdobie 1-12/2025 fakturované troky vo viike 108.658 EUR.



V obdobi 1 — 12/2025 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s 1. 0. firme L&S AG tovar v hodnote 277.315 EUR bez DPH
a bvli jej prefakturované sluZby v hodnote 298 EUR. V prospech firmy Leder & Schuh SK boli vytakturované uroky z omeskania
vo vygke 2.836 EUR

b) Vz'ahy medzi LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. a ostatn¥mi osobami ovlddanymi firmou Leder & Schuh AG

HUMANIC C7 spol.sr. 0.

Spolognost’ HUMANIC CZ spol. s 1. 0. bola zalozena 15. 2. 1991 ako 100 % deérska spolognost rakiiskej spoloénosti Leder &
Schuh AG.

V obdobi 1 - 12/2025 dodala firma HUMANIC CZ spol. s 1. 0. firme LEDER & SCHUH SK spol. st. 0. tovar a reklamny
materidl v celkovej hodnote 105.205 EUR, V silade s manaZérskou zmluvou z 15. 12. 2003 bola firme LEDER & SCHUH SK
spol. s T. 0. za 1 — 12/2025 vyfakturovana suma 194.306 EUR

V obdobi 1—12/2025 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. 0. firme HUMANIC CZ spol. s r. . tovar v celkovej hodnote
326.384 EUR. vyfakturované boli sluzby v celkovej sume 96.395 EUR.

Leder&Schuh Kereskedelmi Kft

V roku 2025 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s 1. o. firme Leder&Schuh Kereskedelmi Kft so sidlom Rakoci ut 50.
Budapest (dcérska spoloénost’ firmy Leder & Schuh AG) tovar v celkovej hodnote 126.878 EUR a shuzby za 47.529 EUR. Za
rovnaké obdobie bolo firme LEDER & SCHUH SK spol. s 1. o. firmou Leder&Schuh Kereskedelmi Kit dodany tovar v celkove)
hodnote 78.809 EUR

LEATHER & SHOE S.R.L.

V roku 2008 zaloZila firma Leder & Schuh AG v Rumunsku deérsku spoloénost pod nazvom LEATHER & SHOE S.R.L. so
sidlom str. Lemnelor nr. 42, 5501 Sibiu. ktord sa zaoberd maloobchodnym predajom obuvi a kozeného tovaru, firma LEDER &
SCHUH SK spol. s 1. 0. dodala v roku 2025 firme LEATHER & SHOE S.R.L. sluzby za 32.251 EUR a tovar a investicie
v hodnote 4.511 EUR. Za rovnaké obdobie firmou LEATHER & SHOE S.R.L firme LEDER & SCHUH SK spol. sr. 0.
fakturované sluzby v hodnote 464 EUR

HUMANIC EOOD

V roku 2010 bola firmou Leder & Schuh AG zaloZena d'al§ia deérska spolocnost. ktorej hlavnou €innostou je maloobchodny
predaj obuvi. Ide o firmu s ndzvom HUMANIC EOOD. so sidlom St, Stefano 15, 1504 Sofia. Firma LEDER & SCHUH SK
spol. s . o. dodala firme HUMANIC EOOD v priebehu roka 2025 sluzby vo vike 22.411 EUR a tovar v hodnote 21 EUR.

V roku 2025 dodévala firma LEDER & SCHUH SK spol. s 1. 0. sluzby daliim dvom sesterskym spolo¢nostiam, a to firme
LEATHER & SHOE INTERNATIONAL D.0.0 so sidlom Titova cesta 62, 2000 Maribor. Slovinsko sluZby vo vyske 24.890
EUR a firme LEDER & SCHUH D.0.0. so sidlom Jankomir 33. 10000 Zagreb, Chorvatskov sluzby v hodnote 26.134 EUR.

LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H

Zaciatkom roka 2017 bola firmou Leder & Schuh AG zaloZena v Rakuskej republike deérska spoloCnost’ LEDER & SCHUTI
Einkaufsgesellschaft m.b.H, so sidlom Lastenstrasse 11 v Grézi, ktore) hlavnou ¢innostou je maloobchodny predaj obuvi.

V obdobi 1 — 12/2025 dodala firma LEDER & SCHUH SK spol. s r. o. firme LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H.
tovar v hodnote 670.368 EUR. firmou LEDER & SCHUH Einkaufsgesellschaft m.b.H bol firme LEDER & SCHUH SK
fakturovany tovar a reklamny materidl v hodnote 5.811.6608 EUR. za dodany tovar firma LEDER & SCHUH SK spol. s r.
o uhradila proviziu vo vvke 173.913 EUR a aroky z omeskania v hodnote 93.794 EUR

Vybrané aktiva a pasiva vypl¥vajiice z transakeii so spriaznenymi osobami si uvedené v nasledujiicom prehl'ade:

Alktiva Bezné aétovné obdobie Bczprnstfcdne'predch.:idzn]ucc
nctovné obdobie
Pohladavky z obchodného styku 306.895 231.147
Spolu aktiva 306.895 231.147
Pasiva BeZné uétovné obdobie Bczprns't i etlne, pre(lchfi drajiee
uctovné obdobie
Zaviizky z obchodného styku 284.576 904.733
Ostatné zivizky dlhodobé ¢ L#aa00
Ostatné zivizky kratkodobé 1500.000
Pasiva spolu 1.784.576 2.404.733




M. IFNFORMA'CIE (0] SKUTO&NOS_TIA(.‘H, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU $A ZOSTAVUIE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Pretrvivajice opatrné spravanie sa spotrebitel'ov, vysoké previdzkoveé ndklady a vieobecne negativny makrockonomicky
vyhlad mali silny negativny vplyv na vysledky spoloénosti v roku 2025,

Vplyv pretrvavajiiceho vojnového kenfliktu na podnikateTské a obchodné aktivity nase trzby v roku 20235 negativne
neovplyvnil.

Pri aktudlne vysokej trovni neistoty a faZkého &éitania budiceho vyveja krizy je problematické robit’ akékolvek konkrémejsie
predpovede ohladne vyveja ekonomickej situdcie.

7 ddvodu nepredizenia existujicich ndgjomnych zmlav bol k 11.1.2026 ukonéeny predaj v predajni HUMANIC v obchodnom
centre FORUM v Predove a k  31. janudru 2026 predaj v predajniach HUMANIC v obchodnych centrach Nitra Mlyny
a Laugaricio Trenéin.

V roku 2026 neplanuje vedenie spoloénosti ani otvorenie novych predajni. ani ukoncenie Cinnosti Ziadnej dalde) existujuce)
predajne.

Advance Capital Partners a slovinsky predajca Mass uzavreli s majitelmi spoloénosti Leder & Schuh dohodu o akvizicii rakiskej
obuvnickej spoloénosti.

Po schvaleni prislusnymi orgdnmi na ochranu hospodirskej sitaze sa spolo¢nost’ Leder & Schuh stane siacastou skupiny Mass,
zostane viak samostatne fungujucou spolognostou so sidlom v Grazi. Spojend skupina s obratom cez 400 milidbnov eur, 290
kamennymi a 10 online predajiiami a viac ako 2 300 zamestnancami sa zaradi medzi desat najviiciich predajcov obuvi v Eurépe.
Ku diiu zostavenia zévierky sa éaki na schvilenie od slovinského tradu pre ochranu hospodirskej sutaze, drady pre ochranu
hospoddrskej sitaze ostatnych krajin uz svoj suhlas udelili.

Nie st ndm zndme Ziadne udalosti. ktoré by si vyZadovali tpravu alebo dodatoéné vysvetlenie vo vykaze UZ ani v Pozndmkach
k UZ . ktor¢ by mohli z vy3Sie uvedenej neistoty vyplyvat.

Do diia zostavenia tejto Uétovnej zavierky nenastali #iadne iné udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si vyvzadovali zverejnenie.

N. INFORMACIE O VLASTNOM IMANI

Informicie o vytvoreni kapitilového fondu z prispevkov
Opis tvorby kapitalového fondu z prispevkov podla §123 ods.2 a §217a Obchodného zékonnika -

Ul v beznom ani predehadzajicom roku netvorila kapitalovy fond 2 prispevkov podla §123 ods.2 a §217a Obchodného
zikonnika.

PrehTad o sumich, ktoré neboli G&tované ako néklad alebo vynos. ale priamo na udty vlastného imania, najmi zmeny redinej
hodnoty majetku. zmeny hodnoty majetku pri pou¥iti metédy viastného imania (§ 27 ZoU: § 14 PU): neboli také sumy Gétované



Bezné ictovné obdobie (2025)

- i‘;ﬁ"zgz , Prinsky  Ubytky Presuny \’]‘;‘;]{; -

a b c d g £
Zikladne imanie 66.388 1} it 0 66.388
Vlastné akcie a viastné obchodné podiely 0 0 0 0
Zmena zakladného imania 0 0 0 ] ]
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0 0 0 0
Emisné dZio 0 0 0 0 0
Ostatné kap italoveé fondy 819.832 0 0 0 819.832
Zdkonny rezervny fond (nedelitelny fond) 0 0 0 0 0
z kapitdlovych vkladov
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku 0 0 0 0 0
a zaviizkov
Ocefnovacie rozdiely 7 kapitalovy ch ucastin 0 0 ] 0 0
QOcenovacie rozdiely z precenenia pri zhiéeni. 0 ] ] 0 0
splynuti a rozdeleni
Zikonny rezervny lond 8.299 0 0 0 8.299
Nedelitel'ny fond 0 0 0 0 0
Statutarne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minulych rokov 1.992.014 1.700.000 0 -1293734 2.398.280
Neuhradena strata minuly ch rokov -881.815 0 ] 0 - 881815
Vv sledok hospodarenia bezného uétovného -1293734 - 1.469.156 0 1293734 - 1469156
ohdobia
Vvplatené dividendy 0 0 0 1] 0
Ostatné polozky vlastného imania 0 ] 0 0 0
Utet 491 - Vlastné imanie fy zickej osoby - 0 0 0 0 ]
podnikatela
Spolu 710.984 230.844 - - 941.828

Dita 10.04.2025 valné zhromaZdenie Spolo&nosti rozhodlo. Ze strata roku 2024 vo vyske 1.293.734 EUR bude prevedend
na uéet nerozdelenych ziskov minulych rokov,
W nadvéznosti na rozhodnutie valného zhromaZdenia z 18.11.2025 bola materskou spolo€nostou poskytnuta ¢iastka 1,7
mil. EUR na uhradu strat minulych rokov. O strate roku 2025 vo vyike 1.469.156 EUR nebolo doteraz rozhodnuté.



Predchidzajuice udtovné obdobic (2024)

Stav k , “
. Prirastky Ubytky Presuny Stav k

31.12.2023 31.12.2024

il b c d ¢ i
Zikladné imanie 66.388 0 0 0 606388
Vlastné akeie a viastné obehodné podiely ] 0 0 0 0
Zmena zdkladného imania 0 0 0 0 0
Pohladivky za upisané vlastné imanie 0 i 0 0 0
Emisné dZio 0 0 0 0 ]
Ostatné kapitdlové fondy 819.832 ] 0 0 §19.832
Zékonny rezervny fond (nedelitelny fond) 0 0 ] 0 0
z kapitidlovych vkladov
Oceflovacie rozdiely z precenenia majetku 0 0 0 0 0
a ziviizkov
Oceitovacie rozdiely z kapitdlovy ch iastin 0 0 1] 0 0
Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zlGSeni, 0 0 0 0 0
splynuti a rozdeleni
Zikonny rezervny fond 8.299 0 0 ] 8.299
Nedelitel'ny: fond 0 0 0 0 0
Statutérne fondy a ostatné fondy 0 0 0 0 0
Nerozdeleny zisk minuly ch rokov 2.155912 1.000.000 0 -1163898 1.992.014
Neuhradend strata minuly ch rokov -881.813 0 0 0D - 881815
Vysledok hosp odirenia bezného Gétovného -1163898 - 1.293.734 ] 1163898 - 1.293.734
obdobia
Vyplatené dividendy 0 ] 0 0 0
Ostatné poloZky vlastného imania 0 0 0 0 0
Uket 491 - Viastné imanie fy zickej osoby - 0 0 0 0 0
podnikatela
Spoln 1.004.718 - 293.734 - B 710.984

Diia 10.04.2024 valné zhromazdenie Spolo¢nosti rozhodlo, e strata roku 2023 vo vyske 1.163.898 EUR bude prevedena
na udet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Na zéklade rozhodnutia valného zhromaidenia zo dita 2. decembra 2024 bola dita 2. decembra 2024 spoloénosti LEDER
& SCHUH SK spol. s r.0. materskou spoloénostou poskytnutd suma 1 mil. EUR, ktord je uréena na pokrytie strat z
predchadzajucich rokov.



1. OSTATNE INFORMACIE
Spolonosti nebolo udelené vyluéné pravo alebo osobitné prave poskytovat’ sluzby vo verejnom zaujme.
Ma spolotnost’ sa rovnako nevztahuje § 23d ods. 6 zikona o uctovnictve.
PrehPad peiiaznyeh tokov k 31. deeembru 2025

| — Pefazné toky z prevadzkove] &innosti -- 2025 2024
7./8 | Zisk/Strata (+/-) pred zdanenim -1.465316 1222472
Al | NEPENAZNE OPERACIE OVPLYVNUJUCE VH Z BC 441,998 401724
A.1 1 | Odpisv dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (+) 177.110 191.588
A 1 2 | ZC dihodobého nehmotného a hmetného maj. pri vyradeni. s vinimkou predaja (+) account 549 617 0
A 1.3, | Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku (+-) 0 0
A 1.4 | Zmenastavu dlhodobvch rezerv (+/-) 0 0
A 1.5 | Zmena stavu opravnveh polofiek (+/-) 13.736 56.888
A.1 6 | Zmena stavu poloziek ¢asového rozlisema nakladov a vinosov (+/-) §2.023 40439
A 1.7 | Dividendy a iné podielv na zisku uétované do vynosov (-) 0 0
A 1.8 | Urokyv G&tované do nakladov (+) 108.638 120,329
A1 9 | Urokv aétované do vynosov (-) 0 0
A. 110 | Kurzovy rozdielv-zisk z cashu 0 0
A L11. | Kurzovy rozdielv-strata z cashu 0 0
A 112 | Visledok z predaja dlhodabého may.. s vvnimkou pefiaznyeh ekvivalentoy ( +/-) - 146 -7.520
A. 1 13 Ostatné nepefaZne 0 0
A2 | ZMENY STAVU PRACOVNEHO KAPITALU -574.688 20.693
A 2.1 | Zmena stavu pohTadévok z prevadzkove) Einnosti (-/+) -48 714 -34.344
A.2 2 | Zmena stavu zdviizkov z prevadzkove] &innosti (+/-) =724 731 -269.695
A.2. 3. | Zmena stavu zdsob (-/+) 198.757 324732
A2 4 | Zmena stavu KD finanéného maj, s vinimkou sugasti penaznyeh prostriedkov a ekvivalentov (-/4+) 0 0
A* Peiazné toky z prevadzkove) innosh {(Z/S + Al + A2) 0 0
Al | Prijate tiroky. s vinimkou tveh, ktoré sa za¢lefiuju do investiénych Einnosti (+) 0 0
Ad. | Vvdavky na zaplatené troky. s vinimkou tveh. ktoré sa za¢lefiuji do finanénych Einnosti (-) -108.,658 -120.329
A5 : Prijmy z dividend a mveh poediclov na zisku. s vinimkou mvestiénych &nnosti (+) 0 0
A 6 | Vydavky na vyplatené dividendv a iné podiely na zisku, s venimkou finanényeh &nnosti (-) 0 0
| Pefiazné toky z previdzikove) Einnosti (+-). (sucet Al. az A 6) -241.347 302.088
AT | Vydavky na daf z prijmov s vinimkou investiényeh &innosti alebo Einnosti (-/+) 0 0
A B, Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujice sa na prevadzkovi: Einnost (+) 0 0
A9 Vodavky mimonadneho charakteru vzfahuiice sa na prevadzkova Einnost (<) 0 0
Al Cisty pefiaZné toky 7 prevadzkove] &innosti (suéet Al aZz A, 9.) -241.347 302.088
| - PefiaZné tokv z mvestiénych innosti — 0 0
B 1 | Vidavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-) 0 0
B.2. | Vidavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (1) -4.880 -166.410
B 3 Vydavky na obs. dlhodobyveh CP a podielov s vinimkou peiaznyveh ekvivalentov 0 0
B 4. Prijmv z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+) 0 0
B.5. Prijmv z predajo dihodobeho hmotného majetku (+) 1.590 300
B. 6 Prijmy z predaja dlhodobich CP s vynimkou cennveh papierov penaznveh ekvivalentov 0 0
B.7 | Vudavky na dihodobé pozicky Gétovne] jednotke. ktord je sii¢astou konsolidovancho celku (-) 0 0
B. .8 | Prijmy zo splécania dihodobvch pozigiek inei iEtovne] jednotke. ktord je sutast'ou kons_celku (+) 0 0
B.9 | Vydavky na DD pamicky poskvinute tretim osobam (-) 0 0
B. 10. | Prijmy zo splacania poZicick tretim osobdm (+) 0 0
B 11 Prijmyv z prenajmu suboru hnutelného a nehnutelného maj. odpisovaného najomeom (+) 0 0
B. 12, Prijaté tiroky. s vinimkou teh. ktoré sa zaglenujil do prevadzkovyeh Einnosti (+) 4] 0
| Prijmy z dividend a inych podielov na zisku. s vvmmkou zaélenenych do prevadzkovyeh Sinnasti
B 13 | (+) 0 0
B. 14. | Vvdavky suvisiace s deriviatmi okrem obchodovania a finanéne) éinnosti (-1 Q 0
B. 15 | Prijmy stvisiace 5 derivatmi okrem obchodovania a finanénej Sinnosti (+) 0 0
B 16 | Wydavlky na daf z prijmov uétovne; jednotky. ak je ju mozné zadlenit’ do investicnveh cmnosti (-) 0 0
B 17 | Priimv mimoriacdneho charakteru vztahujtice sa na investiénii éinnost’ (+) 0 0
B. 18 | Vydavky mimoriadneho charakteru vzfahujice sa na investiéna innost’ (-) 0 0
B .19 | Ostatné prijmy vztahujiice sa na investiéni &nnost” (+) 0 0
B.20. | Ostatneé vvdavky vzfahujice sa na investiénd &innost (-) 0 0
B. | Cisté penazné toky 7 investicne; Sinnosti (sucet B. 1. a% B. 20.) -3.290 -166.110
| - Pefiazné toky z finanénych éinnosti -- 0 0




C 1 Peiiazné toky vo viastnom imani (saet C 1.1 22C 1 §) 0 0
G 1L Prijmy z upisanych aken a obchodnyeh podielov (+) 1] 0
C. 1.2 Prijmy z d'alich vkladov do viastného imania spoloénikmi (+) 0 0
C.1.3 Prijaté petiaZné dary (+) 0 0
C 1.4 Prijmy z ahrady straty spoloénikmi (+) 0 0
Ci 1.5 Vydavky na obstaranie alebo spatné odkupenie viastnyeh akeii a obchodnveh podielov (-) 0 0
1.6 Vydavky spojené so zniZzenim fondov vytvorenveh uétoviou jednotkou(-) 0 0
.17 Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani spolo&nikni(-) 4] 0
C 18 Vydavky z invch ddvodov. kiore suvisia so zniZzenim vlastného imania {-} 0 0
£ Pedazné toky vznikajice z DD a KD zdviizkov z finantnej Sinnosti (sicet C2.1 az C.2. 10.) 0 0
did Prijmy z emisie dlhovveh cennveh papieroy (+) 0 0
£330 Vvdavky na uhradu zavizkov z dihovyeh cennveh papierov (-) 0 0
Qi3 Prijmy z (verov od banky okrem uverov, ktoré boli poskvinuté na hlavny predmet éinnosti (+) 0 0
C.2.4 Vydavky na splacanie iverov od banky okrem zabezpedenia hlavného predmetu Ginnosti 0 0
C.2.5 Prijmy 2z prijatveh pozidiek (+) 0 0
C:2.6. Vydavky na splicanie poZiciek (-) 0 0
C27 Vvdavky na thradu zaviizkov z pouZivania maj. (-) 0 [§]
C.2 8. Vydavky na thradu zava. za prendjom siboru hnutelného a nehnutel'ného majetku (-) 0 0
2.9 Prijmy z ostatnyeh DD a KD zavizkov vyplyvajteich z finanénej tinnosti uétovne) jednotky 0 0
C 2. 10| Vvdavky na splacanie ostatnveh DD a KD ziviizkov vvplyvajucich z finanénej ¢innosti {-} 0 0
C3 Vydavky na zaplatené troky. s vynimkou tych, ktoré sa za&lefiuju do previdzkovyeh innosti (=) 0 0
C 4. Vvdavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku (-) 0 0
35 Vvdavky suvisiace s derivatmi (-) 0 0
E. 6. Prijmy suvisiace s derivatmi (+) 0 0
BT Vvdavky na dai 2 prijmov Gétovne] jednotky. ak ich mozno zaclenit' do finanénveh Ginnosti (=) 0 0
C 8 Prijmy mimoriadneho charakteru vatahujice sa na finanénd Ginnost (+) 1.700.000 1.000.000
C9 Vydavky mimoriadneho charakiery vztahujiee sa na finanénu &innost (- 0 0
C Cisté penazné toky z financne) innosti (sutet C. 1 a2C 9 1.700.000 1.000.000
D Cisté zvyenie alebo &isté zniZenie penaznyveh prostriedkov (+/-)(suéet A+ B + () -9.953 -86.494
E. Stav penaZnyceh prostriedkov a pefagnveh ekvivalentov na zadiatku Getovného obdobia (+/-) 323.185 409.679
F Stav pefiaznyeh prostriedkov na koncei uét. obdobia pred zohladnenim kurzovveh rozdieloy (+/-) 313232 323.185
G. Kurzové rozdielv vyéislené k pefiaznym prostriedkom (+/-) 0 0
H. Zostatok pefiaznyeh prostriedkov. upraveny o kurzové rozdiely (+/-) 313.232 323.185

PeiaZné prostriedky

Pefiaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeji pefazné hotovosti. ckvivalenty penaznych hotovosti, pefiazné
prostriedky na beZnych u¢toch v bankach. kontokorentny ucet a ¢ast’ zostatku G&tu Peniaze na ceste. ktory sa viaZe
na prevod medzi beZnym Uétom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi aétami.

Ekvivalenty peiaznych prostriedkov

Ekvivalentmi pefiaznych proswiedkov (angl. cash equivalents) sa rozumie kritkodoby finanény majetok zameniteIny za
vopred zndmu sumu pefiaznych prostriedkov. pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v najblizdich woch
mesiacoch odo dia. ku ktorému sa zostavuje udtovni zévierka, napriklad terminované vklady na bankovveh tétoch. ktoré
st uloZené najviac na trojmesaéni vypovedni lehotu. likvidné cenné papiere uréené na obchodovanic. prioritné akeie
obstarané G&tovnou jednotkou, ktoré s splatné do troch mesiacov odo diia. ku ktorému sa zostavuje GClovna zavierka,
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V Bratislave dia 15.03.2026 Ing Milan Hodza
konatel




