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Ing. Richard Božík, 

predseda predstavenstva a 
generálny riaditeľ ICZ 
Slovakia a. s. 

1.  PRÍHOVOR GENERÁLNEHO 
RIADITEĽA

Vážení obchodní partneri, milí zákazníci, kolegovia a 
zamestnanci, 

rok 2025 bol pre našu spoločnosť obdobím, v ktorom sme 
sa popri každodenných operatívnych výzvach sústredili najmä na 
posilnenie našich vnútorných základov a dlhodobého smerovania. 
Pokračujúca konsolidácia trhu a zhoršujúce sa makroekonomické 
prostredie vytvárali tlak na efektivitu, stabilitu aj obchodné 
výsledky, no zároveň nás motivovali prijímať systematické a 
strategické rozhodnutia. 

Jednou z kľúčových oblastí, ktorej sme sa v roku 2025 
intenzívne venovali, bola tvorba dlhodobej stratégie spoločnosti. 
Vedenie spoločnosti prehodnotilo a nanovo definovalo naše 
Poslanie, Víziu a Hodnoty, ktoré predstavujú základný rámec pre 
ďalší rozvoj. Na tieto východiská sme už čiastočne nadviazali 
úpravou našej stratégie a v tomto procese budeme pokračovať aj v 
aktuálnom roku, s cieľom zabezpečiť dlhodobú udržateľnosť a 
konkurencieschopnosť spoločnosti. 

V oblasti riadenia a interných procesov sme realizovali 
významné zmeny najmä v útvare realizácie projektov. Ich 
reštrukturalizácia a zefektívnenie procesov priniesli merateľné 
zlepšenia – medziročné zvýšenie produktívnej utilizácie o 4,9 % na 
úroveň 71,2 % a zároveň nárast produktivity práce (GP / FTE) o 
14,5 %. Tieto výsledky potvrdzujú správnosť prijatých opatrení a 
predstavujú pevný základ pre ďalšie zvyšovanie výkonnosti. 

Na druhej strane, zmeny realizované v oblasti obchodu 
nepriniesli očakávané výsledky v podobe rastu zazmluvnenosti 
zákaziek. Úroveň backlogu pre rok 2026 dosahovala ku koncu roka 
2025 iba 43 % v porovnaní s 46 % v predchádzajúcom období. 
Zefektívnenie činností obchodného oddelenia a posilnenie 
obchodnej výkonnosti preto patria medzi naše hlavné priority pre 
nasledujúci rok. 

Z pohľadu ekonomických výsledkov sme v roku 2025 
dosiahli hospodársky výsledok po zdanení nižší o 170 tis. € v 
porovnaní s predchádzajúcim rokom. Je však potrebné zohľadniť, že 
výsledok za rok 2024 bol významne ovplyvnený jednorazovým 
efektom odpredaja časti podniku. Po očistení o tento vplyv môžeme 
konštatovať, že hospodársky výsledok za rok 2025 bol medziročne 
lepší, čo považujeme za pozitívny signál napriek náročným 
externým podmienkam. 

Aj v nasledujúcom období budeme pokračovať v 
investíciách do našich ľudí, technológií a procesov. Našou ambíciou 
je nielen reagovať na meniace sa trhové podmienky, ale aktívne 
formovať naše postavenie na trhu prostredníctvom kvalitných a 
inovatívnych IT riešení. 

Na záver by som rád poďakoval všetkým našim obchodným 
partnerom, zákazníkom a zamestnancom za ich dôveru, spoluprácu 
a nasadenie. Vaša podpora je pre nás kľúčová a vážime si ju. Verím, 
že spoločne budeme aj naďalej úspešne napĺňať naše ciele a 
posilňovať pozíciu spoločnosti ICZ Slovakia a. s. 

Ďakujem za vašu pozornosť a teším sa na ďalšiu 
spoluprácu. 
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2.   PROFIL SPOLOČNOSTI 

 
ICZ Slovakia v roku 2023 oslávila už 20 rokov, počas ktorých poskytuje svojim klientom služby v 
oblasti informačných technológií, ktoré zahŕňajú nielen návrh, ale aj realizáciu kvalitných, 
inovatívnych a dlhodobo udržateľných riešení. Vďaka dlhoročnému know-how sa spoločnosti aj 
naďalej darí držať získané postavenie seriózneho a stabilného dodávateľa ICT riešení s vysokou 
pridanou hodnotou. Svoje produkty a služby poskytuje odvetviam verejnej správy, zdravotníctva, 
financií, energetiky, či výroby. Pri vysoko špecializovaných a jedinečných projektoch sú 
samozrejmosťou poradenské a konzultačné služby a následná podpora dodaných riešení. 

 

ICZ Slovakia je od roku 2006 súčasťou skupiny ICZ a.s., ktorá sa radí medzi TOP 10 najväčších 
IT spoločností v ČR a SR.  
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2.1 Obchodná politika 

Spoločnosť ponúka kompletné riešenia na mieru pre splnenie všeobecných i špecifických 
potrieb svojich klientov. Poskytuje špecializované ICT služby v pozícii systémového 
integrátora, ale aj ako dodávateľ vysoko špecializovaných, jedinečných riešení, 
poradenských a konzultačných služieb. 

Klientom zaručuje dodanie efektívnych a vysoko kvalitných riešení a služieb s 
garantovanou kvalitnou a spoľahlivou postimplementačnou podporou. 

 

V súčasnosti spoločnosť ICZ Slovakia a. s. poskytuje špecializované ICT služby vývoja, systémovej 
integrácie či poradenstva a konzultačných činností v oblasti informatizácie štátnej správy 
a samosprávy, zdravotníckych zariadení a súkromnej sféry.  

Systém riadenia manažérstva kvality v spoločnosti ICZ Slovakia a. s. bol certifikovaný nezávislou 
audítorskou skupinou TÜV SÜD Slovakia s.r.o. podľa normy STN EN ISO 9001:2015. Certifikácia 
renomovanou spoločnosťou je potvrdením kvality poskytovaných služieb, ale zároveň aj 
záväzkom dodávať efektívne a vysoko kvalitné riešenia a služby s garantovanou kvalitou, ako aj 
neustáleho zdokonaľovania všetkých súvisiacich procesov.    

Od roku 2022 je spoločnosť taktiež držiteľom certifikátu ISO 27001:2013, ktorý je zárukou, že aj 
v oblasti manažmentu informačnej bezpečnosti má zákazník garantovanú vysokú úroveň 
dodávaných služieb.    

Hlavné smery produktovej orientácie  

 komplexné riešenia v oblasti správy a obehu dokumentov (ECM), vrátane skenovania  
a OCR/ICR, workflow, správy registratúry, integrácie na ÚPVS a pod.  

 riešenia v oblasti informatizácie zdravotníckych zariadení – t.j. PACS, DRG, IS 
transfúznych staníc a pod.  

 komplexné riešenia v oblasti informatizácie samosprávy  
 špeciálne IT riešenia, ako monitorovacie riešenia, dispečerské a komunikačné IS 

a systémy zberu a spracovania údajov 

Hlavné smery segmentovej orientácie  

 informačné systémy pre štátnu a verejnú správu 
 informačné systémy pre finančný sektor 
 informačné systémy pre zdravotníctvo 
 ECM riešenia pre výrobu, distribúciu a služby  

2.2 Politika kvality 

Sme významným poskytovateľom špecializovaných ICT služieb vývoja, systémovej integrácie, 
poradenstva a konzultačných činností v oblasti informatizácie štátnej správy a samosprávy, 
zdravotníckych zariadení a súkromnej sféry. Orientácia našej spoločnosti smerom k  pochopeniu 
požiadaviek a potrieb zákazníkov v kombinácii s využitím bohatého know-how a najmodernejších 
technológií vytvárajú výnimočné predpoklady pre úspešnú realizáciu našich projektov. 

Vedenie spoločnosti si uvedomuje rastúce požiadavky zákazníkov na dodávky produktov 
v požadovanej kvalite, dohodnutom termíne, množstve a za konkurencieschopné ceny. 
Pre naplnenie týchto požiadaviek máme zavedený systém manažérstva kvality a vedením 
spoločnosti je vyhlásená táto 
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POLITIKA KVALITY 

ktorá je presadzovaná prostredníctvom zásad v nasledujúcich oblastiach: 

 

Zákazníci 

 Budovať so zákazníkmi dlhodobé a vzájomne výhodné partnerské vzťahy 
 Poskytovať svoje služby s vysokým dôrazom na využitie špičkových informačných 

technológií a štandardov, predovšetkým v oblasti správy a obehu dokumentov a v oblasti 
informatizácie zdravotníckych zariadení  

 Poskytovať komplexné služby systémovej integrácie na základe detailnej identifikácie 
potrieb zákazníka. Budeme sa orientovať na dodávku parciálnych produktov a služieb 
zákazníkom, a ponúkať ucelené riešenia s vysokou pridanou hodnotou 

Dodávatelia 

 Zohľadňovať aj očakávania našich partnerov, externých poskytovateľov a 
zainteresovaných strán  

 Vykonávať transparentné výberové konania 
Zamestnanci 

 Podporovať rozvoj spôsobilosti zamestnancov pre dosiahnutie vysokej úrovne a kvality 
práce  

 Chrániť zdravie zamestnancov a účinnou prevenciou predchádzať úrazom 
Technológia a infraštruktúra 

 Aktívne podporovať rozvoj nových technológií, ktoré sú prínosom pre zákazníkov a našu 
spoločnosť 

Okolité prostredie 

 Aktívne spolupracovať so štátnymi orgánmi, organizáciami a orgánmi samosprávy, 
ktoré pôsobia v dosahu spoločnosti 

 Znižovať riziká poškodenia okolitého životného prostredia 
Vedenie spoločnosti sa zaväzuje: 

 Dodržiavať vyššie uvedené zásady 
 Plniť požiadavky zákonov a právnych predpisov 
 Neustále zlepšovať systém manažérstva kvality 
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3.  IDENTIFIKAČNÉ ÚDAJE 

Obchodné meno ICZ Slovakia a. s. 

Sídlo spoločnosti Soblahovská 2050, 911 01 Trenčín 

Telefón +421 32 65 63 711  

Fax +421 32 6563 754 

IČO 36 328 057 

DIČ 2020180096 

Zapísaná v Obchodnom registri Okresného súdu v Trenčíne oddiel Sa, 
vložka číslo 10561/R 

Osoby oprávnené konať 
v mene spoločnosti 

Ing. Richard Božík – predseda predstavenstva 

Spoločnosť je oprávnený zaväzovať a za spoločnosť podpisovať vo 
všetkých veciach vždy predseda predstavenstva 
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4.  MANAŽMENT SPOLOČNOSTI 

Predstavenstvo 

Ing. Richard Božík predseda 

 

Dozorná rada  

Ing. Michaela Kovářová predseda 

Ing. Katarína Galajdová člen do 31.01.2025 

Karol Trup člen od 01.02.2025 

Ing. Michal Čižmár člen 

 

Jediný akcionár: 

ICZ Holding a.s. Nusle, Na hřebenech II 1718/10, 147 00 Praha 4 

 

Základné imanie: 

120 000,- €  

 

Akcie: 

Dňa 8.júla 2009 bola vydaná jedna hromadná akcia na meno v nominálnej hodnote 120 000,- 
EUR, ktorá nahrádza 12 akcií v nominálnej hodnote 10 000,- EUR. Vlastníkom akcie je materská 
spoločnosť ICZ Holding a.s., Praha, Česká republika. Akcia je zapísaná v zbierke listín Centrálneho 
depozitára Slovenskej republiky. 

 

Spoločnosť v roku 2025 nenadobudla žiadne obchodné podiely a akcie. 

 

 

 

 

 

 



 

 10 

4.1 Najzaujímavejšie projekty v roku 2025 

 

Ministerstvo spravodlivosti SR 

 
Spoločnosť ICZ Slovakia a. s. aj v roku 2025 pokračovala v poskytovaní servisných služieb a 
podpory pre elektronické služby monitoringu osôb, ktoré sú pozitívne vnímané či už zo strany 
sudcov a probačných úradníkov, ale už aj zo strany širokej verejnosti ako užitočný nástroj na 
správu, evidenciu a kontrolu dodržiavania alternatívnych trestov. Vďaka aktivitám na strane 
Ministerstva spravodlivosti, sa opäť podarilo zvýšiť počet kontrolovaných osôb, ktorým bol 
nariadený elektronický dohľad a nemuseli nastúpiť do výkonu trestu vo väzení. Pozitívne 
ovplyvnilo využívanie systému aj použitie elektronického monitoringu v inštitúte premeny trestu 
odňatia slobody. Alternatívne tresty sa tak stávajú silným a využívaným nástrojom justície s 
veľkým potenciálom do budúcnosti. Naša spoločnosť v súvislosti s rozvojom elektronických služieb 
monitoringu osôb, ako aj s dôrazom na konsolidáciu a efektívne využívanie verejných zdrojov, 
pristúpila spolu so zákazníkom k významnej technologickej zmene systému. Časť riešenia 
postavená na technológiách vyžadujúcich si licenčné poplatky bola nahradená open source 
technológiou s našou podporou, ktorá priniesla väčšiu flexibilitu, transparentnosť a výrazné 
zníženie nákladov zákazníka. Táto zmena nám umožňuje efektívnejšie podporovať systém a 
zároveň posilňovať jeho udržateľnosť. Prechod na open source riešenia bol strategický krok 
smerom k modernizácii a dlhodobej optimalizácii fungovania. 

 

Ministerstvo životného prostredia 

 
Spoločnosť ICZ Slovakia a. s. okrem zabezpečenia správy a riadenia súboru používateľských 
účtov, ktoré patria do právomoci Slovenskej republiky v rámci registra Únie, poskytovala v 
priebehu roka 2025 aj ďalšie podporné služby. Tieto služby boli nevyhnutné pre bezproblémové 
fungovanie správy emisných kvót a ich evidencie. Všetky činnosti spoločnosti boli realizované na 
základe platnej dohody s Ministerstvom životného prostredia Slovenskej republiky (MŽP SR), 
ktoré zodpovedá za implementáciu a dohľad nad systémom obchodovania s emisnými kvótami na 
národnej úrovni. 

Register Únie predstavuje centralizovaný systém Európskej únie, ktorý slúži na evidenciu a správu 
emisných kvót a jednotiek, čím zabezpečuje transparentnosť a kontrolu v rámci systému 
obchodovania s emisiami (EU ETS). ICZ Slovakia a. s. tak zohráva kľúčovú úlohu pri zabezpečení 
hladkého chodu tohto registra, vrátane technickej podpory, správy používateľských práv a ďalších 
operatívnych úloh nevyhnutných pre efektívne fungovanie systému. 

 

Národná transfúzna služba SR 

 
Národná transfúzna služba SR používa už viac ako 13 rokov naše riešenie IS RUBÍN ako svoju 
hlavnú aplikáciu, ktorá poskytuje informatickú podporu pre riadenie odberov a vyšetrenia krvi, 
výrobu transfúznych liekov, sklad a distribúciu krvi a výrobkov z nej. NTS SR je súčasťou kritickej 
infraštruktúry štátu, preto architektúra riešenia vychádza z požiadavky, že jednotlivé Odberné 
centrá a Spracovateľské centrá, ktoré sú rozmiestnené po celom Slovensku, musia zostať funkčné 
aj pri celkovom výpadku internetového pripojenia. 

S cieľom zabezpečenia podpory rýchleho a efektívneho riadenia vznikla potreba centralizácie dát 
z týchto pracovísk. Preto sme u zákazníka realizovali projekt modernizácie Centrálneho registra 
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CREG, ktorý je súčasťou IS RUBÍN a ktorý zhromažďuje vybrané dáta zo všetkých pracovísk. 
V rámci tohto projektu sme realizovali jednak komplexný technologický upgrade riešenia, ale aj 
rozšírenie bázy dát, ktorá je k dispozícii na centrále NTS SR. 

Okrem toho sme pre NTS SR implementovali elektronickú Správu registratúry s integráciou na 
Ústredný portál verejnej správy. Súčasťou projektu bola aj integrácia na IS RUBÍN. Táto integrácia 
umožňuje bezpapierové uchovávanie vybraných reportov z odberov a výroby transfúznych liekov 
v elektronickej podobe v dlhodobom elektronickom archíve DEA. Reporty, ktoré je potrebné pred 
uložením elektronicky podpísať prechádzajú procesom podpísania v našom riešení Podpisová 
kniha. 

 

Energetika Slovensko, a.s.  

V roku 2025 sa naplno rozbehol proces spájania spoločností Západoslovenská distribučná (ZSD) 
a Východoslovenská energetika Holding (VSEH) spolu s ich dcérskymi spoločnosťami. Prvý polrok 
sme v rámci projektu Legal merge riešili spojenie obchodných spoločností Západoslovenská 
energetika (ZSE) a Východoslovenská energetika (VSE) pod jednu spoločnosť VSE, kde hlavnou 
výzvou bolo zjednotiť procesy súvisiace s obehom dokumentov a ich aplikačnú podporu. 

V závere roka vznikla zlúčením hlavná holdingová spoločnosť Energetika Slovensko (E.SK), ktorá 
sa stala našim kľúčovým zákazníkom. Rozbehli sme tiež analýzy konečnej centralizácie našich 
riešení (eScan, jDoc IM, jReport, e-Spis, UPVSA, eBox, Centrálna tlač), ktoré boli doteraz oddelené 
a implementované samostatne. Výsledkom centralizácie bude celkovo vylepšené a zjednotené 
riešenie, ktoré plánujeme implementovať do konca roka 2026. 

 

Trenčiansky samosprávny kraj 
V priebehu roku 2025 sme úspešne implementovali a ku koncu roka odovzdali do produkčnej 
prevádzky informačný systém pre elektronickú správu registratúry ICZ e-Spis pre niekoľko 
desiatok organizácií v zriaďovateľskej pôsobnosti Trenčianskeho samosprávneho kraja. 
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4.2 Hlavné udalosti v roku 2025 

OPÄTOVNÁ ÚSPEŠNÁ CERTIFIKÁCIA RIEŠENIA PRE DRG 
SYSTÉM 

Systém ICZ Grouper opätovne dosiahol požadovanú zhodu s Definičnou 
príručkou pre DRG Systém 2025 v súlade s § 67d zákona č. 581/2004 
Z. z. 

DRG Grouper je softvérový nástroj, ktorý podľa stanovených pravidiel 
kategorizuje hospitalizácie do definovaných skupín na základe 
podobných nákladov pre účely preplácania zdravotnej starostlivosti. Ako 
výrobcovia a dodávatelia DRG programov každoročne podstupujeme 
proces overovania zhody v súlade s dokumentáciou zverejnenou 
Ministerstvom zdravotníctva SR a teší nás, že sme tento proces opäť 
úspešne zvládli.  

 

 

DEVOXX POLAND 2025 

Naši kolegovia z ICZ Slovakia a. s. mali 
možnosť zúčastniť sa jedného z najväčších 
vývojárskych podujatí v strednej Európe – 
Devoxx Poland.  

Program podujatia tvorili špičkové prednášky, 
praktické workshopy a inšpiratívne diskusie          
o budúcnosti vývoja softvéru, umelej 
inteligencie a o výzvach dnešného IT sveta. 

 

 

TÝŽDEŇ INOVÁCIÍ 2025  

Spoločnosť ICZ Slovakia a. s. sa predstavila na podujatí Týždeň inovácií 
2025. 

Celé podujatie bolo zamerané na umelú inteligenciu – aké sú jej reálne 
možnosti, kde ju využiť a hlavne, ako sa orientovať v digitálnom svete 
bezpečne. Kybernetická bezpečnosť, deepfakes, dezinformácie – to všetko 
boli témy, ktoré rezonovali naprieč programom. 

Našu spoločnosť na panelovej diskusii o kybernetickej bezpečnosti 
reprezentoval CEO ICZ Group Dan Rosendorf.  
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BIZNIS TRENDY 2025  

Dňa 4. novembra sa ICZ Slovakia a. s. 
zúčastnila konferencie Biznis Trendy 2025. 

Hlavnými témami boli: vplyv globálnych výziev 
aj aktuálnych lokálnych legislatívnych zmien 
na podnikanie na Slovensku, ako využiť AI pri 
riadení firmy efektívne a meranie prínosov AI. 
Konferencia priniesla množstvo inšpirácií o 
tom, kam smeruje slovenský biznis a ako sa 
pripraviť na výzvy budúcnosti. 

 

4.3 Vývoj ukazovateľov 

 2022 2023 2024 2025 

Tržby spolu 11 778 122 16 036 150 8 045 639 8 218 943 

Pridaná hodnota 3 019 200 3 151 301 2 544 862 2 956 946 

Zisk po zdanení 646 992 568 082 292 887 170 133 

4.4 Zamestnanecká politika 

Strategickou víziou ICZ Slovakia v oblasti zamestnaneckej politiky je vytvárať so zamestnancami 
dlhodobé partnerstvá založené na vzájomnej dôvere, rešpekte, komunikácii, dodržovaní princípov 
rovnakých príležitostí a ponuke motivujúceho profesijného a kariérneho rozvoja.  

 

Kvalifikačná štruktúra zamestnancov k 31.12.2025 

Vysokoškolské II. 
stupeň 

Vysokoškolské I. 
stupeň 

Úplné stredné – 
maturita 

Spolu 

43 5 8 56 

 

Popri plnení záväzkov v rámci legislatívnych požiadaviek týkajúcich sa pracovno-právnych 
vzťahov, ICZ Slovakia umožňovala svojim  zamestnancom zúčastňovať sa nielen jazykových 
kurzov, ale aj vysoko odborných školení zameraných na prehlbovanie vedomostí v kľúčových 
oblastiach pôsobenia spoločnosti.   

V súčasnosti okrem centrály v Trenčíne, má spoločnosť pobočky v Žiline a v Prievidzi. 

4.5 Životné prostredie 

Spoločnosť ICZ Slovakia a. s. dodržiavala v priebehu roka 2024 všetky zákony, predpisy a normy 
týkajúce sa ochrany životného prostredia. 
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4.6 Aktivity v oblasti výskumu a vývoja 

Zásluhou realizácie projektov v oblasti ECM produktov ako aj potreba aplikácie najnovších 
poznatkov v oblasti DRG, spoločnosť ICZ Slovakia tieto produkty rozvíjala pre zvýšenie pridanej 
hodnoty riešení u zákazníkov.  

Celkové náklady v oblasti vývoja vlastného softvéru v roku 2025 predstavovali 192 255,- EUR. 
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5.  ROZDELENIE ZISKU/STRATY 

Výsledok hospodárenia za rok 2025, zisk po zdanení vo výške 170 133,- EUR bude vysporiadaný 
rozhodnutím valného zhromaždenia. 
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6.  OSTATNÉ INFORMÁCIE 

Vzhľadom na pretrvávajúci vojnový stav na Ukrajine či v oblasti Blízkeho východu, energetickú 
krízu a ďalšie potenciálne externé vplyvy spoločnosť zanalyzovala všetky riziká a závažné ale 
hodnoverné scenáre a zhodnotila, že neexistuje významná neistota ohľadom nepretržitého 
pokračovania v činnosti. 

 

Po 31.12.2025 nenastali žiadne iné významné udalosti, ktoré by bolo potrebné zverejniť 
vo výročnej správe. 
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7.  SPRÁVA O VZŤAHOCH 

Spracovateľ:   

ICZ Slovakia a. s. 

so sídlom Trenčín, Soblahovská 2050, PSČ 911 01 

IČO: 36 328 057, spoločnosť je zapísaná v obchodnom registri Okresného súdu v Trenčíne oddiel 
Sa, vložka číslo 10561/R ako osoba ovládaná (ďalej ako „spoločnosť“) 

7.1 Ovládajúce osoby 

1. ICZ Holding a.s. (ďalej ako „ovládajúca osoba“) so sídlom Praha 4, Nusle, Na hřebenech II 
1718/10 ovláda v zmysle zákona spoločnosť ICZ Slovakia a. s., výška podielu ovládajúcej 
osoby 
na základnom imaní spoločnosti je 100%. 
 

2. Spoločnosti ICZ Slovakia a. s. nie je známa iná osoba ovládaná spoločnosťou ICZ Holding a.s. 
(prepojená osoba). 
 

3. Výnosy realizované spoločnosťou s prepojenými osobami v roku 2025: 
 

Subjekt Vzťah k spoločnosti Tovar Služby Ost. 
výnosy 

Fin.  

výnosy 

Celkom 

Ales a. s. Sesterská spoločnosť 0 0 1 474 0 1 474 

ICZ a.s. Sesterská spoločnosť 0 47 422 0 0 47 422 

ICZ.Services a. s. Sesterská spoločnosť 0 0 0 7 337 7 337 

D.ICZ Slovakia a. s. Sesterská spoločnosť                        0 0 70 9 621 9 691 

Celkom  0 47 422 1 544 16 958     65 924 

 

4. Nákupy realizované spoločnosťou s prepojenými osobami v roku 2025: 
 

Subjekt Vzťah k spoločnosti Tovar Služby Ostatné  
náklady 

Finančné  

náklady 

Celkom 

Ales  a. s. Sesterská spoločnosť 0 58 179 0 0 58 179 

D.ICZ Slovakia  a. s. Sesterská spoločnosť 0 480 149 1 210 2 433 483 792 

ICZ a.s. Sesterská spoločnosť 0 5 772 154 0 5 926 

ICZ Holding a.s. Materská spoločnosť 0 0 4 256 0 4 256 

ICZ.HEA a.s. Sesterská spoločnosť 0 7 937 0 0 7 937 

ICZ.Services a.s. Sesterská spoločnosť 0 355 246 2 525 3 570 361 341 

Celkom   0 907 283 8 145 6 003 921 431 
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5. Všetky vzťahy a plnenia spoločnosti voči spriazneným osobám boli iba na báze bežného 
obchodného styku a boli poskytované za ceny obvyklé v zmysle zákonných predpisov. 
Spoločnosti nevznikla žiadna výhoda či nevýhoda alebo ujma. 
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8.  ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA 
K 31.12.2025 
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