JUST SLOVENSKO s. r. 0., Kollarova 83A, 036 01 Martin

Vyrocna sprava

za rok 2025

Martin, 01.06.2026

Ing. Bumbala Pavel
konatel’



Zdkladnd charakteristika spolonosti

Obchodné meno spoloc¢nosti: JUST SLOVENSKO s. 1. 0.
Stdlo spoloénosti: Kollarova 83A, Martin 036 01
Ddtum zaloZenia: ZakladatePskou listinou ditia 19.11.1992

Ddtum zdpisu do obchodného registra: ~ 1.12.1992

Identifikacné Cislo: 31 574 688
Hlavné &innosti spoloénosti podl'a vypisu z obchodného registra:

maloobchod mimo riadnej predajne

vyskum trhu a verejnej mienky

podnikatel'ské poradenstvo

vel’koobchod a sprostredkovanie obchodu /okrem motor. vozidiel, chem.
vyrobkov, priem, chemik., hnojiv, plast., zbytk. mat., Srotu/

prenajom nebytovych priestorov

prenajom strojov a zariadeni

organizovanie a sprostredkovanie vzdeldvacich kurzov

vedenie uctovnictva

Majetkova Struktira spolo¢nosti JUST SLOVENSKOss. r. 0. k 31.12.2025:

: " Meno spoloénika | vyskavkladev | Podielv%
Ing. Jifi Lizalek 17 300,00 € 34,60%
Ing. Pavel Bumbala 1 000,00 € 2,00%
Vendula Severinové 6 000,00 € 12,00%
Tomas Benisek 6 000,00 € 12,00%
Mgr. Milan Adamec 2.500,00 € 5,00%
Petr Lizalek 5 700,00 € 11,40%
Pavel Prochazka 2 000,00 € 4,00%
Ing. arch. Pavla Vutas

Bumbalova 6 000,00 € 12,00%
Véra Lizalkova 2 500,00 € 5,00%
Ilona Sklenéfové 1 000,00 € 2,00%




Popis predmetu &innosti spoloénosti

Spolo¢nost’ JUST SLOVENSKO s. 1.0 ., je od svojho zaloZenia vyhradnym zastupcom
Svajciarskej firmy JUST International AG pre slovensky trh. V roku 1995 vzala pod svoje
kridla aj potraviny a vyZivové doplnky 3vaj¢iarskej spolodnosti Nahrin AG.

Spolo¢nost’ JUST SLOVENSKO s. r. 0. je rodinnou spolo&nostou a je zamerand na
starostlivost’ o zdravie, krasu i dusevnu pohodu.

Charakteristickym rysom spolo&nosti je prevzatie tspesného modelu priameho predaja,
tzv. party systému. ZvySujuci sa poget milovnikov produktov Just a Nahrin zahfiia odbornych
poradcov, hostitel’ky a hlavne spokojnych zakaznikov.

Spolocnost’ dodrziava Eticky kodex a je ¢lenom ZdruZenia priameho predaja. ZdruZenie
vzniklo s cielom stanovit pravidla priameho predaja a dohliadat’ na ich dodrZiavanie, s &im je
spojend aj ochrana spotrebitela a etické pdsobenie na trhu.

Nasi spokojni zdkaznici st dokazom kvality a Gspechu nasich produktov. I v dnesnej

uponahlanej dobe s prevahou elektronickej komunikacie mé priamy predaj a osobny kontakt
so zdkaznikom svoje pevné miesto na trhu.

Ultovnd zdvierka a sprdva auditora

Kompletna uctovnd zavierka za rok 2025 (a¢tovna zévierka podnikatelov v podvojnom
UCtovnictve, poznamky) a sprava auditora z overenia Gi&tovnej zavierky st suastou tejto
vyrocnej spravy.

Ndvrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Vykézany vysledok hospodérenia — zisk € 1.092.408,01 € rozdelit’:
¢ Rozdelenie a vyplatenie zisku vo vyske —1.092.408,01 €

rozdelenie sa moZe 1i$it’ v pripade iného rozhodnutia VH.

Vydavky na &innost’ v oblasti viskumu a vjvoja
Uttovn4 jednotka nezabezpecuje vyskum a vyvoj a netétovala o fiom.

Obstaranie vlastnych obchodnych podielov a akcii

Uttovna jednotka neobstarala v priebehu uctovného obdobia vlastné obchodné podiely.



Organizaénd zlofka ii¢tovnej jednotky v zahranici

Uttovna jednotka nevlastnf Ziadnu organizacn( zloZku v zahranici.

Persondlna a socidlna oblast’

Vzdeldvanie a socidlna politika

74kladom Gspechu spolognosti sii jej zamestnanci, a preto vztahy k zamestnancom
a medzi zamestnancami st zaloZené na tcte a dostojnosti. Neustale sa zvysujuce poziadavky
trhu by spolognost nedokézala zvladnut' bez kvalitnych a profesionalnych zamestnancoyv, z
tychto dévodov venuje pozornost” ich odbornému a osobnému rozvoju . V oblasti persondlnej
a vzdelavacej spolo¢nost’ prijima zamestnancov so zodpovedajucimi predpokladmi a troviiou
kvalifikdcie. Aj v uplynulych rokoch spolognost’ investovala do vzdelavania a socilneho
programu.

Spoloénost’ k 31.12.2025 zamestndva celkovo 29 zamestnancov, z toho 24 Zien a8
muZov. Polet veducich zamestnancov je 7.

Vzdeldvanie

V spolo¢nosti JUST SLOVENSKO si uvedomujeme, Ze zamestnanci si naSim
najcennej$im aktivom a ich odborny rast je kPugovym predpokladom pre stabilny a uspesny
chod firmy. Z tohto dévodu kladieme doraz na systematické a dlhodobé vzdelavanie, ktoré
zvy3uje nielen individualne kompetencie zamestnancov, ale aj celkovil konkurencieschopnost’
spolo¢nosti.

V priebehu roka sme zabezpetili Siroké spektrum vzdelavacich aktivit, ktoré reflektovali
aktudlne potreby trhu a strategické smerovanie nasej spolo¢nosti. Zamestnanci mali moZznost
ziGastnit sa odbornych 3koleni, tréningov mékkych zruénosti, ako aj jazykovych kurzov.
Podporovali sme tieZ samostatné e-learningové stadium a udast na odbornych konferencich.

Délezitou sGtastou nasho pristupu je aj individudlny rozvoj — prostrednictvom
mentoringu, kougingu a hodnotiacich rozhovorov sa snazime identifikovat’ potencial kazdého
jednotlivca a vytvérat’ podmienky na jeho naplnenie.

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov nie je pre nas iba povinnostou, ale investiciou do
budiicnosti. Sme presved&eni, Ze spokojny, motivovany a dobre pripraveny zamestnanec je
zdkladom kvalitnych sluZieb, pozitivnej firemnej kultiry a dlhodobého uspechu nasej
spolo¢nosti.



Socidlna politika

Starostlivost’ 0 zamestnancov predstavuje jednu z déleZitych oblasti personalnej stratégie
spoloCnosti JUST SLOVENSKO, s. r. 0. Na§im cielom je vytvarat pracovné prostredie, ktoré
podporuje zdravie, spokojnost’ a dlhodobu motivaciu zamestnancov. Stiastou tejto snahy je
poskytovanie benefitov a socidlnych programov, ktoré prispievaji k lepsiemu zostladeniu
pracovného a osobného Zivota.

Aj‘ v roku 2025 spolo&nost’ poskytovala zamestnancom viaceré nadstandardné benefity,
medzi ktoré patrili najma:

* prispevok na rekredciu a regenerdciu zamestnancov podporujiici aktivny oddych a
obnovu pracovnych sil,

* prispevok na Sportovu Cinnost’ deti zamestnancov ako podpora zdravého Zivotného §tylu
mladsej generacie,

» zabezpeCenie pitného reZimu a ob&erstvenia na pracovisku, pric¢om zamestnanci mali
pocas pracovnej doby k dispozicii kavu, &aj, minerélne vody a vybrané produkty z
portfélia Nahrin,

» moZnost Cerpania pracovného volna nad rdmec zakonnych narokov formou tzv. sick
days,

 prispevok na stravovanie vo vyske presahujiicej zdkonom stanoveny rozsah,

o organizovanie firemnych a spoloéenskych podujati uréenych nielen zamestnancom, ale
aj ich rodinnym prislusnikom, ktoré prispievaju k posiltiovaniu medziludskych vztahov
a firemnej kultury,

 finanEny prispevok pri narodeni dietata ako prejav podpory zamestnancov v
vyznamnych Zivotnych udalostiach.

Spolonost” si uvedomuje, Ze spokojni zamestnanci su jednym z najddleZitejsich
predpokladov uspesného fungovania organizacie. Aj preto budeme nad’alej rozvijat' socialnu
politiku a vytvarat podmienky podporujice stabilitu, spokojnost a lojalitu nagich
zamestnancov.

Vplyv na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Spolo¢nost’ JUST SLOVENSKO, s. r. o., vykonava svoju podnikatelska &innost s
dbrazom na ochranu Zivotného prostredia a principy udrzatelného rozvoja. Environmentalna
zodpovednost’ je neoddelitelnou stgast'ou riadenia spolo&nosti a premieta sa do kazdodennych
prevadzkovych aj administrativnych procesov.

V oblasti plnenia zdkonnych povinnosti je spoloénost’ zapojena do systému roziirene;
zodpovednosti vyrobcov prostrednictvom organizacie ENVI - PACK, a. s., ktora zabezpecluje
plnenie povinnosti stvisiacich s nakladanim s obalmi a odpadmi z obalov v siilade s platnou
legislativou Slovenskej republiky.



V ramci environmentélnej politiky spolo€nost’ dlhodobo realizuje opatrenia zameran¢ na
efektivne vyuZivanie zdrojov a zniZovanie negativnych dopadov svojej Cinnosti na Zivotné
prostredie.

Medzi najvyznamnejsie patria:
vyuzivanie fotovoltaickych panelov na vyrobu elektrickej energie z obnovitelnych
zdrojov,
« prevadzka zelenej strechy, ktord prispieva k zlepSovaniu mikroklimy a hospodareniu so
zrazkovou vodou,
« dbsledné triedenie komunalneho a obalového odpadu,
« obmedzovanie spotreby papiera prostrednictvom elektronickej archivacie dokumentov
a digitaliz4cie procesov,
« podpora ekologicky Setrnych sposobov dopravy zamestnancov do zamestnania.

Spolognost zérovefi vytvéra stabilné pracovné podmienky a podporuje dlhodobu
zamestnanost prostrednictvom rozvoja odbornych kompetencii, socidlnych programov a
vytvarania bezpetného pracovného prostredia. Starostlivost o zamestnancov a ochrana
¥ivotného prostredia patria medzi doleZité piliere zodpovedného podnikania spolo¢nosti.

Aj v nasledujticich obdobiach planuje spolognost’ pokragovat v aktivitach smerujtcich k
snizovaniu environmentalnej zétaze, efektivnejSiemu vyuZivaniu energii a podpore
udrzatelnych rieSen{ v rdmci svoje] podnikatelskej ¢innosti.

Finan¢na situicia a udaje z roénej uctovnej zavierky

Finandn4 situacia v priebehu roka bola pomerne priazniva a stabilna.

Prehl’ad o vyvoji pohladavok v celych € za obdobie r. 2023, 2024 a 2025

~ Obdobie 2023 | 2024 205
: Ceikom e 556 900 444 948 509 859
PohPadavky z obchodného styku 531102 437 037 500 398

Prehl’ad zavizkov v qel}'lch € za obdobie r. 2023, 2024 a 2025.

1724 438 1 926 403 1 878 967

Zavizky z obchodného styku

1 402 970 1546 330 1492 186




za obdobie r. 2023, 2024 a 2025:

Rezervy 79 386 84 553 105 491
Dlhodobé zavizky 6 600 4637 2 809
Kratkodobé zavizky 1638 452 1837213 1770 667

Z obchodného styku 1402 970 1 546 330 1492 186

Z toho:

- Nevyfakturované dodavky 1341 5484 50

Voci spoloénikom a zdruZeniu 3 868 3 351 3532

Voci zamestnancom 29 978 32 199 37749
Zo socidlneho zabezpedenia 30435 47 663 44 623
Dailové zavizky a dotacie 170 115 204 581 184 534
Iné zavazky 1 086 3091 8 043
Vynosy buducich obdobi

98 078 65 123 60 067

kratkodobé '

Udaje z Vykazu ziskov a strat za obdobie r. 2023,2024 a 2025 v celych € ’

' | Obdobie b 1 2023 2024 | 2025
Trzby z predaja tovaru 8771666 | 9817739 |9 789073
Néklady na obstaranie predaného tovaru 3288401 | 3680571 |3572605
Obchodna marza 5483265 | 6137168 |6216 468
TrZzby z predaja sluzieb 291219 360307 | 464 854
Spotreba materidlu a energie 291 321 280 646 | 293 727
Opravné polozky k zdsobdm 779 10 2 262
Sluzby 3385356 | 3761082 |3 659 865
Pridana hodnota 2097 028 | 2455737 |2725 468




Osobné naklady /mzdy, soc. zabezpedenie/ 840 729 979961 |1028818
Dane a poplatky 6116 9 624 23225
Odpisy 120 620 144 874 | 146 093
Trzby z predaného DHM a materialu 62 721 0 21951
Zostatkova cena predaného DHM a materialu 0 0 12 482
Tvorba opravnych poloziek k pohl'addvkam 1942 2116 3657
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 16 978 9 842 3391
Ostatné naklady na hospodarsku &innost’ 88 666 77722 59 142
Vysledok hospodérenia z hospodarskej ¢innosti 1118654 | 1251282 |1477393
Vynosové tiroky a vynosy z krat. finanéného maj. 7266 30 106 13 208
Kurzové zisky 5982 36 648 4 431
Vynosy z precenenia cennych pap. a z der. operacii 0 0 4 662
Ostatné vynosy z finan&nej Einnosti 8 0 0
Kurzové straty 62 495 24 083 12 348
Ostatné néklady na finanént ¢innost’ 1 803 944 1262
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -51 042 41 727 8 691
VH za G¢tovné obdobie pred zdanenim 1067612 | 1293009 | 1486084
Daii z prijmov 288 518 306398 | 393676
Vysledok hospodarenia po zdaneni 779 094 986 611 |1 092 408
Udaje zo Stivahy za obdobie r. 2023, 2024 a 2025 v celych €

Obdobie 2023 2024 2025

- Aktiva
Neobezny majetok 2280102 2165 811 2061 768
- dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
- dlhodoby finan&ny majetok 186 638 164 728 151175
- dlhodoby hmotny majetok 2 093 464 2 001 083 1910593
Zasoby 1235 455 1133 386 1177787
Dlhodobé pohladévky 132 044 180 430 165 436
Kratkodobé pohladavky 556 900 444 948 509 859
Kratkodoby finanény majetok 0 0 312792
Finanéné ucty 1493 302 1765 873 1518928
Casové rozliSenie aktiv 15 251 18 239 15 422
SPOLU MAJETOK: 5713 054 5708 687 5761992
S Pasiva .
Vlastné imanie 3 890 538 3717161 3 822 958




Z3kladné imanie 50 000 50 000 50 000
Zakonny rezervny fond 5000 5000 5000
Fondy zo zisku 48 566 48 567 48 567
:g{iljd"k hospodarenia minuljch 3007 878 2 626 983 2 626 983
VH beZného uétovného obdoba 779 094 986 611 1 092 408
Zavizky 1724 438 1926 403 1 878 967
Rezervy kréatkodobé 79 386 84 553 105 491
Dlhodobé zavizky 6 600 4 637 2 809
Kratkodobé zavazky 1 638 452 1837213 1770 667
Bankové tvery 0 0 0
Casové rozlifenie pasiv 98 078 65123 60 067
SPOLU VLASTNE IMANIE ‘
A ZAVAZKY 5713 054 5708 687 5761992

Hospodidrsky vysledok

Spolo¢nost’ dosiahla v celych € za rok 2025:

Celkové vynosy 10 301 570 €

z toho

Vynosy za predaj tovaru 9789073 €

Vynosy za sluzby 464 854 €

Trzby z predaja DHM 21951 €

Ostatné vynosy z hospodarskej &innosti 3391 €
Vynosové Groky 13208 €

Kurzové zisky 4431 €|
Vynosy z precenenia CP a z der. operacii 4 662 €

Ostatné vynosy z finan¢nej Sinnosti 0€

Celkové naklady 9209 162 €

z toho

Néklady na obstaranie predaného tovaru 3572 605 €

Néklady a material a energiu 293 727 €

Opravné polozky k zdsobam 2262 €

Néklady na sluzby 3659 865 €

Osobné naklady 1028 818 €

Dane a poplatky 23225€

Odpisy majetku 146 093 €
Zostatkovd cena predaného majetku a predaného

materialu 12482 €

Opravné polozky k pohladavkam 3657€




Ostatné naklady na hospodarsku &innost 50 142 €
Nakladové troky 0€
Kurzové straty 12 348 €
Ostatné naklady na finanénd finnost’ 1262 €
Dail z prijmov PO - splatna 378 682 €
Daii z prijmov — odloZena 14 994 €

Spolo¢nost’ dosiahla za obdobie 1.-12. mesiaca roku 2025 udtovny zisk v objeme
1.092.408,01 €.

7 hPadiska Struktary vysledku hospodérenia je skuto&nost’ nasledovna:

vysledok hospodarenia z hospodarskej ginnosti 1477393 €
vysledok hospodarenia z finanénej Einnosti 8 691 €
vysledok hospodérenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim 1486 084 €
dafi z prijmov 393 676 €

Ostatné ukazovatele

Vybrané ekonomické ukazovatele podnikatel'skej ¢innosti za januar az december 2025
koresponduju s dosiahnutym hospodarskym vysledkom spolo¢nosti.

Udalosti, ktoré nastali po skonceni tictovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje

vyrocnd sprava

Vedenie spolo¢nosti priebezne monitoruje vyvoj globalneho ekonomického a
geopolitického prostredia vratane pretrvavajticeho vojnového konfliktu na Ukrajine a
zvy3eného napitia na Blizkom vychode, najmi v stvislosti s konfliktom medzi Izraclom a
Irénom. Uvedené udalosti mdzu mat’ nepriamy vplyv na svetové hospodarstvo, ceny energil,
dostupnost’ surovin a stabilitu dodavatel'skych ret'azcov.

Spolo¢nost’ nevykondva priame obchodné aktivity s partnermi sidliacimi v oblastiach
dotknutych uvedenymi konfliktmi ani so subjektmi podliehajticimi medzinarodnym sankciam.

Na zéklade informacii dostupnych ku diiu zostavenia uctovnej zavierky vedenie
spolognosti neidentifikovalo Ziadne skutocnosti, ktoré by mali vyznamny negativny dopad na
jej finanény situaciu, prevadzkovi Einnost alebo schopnost’ pokratovat’ nepretrZite vo svojej
ginnosti podas nasledujtcich 12 mesiacov.

Vedenie spolognosti bude aj nad’alej sledovat’ vyvoj medzinarodne;j situacie a v pripade
potreby prijme primerané opatrenia na minimalizaciu pripadnych negativnych dopadov na
hospodarenie spolo¢nosti.
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Vyvoj innosti uctovnej jednotky za predchddzajiice iictovné obdobia v tis €

Ukazovatel’ Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Predaj tovaru 8184 8772 9818 9789
Predaj sluzieb 206 291 360 465
Vynosy 8437 9156 10 255 10 302
Néklady 7 500 8377 9268 9209
Vysledok hospodérenia 937 779 987 1092
Pocet zamestnancov 30 29 32 29

Porovnanie dosiahnutych vysledkov a stavu majetku v hospodarskom roku 2025

s minulym rokom:

Trzby z predaja tovaru - pokles o 28 666 €

Naklady na obstaranie predaného tovaru — pokles o 107 966 €
Trzby z predaja vlastnych sluZieb —narast o 104 547 €
Spotreba materialu a energie — narast o 13 081 €

Sluzby — pokles 0 101 217 €

Osobné naklady /mzdy, soc. zabezpe&enie/ - narast o 48 857 €
Dane a poplatky - nérasto 13 601 €

Odpisy - narasto 1219 €

Trzby z predaného HM — nérast 0 21 951 €

Tvorba opravnych poloZiek k pohladdvkam - nérasto 1 541 €

Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost’ — pokles o 18 580 €
VH z hospodarskej ¢innosti - ndrast 0226 111 €

Vynosové troky - pokles o 16 898 €

Nakladové tiroky — Ziadny

Kurzové zisky — pokles 0 32217 €

Kurzové straty - pokles o 11 735 €

Vynosy z precenenia CP a der. Operacii — narast o 4 662 €
Ostatné vynosy z finanénej Einnosti — Ziadny

Ostatné néklady na finanénu ¢innost’- narast o 318 €

VH z finan¢nej ¢innosti — pokles o 33 036 €
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Dati z prijmov - nérast o 87 278 €
VH za tétovné obdobie pred zdanenim - nérast 0 193 075 €
VH po zdaneni - narast o 105 797 €

Predpokladany budiici vyvoj éinnosti tictovnej jednotky

V roku 2026 bude spolotnost’ JUST SLOVENSKO, s. r. 0., pokradovat’ v napliani svojej
obchodnej stratégie zameranej na dlhodoby a udrzatelny rast. Prioritou spolo¢nosti zostava
upeviiovanie jej postavenia na trhu, poskytovanie kvalitnych produktov a sluzieb, ako aj
zvySovanie spokojnosti zdkaznikov a obchodnych partnerov.

Spolognost’ sa bude nad’alej sustred’ovat’ na rozvoj obchodnych aktivit, podporu predaja,
rozdirovanie zdkaznickej zakladne a posiliiovanie povedomia o znalkéach JUST a Nabhrin.
Sugastou strategickych ciefov bude aj daldie zefektiviiovanie internych procesov, vyuZivanie
modernych technolégii a podpora digitalnych rieseni s ciePom zvysit efektivitu a kvalitu
poskytovanych sluzieb.

Dblesitou sucastou budiceho rozvoja spolognosti zostdva investovanie do Pudskych
zdrojov, odborného vzdeldvania zamestnancov a vytvédrania priaznivého pracovného
prostredia. JUST SLOVENSKO, s. r. 0., bude aj nad’alej budovat’ firemnu kultiru zaloZent na
profesionalite, ddvere, zodpovednosti a vzajomnom reSpekte.

Vedenie spolotnosti predpoklada, Ze prijaté obchodné a organizacné opatrenia vytvoria
predpoklady pre stabilny rozvoj spolonosti aj v nasledujiicom obdobi, pricom déraz bude
kladeny na dlhodobt udrzatelnost podnikania a vytvaranie hodnoty pre zakaznikov,

obchodnych partnerov a zamestnancov.
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