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Príhovor predsedu predstavenstva a riaditeľa spoločnosti 
 

 
 Vážení akcionári, obchodní partneri a klienti, som rád, že sa môžem spolu s Vami opäť po 
roku obzrieť za uplynulým obdobím.  
 

Minulý rok VÚEZ, a. s., znovu dokázala, že je silnou a stabilnou spoločnosťou, ktorá 
prináša pre svojich klientov výnimočné riešenia a spoľahlivosť pri plnení dohodnutých cieľov. 
Výsledkom nášho úsilia je zisk spoločnosti z podnikania, ktorý v minulom roku mierne vzrástol 
oproti predchádzajúcemu roku, a to aj napriek čoraz náročnejšiemu ekonomickému prostrediu. 
Počas roka sme boli konfrontovaní so zmenami v daňovej politike a zavádzaním nových 
legislatívnych opatrení, ktoré vstúpili do platnosti v rámci konsolidačného balíčka. Výrazne sa to 
priamo prejavilo na zvýšení daňového a odvodového zaťaženia spoločnosti. Nepríjemným faktom 
zostáva skutočnosť, že spoločnosť je v dlhodobých zmluvných vzťahoch a podmienky 
financovania jednotlivých zákaziek boli dohodnuté na podmienky pred konsolidáciou. Celá ťarcha 
konsolidácie tak prešla na plecia spoločnosti.  

 
Z pohľadu kľúčových projektov v roku 2025 boli takýmito projekty týkajúce sa hranice 

hermetických priestorov v jadrových elektrárňach na tzv. kontejnmente. Cieľom týchto projektov 
je zvýšenie alebo udržanie tesnosti hermetických priestorov pod limitnými hodnotami a vykonanie 
preukazných skúšok tesnosti, prípadne pevnosti. Komplexný servis hermetickej zóny sme 
vykonávali na všetkých jadrových elektrárňach na Slovensku, v Čechách, v Maďarsku, v 
Arménsku a na jednom bloku v Ukrajine. Tieto práce rôzneho rozsahu sme vykonávali celkovo na 
18 elektrárenských blokoch. Dĺžky odstávok na jednotlivých blokoch sa pohybovali od 22 dní do 
76 dní a zároveň sa navzájom prekrývali, čo vyžadovalo náročné riadenie, plánovanie 
a manažment ľudských zdrojov.  

 
Ďalšou dôležitou zákazkou je dostavba elektrárne Mochovce. Naša spoločnosť prevzala 

zodpovednosť za tesnosť hermetickej zóny. V priebehu roku 2025 sme vykonávali práce na 
príprave hermetickej zóny pred uvedením do prevádzky 4. bloku. Boli vykonané tesnostné a 
pevnostné skúšky s vyhovujúcim výsledkom. Dostavba 4. bloku sa postupne dostávala do 
záverečnej fázy výstavby. Ukončovali a odovzdávali sa montážne práce a zároveň sa odovzdávali 
sprievodné technické dokumentácie tak, aby bol blok pripravený do režimu spúšťania. 
Predpokladaný termín spustenia 4. bloku – rok 2025 – nebol dodržaný. Predpokladá sa, že 
spúšťanie bloku nastane v druhej polovici roka 2026, kedy aj nás čakajú garančné skúšky tesnosti 
hermetických priestorov. 

 
Strategickou zákazkou naďalej ostáva inžiniering pre modernizáciu a ekologizáciu ZEVO 

OLO Bratislava. Začiatkom roka 2025 sme začali práce na vyhotovení úvodného projektu a na 
dokumentácii pre výberové konanie na zhotoviteľa stavby. Schválenie územného rozhodnutia sa 
z technických dôvodov oneskorilo, a tým bolo zmarené aj pripravované výberové konanie 
zhotoviteľa stavby. V priebehu roka sme tak riešili viacero technických problémov, ktoré bránili 
ukončiť legislatívny proces schvaľovania územného rozhodnutia.  
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V arménskej elektrárni Metsamor sme v roku 2025 pokračovali projektom zvyšovania 
tesnosti hermetickej zóny a bazénov výmeny. Na základe dobrých výsledkov a na odporúčanie 
auditov zo strany Európskej únie nám bol predĺžený kontrakt na ďalšie dva roky s cieľom 
modernizovať vybrané uzly hermetickej zóny. Nezávisle na odstávke bloku sme v roku 2025 
vykonali komplexnú kontrolu a obnovu funkčnosti oceľovej výstelky v priestoroch KRAO. Pre 
arménsku elektráreň sme v rámci programu podpory zo strany Európskej únie uspeli v súťaži na 
dodávku nezávislých alternatívnych zariadení na zásobovanie vodou. Zariadenia boli vyrobené 
a zmontované v roku 2025 a pripravené na preberanie. Preberanie a odovzdanie zákazníkovi sa 
predpokladá v prvej polovici roka 2026. 

 
Vo vedecko-vývojovej činnosti sme v roku 2025 pokračovali v európskom projekte FIND 

– Future Instrumentation and coNtrol, ktorý sa venuje inovatívnym metódam nedeštruktívneho 
testovania v jadrovej energetike a v projekte QUALByAI – Automatické testovanie kvality 
pomocou umelej inteligencie na základe aplikácie robotických meracích systémov. V priebehu 
roka sme ukončili rekonštrukciu nevyužívaných priestorov v budove v Leviciach a vybudovali 
sme Centrum umelej inteligencie, robotiky a automatizácie – CAIRA. Tím zamestnancov 
pracujúcich na vedecko-výskumných projektoch tak má k dispozícii samostatný priestor na 
realizáciu projektov a prezentáciu svojich výsledkov. 
 

V personálnej oblasti sa nám podarilo konsolidovať ľudské zdroje a zastabilizovať počet 
zamestnancov na najbližšie obdobie. Pri prijímaní nových zamestnancov však narážame na vážny 
problém nedostatku technicky zdatných odborníkov. Pre spoločnosť to znamená finančnú záťaž na 
prípravu zamestnancov na konkrétnu pracovnú pozíciu. Čoraz náročnejšie na financie je aj 
udržiavanie odbornej spôsobilosti spoločnosti a udržiavanie platnosti oprávnení pre jednotlivých 
zamestnancov. 

Uplynulý rok bol plný výziev, ktoré sme úspešne pretavili do príležitostí a splnenia 
nastavených cieľov, a to najmä vďaka obetavosti a profesionalite našich zamestnancov a tiež 
vďaka ich disciplíne a skvelej tímovej práci. 

  
Ďakujeme tiež Vám, vážení akcionári, obchodní partneri a klienti, za dôveru, ktorú nám 

preukazujete. Zároveň sa teším na ďalšie obdobie, do ktorého spoločne vchádzame. 
 
 
Ing. Cyril Švolík 
Predseda predstavenstva a riaditeľ 
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Dôležité míľniky vo vývoji spoločnosti 
 
História spoločnosti siaha viac než 50 rokov späť do minulosti. Do súčasnej podoby sa spoločnosť 
transformovala cez niekoľko organizačných zoskupení. Postupne úspešne rozširovala a stále 
rozširuje o nové aktivity aj portfólio svojich služieb. Hlavné míľniky jej vývoja v posledných 
rokoch existencie sú nasledovné: 
 
1997 Zmena právnej formy a zmena názvu na VÚEZ, a. s., vytvorenie štyroch technických 

a dvoch ekonomických odborov, vlastnej dielne a neakreditovaného kalibračného 
pracoviska 

1999 Získanie certifikátu systému manažérstva kvality 
2001 Výstavba experimentálnych zariadení Elisa, Ivana a Manon na skúmanie degradácie 

izolácie v dôsledku chemických, teplotných a mechanických účinkov vody 
2008 Podpísanie prvých zmlúv s partnermi z oblasti jadrovej energetiky z východnej Európy 

(Ukrajina, neskôr Rusko, ...) 
2009 Získanie akreditácie laboratóriom merania emisií, ktoré predtým dlhoročne poskytovalo 

meranie emisií na základe oprávnenia od Ministerstva životného prostredia SR 
2009 Získanie certifikátu spôsobilosti na vykonávanie výskumu a vývoja od Ministerstva 

školstva, vedy, výskumu a športu SR 
2011 Výstavba experimentálneho zariadenia Viktória na skúmanie bezpečnostných rizík 

havárií so stratou chladiva v jadrových elektrárňach a zriadenie výskumného centra 
v tejto oblasti (PVC HAJE) za podpory prostriedkov z EÚ 

2015 Postúpenie VÚEZ, a. s., zo subdodávateľskej pozície medzi hlavných dodávateľov SE, 
a. s., v rámci projektu dostavby MO34 

2019 Vybudovanie prototypového robotického pracoviska zvárania na výskumno-vývojové 
účely v oblasti pokročilej robotiky a implementácie princípov Industry 4.0 za podpory 
prostriedkov z EÚ 
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Stratégia spoločnosti 
 
Poslanie 
Poslaním spoločnosti VÚEZ, a. s., je významne sa podieľať na neustálom zvyšovaní bezpečnosti, 
prevádzkovej spoľahlivosti a efektívnosti a na zlepšovaní ekologických parametrov 
technologických zariadení a stavebných objektov s dôrazom na energetické zariadenia. 
Uspokojovanie potrieb zákazníkov dosahuje spoločnosť technicky vyspelými službami 
a výrobkami s vysokou kvalitou založenými na dôkladnom poznaní produktov. 

Vízia 
Značka VÚEZ, a. s., je vnímaná odbornou verejnosťou ako špičkový a spoľahlivý dodávateľ 
služieb najvyššej kvality. Ambíciou VÚEZ, a. s., je: 
 

 upevniť si pozíciu na domácom a existujúcom zahraničnom trhu, rozšíriť svoju pôsobnosť 
v celoeurópskom priestore, a to hlavne v oblasti experimentálneho výskumu; 

 udržať si vo vzťahu k partnerom a zákazníkom vysoký stupeň dôveryhodnosti 
a spoľahlivosti; 

 udržať si renomé spoločnosti, ktoré poskytuje zákazníkovi najvyšší štandard kvality 
služieb a starostlivosti; 

 vytvárať atraktívne pracovné prostredie a možnosť ďalšieho profesionálneho rastu pre 
zamestnancov, ktorí sa podieľajú na úspechu spoločnosti. 

Základné hodnoty spoločnosti 
1. Najväčšiu hodnotu spoločnosti predstavujú spokojní zákazníci. 
2. Najpodstatnejším zdrojom spoločnosti sú tvoriví zamestnanci. 
3. Základom úspechu spoločnosti je tímová práca. 
4. Spoločnosť je schopná ponúkať komplexné riešenia. 
5. K úspechu vedie iba použitie najprogresívnejších technológií. 

 
 
 

Predmet podnikania  
 

Počas svojej existencie sa spoločnosť VÚEZ, a. s., vyprofilovala na aktívnu inžiniersku, výrobnú 
a montážnu organizáciu s vysokým podielom intelektuálnych, vývojových, predvýrobných etáp 
a kontrolných činností. V súčasnosti sa VÚEZ, a. s., zameriava na špecializované a neštandardné 
činnosti v energetike a na vyhradených technických zariadeniach. Spoločnosť je členom 
Slovenskej obchodnej a priemyselnej komory, Slovenskej komory stavebných inžinierov, 
Slovenskej nukleárnej spoločnosti, Slovenského jadrového fóra, Zväzu priemyselných a 
výskumných a vývojových organizácií a je držiteľom osvedčenia o spôsobilosti vykonávať 
výskum a vývoj. 
 
Vybrané činnosti z predmetu podnikania 

 Inštalácia a opravy systémov vykurovania a klimatizácie objektov 
 Montáž a opravy meracej a regulačnej techniky (meracie, kontrolné a ostatné prístroje, 

zariadenia na riadenie priemyselných procesov) 
 Projektová činnosť v oblasti klasickej a jadrovej energetiky zameraná na projekty 

rekonštrukcie a modernizácie technologických zariadení, projekty stavebných úprav 
vyvolaných rekonštrukčnými a modernizačnými prácami na technologických zariadeniach, 
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jednoduché stavby na zabezpečenie spoľahlivého a funkčného umiestnenia technologických 
zariadení, výrobu, montáž, opravy, rekonštrukcie a potvrdzovanie sprievodnej technickej 
dokumentácie zariadení zabezpečujúcich tesnosť hranice hermetickej zóny 

 Výskum, vývoj, poradenstvo, inžinierska činnosť v oblasti priemyselných kotlov, ich 
pomocných systémov a procesov prebiehajúcich v týchto zariadeniach, nereaktorových častí 
jadrových elektrární a systémov technickej bezpečnosti jadrových elektrární, vplyvov 
prevádzky energetických zariadení na životné prostredie a technológií na potlačenie týchto 
vplyvov, systémov a technológií premeny, transportu a skladovania energie, netradičných 
zdrojov energie a zariadení na ich využitie, systému diagnostiky, kontroly a riadenia 
technologických parametrov a ekologických dôsledkov prevádzky technologických 
zariadení a navrhovanie opatrení na ich zlepšenie 

 Vypracovávanie projektovej a konštrukčnej dokumentácie vybraných 
strojnotechnologických systémov a zariadení vrátane výrobnej a montážnej dokumentácie 
týchto zariadení zaradených do 2. a 3. bezpečnostnej triedy 

 Vypracovávanie projekčnej a konštrukčnej dokumentácie stavebných častí dodávok 
vybraných zariadení 2. a 3. bezpečnostnej triedy v rozsahu stavebných úprav, kotvenia 
technologických zariadení a úprav hranice hermetickej zóny jadrových zariadení 

 Výroba strojnotechnologických a stavebných častí vybraných zariadení a systémov 
zaradených do 2. a 3. bezpečnostnej triedy vyrábaných z ocelí 11, 12 a 17 do maximálneho 
prevádzkového tlaku 14 MPa 

 Odborné činnosti vo výstavbe s rozsahom oprávnenia „Komplexné priemyselné stavby“ 
 Projektovanie alebo konštruovanie vyhradených technických zariadení elektrických 
 Skúšanie v rozsahu nedeštruktívnych skúšok, kontrolných skúšok, tlakových skúšok, 

pevnostných, tesnostných a integrálnych skúšok hranice hermetickej zóny jadrových 
zariadení vrátane vyhodnocovania veľkosti úniku 

 Vykonávanie výskumu a vývoja 
 Výroba vyhradených technických zariadení tlakových, označovanie vyhradených 

technických zariadení tlakových 
 Výroba vyhradených technických zariadení elektrických 
 Montáž, rekonštrukcia a údržba vyhradených technických zariadení tlakových 
 Montáž, rekonštrukcia a údržba vyhradených technických zariadení elektrických 
 Opravy, odborné prehliadky a odborné skúšky vyhradených technických zariadení 

tlakových 
 Opravy, odborné prehliadky a odborné skúšky vyhradených technických zariadení 

elektrických 

 

Podnikateľská činnosť v roku 2025  
 
Medzi najvýznamnejšie projekty, ktoré spoločnosť VÚEZ, a. s., realizovala v roku 2025, patria: 

Inžinierske činnosti 
 Dostavba EMO34: 

- dodávka, montáž a skúšky potrubí vzdušníkov 
- vypracovanie dokumentácie pre systém úpravy kalov  
- upchávanie trás chemických odberov 
- odber vzoriek z betónu a kabeláže 
- vypracovanie plánu kvality vybraného zariadenia pre klapky DN 250 a DN 500 

 Vypracovanie dokumentácie k hermetickým priechodkám DN 150 a DN 250 (EDU 1-4) 
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 Testovanie účinnosti a regenerácia plátov rekombinátorov (EMO12, EBO) 
 Vypracovanie dokumentácie pre dodávku a rekonštrukciu miešadiel CaO (EMO12) 
 Inžiniering a stavebno-technologický dozor modernizácie a ekologizácie ZEVO (OLO, 

a. s., Bratislava) 
 Vypracovanie dokumentácie pre dodávku nezávislého alternatívneho zariadenia na 

zásobovanie vodou (JE Metsamor) 
 

Diagnostika a automatizácia, experimentálny výskum 
 Úradné skúšky tesnosti jadrových elektrární  
 Merania a servis – atesty žíhacích pecí, termovízne merania, merania teploty 

v technologických uzloch podľa požiadaviek zákazníka 
 Typové zámeny komponentov elektro a systému kontroly a riadenia (EMO12 a EBO) 
 Zvýšenie výkonu rozvádzača (EBO) 
 Doplnenie signalizácie hermetických dverí (EMO12) 

 
Výroba, montáž, údržba, oprava, rekonštrukcia 

 Zvyšovanie tesnosti – hermetizačné práce v jadrových elektrárňach Mochovce, Bohunice 
(SR), Dukovany (ČR), Paks (Maďarsko), Metsamor (Arménsko), Rivne (Ukrajina) 

 Mapovanie, nedeštruktívne skúšky a repasie špeciálnej kanalizácie (EMO34) 
 Dodávka a montáž tieniacich dverí (EMO34) 
 Nedeštruktívne skúšky pri dostavbe (EMO34) 
 Periodické skúšky, nastavenie a opravy klapiek DN 250 (EMO12)  
 Periodické skúšky, nastavenie a opravy klapiek DN 250 a DN 500 (EBO) 
 Požiarne zodolnenie hermetických a nehermetických priechodiek (EMO4) 
 Repasia vzdušníkov (EMO4) 
 Výroba a dodávka hermetických priechodiek DN 150 a DN 250 (EDU1-4) 
 Demontáž a rekonštrukcia miešadiel CaO (EMO12) 
 Výmena tesnenia barbotážnych dverí (EDU1-4) 

 
 
 

Výskum a vývoj 
 

Projekt: Vplyv radiačnej záťaže na sklovláknitú izoláciu z hľadiska recirkulácie chladiva 
v havarijných podmienkach jadrových elektrární s tlakovodnými reaktormi (RADLON), 
kód APVV-22-0004 
 
Realizácia: 07/2023 – 06/2026 
Partner: Ústav anorganickej chémie SAV, Bratislava 
Celkové náklady projektu: 268 441,- EUR 
 
Cieľom projektu je rozšíriť metodiku overenia funkčnosti havarijných systémov chladenia 
aktívnej zóny reaktora v prípade havárií so stratou chladiva (Loss of Coolant Accident, LOCA) 
ako aj systémov chladenia v prípade ťažkých havárií z hľadiska vplyvu dlhodobej radiácie pri 
zvýšenej teplote na tepelnú izoláciu, a tak aktívne prispieť k zvýšeniu prevádzkovej bezpečnosti 
jadrových elektrární.  
 
Projekt: Hodnotenie kvality výrobkov digitálnym nástrojom umelej inteligencie 
(QUALByAI), kód projektu 09I05-03-V03-00006 
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Realizácia: 05/2024 – 02/2026 
Partner: Fakulta elektrotechniky a informatiky STU, Bratislava 
Celkové náklady projektu: 1 260 741,57 EUR 
 
Realizácia výskumných úloh projektu je zameraná na tvorbu inovatívnych metód a postupov 
automatizovanej a digitalizovanej kontroly kvality v priemysle. Cieľom projektu je vznik 3 
automatizovaných robotických systémov, ktorých súčasťou budú inovatívne nástroje umelej 
inteligencie pre optimalizáciu výrobných procesov. 
 
Projekt: Budúci systém kontroly a riadenia založený na inovatívnych metódach a 
narušujúcich technológiách pre vyššie úrovne bezpečnosti (FIND) 
 
Realizácia: 2024 – 2028 
Rozpočet: 5,8 milióna EUR 
Projekt koordinuje: ASNR 
Partneri: ASNR (Francúzsko), Framatome GmbH (Nemecko), SSTC NRS (Ukrajina), VTT 
(Fínsko), IPP Center (Ukrajina), CEA (Francúzsko), EDF (Francúzsko), Kaunaská technická 
univerzita, KTU (Litva), VÚEZ (Slovensko), Tractebel (Belgicko), LGI sustainable innovation 
(Francúzsko) – kancelária riadenia projektu. 
 
Cieľmi projektu FIND je vyvinúť nové prístrojové vybavenie na zlepšenie bezpečnosti 
prevádzkovaných jadrových reaktorov v kontexte ich dlhodobej prevádzky a nasadenie 
bezpečnostných vylepšení po Fukušime. 
Projekt FIND financuje výskumný a školiaci program Euratom. 
  
 
 
 
Podiel na tržbách za rok 2025 
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Činnosť Percentuálny podiel 
Automatizácia 0,2 % 
Hermetizácia JE 56,3 % 
Inžiniering a stavebný dozor 10,7 % 
Dostavba EMO 3,4 9,8 % 
Výroba náhradných dielov 3,3 % 
Technické skúšky a analýzy 5,1 % 
Technologické systémy 11,0 % 
Výskum a vývoj 3,6 % 
  100,0 % 

 

Významní zákazníci 

Tuzemskí odberatelia 
Podiel tuzemských odberateľov na celkových tržbách VÚEZ, a. s., v roku 2025 dosahoval 
51,94 %. Odberateľom s najväčším podielom (37,61 %) bola spoločnosť Slovenské elektrárne, a.s. 

Zahraniční odberatelia 
Jedným zo strategických cieľov VÚEZ, a. s., je zvyšovanie podielu exportu. Podiel exportu na 
tržbách z predaja vlastných výrobkov a služieb v roku 2025 dosiahol 48,06 %, z toho 38,2 % 
predstavoval export do štátov Európskej únie.  
 
Najvýznamnejšími zahraničnými odberateľmi v roku 2025 boli: 
Európska komisia, Brusel (Belgicko);  
MVM Paksi Atomerőmű, Paks (Maďarsko); 
EnergoAtom, Kyjev (Ukrajina);  
Škoda JS, a.s., Plzeň (Česká republika); 
ČEZ ENERGOSERVIS, spol. s r. o., Třebíč (Česká republika). 

Štruktúra zákazníkov 
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Organizačná štruktúra 
VÚEZ, a. s., je súkromná akciová spoločnosť, ktorej akcie nie sú verejne obchodovateľné. 
Listinné akcie znejú na meno. 
 
Predstavenstvo 
Ing. Cyril ŠVOLÍK   predseda  
Ing. Ivan VICENA              podpredseda  
Gabriel KABINA   člen  
Ing. Zuzana KOVARÍKOVÁ, PhD. člen 
Ing. Juraj KUBICA   člen  
 
Dozorná rada  
Ing. Vladimír KLINČOK  predseda 
Ing. Igor IVANIČ   člen  
Ing. Róbert KOSSUTH  člen 
 
Manažment  
Ing. Cyril ŠVOLÍK   riaditeľ 
Ing. Juraj KUBICA   vedúci Odboru ekonomiky a obchodu 
Ing. Vladimír KLINČOK  vedúci Odboru kontejnmentového systému 
Ing. Karol ŠURKA   vedúci Odboru diagnostiky a automatizácie 
Ing. Ivan VICENA   vedúci Odboru technologických systémov 
Gabriel KABINA   vedúci Odboru výroby a montáže 
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Zamestnanci ako najväčšia devíza spoločnosti 
 
Spoločnosť VÚEZ, a. s., začala písať svoju históriu pred viac ako štyrmi desiatkami rokov, pričom 
základom jej dlhodobej prosperity boli a sú lojálni zamestnanci. Budovanie dobrého mena 
spoločnosti je pre VÚEZ, a. s., naďalej prioritou a dôležitou súčasťou firemnej stratégie. Dopyt po 
kvalifikovaných a talentovaných zamestnancoch na súčasnom trhu práce neustále silnie a 
manažéri spoločnosti si uvedomujú, že základ úspechu stojí na ľuďoch, ktorí sú srdcom každej 
spoločnosti. Zamestnanci sú jadrom VÚEZ, a. s., a svoje vedomosti a zručnosti jej, a v konečnom 
dôsledku aj jej odberateľom, odovzdávajú už dlhé desaťročia. Svedčí o tom aj skutočnosť, že 
podiel zamestnancov, ktorí sú súčasťou spoločnosti 20 – 40 rokov tvorí 40 % z ich celkového 
počtu a ďalších približne 31 % zamestnancov v spoločnosti odpracovalo 10 – 19 rokov. Vekovo i 
pracovne najmladšia skupina zamestnancov sa svojím talentom a vedomosťami podieľa aj na 
výskumno-vývojovej činnosti a zúčastňuje sa prostredníctvom Ministerstva hospodárstva SR v 
rámci výzvy na podporu výskumno-vývojových kapacít (Priemysel pre 21. storočie, Digitálne 
Slovensko a kreatívny priemysel) projektov zameraných na návrh a realizáciu inteligentných 
nástrojov na dosiahnutie automatizovaného prispôsobovania pracoviska rôznym typom výrobkov 
a zvarov s využitím prvkov umelej inteligencie. Lojalita všetkých zamestnancov vyplýva z ich 
spokojnosti, ktorej základom je vzájomná dôvera. 
 
K 31. 12. 2025 pracovalo v spoločnosti VÚEZ, a. s., 102 zamestnancov, z toho 26 žien a 76 
mužov vrátane štyroch zamestnancov so zníženou pracovnou schopnosťou. 
 

Vek Počet Percentá 
18-30 12 11,8 % 
31-40 20 19,6 % 
41-50 28 27,4 % 
51-65 42 41,2 % 
Spolu 102 100,0 % 

 

 
 
 
Vzdelanostná štruktúra zamestnancov kopíruje portfólio služieb spoločnosti s vysokým podielom 
inžinierskych, výskumných a vývojových prác, ako aj intelektuálnych, projekčných, 
diagnostických a automatizačných činností. Vysokoškolské vzdelanie dosiahlo 49 % 
zamestnancov spoločnosti, z toho štyria majú ukončené VŠ vzdelanie III. stupňa, ostatní VŠ 
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vzdelanie II. stupňa. Spoločnosť má vlastný výrobný odbor, ktorého zamestnanci majú ukončené 
prevažne stredné odborné vzdelanie s výučným listom alebo stredoškolské s maturitou. 
 
 

Vzdelanie Počet Percentá 
Odb. učilište – výučný list 11 10,8 % 
Stredoškolské s maturitou 41 40,2 % 
Vysokoškolské I. stupňa 0 0,0 % 
Vysokoškolské II. stupňa 46 45,1 % 
Vysokoškolské III. stupňa 4 3,9 % 

Spolu 102 100,0 % 
 
 

  
 
   
Vzdelávanie a rozvoj zamestnancov 
 
Možnosť rozvoja a sebarealizácie zamestnancov je oblasť, ktorej VÚEZ, a. s., tradične venuje 
veľkú pozornosť. Základným predpokladom úspešnosti v konkurenčnom prostredí je vzdelaný 
zamestnanec. Kvalitné personálne obsadenie, priestor na vzdelávanie, pracovná výkonnosť 
a lojalita patria k hlavným zdrojom rozvoja spoločnosti, jej efektívnosti a schopnosti dlhodobo 
prosperovať. Ako spoločnosť vlastniaca certifikát kvality vnímame, že práve zamestnanci sú 
najdôležitejším prvkom zabezpečujúcim kvalitu služieb a výrobkov. V nastavenom trende 
vzdelávania sme pokračovali aj v roku 2025. Vďaka profesionalite zamestnancov ponúkame 
svojim zákazníkom trvalé zvyšovanie úrovne služieb a výrobkov. 
 
Finančné prostriedky vynaložené na vzdelávanie a odborný rast zamestnancov dosiahli v roku 
2025 sumu 169 202,- EUR (medziročný nárast o 32 %), čo v priemere predstavuje 1 659,- EUR na 
zamestnanca. 
 
Starostlivosť o zamestnancov 
 
Starostlivosť o zamestnancov vo VÚEZ, a. s., je súčasťou riadenia ľudských zdrojov. Popri 
finančnom odmeňovaní poskytuje spoločnosť svojim zamestnancom aj rôzne zamestnanecké 
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výhody nad rámec legislatívy, ktoré sú upravené nielen v interných predpisoch VÚEZ, a. s., ale aj 
v podnikovej kolektívnej zmluve uzavretej medzi odborovou organizáciou OZ KOVO 
zastupujúcou zamestnancov a spoločnosťou VÚEZ, a. s., ako zamestnávateľom. Kolektívna 
zmluva je platná do 31. 12. 2027 a aktualizuje sa vždy k 1. januáru príslušného roka. 
  
Rozpočet sociálneho fondu na rok 2025 bol vytvorený v sume 89 059,- EUR. 
 

Mimopracovné aktivity 
 
Každoročne sa v spoločnosti organizujú mimopracovné aktivity s cieľom posilniť tímového 
ducha. Patria k nim napríklad športové hry alebo koncoročné stretnutie, v rámci ktorého sa 
sumarizuje predošlý rok, prípadne iné podujatia športového a spoločenského charakteru 
jednotlivých odborov. 
 

Integrovaný systém manažérstva  
 
Integrovaný systém manažérstva a súlad s normami 
V roku 2025 spoločnosť potvrdila svoj záväzok voči kvalite, bezpečnosti a udržateľnosti 
prostredníctvom úspešného udržiavania a rozvoja Integrovaného systému manažérstva (ISM). 
Tento systém tvorí základ našich procesov a zabezpečuje, že naše produkty a služby spĺňajú 
najprísnejšie medzinárodné štandardy a legislatívne požiadavky. 
 
Kľúčové piliere nášho ISM 
Naša procesná štruktúra je postavená na synergii piatich kľúčových certifikovaných oblastí: 

 ISO 9001 (Manažérstvo kvality): Zabezpečuje efektivitu interných procesov a neustále 
zvyšovanie spokojnosti zákazníkov. 

 ISO 14001 (Environmentálne manažérstvo): Potvrdzuje náš zodpovedný prístup 
k životnému prostrediu a minimalizáciu environmentálnej stopy. 

 ISO 45001 (Bezpečnosť a ochrana zdravia pri práci): Garantuje bezpečné pracovné 
prostredie a prevenciu pracovných rizík pre našich zamestnancov a subdodávateľov. 

 ISO 3834-2 (Kvalita pri tavnom zváraní): Definujeme najvyššie požiadavky na kvalitu 
pri výrobe náročných zváraných konštrukcií. 

 EN 1090-1 (Realizácia oceľových a hliníkových konštrukcií): Oprávňuje nás 
k označovaniu nosných stavebných dielcov značkou CE, čo je kľúčové pre stabilitu na 
európskom trhu. 

 
Strategický rozvoj: Smerovanie k jadrovej energetike (ISO 19443) 
V súlade s dlhodobou stratégiou rozširovania portfólia do segmentu jadrovej energetiky sme v 
roku 2025 začali s implementáciou a budovaním systému podľa normy ISO 19443. 
Táto norma aplikuje princípy ISO 9001 na špecifické potreby jadrového sektora, pričom kladie 
dôraz na: 

 Kultúru jadrovej bezpečnosti v rámci celej organizácie. 
 Riadenie rizík v dodávateľskom reťazci pre kritické komponenty (ITNS – Important to 

Nuclear Safety). 
 Prísnu kontrolu kvality a vysledovateľnosť procesov v súlade s medzinárodnými 

štandardmi jadrového dozoru. 
Zavedenie ISO 19443 vnímame ako kľúčovú konkurenčnú výhodu, ktorá nám v nasledujúcom 
období umožní participovať na strategických projektoch výstavby a údržby jadrových zariadení. 
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Zhodnotenie a ciele 
Všetky externé audity vykonané v roku 2025 potvrdili vysokú mieru zhody s referenčnými 
normami bez identifikovaných kritických nezhôd. Pre rok 2026 zostáva našou prioritou úspešná 
certifikácia podľa ISO 19443 a ďalšia digitalizácia procesov ISM s cieľom znížiť administratívnu 
záťaž a zvýšiť presnosť dát. 
 
 

       
 

       
 



S t r a n a  | 15 
 

 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



S t r a n a  | 16 
 

 
 

Finančná situácia VÚEZ, a. s., k 31.12.2025 
 
Súvaha (v EUR) 
 
STRANA AKTÍV          2025      2024 
SPOLU MAJETOK 9 201 628  11 577 875  
Neobežný majetok 800 196  867 005  
Dlhodobý nehmotný majetok 2 495  3 280  
Dlhodobý hmotný majetok 797 701  863 725  

Obežný majetok 8 280 151  10 647 242  
Zásoby 90 076  91 508  
Dlhodobé pohľadávky 570 232  502 279  
Krátkodobé pohľadávky 2 916 269  3 740 977  
Krátkodobý finančný majetok 628 234  870 522  
Finančné účty 4 075 340  5 441 956  

Časové rozlíšenie 121 281  63 628  

   

STRANA PASÍV          2025          2024 
SPOLU VLASTNÉ IMANIE A ZÁVÄZKY 9 201 628  11 577 875  
Vlastné imanie 2 178 290  2 132 716  
Základné imanie 148 716  148 716  
Ostatné kapitálové fondy 322 788  322 788  
Zákonné rezervné fondy 29 743  29 743  
Ostatné fondy zo zisku 1 398 053  1 398 053  
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 278 990  233 416  

Záväzky 5 806 413  7 799 489  
Dlhodobé záväzky 5 386  23 965  
Dlhodobé rezervy 237 567  194 155  
Krátkodobé záväzky 5 179 055  7 381 632  
Krátkodobé rezervy 384 405  199 737  

Časové rozlíšenie 1 216 925  1 645 670  
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Výkaz ziskov a strát (v EUR)  
 
NÁZOV POLOŽKY       2025        2024 
Výnosy z hospodárskej činnosti spolu 9 878 315  12 771 968  
Tržby z predaja vlastných výrobkov 284 420 72 441 
Tržby z predaja služieb 9 141 665 11 911 955  
Tržby z predaja DNHM, DHM a materiálu 13 928  503 333  
Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti  438 302  284 239  

Náklady na hospodársku činnosť spolu 9 601 726  12 412 850  
Spotreba materiálu, energie a ostatných neskladovateľných dodávok 468 802  2 072 842  
Opravné položky k zásobám -5 545  -7 501  
Služby 3 564 611  5 301 356  
Osobné náklady 5 129 879  4 650 122  
Dane a poplatky 35 965  15 171  
Odpisy a opravné položky k DNHM a DHM 320 204  280 458  
Zostatková cena predaného dlhodobého majetku a predaného materiálu 0  34 854  
Opravné položky k pohľadávkam -18 246  -4 665  
Ostatné náklady na hospodársku činnosť 106 056  70 213  

Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 276 589  359 118  
Pridaná hodnota 5 398 217  4 617 699  
Výnosy z finančnej činnosti spolu 171 981  138 673  
Výnosy z dlhodobého finančného majetku 120 007  110 004  
Výnosové úroky 4 547  20 840  
Kurzové zisky 47 427  7 829  

Náklady na finančnú činnosť spolu 32 081  43 480  
Kurzové straty 18 989  37 390  
Ostatné náklady na finančnú činnosť 13 092 6 090  

Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti 139 900  95 193  
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie pred zdanením 416 489  454 311  
Daň z príjmov splatná 193 955  108 407  
Daň z príjmov odložená -56 456  112 488  

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie po zdanení 278 990  233 416  
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Predpoklad budúceho vývoja spoločnosti 
 

Slovenskú ekonomiku v roku 2026 čaká pravdepodobne najnižší rast v rámci okolitých 
štátov a jeden z najnižších rastov v rámci štátov Európskej únie. Spôsobujú to nedostatočné 
investície a vysoká spotreba v štátnej správe. Obdobne sú na tom aj prognózy pre reálne mzdy, 
ktoré budú skôr stagnovať, alebo rásť len veľmi pozvoľne pre vplyv konsolidačných opatrení na 
disponibilný príjem domácností. Veľmi podobne vyzerá aj prognóza pre našu spoločnosť. 
Nedostatočné investície do energetiky a do obnovy prevádzkovaných jadrových elektrární na 
Slovensku znamenajú pre spoločnosť stagnáciu, prípadne mierny pokles výkonov na slovenskom 
trhu. Najväčšia investícia v energetike za posledné roky, dostavba elektrárne Mochovce, sa 
dostáva do záverečnej fázy a tým pádom dôjde k ukončeniu hlavných investičných akcií v rámci 
tohto projektu. Väčšie investície nášho najväčšieho obchodného partnera SE, a. s., na ktorých by 
sme mohli participovať, sa v roku 2026 neočakávajú. Naopak, v roku 2026 sa nám končí 
viacročný kontrakt na servis hermetickej zóny pre všetky jadrové bloky na Slovensku. Prvoradým 
cieľom tak je ostať zaujímavý pre nášho obchodného partnera a uspieť v medzinárodnom tendri na 
preventívnu a korektívnu údržbu hermetickej zóny na blokoch v Jaslovských Bohuniciach 
a v Mochovciach.  

 
V posledných rokoch sa ekonomicky priaznivejšie ukazuje podnikanie v zahraničí, kde sa 

vieme presadiť najmä v jadrových elektrárňach typu VVER s reaktormi V213 a V 230. Hlavným 
predmetom obchodu v zahraničí sú bezpečnostné systémy a servis hermetickej zóny. V súčasnosti 
máme podpísanú viacročné zmluvu na hermetizáciu kontejnmentu s elektrárňami Paks, Dukovany, 
Metsamor v Arménsku a pripravuje sa zmluva s elektrárňou Rivne na Ukrajine.  

 
V Dukovanoch sme koncom roka vyhrali kontrakt na rekonštrukciu systému doplňovania 

CHV do nádrží TVD a TVN. Pre túto elektráreň ďalej pokračujeme s dodávkami hermetických 
priechodiek a začíname s rekonštrukciou dverí v barbotážnej veži. 

 
Pre Arménsku elektráreň dodávame zariadenia pre alternatívnu dodávku vody, ktoré budú 

po garančných skúškach odovzdané budúcemu majiteľovi. Tento projekt je financovaný 
Európskou úniou. 

 
V roku 2026 pokračujeme aj v projekte pre partnera ZEVO OLO. Predpokladané termíny 

schválenia územného rozhodnutia a následne aj výber zhotoviteľa stavby sa dostáva do výrazného 
sklzu. V rámci pripomienkového konania sa zistili nové súvislosti s novou stavbou, ktoré je 
potrebné technicky aj administratívne doriešiť ešte pred vydaním územného rozhodnutia. 
Predpokladáme, že výber zhotoviteľa sa uskutoční do konca roka 2026. 

 
V oblasti vedy a výskumu pokračujeme v projektoch FIND a QUALByAI, ktoré v plnej 

miere využívajú možnosti umelej inteligencie. V súvislosti s týmito projektmi budú vykonávané aj 
úpravy experimentálneho stendu Viktória. V súčasnosti má spoločnosť podaných alebo 
rozpracovaných viacero projektov, ich úspešnosť bude závisieť od možností ich financovania. 
Významný podiel na vedeckých projektoch majú slovenské univerzity a mladí ľudia 
z akademickej obce. Priestor dostávajú aj študenti vysokých škôl alebo čerství absolventi z 
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univerzít. Do vedecko-technických projektov sú zapojení zamestnanci zo všetkých odborov 
spoločnosti vrátane administratívy. 

 
V priebehu posledných rokov energetická kríza a tlak na dekarbonizáciu spôsobili v 

Európe skutočnú „jadrovú renesanciu“. Štáty, ktoré nad jadrom váhali, dnes urýchľujú projekty, 
aby si zabezpečili energetickú nezávislosť a stabilné ceny. 

 
V súčasnosti sa rozvoj jadrovej energetiky zameriava na zvyšovanie bezpečnosti, 

modernizáciu materiálov a posilnenie energetickej nezávislosti. Okrem veľkých reaktorov sa čoraz 
viac skloňujú aj malé modulárne reaktory (SMR), ktoré by v budúcnosti mohli nahradiť staré 
uhoľné elektrárne. Európa a Slovensko integrujú jadro s obnoviteľnými zdrojmi na dosiahnutie 
klimatických cieľov, pričom sa plánuje masívny rozvoj nových zdrojov a strategické partnerstvá. 
Plánované a rozostavané projekty sú v celej Európe. Krajiny s bohatou jadrovou históriou, ako sú 
Francúzsko, Spojené kráľovstvo, Holandsko, Švédsko, Česko, Maďarsko a Slovensko, aktívne 
pripravujú výstavbu nových blokov. Nové bloky plánujú aj Poľsko, Bulharsko a Rumunsko. 
V Európe sa tak rozbiehajú „jadrové preteky“ a ostáva otázne, ktoré projekty sú pripravené 
technicky, finančne a personálne tak, aby ich realizácia bola v dohľadnom termíne. 

 
Strategickou úlohou spoločnosti je prezentovať svoje možnosti zapojenia do projektov 

výstavby alebo modernizácie jadrových blokov v rámci európskeho priestoru. Prvoradým cieľom 
je zapojenie spoločnosti do dodávateľského reťazca pričom kľúčovú úlohu zohráva strategické 
partnerstvo s domácimi a zahraničnými lídrami.  

 
Záverom chcem akcionárov ubezpečiť, že spoločnosť na najbližšie obdobie ponúka pre 

zamestnancov dostatok práce s vyváženou zákazkovou náplňou. Zamestnanci majú slušné 
pracovné podmienky s dobrým sociálnym zázemím. Spoločnosť je schopná zvládnuť všetky 
pripravované projekty, plniť si všetky záväzky voči obchodným partnerom a voči štátu. 
 

SPOLOČENSKÁ ZODPOVEDNOSŤ A VPLYV NA ŽIVOTNÉ 
PROSTREDIE  
 

Spoločenská zodpovednosť 
Pri stanovovaní cieľov spoločnosti sú dôkladne zvažované ekonomické, sociálne a 
environmentálne aspekty a pri ich dosahovaní sú integrované požiadavky a očakávania všetkých 
zainteresovaných strán do podnikateľských procesov. Spoločenská zodpovednosť pre našu 
spoločnosť znamená záväzok vykonávať činnosti v súlade s cieľmi a hodnotami spoločnosti, prijať 
zodpovednosť za činnosti firmy a aktívne prispievať k zlepšovaniu ekonomickej, sociálnej a 
environmentálnej oblasti. Činnosť spoločnosti nemá vplyv na životné prostredie. 
 
Informácie o udalostiach osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného obdobia.  
Spoločnosť plánuje dokončenie existujúcich zazmluvnených projektov a zároveň aktívne 
vyhľadáva ďalšie projektové príležitosti. Vo vzťahu k svojom zamestnancom spoločnosť vždy 
zvažuje svoje kroky v snahe minimalizovať akékoľvek negatívne dopady a s dôrazom na svoju 
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zodpovednosť voči svojim zamestnancom. Schopnosť spoločnosti nepretržite pokračovať vo 
svojej činnosti je závislá od predstavenstva spoločnosti, ktorej podporu deklarovali akcionári. 
 
Z udalostí súvisiacich  s mimoriadnou situáciou  na Ukrajine nevyplývajú pre spoločnosť žiadne 
neistoty, ktoré by zásadným spôsobom spochybňovali schopnosť spoločnosti pokračovať vo 
svojej činnosti. V súlade s požiadavkami na zverejnenie spoločnosť pri analyzovaní, aký dopad 
môže mať vojna na Ukrajine na jej účtovnú závierku, starostlivo zvážila svoje špecifické 
podmienky a rizikové faktory. Na základe posúdenia neboli identifikované žiadne významné 
dopady na účtovnú závierku roku 2025. 
 
Informácie o predpokladanom budúcom vývoji účtovnej jednotky. 
Budúci vývoj spoločnosti bude ovplyvnený požiadavkami trhu, na ktoré musíme primerane 
pružne reagovať. Pre rok 2026 spoločnosť uvažuje s výnosmi vo výške 9 280 tis. Eur a nákladmi vo 
výške  8 810 tis. Eur, čo predstavuje zisk pred zdanením 470 tis. Eur. 
 
Informácie o návrhu na rozdelenie zisku. 
Spoločnosť vytvorila za rok 2025 účtovný zisk po zdanení vo výške 278 990 eur. Rezervný fond je 
už vytvorený v maximálnej výške podľa Stanov spoločnosti. Preto na valné zhromaždenie bude 
predložený návrh na nasledovné použitie zisku: 

 
 
Výsledok hospodárenia v schvaľovacom konaní 278 990  
z toho:  
Dividendy a odmeny členom štatutárneho orgánu a DR 268 700 
Sociálny fond 10 290 
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Finančné a nefinančné ukazovatele stavu spoločnosti 
 
 
Ukazovateľ Výpočet 2025 2024 
Miera zisku (Z/Výn.)    2,78%    1,81% 
Rentabilita VI (Z/VI)   12,81%   10,94% 
Úverová zaťaženosť (BÚ/VI) 0,0% 0,0% 
Celková zadlženosť (ZAV/A) 63,10% 67,37% 
Celková (hrubá likvidita) (OA-DP)/(KZ+KÚ)    1,49    1,37 
EBITDA zisk (Z+DPO+Ú+ODP) 736 693 734 769 

Legenda 
Z  - zisk po zdanení 
Výn - výnosy 
VI - vlastné imanie 
BÚ - bankové úvery 
ZAV - záväzky 
A - aktíva 
OA - obežné aktíva 
DP - dlhodobé pohľadávky 
KZ - krátkodobé záväzky 
KÚ - krátkodobé úvery a výpomoci 
DPO - daň z príjmu 
Ú - úroky 
ODP - odpisy 

 

Ďalšie hospodárske ukazovatele spoločnosti 
 
Ukazovateľ   2025 2024 Nárast +/pokles - 
Majetok neobežný       800 196      867 005      -66 809 
Majetok obežný    8 280 151 10 647 242 -2 367 091 
Časové rozlíšenie       121 281        63 628       57 653 
Majetok spolu 9 201 628 11 577 875          -2 376 247 
 
 
Ukazovateľ 2025 2024 Nárast +/pokles - 
Základné imanie      148 716     148 716          0 
Zákonný rezervný fond       29 743       29 743          0 
Fondy tvorené zo zisku  1 398 053 1 398 053          0 
Kapitálové fondy     322 788     322 788          0 
Nerozdelený zisk                 0                0          0 
Zisk      278 990     233 416 45 574 
Vlastné imanie spolu  2 178 290  2 132 716 45 574 
 
 
Ukazovateľ 2025 2024 Nárast +/pokles - 
Záväzky dlhodobé         5 386      23 965     -18 579 
Rezervy dlhodobé     237 567    194 155        43 412 
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Záväzky krátkodobé  5 179 055  7 381 632 -2 202 577 
Rezervy krátkodobé     384 405     199 737     184 668 
Záväzky spolu 5 806 413  7 799 489   -1 993 076 
 
 
Ukazovateľ 2025 2024 Nárast +/pokles - 
Tržby z hlavnej činnosti   9 426 085 11 984 396           -2 558 311 
Zisk pred zdanením      416 489      454 311      -37 822 
Daň splatná      193 955      108 407       85 548 
Daň odložená      -56 456      112 488    -168 944 
Osobné náklady  5 129 879   4 650 122     479 757 
Odpisy     320 204      280 458       39 746 
Pridaná hodnota 5 398 217   4 617 699     780 518 
Zamestnanci   102   98  4 
   
 
 

Základné a kontaktné údaje spoločnosti 
 
Obchodné meno:  VÚEZ, a. s.* 
Sídlo:    Hviezdoslavova 35 
    934 39 Levice 
Vznik:    1974 
Právna forma:   akciová spoločnosť 
IČO:    36522457 
DIČ:    2020156083 
IČ DPH:   SK2020156083 
 
* Spoločnosť je zapísaná v Obchodnom registri Okresného súdu Nitra, oddiel Sa, vložka 10026/N. 

Kontakt 
 
Sídlo spoločnosti: 
VÚEZ, a. s. 
Hviezdoslavova 35 
934 39 Levice 
Tel.: 036/635 53 11 
e-mail: vuez@vuez.sk 
 
Pracovisko: 
VÚEZ, a. s. 
Továrenská 210 
935 28 Tlmače 3 
 
 
 
 
 
 
 
 




























































































