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PRIHOVOR JEDINEHO CLENA PREDSTAVENSTVA

VazZeni obchodni partneri, vaZzeni kolegovia,

ako zacat prihovor ak nie podakovanim vsetkym, ktori prispeli k Uspednému spineniu cielov,
ktoré si spolognost Verejné pristavy, a.s. (VPAS) stanovila pre rok 2025. Tento rok sa
navzdy zapie do histérie spolocnosti ako rok, v ktorom sa zavfsenim majetkovopravneho
vysporiadania so spolo¢nostou Slovenska plavba a pristavy a.s. (SPaP) zagéala pisat nova
kapitola spolo¢nosti. Dita 16.7.2025 bola podpisana zmluvna dokumentacia, na zaklade
ktorej spoloénost VPAS nadobudla do viastnictva nehnutefny majetok v pristavoch
Bratislava a Komamo. Zaroveri nadobudla 100 % obchodny podiel v spolo&nosti Lodna
flotila, s.r.o., ktora je vlastnikom najvéaésej lodnej flotily operujicej na Gzemi Slovenskej
republiky, pozostavajlcej zo 127 plavidiel. Kipna cena za predmetny majetok predstavovala
170 mil. EUR. Transakcia bola financovana viastnymi zdrojmi v objeme 5 mil. EUR a Gverom
poskytnutym Ceskoslovenskou obchodnou bankou, a.s. v celkovej vyske 165,8 mil. EUR.
Uver bol poskytnuty na obdobie 5 rokov s fixnou Urckovou sadzbou 49 % p.a. a
jednorazovou splatkou istiny v def splatnosti Uveru. Na zabezpe&enie Uveru poskytla
spolo¢nost VPAS pozemky v lokalite Zimny pristav, nehnutefny majetok nadobudnuty
spolo¢nostou, majetok spolo¢nosti Lodna flotila, s.r.0. a bankovu zaruku vo vyske 17,5 mil.
EUR od Slovenskej zaru¢nej a rozvojovej banky.

Spolo¢nosti VPAS a Lodna flotila, s.r.o. zarovei uzavreli so spoloénostou SPaP najomné
zmluvy na obdobie 5 rokov, ktorymi jej nadobudnuty majetok v pristave Bratislava spatne
prenajali. Rotné najomné bolo stanovené vo vyske 4 mil. EUR za nehnutelny majetok a 2,5
mil. EUR za flotilu plavidiel. Prijem najomného je kryty zabezpekou a bankovou zarukou
vystavenou Slovenskou sporitelfiou, a.s. v kumulativnej vyske rovnajicej sa celkovému
najmu splatnému do roku 2030.

Za osobitni zmienku stoji rychlost, kvalita a efektivita celého procesu. Rokovania
o podmienkach transakcie zacali zadiatkom roka 2025, transakiné dokumenty boli
podpisané v juli 2025 a transakcia bola uzavreta v auguste 2025. Za obdobie do konca roka
2025 sme od SPaP inkasovali ndjomné v celkovej sume 2,6 mil. EUR. Naklady financovania
z majetkovopravneho vysporiadania boli vo vy$ke 4,2 mil. EUR a odpisy za nadobudnuty
majetok vo vyske 3,2 mil. EUR.

Aby sa tento strategicky krok podarilo Gspesne zrealizovat, bolo potrebné nesmierne Usilie.
Moja vdaka za podporu a konStruktivnu spolupracu patri akcionarovi spolo¢nosti, dozornej
rade, zamestnancom sekcii ministerstva dopravy zodpovednych za plynuly priebeh
a Uspesné zavi$enie celého procesu, vedeniu spoloénosti SPaP a financujicej banke za
korektné rokovania. V neposlednom rade dakujem zamestnancom Verejnych pristavov, a.s.,
ktori popri svojej beZnej agende zvladli administrativne procesy spojené s nadobudnutim
takto rozsiahleho majetku.
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PRIHOVOR JEDINEHO CLENA PREDSTAVENSTVA

Finanény vysledok majetkovopravneho usporiadania mal vyrazny vplyv na hospodarenie
spolo&nosti v roku 2025. Trzby vzrastli o 55 % na 7,7 mil. EUR, EBITDA narastla o 77 % na
4,0 mil. EUR a vwysledok hospodarenia zaznamenal z dévodu 4,9 mil. EUR nakladov na
obsluhu dlhu a 3,3 mil. EUR odpisov dihodobého majetku stratu vo vyske 3,8 mil. EUR.

V roku 2025 sme v osobnom pristave Bratislava zaznamenali vyrazny, aZ 18,4 % narast poctu
pristati osobnych lodi na historicky najvy$siu hodnotu 4 396 pristati. V nakladnom pristave
Bratislava sme zarovefi evidovali az 1700 007 ton preloZeného tovaru, €o zodpoveda
16,31% medziroénému narastu.

Rok 2025 bol bezpochyby prelomovy a zaroven jeden z najuspesnejSich rokov v historii
spolognosti Verejné pristavy, a.s. Okrem hospodarskych vysledkov oznaduje najma zaciatok
novej etapy a rozvoja dlhodobej vizie, ktord sme v roku 2025 zapocali v troch klG€ovych
oblastiach:

a. procesom zmeny funkéného vyuzitia Zimného pristavu t.j. lokality medzi Mostom
Apollo a Pristavhym mostom. V ramci tohto procesu nam bola Metropolitnym
instititom Bratislavy odovzdané Vizia rozvoja Uzemia. Ta urcila petencial hrubej
podlaznej plochy na 1 040 000 m? v pomere 70 % byvanie a 30 % obdianska
vybavenost, Na tomto zaklade bola vyhlasend medzinarodna urbanisticka sutaz
a zapotaty proces zmeny Uzemného planu. Hlavné mesto SR Bratislava zacalo
obstaravat Zmeny a doplnky &. 16, ktoré transformuji toto tzemie z priemyselnej
zény na zénu byvania a ob¢ianskej vybavenosti. Vysledky urbanistickej sutaze budd
predstavené v novembri 2026 a navrh Zmien a doplnkov Uzemného planu by mal
byt mestskému zastupite!stvu predloZeny najneskér do konca roka 2026.

b. modernizaciou lokality Palenisko. Zah3jili sme projektové a predprojektove prace
na modernizaciu nakladného pristavu v izemi medzi Pristavnym mostom a ustim
Malého Dunaja. Patri sem vystavba nového kontajnerového terminalu, logistickych
hal a priprava zadania pre obstaranie prekladky Zelezni¢éného napojenia tak, aby
nezasahovaio do Gzemia Zimného pristavu. Obstarana studia realizovatefnosti
rozvoja celej lokality Palenisko zadefinuje novi podobu modernizovaného
nakladného pristavu Bratislava.

c. nastavenim procesov v nakladnom pristave Komarno, ktory spolofnost VPAS
prevadzkuje a v ktorom poskytuje prekladkové aktivity.

Verim, ze tento trend bude pokradovat aj v roku 2026, Caka nas mnoZstvo novych vyziev.
Kazda z nich so sebou pringsie aj nové prileZitosti, ktoré, podobne ako v minulosti,
vyuZijeme na dalsi rozvoj spolo&nosti.

Matej Dandci
Verejné pristavy, a. s.
Jediny élen predstavenstva
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PROFIL SPOLOCNOSTI

Obchodné meno a pravna forma spolo¢nosti:  Verejné pristavy, a. s.

Identifikaéné &islo: 36 856 541
Sidlo spolognosti: Pristavna 10, 821 09 Bratislava
ZaloZenie a vznik spolocnosti: Spoloénost’  bola  zaloZena

21.01.2008 a zapisana v ohchodnom
registri Okresného sudu Bratislava l,
dna 31.01.2008

Zakladné imanie spoloénosti: 564 296 621,30 EUR
Statutarny organ spoloénosti: Predstavenstvo

KFicovy ukazovatef 2024 2025 Medziratna

zmena

Celkové trzby (tis. EUR) 4837 7 533 55,73% A
EBITDA (tis. EUR) 2284 4 045 77,09% A
VH po zdaneni (tis. EUR) 1839 -3 757 nfa
Celkovy majetok (tis. EUR) 600 057 768 853 28,13% A
Pocet zamestnancov 20 29 45,00% A
Celkovy objem prelozeného tovaru (t) 1473 176 1700 007 15,40% A
Celkovy pocet pristati asobnych lodi 3781 4 489 18,73% A

Tabulka 1 Kfucové ukazovatele roka 2025

UZEMIE VEREJNYCH PRISTAVOV V SR

SLOVAKIA

Pemas mman—s®

HUNGARY

Obrézok 1 Schéma (zemia verejnych pristavov
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VZNIK A HISTORIA

VZNIK A HISTORIA

Zakonom &. 500/2007 Z. z. bol s Géinnostou od 01.01.2008 zmeneny a doplneny zakon
&. 338/2000 Z. z. o vnutrozemskej plavbe a o zmene a dopineni niektorych zadkonov v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,zakon o vnutrozemskej plavbe®). Podstatou vykonanych
zmien zakona o vnutrozemskej plavbe bola transformacia $tatneho podniku Slovenska
plavba dunajska, §. p. a &asti rozpoétovej organizécie Statna plavebna sprava na akciovt
spolo¢nost’ Verejné pristavy, a. s.

Verejné pristavy, a. s, st obchodnou spoloénostou zalozenou podia zakona ¢. 513/1991 Zb.
Obchodny zékonnik v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Obchodny zakonnik®), ktorej
pravne pomery sa spravuju ustanoveniami Obchodného zakonnika, a vtych otazkach,
v ktorych zakon o vnutrozemskej plavbe obsahuje odli$nd Upravu, spravuju sa tymto
zakonom.

Zakladné imanie spoloénosti je podla ustanovenia § 6 ods. 10 a 11 zakona o vnutrozemskej
plavbe tvorené nepefiaznym vkladom zakladatela spolo¢nosti, teda $tatu, v mene ktoréhe
kona Ministerstvo dopravy SR. Cast nepefnazného vkladu $tatu ma charakter tzv. prioritného
investicného majetku. Pre nakladanie s tymto majetkom ustanovuje zakon o vnutrozemskej
plavbe osobitné podmienky.

VEREJNE PRISTAVY, A. S. — PREVADZKOVATEL VEREINYCH PRISTAVOV V SR
Spoloénost Verejné pristavy, a. s. prevadzkuje verejny pristav v Bratislave, v Komarme
a v Sturove.

Uzemny obvod verejného pristavu Bratislava pozostava z troch ¢asti, a to:

= Severny bazén a JuZny bazén,
+ bazén Palenisko,
+ bazén Opravovia lodi (NOL).

Do Gzemného obvodu verejného pristavu patria aj oba prifahlé brehy Dunaja v useku
1.871,350 r. km az 1.862,000 r. km. Uzemny obvod verejného pristavu Bratislava zobrazuje
Obrazok 2.
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VZNIK A HISTORIA

Obrazok 2 Schéma pristavu Bratislava Obréazok 3 Schéma pristavu Komarno

Uzemny obvod verejného pristavu Komarno tvori favy breh Dunaja po lavy okraj plavebnej
drahy v tuseku 1.770,000 r. km az 1.762,000 r. km. Do izemného obvodu verejného pristavu
patria aj oba brehy rieky Vah az po Zelezniény most. Uzemny obvod verejného pristavu
Komarno zobrazuje Obrazok 3.

Uzemny obvod verejného pristavu Starovo tvori lavy breh Dunaja po lavy okraj plavebnej
drahy na Useku 1.718,800 r. km aZ 1.718,300 r. km. Uzemny obvod verejného pristavu
Starovo zobrazuje Obrazok 4.

Obrézok 4 Schéma pristavu Stirovo
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ORGANY SPOLOCNOSTI

ORGANY SPOLOCNOSTI

V zmysle Stanov spoloénosti Verejné pristavy, a. s. organmi spolo¢nosti si:

+ Valné zhromazdenie
» Predstavenstvo
+ Dozorna rada

VALNE ZHROMAZDENIE SPOLOCNOSTI

Valné zhromazdenie je najvy$8i organ spolo¢nosti. Pdsobnost vainého zhromaZdenia
vykonava jediny akcionar, ktorym je Slovenska republika - Ministerstvo dopravy SR.

PREDSTAVENSTVO SPOLOCNOSTI

Predstavenstvo je tatutarny organ spolo¢nosti. Je opravnené konat v mene spolo¢nosti vo
v8etkych vaciach vodi tretim osobam, pred sidom a pred inymi organmi. Predstavenstvo
riadi &innost spoloénosti a rozhoduje o véetkych zaleZitostiach spoloénosti, vykonava
obchodné vedenie spolo&nosti a zabezpeluje vSetky jej prevadzkové a organizatné
zalezitosti.

V roku 2025 bolo zloZenie predstavenstva spolo¢nosti nasledovné:

funkcia personalne obsadenie obdobie

jediny &len predstavenstva Mgr. Matej Dandci 04.05.2024 — 31.12.2025

DOZORNA RADA SPOLOCNOSTI

Dozorna rada je najvy$si kontrolny organ spoloénosti. Dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskutoéiovanie podnikatelskej ¢innosti spoloCnosti.

V roku 2025 bolo zloZenie dozornej rady spolo¢nosti nasledovné:

funkcia personalne obsadenie obdobie

predseda dozornej rady Mgr. Alexandra Cimermanova 18.06.2024 — 31.12.2025
¢len dozornej rady Mgr. Tomas Franciscy 18.06.2024 — 31.12.2025
¢len dozornej rady PhDr. Juraj Lovasik, MPH 19.11.2024 - 31.12.2025
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ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

Obrazok 5 Organizacna Struktira spoloénosti k 31.12.2025
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PODNIKATELSKA CINNOST SPOLOCNOSTI

PODNIKATELSKA CINNOST SPOLOCNOSTI

PREDMET PODNIKANIA

Podnikatelska &innost spolo¢nosti Verejné pristavy, a.s. spoéiva v nasledovnych
predmetoch podnikania:

» prenajom nehnutelnosti bez poskytovania inych nez zakladnych siuZieb v zmysle § 4
ods. 1 zak. &. 455/1981 Zb. o Zivnostenskom podnikani, v zneni zmien a doplnkov,

+ zabezpe&ovanie pripravy a realizacie vystavby verejnych pristavov vratane spracovania
kratkodobych a dlhodobych kencepcii ich rozvoja,

» zabezpedovanie prevadzky, evidencie, Udrzby a opravy objektov a zariadeni v izemnych
obvodoch vergjnych pristavoy,

» prenajimanie pozemkov v Uzemnych obvodoch verejnych pristavov a vykonavanie
dalich ginnosti, ktoré bezprostredne stvisia s nakladanim s majetkom v Uzemnych
obvodoch verejnych pristavoy,

« vyberanie Uhrad za pouZivanie verejnych pristavoy,

o vytvaranie podmienck na rozvoj kombinovanej dopravy vrdtane manipulacie
s nakladnymi jednotkami kombinovanej dopravy,

» vykonavanie verejnej vodnej dopravy,

« skladovanie a pomocné ¢innosti v doprave,

» prenajom hnutelnych veci,

» nakladna cestna doprava vykonavand vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t vratane
pripojného vozidla,

« Kupa tovaru na Ucely jeho predaja koneénému spotrebitefovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatefom Zivnosti (velkoobchod),

» prendjom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom,

» podnikanie v ablasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom,

» reklamné a marketingové sluzby,

»  vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied.

HLAVNE ULOHY A CIELE SPOLOCNOSTI V ROKU 2025

V zaujme dlhodobého a udrzatelného rozvoja mala spoloénost Verejné pristavy, a. s. v roku
2025 vytycené nasledovné ulohy a ciele:

+ zabezpeéit trvalo udrZatelné hospodarenie prostrednictvom dcéinnych opatreni
a rozvojovych planov,

« kontinualne vytvarat podmienky pre modernizaciu a rozvoj verejnych pristavov SR,
v stlade s programovym vyhlasenim vlady SR obnovit postavenie verejnych pristavov
SR v ramci narodnej ekonomiky a v medzinarodnom kontexte ako rovnocennd,
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ekologick a efektivhu sGéast kombinovanej dopravy s prepojenim na cestny
a zeleznié¢nl dopravu,

ukonéit’ proces majetkovo-pravneho vysporiadania vztahov vo verejnych pristavoch
Bratislava a Komarno so spoloénost'ou Slovenska plavba a pristavy a.s. (majetkovo
pravne vysporiadanie dalej aj ako ,MPV" a spolo¢nost Slovenska plavba a pristavy a.s.
aj ako ,SPaP"), -

zabezpecit predprojektovu a projektovil pripravu modernizacie nakladného pristavu
v lokalite Palenisko,

pokraCovat v priprave koncepénych podkladov pre rozvoj lokality Zimného pristavu
v Bratislave s ciefom redevelopmentu tejto lokality na moderné polyfunkéné tizemie,
pokraCovat v predprojektovej a projektovej priprave elektrifikacie vybranych
pristavnych poloh Osobného pristavu Bratislava,

zabezpedit vynosy z prenajmu nehnutefného majetku a pristavnych poplatkov,
dosiahnut’ inkaso pohladavok na Urovni 96 %,

zaviest novy informacny systém spravy pristavov s ciefom zvysenia efektivnosti
evidencie a vyhodnocovania spravy pristavov.
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SPRAVA O PODNIKATELSKE.J CINNOSTI SPOLOCNOSTI

NajvyznamnejSou skutoénostou roka 2025 bolo ukonfenie majetkovo-pravneho
vysporiadania so spoloénost'ou Slovenska plavba a pristavy a.s. podpisanim stboru
zmluv v jali 2025 v silade s uznesenim vlady SR €. 770 z 18. decembra 2024. Predmetom
MPV bolo odkupenie pozemkov, infradtruktdry a superstruktary v aredloch verejnych
pristavov Bratisiava a Komarno, obchodného podielu v dcérskej spolo€nosti Lodna flotila,
s.r.o., ako aj postipenie prav a povinnosti vodi vybranym tretim stranam a urovnanie
sudnych sporov medzi VPAS a SPaP. Kipna cena aktiv predstavovala sumu 170 mil.
EUR bez DPH, na financovanie ktorej bolo nevyhnutné okrem vynaloZenia vlastnych
zdrojov vo vyske 5 mil. EUR zabezpecit aj externé bankové financovanie vo vyske
165 680 tis. EUR, ktoré na zaklade zmluvy o Gveroch poskytla Ceskoslovenska obchodna
banka, a.s. so splatnostou 5 rokov.

Splnenie podmienok bankového financovania zahfialo zriadenie zaloZného prava na
vybrané pozemky a budovy v lokalitdch Zimny pristav a Lodenica, hnutelny majetok
v tychto lokalitach a daldi majetok spolo¢nosti. S ciefom umoznit' zriadenie zaloZného prava
na vybrané pozemky rozhodlo Ministerstvo dopravy SR o vyhati tychto pozemkov
z prioritného investiéného majetku podla zakona o vnutrozemskej plavbe.

Majetok nadobudnuty v rdmci MPV v pristave Bratislava bol nasledne spétne prenajaty
SPaP na 5 rokov za roény najom 4 mil. EUR a flotila plavidiel nadobudnutej dcérskej
spolo¢nosti Lodna flotila, s.r.o. za 2,5 mil. EUR ro¢ne. V dosledku MPV s SPaP sa
spolognost stala nielen jedingm viastnikom verejného pristavu Komarno, ale aj jeho
operatorom, pricom v roku 2025 bola schopna plnchodnotne prevziat prevadzku tohto
pristavu a zachovat poskytovanie prekladkovych ainych pristavnych sluzieb v plnom
rozsahu,

Dalsou vyznamnou skutonostou bolo podpisanie Dohody medzi vladou Slovenskej
republiky a vladou Spojenych arabskych emiratov o hospodarskej spolupraci dfia 20.
oktobra 2025, ktora identifikuje dva projekty strategického vyznamu pre hospodarsky rozvoj
oboch zmluvnych stran, a to:

1. Projekt A = ,Vybudovat’ a prevadzkovat’ novy multimodalny nakladny pristav v
Bratislave na Dunaji v lokalite Palenisko”, a

2. Projekt B = ,,Development oblasti bratislavského pristavu na Dunaji v lokalite
zimného pristavu“.

Na uéely Projektu A a Projektu B viada SR okrem iného uzavrie prostrednictvom spolo&nosti
priamo alebo nepriamo kontrolovanej Ministerstvom dopravy SR:

e dohodu o spoloénom podniku so subjektom nominovanym vladou Spojenych
arabskych emiratov, kiorej icelom bude realizacia vystavby Projektu A a prevadzka
Projekiu A,

Strana 12 z 32



SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOST!

e dohodu o spolotnom podniku so subjektom nominovanym vladou Spojenych
arabskych emiratov, ktorej ucelom bude realizacia Projektu B a prevadzkovanie
projektu B tak dlho, ako to bude mozné, s ciefom dosiahnut’ &¢o najvyssiu hodnotu z
prestavby zvy$nej ¢asti bratislavského pristavu v lokalite zimného pristavu.

Na Glely Projektu A a Projektu B sa vlada Spojenych arabskych emiratov okrem iného
zavézuje podporovat nominovany subjekt, aby v ramci:

¢ Projektu A realizoval investiciu v hodnote minimalne 250 mil. EUR,
¢ Projektu B realizoval investiciu v hodnote minimalne 1 mld. EUR, vratane planovane;j
prestavby oblasti bratislavského pristavu v lokalite zimného pristavu.

V pripade UspesSnosti dalSich rokovani s vladou a subjektami nominovanymi vladou
Spojenych arabskych emiratov mozno odévodnene predpokladat, Ze uvedena medzivladna
dohoda bude mat v nasledujucich rokov vyznamny vplyv na &innost a majetok spoloénosti.

V oblasti osobnej lodnej dopravy pokraCoval vroku 2025 rastlci trend poétu pristati
osobnych lodi v pristave Bratislava, ktory medziro&ne vzrastol o 18,39 % na historické
maximum 4 396 pristati. Porovnatelny medzirotny rast o 16,31 % bol zaznamenany gj
v objeme prelozeného tovaru v pristave Bratislava, ktory dosiahol Groveri 1 700 007 ton.
Najpruds$i medziroény narast az o 107 % zaznamenal objem preloZenych tekutych tovarov
z urovne 194 674 ton na 403 530 ton.

Medzi dalSie vyznamné udalosti roka 2025 patrili:

¢ uzatvorenie dohody o urovnani so spolo&nostou SPaP vo vy§ke 840 000 EUR,

« schvalenie Upravy poplatkov v Sadzobniku vyberania uhrad za pouzivanie verejnych
pristavov na vodnych cestach Slovenskej republiky Ministerstvom dopravy SR,

» zmena zakona o vnutrozemskej plavbe, z ktorej spoloénosti vyplyva povinnost
bagrovania nancsov piesku, $trku a bahna (okrem liecivého bahna) z koryta v {izemi
verejnych pristavov s vynimkou plavebnej drahy , pricom prva realizécia je planovana
na rok 2026.

Spoloénost v roku 2025 pokracovala v implementacii investiéného projektu Modernizacia
Pristavu Bratislava, v projektovej priprave projektového zameru Modernizacie verejného
pristavu Komarno a v realizacii projektového zameru Modernizacie verejného pristavu
Bratislava. Cinnost spolognosti bola okrem iného zamerana na pripravu koncepénych
podkladov pre rozvoj Zimného pristavu v Bratislave, napriklad z pohfadu Uzemno-
technickeho overenia variantnych rieSeni rozvoja, vratane posudenia environmentalnych,
dopravnych a dalSich vplyvov. Vramci modernizécie verejného pristavu Bratislava sa
pokratovalo v predprojektovej a projektovej priprave modernizacie nakladného pristavu
v lokalite Péalenisko a elektrifikdcie vybranych pristavnych poldh osobného pristavu.
Realizacia suvisiacej zmeny $truktdry pristavnych poléh a ich $tandardizécie na 150 m pre
pristavanie vyletnych a kajutovych lodi sa posiva na rok 2028.
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SPRAVA O PODNIKATELSKE) CINNOSTI SPOLOCNOSTI

V roku 2025 spoloénost aktivne spolupracovala s dodavatelom na tvorbe, optimalizacii
a zavedeni nového informacného systému spravy pristavov. Prevzatie informaéného
systému prebehlo v decembri 2025.

Zla platobna disciplina niektorych subjektov pretrvavala aj v roku 2025, avSak so zniZujdcim
sa po&tom porusovatelov. Voéi tymto subjektom spoloénost nadalej vedie alebo zaala nové
sudne spory, exekuéné konania, pripadne iné kroky. Cielom je ziskat (hrady za
neopravnené uzivanie majetku, dosiahnut' jeho uvolnenie a nasledne ho dat do prenajmu a
uZivania inym subjektom. Inkaso pohladavok dosiahlo v roku 2025 uroven 97,71 %.
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PREHLAD VYVOJA POCTU PRISTAT{ OSOBNYCH LODI V PRISTAVE BRATISLAVA

Uz vyssie spominany zaujem zahraniénych pasazierov o vnutrozemské plavby po Dunaji
s pristatim v Bratislave sa v roku 2025 prejavil vySe 18 % narastom poétu pristati osobnych
kajutovych a vyletnych plavidiel, &im ich pocet dosiahol historickii hodnotu 4396 pristati (vid

Tabuflka 2).

Obdobie/ potet pristati 2020 2021 2022 2023 2024 2025
januar 20 0 3 26 21 32
februar 12 ¢} 1 14 20 18
marec 6 0 64 75 89 138
april 2 0 260 290 323 366
maj 2 42 420 431 474 496
jun 33 89 827 506 431 521
jul 187 174 520 527 594 615
august 266 288 484 551 572 665
september 149 290 461 467 338 545
oktdber 21 222 361 358 428 486
november 0 53 99 152 195 264
december 0 30 149 160 228 252
Po&et pristati spolu 698 1188 3349 3 557 3713 4396

Tabulka 2 Pocet pristati v osobnom pristave Bratislava

Vyvoj poctu pristati osobnych lodi v pristave Bratislava
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Graf 1 Vyvoj poctu pristati osobnych lodi v pristave Bratislava
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SPRAVA O PODNIKATELSKEJ CINNOSTI SPOLOCNOSTI

V porovnani s predchadzajicimi rokmi bol najvy$si pocet pristati zaznamenany v mesiaci
august 2025, pri¢om takmer v kazdom mesiaci bol vykazany narast poctu pristati osobnych
plavidiel.

PREHIAD VYVOJA POCTU PRISTATI OSOBNYCH LODI V PRISTAVOCH KOMARNO A STURGVO

Osobné pristavy Strovo a Komarno stale nedosahujl urovne spred roku 2019. V minulom
roku bol v osobnom pristave Stlrovo zaznamenany narast poétu pristati osobnych plavidiel
z 10 na 21. V osobnom pristave Komarno do$lo v priebehu roku 2025 k medzirothému
zvy$eniu poétu pristati osobnych kajutovych a vyletnych lodi z 58 na 72.

Obdobie/ pocet pristati 2020 2021 2022 2023 2024 2025
januar 6 1 1] 2 0 1
februar 2 0 0 [+] 0 1
marec 2 0 0 2 2 4
april 2 0 7 7 2 5
méj 2 0 18 5 9 6
jan 2 0 13 7 16 10
jal 6 16 22 19 4 16
august 8 14 34 7 10 4
september 21 12 10 7 15 16
oktéber 39 12 12 35 3 18
november 4 4 0

december 3 3 4 6 7

Poéet pristati spolu 97 62 120 98 68 93

Tabulka 3 Pocet pristati v osobnych pristavoch Komémo a Sturovo

Vyvoj poétu pristati osobnych lodi v pristavoch Komarne a Starovo
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Graf 2 Vyvoj poctu pristatf osobnych lodi v pristavoch Komarno a Stirovo
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Oslabenie turistického ruchu v regiéne Stirova a Komérna, ako aj nizka Grovefi vodnej
hladiny potrebnej na pristavanie osobnych kajutovych lodi, si kfucovymi pridinami
spomenutého trendu.

V porovnani s predchadzajlcimi rokmi bol najvy$si pocdet pristati zaznamenany v mesiaci
oktober 2025.

PREHLAD VYVOJA PRELOZENEHO TOVARU V NAKLADNYCH PRISTAVOCH BRATISLAVA A KOMARNO

V Bratislave stipol objem preloZzeného tovaru oproti minulému roku o 16,31 %. V Komarne
bolo zaznamenané podobné mnozstvo preloZzeného tovaru ako minuly rok. Vzhladom na
relativne nizky podiel objemu prelozeného tovaru v Komarne na celkovom objeme nema
dlhodoba stagnacia tychto vykonov zasadny vplyv na kumulativne $tatistiky. Celkovy
medziro¢ny narast preloZzeného tovaru predstavuje 15,39 %.

Objem preloZeného tovaru (t) Vynosy z preloZzeného tovaru (Eur)

Polozka froéna iro&

2024 2026 Medzirotna 2024 2025 Medziroina
Bratislava 1392 212 1619318 16% 422 387 553 711 3M%
pevny tovar 1197 538 1215788 2% 324 479 343312 6%
tekuty tovar 194 674 403 530 107% 97 907 210 399 115%
Komarno 80 964 80 689 0% 28 732 29 915 4%
pevny tovar 50 626 50 960 1% 13 373 14 445 8%
tekuty tovar 30 338 29729 2% 15 359 15 470 1%
Spolu 1473176 1 700 007 15% 451119 583 627 29%

Tabulka 4 Prehlad preloZeného tovaru

Celkové vynosy z prekladkovej &éinnosti medziroéne vzrastli o 29 % aj vdaka Gprave
poplatkov v Sadzobniku vyberania Uhrad za pouZivanie verejnych pristavov na vodnych
cestach Slovenskej republiky.

PREHLAD VYVOJA POLOZIEK SUVAHY K 31.12.2025

Stav a vyvoj jednotlivych zloziek majetku a zdrojov jeho krytia za (étovné obdobie roka 2025
je uvedeny v Tabutka 5 a v Tabulka 6.

31.12.2024 31.12.2025 2025/2024

MAJETOK (AKTIVA) . podiel z celkového podiel z celkového medziroéna

HeELR majetku Lot majetku Zmena
NeobeZny majetok 589 422 98,23% | 754459 98,13% 28,00% A
Dlhodoby nehmotny majetok 148 0,02% 293 0,04% 98,27% A
Dlhodoby hmotny majetok 589 274 98,20% | 710915 92,46% 20,64% A
Dlhodoby financny majetok 43 250 5,63% n/a
ObezZny majetok 10 612 1,77% 14043 1,82% 32,05% A
Zasoby n/a
Dlhodobé pohfadavky 427 0,06% n/a
Kratkodobé pohladavky 822 0,14% 907 0,12% 10,39% A
Finanéné Géty 97930 1,63% 12 678 1,65% 29,50% A
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31.12.2024 31.12.2025 2025/2024
MAJETOK (AKTIVA) . podiel z celkového | . podiel z celkového medziroéna
tis. EUR " tis. EUR
majetku majetku zmena
Casové rozli€enie 24 0,00% 382 0,05% 1490,10% A
Majetok (aktiva) celkom 600 057 100,00% 768 853 100,00% 28,13% A
Tabulka 5 Viyvoj aktiv
31.12.2024 31.12.2025 2025/2024
VLASTNE IMANIE A
ZAVAZKY (PASIVA) tis. EUR podiel z celkového tis. EUR podiel z celkc?veho medziroéna
majetku majetku zmena
Viastné imanie §97 218 99,53% 593 442 7719% 0,63% ¥
Zakladné imanie 564 297 94,04% 564 297 73,39% 0.00% ¥
Zakonné rezervné fondy 24 938 4.16% 25122 3,27% 0.74% A
QOstatné fondy zo zisku 6 144 1,02% 7781 1,01% 26,64% A
Vysledok hospodarenia
minulych rokov
Vysledok hosigEREna 22 1839 031%| -3757 -0,49% na
ugtovné obdobie
Zavézky 1427 0,24% 169 839 22,09% | 11798,38% A
Dlhodobé zavazky a dihodobé 74 0,01% a8 0,01% 47.98% ¥
rezervy
Kratkodobé zavazky a o o o
krétkodobé rezervy 1351 0,23% 4118 0,54% 204.87% A
Bankové tvery 3 0,00% 165 683 21,55% nfa
Casové rozliSenie 1412 0,24% 5572 0,72% 294,59% A
Viastnd kmapiics zavirky 600 057 100,00% | 768 853 100,00% 28,13% A
{pasiva) celkom

Tabulka 6 Vyvoj pasiv

V roku 2025 vzrastla hodnota celkovych aktiv © 28,13 % (168 796 tis. EUR) najméa
v dbsledku uskutoéneného MPV so spoloénostou Slovenska plavba a pristavy a.s. Najvacsi
podiel na majetku spoloénasti maji neobezné aktiva (98,13 % z celkovych aktiv), pricom
najdominantnej$ou polozkou aktiv je nadalej dlhodoby hmotny majetok v hodnote 710 915
tis. EUR (92,46 % z celkového majetku). V ramci MPV nadobudla spoloénost stopercentny
obchodny podiel v spolognosti Lodna flotila, s.r.o. vhodnote 45600 tis. EUR, ktory
predstavuje dlhodoby finanény majetok spoloénosti. V priebehu roka 2025 bela hodnota
poniZena z dévodu vyplaty ostatnych kapitélovych fondov na 43 250 tis. EUR.

Medziroény pokles podielu vlastného imania na celkovych pasivach z Urovne 99,53 % na
arovefl 77,19 % bol taktie? spdsobeny najma MPV, ktoré bolo financované z bankovych
tverov poskytnutych Ceskoslovenskeu obchodnou bankou, a.s. vo vyske 165 680 tis. EUR.
Medziroény rast Gasového rozlisenia pasiv bol spdsobeny primarne Sasovym nestladom
medzi vznikom nakladovych trokov z prijatych bankovych Uverov na financovanie MPV a
realnymi pefaznymi vydavkami na ich dhradu.
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Spolocnost okrem vysSie spomenutého obchodného podielu v spol. Lodna flotila, s.r.o.
nenadobudla vroku 2025 iné vlastné ani cudzie akcie, docasné listy anedisponuje
organizacnou zloZkou v zahraniél.

PREHLAD VYVOIA POLOZIEK VYKAZU ZISKOV A STRATK 31.12.2025

Stav a vyvoj nakladov a vynosov za Giétovné obdobie roka 2025 je uvedeny v Tabulka 7.

PoloZkal v tis. EUR 2024 2025 | 2025/2024
Vynosy z hospodarskej éinnosti spolu stéet 4 945 7 659 54,89% A
Trzby z predaja sluzieb 4 837 7533 55,73% A
Trzby z predaja dlhodobéhg nehmoiného majetku, dihodobého 0 0 a
hmotného majetku a materialu

Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 108 127 17,42% A
Néaklady na hospodarsku &innost' spolu 2893 7105 145,58% A
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 145 185 27,33% A
Sluzby 678 689 1,62% A
Osobné naklady 1701 1974 16,08% A
Mzdové naklady 1120 1341 19,76% A
Odmeny &lenom organov spolotnosti a druzstva 59 65 10,15% A
Naklady na socidlne poistenie 478 531 11.07% A
Socidlne naklady 44 37 1546% Vv
Dane a poplatky 105 657 525,84% A
f:IJIggldsgbaé ;ﬂrim: tr?g::lzjkn‘fn:j éitlll(nl?dobemu nehmotnému majetku a 176 3 299 1774.60% A
Zosta@kové cena predaného dlhodobého majetku a predaného 0 0 nia
materidlu

Opravné poloZky k pohladavkam - 87 67 n/a
Ostatné naklady na hospodarsku €innost 174 233 33,84% A
Vysledok hospodarenia z hospodarske] Einnosti 2052 555 7297% V¥V
Pridané hodnota 4014 6659 65,90% A
Vynosy z finan&nej &innosti spolu 263 150 42,86% V
Vynosové aroky 262 150 42,88% ¥
Ostatné vynosové uroky 0 0 nfa
Kurzové zisky 0 0 n/a
Ostatné vynosy z finan¢nej &innosti 0,15 0,15 1,35% A
Naklady na finanénu éinnost’ spolu 2 4916 n/a
Néakladové uroky 0 4176 n/a
Kurzové straty 0 0 n/a
Qstatné naklady na finanénu Einnost 2 740 n/a
Vysledok hospodarenia z finan&nej éinnosti 261| - 47865 n/a
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie pred zdanenim 2313 - 4211 ni/a
Daii z prijmov 474 | - 454 nia
Daifi z prijmov splatna 465 25 94,53% v
Dan z prijmov odloZena 8| - 479 nfa
Vysledok hospodarenia za actovné obdobie po zdaneni 1839 - 3757 nla

Tabulka 7 Vyvoj hospodarenia
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Vysledok hospodarenia za i&tovné obdobie roka 2025 po zdaneni vo vyske - 3 757 tis. EUR
je potrebné interpretovat v kontexte uskutoéneného MPV. Narast najma troch nakladovych
poloziek (odpisy k nadobudnutému dlhodobému hmotnému majetku, nakladoveé uroky
z bankového financovania a naklady na dane z nadobudnutych nehnutelnosti) priamo
vyvolany uskutoénenim MPV spdsobil dosiahnutie Uctovej straty, ktora je ale désledkom
strategickych rozhodnuti spalotnosti modernizovat pristavnG infradtrukttru a zabezpedit
development lokality Zimného pristavu a nie dasledkom zhor$ujucej sa prevadzkovej
ginnosti, €0 dokazuje aj narast prevadzkovej vykonnosti spoloénosti meranej ukazovatelom
EBITDA o 77,09 % z Urovne 2 284 tis. EUR na troven 4 045 tis. EUR.

PREHLAD VYVOJA VYNOSOV Z HOSPODARSKEJ CINNOST!

Prehfad vyvoja vynosov z hospodarskej ¢innosti zachytdva Tabulka 8. SpoloCnost
v Uétovnom obdobi roka 2025 dosiahla vynosy z hospodarskej cinnosti v objeme 7 859 tis.
EUR, pri¢om podiel trzieb z predaja sluzieb bol na Grovni 98,34 %, o v absolutnom vyjadreni
predstavuje sumu 7 533 tis. EUR.

Rok! tis. EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Trzby z predaja sluZieb 2 967 3011 3705 4 873 4837 75633
Ostatné vynosy 105 53 608 232 108 127
Vynosy z hospodarskej Cinnosti 3072 3064 4313 5105 4 945 7 659

Tabulka 8 Vyvoj celkovych trzieb

ZloZenie a prehlad vyvoja trzieb z predaja sluZieb poskytuje Tabulka 9.

Rok/ tis. EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Triby z ndjmu 1895 1844 2236 3021 2784 4954
Trzby za pristavné poplatky 1033 1110 1280 1715 1958 2246
Ostatné vynosy 39 57 189 137 96 333
Triby z predaja sluZieb 2967 3011 3705 4873 4837 7533

Tabufka 9 Viyvoj trZieb z predaja sluzieb

Trzby z najmu (pozemkov, nebytovych priestorov a pristavnych poldh) predstavuji 65,76 %
z celkovych trzieb z predaja sluzieb a zaznamenali medziro¢ny rast takmer 78 %. Rast bol
spdsobeny najmé uzatvorenim zmiuvy o spatnom prenajme majetku nadobudnutého v ramci
MPV za roéné najomné vo vyske 4 000 tis. EUR a uzatvorenim dohody o urovnani so
spolo&nostou Slovenska plavba a pristavy a.s. Druhou najvyznamnej$ou polozkou su trzby
za pristavné poplatky (pobytové atovarové) s29,82 % podielom, pricom tato poloZka
zaznamenala medzirogny rast takmer 15 % z dévodu navySenia vykonov vodnej dopravy
a Upravy Sadzobnika vyberania Unrad za pouZivanie verejnych pristavov na vodnych
cestach Slovenskej republiky.

Ostatné vynosy ako ¢ast TrZieb z predaja sluZieb su tvorené predovietkym z trzieb za
refakturaciu neskladovatelnych médii a sluZby operatora pristavu Komarno po jeho prevzati
v ramci MPV.
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PREHLAD VYVOJA NAKLADOV NA HOSPODARSKU CINNOST

Prehfad vyvoja nakladov na hospodarsku &innost zachytava Tabulka 10. Na zabezpe&enie
podnikatelskej Cinnosti spolo€nosti boli v u&tovnom obdobi roka 2025 vynalozené naklady
nevyhnutné na Ccistenie pobreZznych hran, Gdrzbu a kosenie pozemkov, prevadzku
administrativnej budovy, propagacné aktivity, telekomunikaéné a IT sluzby.

V ramci ostatnych nakladov na hospodarsku &innost spolo¢nost vynalozila zdroje na SW
licencie, inzerciu, vypracovanie znaleckych a odbornych posudkov, ekonomické, dafové
a pravne poradenstvo.

Rok/ tis. EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Spotreba materiélu, energie 134 156 266 209 145 185
Sluzby 379 496 573 465 678 689
Osobné naklady 1561 1726 1942 1370 1701 1974
Dane a poplatky 71 69 114 95 145 657
Odpisy DNM a DHM a zostatkova cena majetku 182 180 2970 172 176 3299
Opravna poloZka k dlhodobému majetku 2270 - 2270

Opravné polozky k pohl'addvkam - 153 90 15 - 87 67
Ostatné naklady - 306 8 56 409 174 233
Ndklady na hospodarsku &innost’ spolu 2019 4753 3741 2735 2893 7105

Tabulka 10 Vyvoj nakladov na hospodérsku ¢innost'

Na rozdiel od minulych rokov sa najvyznamnejSou nakladovou poloZzkou stali odpisy
dlhodobého majetku, ktoré zaznamenali aj najvaési medziroény rast z dovodu zaradenia
majetku nadobudnutého v ramci MPV a zadatia jeho odpisovania.

MPV vyvolalo medziroény rast osobnych néakladov z dévodu prevzatia deviatich
zamestnancov v pristave Komarno, rast polozky Dane a poplatky zahriiujlicej naklady na
dane z nehnutefnosti a polozky Ostatné naklady (najma poistenie majetku).

Objem nakladov vynaloZzenych na hospodarsku ¢innost dosiahol v Gétovnom roku 2025
sumu 7 105 tis. EUR.

PREHLAD VYVOIA POHLIADAVOK

Spolotnost  Verejné pristavy, a. s. eviduje k31.12.2025 kratkodobé pohladavky
z obchodného styku vo vyske 615 tis. EUR (netto) a celkové kratkodobé pohladavky vratane
dailovej pohfadavky v celkovej vySke 907 tis. EUR (netto). Prehlad vyvoja pohfadavok
poskytuje Tabufka 11.

Rok/ tis. EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pohl'adavky 612 1039 595 682 822 907
Kratkodobé pohl'addvky spolu 612 1039 595 682 822 907

Tabulka 11 Prehlad vyvoja kratkodobych pohladavok
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PREHLAD VYVOJA ZAVAZKOV

Spoloénost Verejné pristavy, a. s. si pIni svoje zavézky voci dodavatelom, zamestnancom,
spraveovi dane, indtiticiam zdravotného poistenia a socialneho zabezpecenia priebezne,
pricom k 31. decembru 2025 spoloénost nevykazuje zavazky po lehote splatnosti. Prehlad
vyvoja zavazkov poskytuje Tabufka 12. Kratkodobé zavazky medziroéne vzrastli o 2 816 tis.
EUR, najméa v désledku prijatia zabezpeky v hodnote 2 000 tis. EUR na zéklade zmluvy
o spatnom prenajme majetku nadobudnutého v ramci MPV. Narast bankovych Uverov bol
spdsobeny prijatim bankového uveru na financovanie MPV od Ceskoslovenskej obchodnej
banky, a.s. vo vy$ke 165 680 tis. EUR so splatnostou pat rokov.

Rok/ tis, EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kratkodobé zavizky 888 1314 1050 1452 1130 3946
Bankové uvery 1 1 - 2 3 165 683
Dlhodobé zavazky 24 15 28 50 72 38
Rezervy cetkom 200 201 274 220 222 172
Zavizky spolu 1113 1531 1351 1725 1427 169 839

Tabulke 12 Prehlad vyvoja zavédzkov z obchodného styku

VYSLEDOK HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI PO ZDANEN(

Spoloénost Verejné pristavy, a. s. uzavrela Uétovné obdobie roka 2025 s vysledkom
hospodarenia po zdaneni vo wyske -3 757 tis. EUR.

Rok/ tis. EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025
VH pred zdanenim 1052 - 1692 569 2488 2313 - 4211
Dati z prijmov 57 - 368 599 596 473 - 454
VH po zdaneni 995 - 1324 - 31 1892 1839 - 3757

Tabulka 13 Vyvoj hospodérskysh vysiledkov

Strana 22 z 32



SPRAVA O PODNIKATELSKE) CINNOSTI SPOLOCNOSTI

Prehlad vyvoja vysledku hospodarenia zobrazuje Graf 3.

Vyvoj vysledku hospodarenia od roku 2020
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Graf 3 Vyvoj vysledku hospodarenia od roku 2020

MAVRH NA ROZDELENIE VYSLEDKU HOSPODARENIA

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje jedinému akcionarovi vykonavajucemu pédsobnost
valného zhromaZdenia vysporiadat dosiahnuty vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie
roka 2025 — stratu po zdaneni vo vy$ke 3 757 tisic EUR zaudtovat na Géet Zakonného
rezervného fondu.

PREHIAD ZAKLADNYCH FINANCNYCH UKAZOVATELOV SPOLOCNOSTI

Porovnanie vyvoja ukazovatelov kapitalovej $truktiry za Gétovné obdobie 2020 az 2025 je
uvedené v Tabufka 14,

Kapitalova $truktira i 2020 2021 2022 2023 2024 2025
vypottu

Intenzita neobeZného NM/A 99,29%  99,03%  9897%  9849%  98.23%  98,13%
majetku

Miera krytia investiéného o 5 o o S
majetku viastnym kapitdlom VI /NM 100,35% 100,54%  100,64%  101,03% 10132%  78,66%
Stupefi zadlZenosti (ZAV+CR) /P | 0,36% 0,44% 0,39% 0,50% 0,47% 22,81%
Stupeii samofinancovania Vi/P 99,64% 99,56% 99,61% 99,50% 99,53% 77,19%
Uverové zadl#enost BU/P 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 21,55%

Tabulka 14 Viyvoj kapitalovef Struktiry
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Ukazovatele kapitalovej Strukitry dlhodobo dosahuji nadpriemerné hodnoty, ktoré
vypovedaju o stabilnej finanénej situacii spoloénosti. Narast stupfia zadlZzenosti a (verovej
zadizenosti bol v roku 2025 spdsobeny Serpanim bankového Uveru na financovanie MPV.,

Prehlad vyvoja ukazovatelov likvidity je uvedeny v Tabulka 15.

Likvidita Vzorec vipottu 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pohotové likvidita FG / KZC 1,69 1,62 2,39 2,85 3,54 131
Bezni likvidita (FO+KMF+KP+(RK) / KZC | 2,01 2,06 2,67 3,12 3,85 1,44
Celkové likvidita (FU"WF*';PZ’ECRK*ZAS] /| 201 2,06 2,67 3,12 3,85 1,44

Tabulka 15 Vyvoj ukazovatelov likvidity

Pohotova a bezna likvidita spolo&nosti pravidelne dosahuji nad$tandardné hodnoty —
spolo&nost ma bezproblémovl schopnost plnit’ svoje zavazky.

Nakolko Verejné pristavy, a. s. doteraz neevidovali zésadné zasoby, boli bezna a celkova
likvidita rovnaké. S postupnym angaZovanim sa v prevadzke, najma nakladného pristavu
Komarno, sa odakava tvorba zasob, ¢im ddjde k narastu rozdielu medzi tymito ukazovatelmi
likvidity.

Prehfad vyvoja likvidity poskytuje Graf 4.

Vyvoj pohotovej a beinej likvidity
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Graf 4 Vyvoj pohotovej a bezngj likvidity

Prehlad vyvoja ukazovatelov rentability je uvedeny v Tabulka 16. Vzhfadom na kapitalova
Strukturu spoloénosti Uroven rentability celkového majetku (Return on Assets — ROA)
kopiruje hodnoty rentability vlastného kapitalu (Return on Equity — ROE). So zmenou
kapitalovej Struktary v roku 2025 (Eerpanie bankowvych Uverov na financovanie MPV)
a planovanou investi¢nou ¢innostou spoloénosti sa taktiez ogakava postupny nérast rozdielu
medzi tymito hodnotami.

Strana 24 z 32



SPRAVA O PODNIKATELSKE) CINNOSTI SPOLOCNOST]

Rentabilita v‘;;‘:; 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rentabilita celkového majetku (ROA) Cz/a 0,17% -0,22% -0,01% 0,32% 0,31% -0,49%
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) CZ/ VI 0,17% -0,22% -0,01% 0,32% 0,31%  -0,63%
Previdzkova rentabilita trzieb (ROS) | VHzHC /T | 3549% -56,09% 15,43% 48,65% 42,42%  7,36%

Tabufka 16 Vyvoj ukazovatelov rentability

Grafické zobrazenie vyvoja ukazovatelov rentability poskytuju Graf 5 a Graf 6.

Vyvoj rentability celkového majetku (ROA) a vlastného kapitalu (ROE)
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Graf 5 \Vlyvoj rentability celkového majetku (ROA) a viastného kapitélu (ROE)

Vyvoj prevadzkovej rentability trzieb (ROS)
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Graf 6 Viyvoj prevadzkovef rentability trzieb (ROS)
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ZAMESTNANOST A VPLYV NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Spoloénost Verejné pristavy, a. s. k 31. decembru 2025 zamestnavala 29 zamesinancov.
Vzhladom na predmet svojho podnikania a vy$$ie uvedeny polet zamestnancov nema
spoloénost svojou &innostou vyznamny vplyv na zamestnanost v sektore logistiky ani v
regiéne. Vo verejnom pristave Bratislava je Cinnost spolognosti s potencidlnym vplyvom na
Zivotné prostredie obmedzend len na tdrzbu vlastného majetku, nakolko prekladkové
a pristavné &innosti su poskytované tretimi subjektami. Vo verejnom pristave Komarno
¢innost spoloénosti zahifa Gdrzbu viastného majetku a aj poskytovanie sluzieb operatora
pristavu, av8ak vzhladom na marginalny vyznam tychto &innosti je potencialny vplyv na
Zivotné prostredie vyrazne obmedzeny.

PROGNOZA VYVOJA NA NASLEDUJUCE OBDOBIA

Progndza vyvoja majetku, zavazkov a hospoddrskeho vyvoja je uvedena nizsie
v Tabulka 17, v Tabulka 18 av Tabulka 19. Uvedeny vyvoj vychadza z navrhu
Podnikatelského planu spoloénosti na rok 2026.

Progndza vyvoja majetku vychadza z investiénych planov spoloénosti vo verejnych
pristavoch Bratislava a Komarno. Medzi najvyznamnejsie planované investiéné projekty
s dopadom na majetok spolo&nosti v roku 2026 patria modernizacia a rozsirenie verejného
terminalu intermodalnej dopravy a priprava lGzemia na vystavbu logistickych kapacit
v lokalite Palenisko, ktoré vyvolaju rast dlhodobého hmotného majetku.

Narast pefiaznych prostriedkov na finanénych G&toch je planovany z dévedu planovaného
nacerpania bankovych (iverov na financovanie investiénych projektov.

Opis / tis. EUR 2025 Plan 2026 Medziro&na zmena
MAJETOK SPOLU 768 853 797 158 3,68% A
Neobezny majetok 754 459 760 651 0,82% &
Dihodoby nehmotny majetok 293 260 11,25% ¥
Dlhodoby hmotny majetok 710915 720740 1,38% A
Dlhodoby finanény majetok 43 250 39 650 8,32% V
Obezny majetok 14013 36 116 157,74% A
Zasoby 0 ] n/a
Dlhodobé pohladavky 427 457 7,02% A
Kratkodobé pohfadavky 907 705 22,28% Vv
Kratkodoby finanény majetok 0 9 n/a
Finanéné uéty 12678 34 954 175,70% A
Casové rozlisenie 382 391 2,50% A

Tabuika 17 Prognéza vyvoja aktiv
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Opis / tis. EUR 2025 Plan 2026 Meadziro€na zmena

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 768 853 797 158 3,68% A
Vlastné imanie 593 442 582 988 1,76% ¥
Zakladné imanie 564 297 564 297 0%
Emisné azio 0 0 nfa
Ostatné kapitalové fondy 0 0 n/a
Zakonné rezervné fondy 25122 21 365 14,96% ¥
Ostatné fondy zo zisku 7781 7781 0%
Ocefovacie rozdiely z precenenia - stiéet 0 0 n/a
Vysledok hospodarenia minulych rokov 0 0 n/a
it 3757 -10 454 178,24% A
Zavazky 169 839 206 699 21,70% A
Dlhodobé zavazky 38 34 1267% Vv
Rezervy 172 172 0%
Bankové Gvery 165 683 193 683 16,90% A
Kratkodobé zavazky 3946 12 811 224.65% A
Kratkodobé finanéné vypomoci 0 [ n/a
Casové rozliSenie sticet 5572 747 34,08% A

Tabulka 18 Proghdza vyvoja pasiv

Prognéza vyvoja vlastného imania spolo¢nosti odzrkadluje planované straty v désledku
MPV a dalSich strategickych rozhodnuti spolonosti modernizovat a rozvijat pristavnu
infrastruktaru. Realizacia investi¢nych projektov bude financovana kombinaciou bankovych
uverov a prostriedkov z eurdpskych investiénych a Strukturainych fondov (v pripade
schvalenia nenavratnych finanénych prispevkov). Rast Casového rozlidenia pasiv je
planovany z dévodu €erpania tychto finanénych zdrojov.

Plny vplyv MPV na vynosové a nakladové polozky sa prejavi aZ v-roku 2026, nakolko MPY
sa uskutocnilo az v druhej polovici roka 2025. V plnej miere budt ovplyvnené najma polozky
Trzby z prenajmu, Osobné naklady, Dane a poplatky, Udrzba a Energie. Spolo&nost planuje
pokles a postupny zanik trzieb z prendjmu takzvaného Uzemia Zahradky (Bratislava,
Palenisko) z dévodu realizacie investi¢nych projektov na danom uzemi. Tento prechodny
vypadok v trzbach bude v budtcnosti nahradeny novymi prijmami po uvedeni danych
investitnych projektov do prevadzky. Medziro&ny rast trzieb z poplatkov za osobny pristav
je planovany v dosledku zavedenia nového poplatku za cestujiceho na osobnom kajutovom
plavidle, ktoré pristane v Osobnom pristave Bratislava.

Rast ostatnych vynosov je planovany na zaklade planovaného poskytovania sluZieb
operatora v pristave Komarno, predaja nepotrebného dlhodobého majetku a zhodnotenia
stavebneho odpadu pri realizacii investiénych projektov. Poistenie majetku nadobudnutého
vramci MPV aplanovana udrzba plavebnej drahy a pristavnych bazénov v pristavoch
Bratislava a Komarno na zaklade zmeny zékona o vnutrozemskej plavbe vyvolaju vyznamny
narast ostatnych prevadzkovych nakladov v roku 2026.
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V désledku MPV a pripravovanych investiénych projektov spoloénost’ planuje v roku 2026
dosiahnutie straty v hodnote -10 454 tis. EUR za sUbeZného ndrastu ukazovatela EBITDA
o priblizne 23 % na uroven 4 980 tis. EUR.

Polozka/ v EUR 2025 2026 2026/2025
PREVADZKOVE VYNOSY
1 Trzby z prenajmu 4 146 899 5 508 550 32,83% A
1a Pozemky 3768 433 5115245 35,74% A
1b Nebytové priestory 309128 377 241 22,03% A
1c Zahradky 69 437 16 065 76,86% ¥
2 Trzby z poplatkov za osobny pristav 1964770 2 328181 18,50% A
2a Pristavné polohy 725 888 735088 1,27% A
2b Pristavné pobytové poplatky 1238882 1593 093 28,59% A
3 TrZby z poplatkov za nakladny pristav 1087 846 1014 645 6,73% Vv
3a Prekladka tovaru 583 750 527 730 9,60% ¥
3b Pobytové poplatky 415987 396 247 475% ¥
3¢ Pristavné polohy 88 109 90 667 2,90% A
4 Ostatné vynosy 459 749 1834493 299.02% A
4c TrZby z predaja DHM 0 668 946 va
5 7 659 364 10 685 869 39,51% 4
PREVADZKOVE NAKLADY
6 Osobné naklady 1 991 692 2240 200 12,48% A
6a Mzdové naklady 1341 366 1 566 431 16,78% A
6b Odmeny Statutdrom 64 988 55148 15,14% ¥
6c Ostatné socialne naklady 36 917 41887 13,46% A
ed Zdravotné a socidlne poistenie 530 936 517 974 244% Vv
6e Ostatné osobné naklady 17 485 58 760 236,05% A
7 Dane a poplatky 653 004 1249779 91,39% A
8 Xgriba pozemkov, upratovanie a sprava 160 412 361 505 12536% A
9 Energie 138 948 300 276 116,11% A
10 Leasing 42 984 42733 0,58% ¥
11 IT sluzby 32588 47 540 45,83% A
12 Spotreba materialu 45770 103 996 127,22% A
13 Poradenstvo, posudky, tadie 272745 126 250 5371% V¥
14 Ostatné prevadzkové naklady 276 192 1233159 346,49% 4
15 3614 335 5705437 57.86% A
16 EBITDA 4045 029 4980 432 23,12% 4
17 Odpisy a amortizacia 3 299 362 6 459118 95,77% A
18 Opravné polozky, rezervy 185 243 682620 268,50% A
19 3 484 605 7141738 104,95% &
20 EBIT 560424 - 2161308 n/a
Finanéné naklady netto
21 Finan&né naklady netto 4771138 8292755 73.81% A
22 Ziski/(strata) pred zdanenim - 4210714 - 10 454 061 148,27% A

Tabulka 19 Prognéza hospodarenia
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V roku 2025 spoloénost pokracovala v implementacii investiéného projektu ,,Modernizacia
Pristavu Bratislava“ vyhlaseného vladou SR v roku 2024 za strategickq investiciu podfa
Zakona €. 142/2024 Z. z., ktory predstavuje kfugovy krok v napiiani dlhodobej vizie
modernizacie a rozvoja verejnych pristavov v Bratislave. Realizacia prebieha v Gzkej
spolupraci s Ministerstvom dopravy SR a v sulade so schvalenym harmonogramom.
Implementacia investicie reflektuje poziadavky na udrzate/nd mobilitu, environmentalnu
zodpovednost a posilnenie postavenia vnatrozemskych pristavov v eurdpske] dopravnej
sieti TEN-T, pricom doraz je kladeny na zodpovedné hospodarenie s verejnymi
prostriedkami, transparentnost’ a silad s pravidlami EU v oblasti Statnej pomoci a

verejnej podpory.

Spolonost Verejné pristavy, a. s. pokratovala v projektovej priprave ,Modernizacie
verejného pristavu Komarno“ v nadvéznosti na projektovy zamer schvaleny
Monitorovacim vyborom pre Program Slovensko 2021 — 2027 v predchadzajucom obdobi.
V roku 2025 prisludna vyzva na predkladanie Ziadosti o nenavratny finanény prispevok
vyhlasena nebola. V silade s harmonogramom vyziev je jej vyhlasenie planované v tretom
Stvrtroku 2026, pricom spolo¢nost’sa na predlozenie Ziadosti aktivne pripravuje. Ciefom
projektu je zvySenie efektivnosti pristavnych operacii, zlepsenie technickej infrastruktiry a
podpora ekologicky Setrnejdich foriem dopravy, najmé kombinovanej a vodnej dopravy.

Rovnako v roku 2025 spolo¢nost napredovala aj v realizacii projektového zameru
»Modernizacia verejného pristavu Bratislava™, schvaleného Monitorovacim vyborom pre
Program Slovensko 2021 — 2027 v predchadzajicom roku. Spolo¢nost pokradovala v
technickej, legislativnej a administrativnej priprave projektu s dérazom na transparentnost,
stlad s legislativou EU a udrzatefny rozvoj lizemia. Projekt bol schvaleny v roku 2025
a jeho postupna implementacia je planovana az do roka 2029. Projekt je zamerany na
modernizaciu zakladnej pristavnej infradtruktury, zvySenie technickej a prevadzkovej
kapacity pristavu a zlep3enie - konkurencieschopnosti v ramci transeurdpskej
dopravnej siete TEN-T, ako aj na zniZzovanie environmentilnej zat'aze mestského
Uuzemia.

V roku 2025 spolonost Verejné pristavy, a. s. aktivne monitorovala dostupné vyzvy a
prileZitosti na zapojenie sa do vyskumno-vyvojovych projektov financovanych z verejnych a
eurdpskych zdrojov na zaklade osvedéenia o sposobilosti vykonavat’ vyskum a vyvoj
vydaného Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu, vyvoja a mladeZe Slovenskej republiky.

V roku 2025 bol projekt HAWK-EYE — Zelené a bezpeéné pristavy 21. storodia,
pripravovany v spolupraci so Slovenskou technickou univerzitou v Bratislave, pozastaveny
z dévodu zruSenia prislusnej vyzvy v ramci komponentu ,Digitalne Slovenske" Programu
Slovensko 2021 — 2027. Spolo¢nost Verejné pristavy, a. s. nadalej vnima projekt ako
strategicky prinosny a sleduje moznosti jeho realizacie v rémci budtcich vyziev alebo
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alternativnych zdrojov financovania. Hlavnym ciefom projekiu je zvysit' bezpeCnostna a
environmentalnu Groveil pristavu vyuzitim inteligentnych technolégii, ako su SMART
mikrosenzory, drony vybavené termoviziou, sonarom, LIDAR technolégiou a umelej
inteligencie (Al). Systém umozZiuje detekciu nelegalnych aktivit v redlnom Ccase,
monitorovanie kvality ovzdusia a vody, analyzu pohybu lodi a oséb, ako aj automatizované
predikcie rizik. Verejné pristavy, a. s. v projekte vystupuju ako partner zodpovedny za
infrastruktarne a prevadzkové podmienky implementacie technologii priamo v pristave.

Spoloénost nadalej rozvijala aktivhu spolupracu s Dunajskou komisiou, v ktorej pdsobia
zastupcovia spoloénosti ako prizvani odbornici v Pracovnej skupine pre pristavné Cinnosti a
v Pracovnej skupine pre nakladanie s odpadmi z prevadzky plavidiel.

ROZVOJ SPOLOCNOSTI

Viziou spoloénosti nadalej zostava obnovenie postavenia verejnych pristavov SR v ramci
narodnej ekonomiky a medzindrodnej koridorovej siete TEN-T akc rovnocennej,
ekologickej a efektivnej suc¢asti kombinovanej dopravy s aktivnym prepojenim na cestnu
a Zelezni¢nu dopravu.

V roku 2025 spoloénost Verejné pristavy, a. s. pokracovala v priprave koncep¢nych
podkladov pre rozvoj Zimného pristavu v Bratislave ako strategicky a historicky
vyznamnej Casti verejného pristavu. Aktivity boli zamerané na izemno-technické overenie
variantnych rieSeni rozvoja, vratane posudenia environmentainych vplyvov, dopravného
pripojenia a potencidlu podpory s mestskymi a regionalnymi funkciami. V tomto ramci bola
v roku 2025 obstaravana prislusna dokumentéacia zahfiiajuca Viziu rozvoja Dotknutého
Uzemia (Zimny pristav) a Stadiu uskutoéniternosti (feasibility study) vyuzitelnosti
Gzemia a analyzu komeréného potencialu redevelopmentu Zimného pristavu. Ciefom
spoloénosti zostava transformacia tejto lokality na moderné multifunkéné tzemie spajajiuce
pristavn( infragtruktiru s obytnymi, rekreacnymi a kulturnymi funkciami, pri zachovani
historickych a technickych pamiatok a zabezpeceni verejného pristupu k nabreZiu.

V ramci modernizacie verejného pristavu Bratislava sa pokracovalo v predprojektovej
a projektovej priprave elektrifikacie vybranych pristavnych poldh osobného pristavu
s ciefom vybudovania infrastruktiry umoZiujucej napajanie osobnych vyletnych
a kajutovych plavidiel priamo z nabrezia. Pozitivnymi désledkami projektu je odstranenie
zavislosti plavidiel od dieslovych agregatov a tym znizenie hluku a emisii v centre mesta
Bratislava.

V nadvdznosti na schvalent sirategickd investiciu spolo¢nost sucasne pokracovala
v rozvoji lokality Palenisko s ciefom rozSirenia kapacit pre manipulaciu s tovarom a
zlep$enie logistického napojenia na cestnu a Zelezni¢nu siet, zvy$enia prekladkovych
kapacit, obnovy a modernizacie infradtruktury a dpravy spevnenych pléch tak, aby
zodpovedali rastiicim narokom na efektivnu a bezpeénu prevadzku.
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Ciefom tychto aktivit je systematickymi krokmi transformovat’ pristav v Bratislave na
moderny, multifunkény, environmentidlne Setrny a konkurencieschopny pristav v
stredoeuropskom regidne.

Rozvojové aktivity spolo¢nosti sa sustredovali aj na predprojektovi a projektovi pripravu
vramci planovanej modernizacie pristavu Komarno s ciefom ozivenia prekladkovej
¢innosti a podpory osobnej lodnej dopravy a zimovania osobnych lodi.

V nadchadzajicom obdobi bude spolo¢nost pokraéovat v krokoch smerujlcich k ziskaniu
podpory z verejnych aj sukromnych zdrojov financovania, vratane programov EU
zameranych na obnovu brownfieldov, integrovany mestsky rozvoj a ekologickti mobilitu.

Zakladnou obchodnou UGlohou spolognosti v roku 2025 bol ekonomicky efektivny prengjom
nehnutefnosti a pridefovanie pristavnych poloh v sllade s platnou smernicou obchodnej
politiky. Spolo¢nost pokratovala v ziskavani stabilnych partnerov pre dihodoby prenajom
nehnutefnosti a v mapovani nevyuzivanych nehnutefnosti s ciefom ich odovzdania do
prenajmu.

Verejné pristavy, a. s. pokracovali v priprave intervencie v spolupraci s Ministerstvom
dopravy SR a Ministerstvom Zivotného prostredia SR zameranej na sanaciu
environmentalnych zatazi evidovanych pod B2/1904 v ramci vymedzenych Gzemi
verejnych pristavov.

OSOBITNE FAKTORY ROZVOIA SPOLOCNOSTI

Spolocnost Verejné pristavy, a. s. vlastni podia zakona o vnitrozemskej plavbe aj prioritny
investiény majetok (PIM), ktory:

+ mbze byt iba vo vlastnictve statu;

« pembdie byt predmetom zaloZného prava, ani Ziadnej inej zdbezpeky zavazkov
spolo&nosti;

= samdZe uZivat na zaklade koncesnej zmluvy na realizaciu niektorych PPP projektoy;

» v pripade vstupu investora do spoloénosti ustanovuje zakon o vnitrozemskej plavbe
zachovat trvall majetkovu Gcast $tatu v rozsahu minimaine 67,00 %.

UDALQOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

S cielom transformacie lokality Zimného pristavu na moderné polyfunkéné tzemie bola vo
februari 2026 spolotnostou Verejné pristavy, a.s. a mestom Bratislava vyhlasena
medzinarodna sitaz na obstaranie urbanistického rie$enia pre transforméciu lokality Zimny
pristav. Organizatorom sitaze je Metropolitny institit Bratislavy. Sdtaz navrhov je
dvojkolova a bude prebiehat’ do oktébra 2026, pricom prvé kolo sttaze bolo uzatvorené 25.
maja 2026 V nadvaznosti na tieto rozvojové aktivity bol zaroven v spolupraci s hlavnym
mestom SR Bratislava zagaty proces obstarania Zmien a doplnkov Uzemného planu pre
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UCAST V PROJEKTOCH

lokalitu Zimného pristavu, ktory vytvori potrebny pravny ramec pre budicu transformaciu
tohto Uzemia.
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DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

k vyroénej sprave

pre vedenie spolocnosti

VEREJNE PRISTAVY a.s.
Bratislava

V Bratislave, 22.6.2026 EKORDA,s.r.o.
Révové 45, Bratislava

Licencia SKAU 143




Overili sme G&tovnu zévierku spoloénosti Verejné pristavy, a.s., Bratislava, (d’alej aj
»Spolo€nost™) k 31. decembru 2025, ku ktorej sme dila 31.3.2026 vydali spravu nezdvislého
auditora z auditu G¥tovnej zévierky. Tento dodatok sme vypracovali v zmysle § 27 ods. 6
zékona &. 423/2015 Z.z. o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zékona &. 431/2002 Z.z. o
ictovnictve v zneni nesk.predpisov (dalej len ,,z4kon o $tatutirnom audite):

Na zdklade prdc vykonanych potas opisanych v spréve nezdvislého auditora — Sprdva
k informdcidm, ktoré sa uvddzajii vo wrolnej sprdve, podPa ndsho ndzoru:

- informdcie uvedené vo vyroénej sprdve spoloénosti Verejné pristavy, a.s. Bratislava
Zostavenej za rok 2025 si v sitlade s iittovnou ydvierkou za dany rok,

- vyrolnd sprdva obsahuje informdcie podPla zikona o ttovnictve,

Okrem toho, na zédklade nasich poznatkov o uttovnej jednotke a situcii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu Gétovnej zévierky, sme povinni uviest, & sme zistili v§znamné nespréavnosti vo
vyroinej sprave

V tejto stvislosti konstatujeme, e sme nezistili vyznamné nespravnosti vo vyrodnej sprive.

V Bratislave, 22.6.2026

Sk
‘o licencie 143

Q“ORDA sx®

JUDr. Ing. Dasa KorauSovd, MBA, LL.M, EKORDA,s.ro.
Licencia SKAU 529 Révovi 435, Bratislava
Licencia SKAU 143



