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1. Zakladné udaje o spoloénosti

Obchodné meno spolo€nosti: MSM LAND SYSTEMS s.r.o.

Sidlo spoloénosti: Kasarenskd 8, 911 05 Trencin

i€o: 36396 711

DIC: 2020105538

IC pre DPH : SK7120001955

Datum vzniku ( podlfa OR):  Spoloenskou zmluvou zo dria 14.novembra 2000 podfa § 105 a ndsl. Zak. €.513/91 Zb.
Déatum zapisu do OR: 5. februdra 2001 oddiel Sro, viozka €.34630/R

Pravna forma : spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Spolo&nost MSM LAND SYSTEMS s.r.0. je strojarska vyrobnd spolo¢nost, orientovana na civilny a obranny priemysel.
Zameriava sa na vyrobu, revizie, opravy 3pecidlnej techniky avojenskej pasovej a kolesovej techniky, ako aj
obchodovanie s vojenskym materidlom. V rdmci civilnej vyroby realizovala povrchové (ipravy dielov pre automabilovy
priemysel, v mensej miere strojni vyrobu. V roku 2020 bola nepefaznym vkladom vloZend do kapitalového fondu ast

majetku a zavazkov spoloCnosti MSM Martin, s.r.o..

V roku 2017 sa 100 %- nym vlastnikom spoloénosti stala spoloénost MSM GROUP s.r.o. a od 14.11.2020 je 100%-nym
vlastnikom spoloénost CSG Land Systems CZ a.s.

V roku 2019 sa zmenil nazov spoloénosti z Montservis, s.r.0. na MSM LAND SYSTEMS s.r.o0. so sidlom Kasadrenska 8, 911
05 Trendin.

Hlavné &innosti podla vypisu 2 obchodného registra:

podnikatelské poradenstvo v predmete podnikania

skladovacia ¢innost

defektoskopické skasky nedestruktivnymi metédami

opravy a montaZ uréenych meradiel

servisné sluzby, udriba a oprava motorovych vozidiel

vyroba a oprava cestnych cisternovych prepravnikov

vyroba strojnotechnologickych zariadeni

servis, oprava a montdi ¢erpadiel s mechanickym pohonom

prace mechanizmov a strojov /zemné préce bez pouiitia vybuénin/

uskutoCnovanie inZinierskych stavieb a ich zmien, stavebnych Uprav a udrZiavacich prac
opravy, odborné prehliadky a odborné skasky vyhradenych technickych zariadeni elektrickych
montdZ, rekon3trukcia a Gdrzba vyhradenych technickych zariadeni elektrickych

vyvoj a vyroba vyrobkov obranného priemyslu

opravy pracovnych strojov

opravy karosérii

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, sluZieb, vyroby

reklamné a marketingové sluZby, prieskum trhu a verejnej mienky

prenajom hnutefnych veci

prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nei zakladnych sluZieb spojenych s prendjmom
podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom

podnikanie v oblasti nakladania s nebezpeénym odpadom

vyroba a opracovanie jednoduchych vyrobkov z kovu

bezpeénostno-technické sluiby
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2. Vlastnicka Struktira a organy spoloénosti

Struktira viastnikov

Struktura spolo&nikov Spolognosti od 14. novembra 2020 :

Podiel na zikladnom imani Hlasovacie prava
EUR % %
CSG Land Systems CZ a.s. 100 000 100 100
Spolu 100 000 100 100

Statutdrny orgén :
konatelia

Ing. Michal Balaz, PhD.

Pod hjom 1089/60

018 41 Dubnica nad Vahom
Vznik funkcie: 18.01.2021

prokura

Ing. Erika Chrenkova

Pod Sokolice 521/20

911 01 Trengin

Vznik funkcie: 04.05.2021

Ing. Miroslav Herda
Puskinova ulica 200/8
Brodzany 958 42

Vznik funkcie :31.01.2025

3. Ué&tovna zavierka a sprava auditora

Individudlna uctovna zdvierka je zostavend k 31.12.2025, vratane Spravy nezdvislého auditora z overenia Gétovnej
zdvierky je sucastou a prilohou tejto Vyrognej spravy.

4. Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku

CSG Land Systems CZ a.s., sidio U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika ICO: 08 584 923, zastipeny
- Davidom Chourom, predsedom predstavenstva; Vladimirom Stulanédkom, podpredsedom predstavenstva
predstavenstva; ako jediny spoloénik spoloénosti MSM LAND SYSTEMS s.r.0., navrhuje rozdelenie hospodarskeho
vysledku - zisku za rok 2025 vy$ke 10 298 960,30 eur nasledovne:

e Ciastku vo vyske 10 298 960,30 eur prelétovat na Ucet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov.



5. Iné dolezité informacie

a)

b)

d)

e)

f)

g

h)

)

k)

Uétovnd jednotka v roku 2025 wyvijala aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja a G¢tovala o fiom, aviak naklady
neboli aktivované.

U¢tovna jednotka nema zriadenu Ziadnu organizaénu zloZku v zahraniéi.

Uctovné jednotka nie je neobmedzene ruciacim spolognikom v prepojenych Uétovnych jednotkdch v ramci
skupiny CZECHOSLOVAK GROUP.

Spolognost sa zahffia do konsolidovanej Ultovnej zavierky spolo¢nosti CSG FIN a.s., so sidlom U Rustonky
714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika, ktord zostavuje konsolidovani GZtovnd zavierku najsirej
skupiny uZtovnych jednotiek, do ktorej spolo¢nost ako konsolidovana u¢tovna jednotka patri.

Spolo&nost sa zahffia do konsolidovanej Gétovnej zavierky spoloénosti CZECHOSLOVAK GROUP, a.s. so sidlom
U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceskd republika, ktor4 zostavuje konsolidovani Gétovni zavierku
najuiiej skupiny uc¢tovnych jednotiek, do ktorej spolotnost ako konsolidovand Gétovna jednotka patri.
U&tovna jednotka nemala vyznamné vydavky na reklamu, inzerciu, a sponzorské dary v porovnani
s dosiahnutym hospodarskym vysledkom.

Uttovnad jednotka nezaznamenala vyskyt mimoriadnych udalosti, ani moiné rizikd majice vplyv na
hospodérenie spoloénosti .

Uétovna jednotka nevyvijala v roku 2025 aktivity v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Aktivity
spolognosti nemali negativny vplyv na Zivotné prostredie.

SpoloZnost v silade so Zmluvou o prevode obchodného podielu odplatnym prevodom viastni 85 %-ny

podiel na zakladnom imani spoloénosti Defence Trade Slovakia, s.r.o.

V priebehu roka 2025 spolotnost nadobudla 100 % obchodny podiel v spolocnosti CZECHOSLOVAKIA

TRADE a.s. a 85 % podiel v spoloénosti MSM LS SPV. s.r.o.

V roku 202 5navysila spolo¢nost MSM LAND SYSTEMS s.r.o kapitdlovy fond spoloénosti Defence Trade
Slovakia, s.r.o. pefiaznym vkladom vo vy3ke 5 000 000 eur.

Podiel  Podielna Mema Vsledok Vysledok Vismé  Vistné  Géthodeota ithodnota
maZl blaspav hospodarenia hospodarenia imanie  imanie vvkdzandv vykdzand v
% ach% 2025 2024 2025 2024 sivahe 2023 sivahe 2024

a) Uétovaé jednothy s rozhodujicim vplyvom

Doérske aétovné jednotky

Defence Trade Slovakia, ax.0 83 85 EUR 50355 368 335 668
CZECHOSLOVAKIA Tradeas. 100 100 EUR 235000 ]
MSMLS 5PV, sx0 85 85 EUR 4250 ¢



6. Ekonomické ukazovatele

Vyvoj vybranych ekonomickych ukazovatelov

Ukazovatel M | Rok2021 | Rok2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Vynosy EUR 19055460 | 21325258 51 785 620 77651561 [ 155921192
Naklady EUR 18444744 | 20356 884 48 693 089 61613270 | 142388010
Viyrobna spotreba EUR 12250331 | 12679924 23 764 297 45344313 | 105150 318
Pridana hodnota EUR 4120857 5608122 11 305 100 21732 455 22 053 559
Hospoddarsky vysledok pred zdanenim EUR 800313 1248 008 3958 317 16 038 291 13533182
Hospadarsky vysledok po zdaneni EUR 610 716 968 374 3092531 12 668 828 10 298 960
Podet zamestnancov prepocitany osoba 132 174 240 266 343
Produktivita précez PH na zamestnanca EUR 31219 32 231 47 105 81 701 64 296

Vyvoj celkovych nakladov a vynosov
155921192

- \Vynosy
388 010
-o-Naklady

77 651 561
51 785 620

iis0ssaso. - 0 21323258 61613270 o
48 693 089
—.‘ = T et i e L B o L R S o it e o S T v Ut TSI P o T
18884744 20356884
Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

Spoloénost dosiahla za rok 2025 kladny hospodarsky vysledok - zisk po zdaneni vo vyike 10 298 960 eur. Zisk
v porovnani s predchadzajicim rokom klesol 0 19%.

Vynosy v roku 2025 dosiahli objem 155 921 192 eur, ¢o predstavuje medziroény narast 101% €isty obrat spolo¢nosti
predstavoval &iastku 120 336 517 eur. Z celkového objemu vynosov predstavovali triby z obchodnej ¢innost 17%, trzby
z predaja vyrobkov a sluZieb cca 61 %, zvyind &ast tvoria triby z predaja majetku, materidlu a $rotu. V sledovanom
obdobi spolognost zvysila podiel vynosov z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb oproti predchadzajicemu obdobiu o
60%

Celkové naklady spoloénosti medzirocne vzrastli o 124% pri¢om dosiahli vydku 145 622 232 eur. Nérast je primdrne
vysledkom vy33ich nakladov na vyrobnl spotrebu ako aj osobnych nakladov ktoré vzrastli z dévodu ndrastu poétu
zamestnancov a taktiez zrealizovanou valorizdciou miezd. Ukazovatel pridanej hodnoty vzrastol oproti

predchadzajicemu obdobiu o 321 104 eur a produktivita prace klesla o 17 405 eur.



Struktdra hospodérskeho vysledku spoloénosti

Vynosy z hospodarskej ¢innosti EUR 19033674 21296679 | 51202527 | 73895941 152114120
Néklady na hospoddrsku &nnost EUR 18024 816 19897694 | 46382602 | 60134124 140 543 935
Vysledok hospoddrenia z hospoddrskej éinnosti EUR 1008 858 1398 985 4819925 | 13761817 11570 185
Vynosy 2 finanénej &innosti EUR 21786 28579 583093 3755620 3807072
Naklady na finanéni &Ginnost EUR 230331 179 556 1444 701 1479146 1844 075
Vysledok hospoddrenia z finangnej éinnosti EUR -208 545 -150 977 -861 608 2276474 1962 997
Dafi z prijmov z beinej tinnosti-splatnd EUR 314977 345038 985 976 3529829 3773049
Dafi z prijmov z beinej finnosti-odloZend EUR -125380 -65 404 -120190 -160 366 -538 827
Vysledok hospoddrenia z beinej &innosti po zdaneni EUR 610716 968 374 3092531 | 12668828 10 298 960
Vysledok hospodérenia z mimoriadnej &éinnosti EUR 0 0 0 0 0
Vysledok hospodérenia za Gftovné obdobie po zdaneni |EUR 610 716 968 374 3092531 | 12668 828 10 298 960
Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni EUR
12668 828
10298 960
ROK 2022 ROK 2023 ROK 2024 ROK 2025
Triby z predaja tovaru EUR 2 024 606 2036431 16 579 009 7 401069 26483 204
Triby z predaja vyrobkov EUR 7 838059 6935624 12441726 | 30325887 78915 242
Triby z predaja slufieb EUR 5244574 | 11360115 19051706 | 28334362 14938 071
Zmena stavu zasob EUR 1402477 -673417 854 591 5 559 655 26790470
Aktivacia EUR 1531425 189 950 747 657 950 432 802 962
Triby z predaja NHIM a materialu EUR 235 844 733 465 1003 271 898 511 2131784
Ostatné vynosy z HC EUR 756 689 714 507 524 567 426 025 2052 387
Vynosy z finannej ¢innosti EUR 21786 28579 583093 3 755620 3 807 072
Vynosy celkom EUR | 19055460 | 21325258 51785620 | 77651561 | 155921192




VYNOSY ROK 2025 Triby z predaja

Vynosy z
NHIN » finanine]
materidlu... Zivisosts
OstatnéH\éynosy TT——aktivacia S 2% __— Triby z predaja
11% 15— g o tovaru

17%

Triby z predaja s

sluzieb ' by.z predaja
10% vyrobkov
51%
B Vynosy 1 .
Triby z predaja finanénej VYNOSY ROK 2024
NHIM a materidlu Zinnosti :
M Aktivacib¥% - Omm‘; \évﬂosv 7 e%
) z Fg
e —\\6 ol _____ W Triby z predaja
e e il tovaru

10%

W Tribyz

predaja

vyrobkov
32%

i Bl ¢ 20 : i 5
Triby celkom EUR 15107 239 21 065 639 48072 441 66 061 318 120 336 517
Triby tuzemsko EUR 12 145990 7 620994 33808456 36 086 383 42284 212
podiel na tribach % 80,40% 36,18% 70,33% 54,63% 35,14%
Triby zahranicie EUR 2961 249 13 444 645 14 263 985 26974 935 78 052 305
podiel na tribach % 19,60% 63,82% 29,67% 40,83% 64,86%




Triby zahranicie
64,86%

Triby zahranicie
40,83%

Néklady

ROK 2025

Triby tuzemsko
35,14%

ROK 2024

Triby tuzemsko
59,17%

Siiii , 2022 | Rok2023 |

Naklady na obstaranie tovaru EUR 1669953 1541056 |14605292 5494 637 20704 563
Vyrobna spotreba EUR 12250331 | 12679924 (23764297 (45344313 |105150318
Osobné ndklady EUR 3226538 4 440 446 6763 235 7 800 770 9 856 378
Dane a poplatky EUR 18 761 56 532 39 704 49 718 243 071
Ostatné naklady na HE EUR 255 262 16 090 166 435 278 737 2761415
Odpisy EUR 472 919 508 640 538 749 579 033 271434
ZC predaného HIM a materidlu EUR 131052 655 006 504 890 586 916 1556 756
Finanéné naklady EUR 230331 179 556 1444 701 1479 146 1844 075
Dan z prijmov EUR 189 597 279634 865 786 3369 463 3234222
Naklady celkom EUR 18444744 |20356884 (48693089 |64982733 |145622232
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ZC predaného Rok 2025

Od;:isv —Ostatné HIM a Finanéné NSKIady P
0% nakla na HC _ materidlu naklady ohsisrariis
2N \1% 1% ////F tovaru
—~
— \ Dai-z prijmov 14%
. —~

2%

spotreba

73%
Rok 2024
ZC predaného HIM o sklad
O‘i‘;’:& é naklady mmateridlu i “:; b Siaklidvins
< % ____obstaranie tovaru
i i P 1 e 9%
. Dan z prijmov

5%

Osobné naklady
12%

> Vyrobnd spotreba
70%

Bilancia aktiv a pasiv

Majetok spolocnosti v porovnani s predchéddzajicim rokom vzrastol o 42 %. Najvacsi narast nastal v polozke obeiného
majetku o 71 227 445 eur, z toho zdsoby vzrastli o 73 861 485 eur dihodobé pohfadavky o 14 805 596 eur; kratkodobé
pohladavky poklesli o 24 900 386 eur. Narast finanénych uctov predstavuje 7 460 750 eur.

Na naraste viastného imania sa podielal dosiahnuty kladny hospoddrsky vysledok za rok 2025. Zdrojom krytia majetku
k 31.12.2025 s0 vlastné zdroje vo vyske 13 % a cudzie zdroje vo vyske 87%.
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Ozn. Suvaha Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Spolu majetok 22 946 768 66011931 191 461776 272 122 995
A. NeobeZny majetok 1684091 1662178 1879 166 11 655 740
Al Dlhodoby nehmotny majetok 798 339 425137 45 967 101 392
Al Dlhodoby hmotny majetok 830084 1181373 1777531 6259 430
Alll. |Dihodoby finanény majetok 55 668 55668 55 668 5294918
B. Obezny majetok 21054763 62293 861 183 183 866/ 254 411 311
Bl. |Zasoby 13137 786| 18676115 49677900 123 539 385
Bll. |Dihodobé pohfadavky 0 61 340| 25625294| 40430890
BlIl. |Kratkodobé pohfadavky 3416 168 32022185/ 82998 327| 58097941
BV. |[Finanéné éty 4500809 11534221| 24882345 32343095
C. Casové rozliSenie 207 914 2 055 892 6 398 744 6 055 944
Spolu viastné imanie a zévézky 22946768| 66011931| 191461776 272 122 995
A Viastné imanie 10314611 12707 143| 25712623| 35500248
Al.  |Zakladné imanie 100 000 100 000 100 000 100 000
All.  |Emisné aZo
Alll. |Ostatné kapitalové fondy 7 470 550 7 470 550 7 470 550 7 470 550
AV. |Zakonné rezerné fondy 10 000 10 000 10 000 10 000
AVIL. |Wsledok hospodéarenia minulych rokov 1765 687 2 034 062 3 458 593
AVIIl. |\Wsledok hospodarenia za u&tomné obdobie 968 374 30925311 12668828 10298960
A VIX. |Ocefiovacie rozdiely z precenenia 2004 652 17620738
B. 2aviizky 12 628 293| 53 132 535| 165 307 987| 236 321 500
B.l. |Dlhodobé zavizky 184 308 90 795 102 003 654 66 715 450
B.ll. |Dlhodobé rezervy 35 785 49 936 58 355 2131092
B.ll. |[Dlhodobé bankové tvery
B.V. |Kratkodobé zavazky 11891172 52126367 62292050 162 082 485
BV. |Kratkodobé rezervy 517 028 865 437 953 928 1224989
B.Vl. |Beiné bankowé tvery 0 0 0| 4167484
B.VIl. |Kratkodobé finanéné wpomoci 0 0 0 0
C. Casové rozliZenie 3864 172 253 441 166 301 247

7. Udalosti, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
vyrocna sprava

Po dni, ku ktorému sa zostavila G¢tovna zavierka nenastali Ziadne vyznamné udalosti a skuto&nosti, ktoré by si vyZadovali

vykazanie alebo zverejnenie v tejto vyroénej sprive.

Vojnovy konflikt na Blizkom vychode a Ukraine

Vyhodnotili sme dopady prebiehajlcich vojnovych konfliktov na Ukrajine a Blizkom vychode a s nimi stvisiacich sankcif

namierenych proti Ruskej federdcii a Irdnu. Vykonali sme nas najlepsi odhad ohfadom postdenia dopadu na naiu

schopnost inkasovat pohladévky a pinit zdvazky, generovat budice vynosy, dopad mozného poklesu cien, pristup k

financovaniu a pripadné obmedzenia financovania. Vyisie uvedené nemd vyznamny negativny dopad na finanZné

vysledky spolocnosti. Udaje v G¢tovnej zévierke a vyro&nej sprave poskytuju potrebné informdcie o tychto aktivach a

zdvdzkoch a vieobecne o dopadoch konfliktu na Gétovnu jednotku.
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8. Konsolidacny celok

Konsolidovan( U€tovnu zavierku najsirSej skupiny uUctovnych jednotiek, ku ktorej spolotnost ako konsolidovana
Gétovnd jednotka patri, zostavuje spolo&nost CSG FIN a.s., so sidlom U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceskd
republika. Tuto konsolidovanu G¢tovna zévierku je moiné ziskat v sidle spolognosti.

Konsolidovanu Gétovnd zdvierku najuziej skupiny uétovnych jednotiek, ku ktorej spolo&nost ako konsolidovand uétovna
jednotka patri, zostavuje spolo&nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s., so sidlom U Rustonky 714/1, Karlin, 186 00 Praha 8,
Ceské republika. Tuto konsolidovanu GEtovna zévierku je mo#né ziskat v sidle spoloZnosti.

9. Predpokladany budiici vyvoj €innosti Gctovnej jednotky

V nasledujicom obdobi planuje spoloénost nadalej uskutoéfiovat a rozvijat svoju podnikatel'skd &innost zamerand na
doterajdie aktivity a aktivne hfadat nové prileZitosti najma prostrednictvom vstupu na nové zahrani¢né trhy. Zémerom
je pokracovat v obchodovani s produktami obranného priemyslu na domacom a zahraniénom trhu.
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