TESCO

Vyrocna sprava za financny rok konciaca 28. februara 2026

TESCO STORES SR, a.s. (,,Spoloénost) vstupila na slovensky trh v roku 1996 a ku koncu finanéného roka
prevadzkovala 182 obchodov rdéznych formatov - formaty extra, hypermarkety, supermarkety
a expresy. Prevadzkuje tie tri distribuéné centrd — v Gani, Beckove a PreSove a siet ¢erpacich stanic.
V spolupréci s 02 poskytuje sluzby virtudineho mobilného operdtora Tesco Mobile. Spoloénost patri k
najvacsim stkromnym zamestnavatefom na Slovensku.

Tesco patri k svetovym lidrom v inovdcidch na poli maloobchodu s potravinami. K inovativnym
projektom spolo¢nosti patri zavedenie samoobsiuznych pokladni, unikdtna sluZba ,Tesco Online
nakupy”, vernostny program Clubcard ¢i sluzba Scan and Shop. Hlavnym poslanim spolo&nosti Tesco
je kazdy den prinasat nieco navyse — pre zakaznikov, komunity i celt planétu.

V ramci planéty sa venujeme 6 pilierom — zniZovaniu plytvania potravinami, obalovej optimalizacii,
emisidm v obchodoch a distribucii, ako aj udrZatefnému a etickému dodavatelskému retazcu.

Ako prva spolo¢nost na svete sme si este v roku 2009 stanovili konkrétne klimatickeé ciele. Tie st dnes
stale ambicidzne —dosiahnut uhlikovi neutralitu v ramci celej skupiny Tesco do roku 2035 a klimaticku
neutralitu do roku 2050 v celom dodavatelskom retazci v stlade so zavdazkom udrZania globédlnej zmeny
klimy o 1,5 stupfia Celzia. Aktudlne sa nam na Slovensku podarilo znizit emisie CO2 o 83 %. Od roku
2020 vietky nase obchody presdli na certifikaty so 100 % obnovitefnou elektrickou energiou. Na svojich
prevadzkach postupne zavadzame energeticky Usporné opatrenia — bezemisné potravinové chladenie,
ekologickejsiu vzduchotechniku, LED svietidld a ich inteligentné riadenie na predajnej ploche podfa
aktudlnej potreby. Vietkych 64 hypermarketov Tesco ma nainstalované tepelné cerpadla, ktoré
postupne modernizujeme s ciefom dalsieho zniZzenia emisii. Na prevadzke Zlaté Piesky v Bratislave sme
nainstalovali soldrne panely a kontinudine riesime udrZatefné inovacie.

Sme lidrom v boji proti plytvaniu potravinami — podarilo sa nam opét zniZit potravinovy odpad o 81 %
oproti vychodiskovému roku 2016/17. Nepredané potraviny daruju vetky nase obchody na Slovensku
a vdaka tomu sme za uplynulych 10 rokov dokazali rozdistribuovat 27 593 ton potravin pre fudiv nidzi,
¢o predstavuje 88 294 ton uSetrenych emisii CO2. Spolu s nami meraju a zverejiuji svoje data o
potravinovom odpade aj nasi 13 stredoeurdpski dodavatelia. Nase sekundarne obaly ako félie, plasty
¢i lepenka putuju do recyklacného centra, kde ziskaji novy Zivot. Nase primarne obaly, a teda obaly na
produktoch vlastnych znaciek sa snaZiime upravit tak, aby boli recyklovatefné alebo opatovne
pouZitefné. Na ekologickejSich obaloch a inovécidch v tejto oblasti tGizko spolupracujeme aj s nasimi
dodévatelmi.

Dobre vyvaZena, zdrava a udrZatelna strava je jednym z najlepsich spésobov, ako sa méZeme starat o
svoje zdravie a zdravie planéty. Preto sme v maji 2022 sme zaviedli metodolégiu a meranie pre Systém
ukazovatefov zdravia produktov, ktory ukazuje, aké percento nutricne zdravych potravin v Tescu
predavame. Stanovili sme si ciel zvy$it predaj zdravych produktov ako podiel z celkového predaja na
53 % do roku 2027 (za dany rok bolo percento predaja 52,66 %) a zvysit predaj rastlinnych alternativ
mdsa o 300 % do roku 2025, tento zdvazok sa ndm podaril napinit v roku 2023 aodvtedy ho
kontinuélne napifiame.

Zavazujeme sa, Ze vietky komodity v naSom dodavatefskom retazci budeme ziskavat udriatefnym
spésobom, vritane tych, ktoré ndm st doddvané nepriamo. Vietok palmovy olej musi mat od roku



2021 certifikat RSPO. Papier, drevo, buniina a vyrobky z celuldézovych vldkien viastnych znaciek su
certifikované FSC/PEFC alebo pochadzaji z recyklovanych zdrojov. Zaviazali sme sa prestat preddvat
vajcia z klietkového chovu do roku 2025, ktory napifiame. Od roku 2023 neumoiiiujeme predaj zZivych
kaprov pred nasimi predajhami.

Chceme byt spolocnostou odraZajucou rozmanitost zakaznikov, zdkazniCok a komunit, v ktorych
posobime, a zaroveri vytvarat prostredie, kde sa kaZdy citi vitany. Preto sme zverejnili uZ piatu spravu
o naplfiani stratégie v oblasti diverzity, rovnosti a inkluzie. Zhrnuli sme v nej nade doterajie pokroky,
ale tiez poukazujeme na oblasti, v ktorych méZeme urobit este viac. Témami si napriklad podpora pre
miadych kolegov a kolegyn z marginalizovanych komunit, zlepSovanie pracovného prostredia pre Zeny
€i zalefovanie fudi so zdravotnym znevyhodnenim, ktorych aktualne zamestniavame aZ 6,6 %.
Mimoriadne dbéleZitou je pre nds téma transparentnosti vodmerovani. Sme hrdi na to, Ze sme
zamestnavatelom s rovnakym odmeniovanim. Okrem toho ako prva spoloénost na Slovensku meriame,
zverejiiujeme a snaZime sa znizovat tzv. gender pay gap (rodovy rozdiel v odmeriovani vietkych Zien
a véetkych muzov), ktory bol v Tescu na Slovensku v roku 2025 na urovni 12,7 % (priemer) a7,2 %
{medidn). V manaimente a vy33om manaZmente sme mali viac ako 50 % zastupené Zeny.

KedZe az 70 % nasho zamestnanectva tvoria Zeny, snazime sa pre nich prindsat roznu podporu,
napriklad v otazke pomoci pri domdcom nasili i podpore déstojnej menstrudcie. PrindSame
menstruacné potreby na vietky Zenské zamestnanecké toalety a spoluzakladali sme Iniciativu za
ddstojni menstrudciu, s ciefom vzdelavat o problematike, destigmatizovat menstrudciu a podporovat
konkrétne kroky, ktoré znizuju dosahy menstruacného vyliéenia. Aktudlne zdruZuje 36 aktérov.

V uplynulom finanénom roku sme zrealizovali 2 edicie grantového programu Spravne zaciatky. Tento
program podporuje projekty zamerané na rozvoj deti a miadych fudi do 26 rokov. Za tri edicie sme
podporilitakmer 462 projektov v celkovej hodnote viac ako 442 000 eur. V ramci uplynulého aj nového
programu sa nam podarilo podporit za celé obdobie uZ 3 696 projektov v celkovej hodnote 3 miliény
eur.

Od roku 2013 pravidelne realizujeme najvdcSiu potravinovu zbierku, ktord prebieha vo vsetkych
obchodoch na Slovensku. V minulom roku nasi zakaznici vyzbierali viac ako 70 ton potravin v hodnote
viac ako 172 000 eur. Za uplynulé roky sa ndm podarilo vyzbierat takmer 1 270 ton potravin a drogérie
v hodnote vyie 2,2 miliénov eur. Vyzbierané dary navySujeme o 20 % hodnoty tovaru formou financnej
podpory pre nadich partnerov. Ti nasledne distribuuju potraviny fudom, ktori sa ocitli v ndrocnej
zZivotnej situdcii.

Okrem toho realizujeme projekty v ramci produktového partnerstva pre r6zne mensie aj vacsie
aktivity. KaZzdému kolegovi a kolegyni na Slovensku ponikame dva dni dobrovofnictva. Sme
pravidelnym partnerom celoslovenskych zbierok, ako st Defi narcisov, Biela pastelka a dal3ie. Zarovefi
poméhame pri krizovych situacidch, napriklad pri Zivelnych pohromach i vojne na Ukrajine, a
venujeme sa aj mnohym dalsim formam podpory.

Viac informdcii je dostupnych na webstrdnke corporate.tesco.sk.

Spolocnost nema Ziadne aktivity v oblasti vyskumu a nema Ziadnu pobocku v zahraniéi. Spolo¢nost
nenaklada s vlastnymi akciami.

Spolo&nost dosiahla vo finanénom roku 2025/2026 triby vo vyske 1,7 miliardy euro (bez DPH).



Financna pozicia Obdobie Obdobie

Od 1.3.2025 0Od 1.3.2024
(v tis. EUR) do 28.2.2026 do 28.2.2025
Triby z predaja tovarov a sluZieb - ' 1725966 1747 947
Prevadzkovy zisk (+) / strata (-) 47 244 45 569
Cisty zisk (+) / strata (-) 26 416 25510
Pocet zamestnancov ku koncu obdobia 6735 6775

Vysledok hospodarskeho roku konciaceho 28. februdra 2026 sa prevadza do dalSieho obdobia a o jeho
poutiti rozhodne vainé zhromaZdenie.

Spotrebitefsky sentiment vo finanénom roku 2025/26 sme v porovnani s predchddzajicim rokom
hodnotili ako nizsi, respektive sme sledovali opatrnost spotrebitelov. Medzi zakaznikmi pretrvévala
nadalej cenova senzitivita, realne mzdy v priebehu roka rastli a podporovali kipnu silu doméacnosti,
aviak tento pozitivny efekt bol ¢iastoéne timeny vy$sim dafiovym zataZzenim a opatreniami fiskdlnej
konsolidacie, ktoré viedli k opatrnejSiemu spotrebitelskému spravaniu a niz3ej ochote domacnosti
zvySovat vydavky. Rast cien bol pohanany najma sluzbami a byvanim, zatial ¢o ceny potravin réstli
porovnatelne s predoslym rokom. Napriek rastu redlnych miezd zostala celkova spotreba domdcnosti
utimena v dosledku pretrvavajlcej inflacie, vyssich Zivotnych nakladov a zvysenej neistoty ohfadom
dalSieho ekonomického vyvoja.

Celkovd nalada spotrebitefov zostdva ovplyvnena vysokou neistotou vo svetovej ekonomike a
geopolitickom prostredi, ako aj ocakdvanou konsoliddciou S$tatneho rozpoCtu a ocakavanym
spomalenym rastom HDP a minimdlnym rastom redlnych miezd. Infla¢né rizika pretrvavaju, aj ked' su
nizSie ako v poslednych rokoch, najmd v oblasti potravin, ktoré méZu byt ovplyvnené vyvojom
komoditnych trhov a ndkladov na energie. Vyska cien potravin bude aj nadalej ovplyvnena
predovietkym dynamikou vyvoja dodavatelskych cien. Vzhfadom na zvySenu Uroveri geopolitickej
neistoty v désledku vojen a ob¢ianskych nepokojov, terorizmu, volieb, ciel a vlddnych obmedzeni sme
medziroéne na Grovni celej skupiny zvysili riziko dopadov geopolitiky a dalsich globdlnych udalosti na
naSe podnikanie. Na$ pristup k tymto udalostiam spociva v pokratovani v sledovani vonkajsieho
prostredia s ohfadom na hrozby, posudzovani rizika pre nase podnikanie a budovani odolnosti s ciefom
minimalizovat naru$enie prevadzky, kde na prvom mieste vidy stoji bezpe¢nost nadich kolegov a
zdkaznikov. Na kratkodobé rizika a ich dopady na naSe podnikanie sme nadalej pripraveni — mame k
dispozicii prislu§né timy a kontrolné mechanizmy, zodpovedajicu ponuku pre zakaznikov a vhodné
stratégie. DIhodobé dopady zostdvaju nejednoznacné, a preto budeme situaciu nadalej starostlivo
sledovat a primerane na riu reagovat.

Udalosti po sivahovom dni

Po stvahovom dni nenastali Ziadne dalSie udalosti, ktoré by si vyzadovali vykadzanie alebo zverejnenie
v tejto Uétovnej zavierke pripravenej v stlade s IFRS platnymiv EU.

Bratislava, 10.08.2026

E

Martin Bulla Martin Kuruc

Clen predstavenstva Clen predstayenstva



