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Prihovor

Vazeni akcionari, obchodni partneri a kolegovia,

V/ hospodarskom roku marec 2025 az februar 2026 zaznamenal Povazsky cukor
a.s. stratu po zdaneni vo vyske -20 023 423 EUR.

Vykazana strata bola spdsobena najma viacerymi su€asne pésobiacimi faktormi. Na
jednej strane to bol opat prepad cien na trhu s cukrom v EU a na svetovom trhu a na
druhej stane vyrazny narast nakladov.

Uplynuly rok bol v polnohospodarstve, ateda aj z hladiska zabezpecenia
zakladnej suroviny, cukrovej repy, celkom priaznivy. Priaznivé po€asie vytrvalo aj po€as
prvej polovice leta. Vysledky cukrovej repy boli nadpriemerné. Priemerna cukornatost
bola vo vySke 15,64%, pri dosiahnutej priemernej urode 73,1 t/ha. Tieto hodnoty
vyjadrené mnozstvom cukru znamenali celkovu vyrobu v mnozstve 86 211 ton cukru.

V cukrovare bolo zrealizovanych niekolko vyznamnych investicii v celkovej
hodnote 1,589 mil. EUR. Boli to predovSetkym modernizacia odparky 1A, modernizacia
optickej siete a modernizacia rafinérie.

Vramci skupiny Nordzucker sa pokracovalo v programe Profitability
Improvement Program, ako aj v iniciative Achieving Operational Excellence a aj v
iniciative Achieving Sourcing Excellence.

V oblasti fTudskych zdrojov bolo najvaésou prioritou udrziavanie bezpecnosti a
ochrany zdravia pri praci, ale takisto potreba Celit konkurenénému prostrediu okolitého
trhu prace.

4. februara 2026 dostalo predstavenstvo rozhodnutie hlavného akcionara
Nordzucker AG - Ziadost o zvolanie mimoriadneho valného zhromazdenia, za G&elom
zmeny predmetu podnikania ato predovSetkym ukoncenie vyroby surového a
rafinovaného cukru, melasy.

Michal Abelovi¢
predseda predstavenstva



Profil spoloCnosti

Identifikaéné udaje

Spolo¢nost PovaZzsky cukor a.s. je dcérskou spolo¢nostou spolo¢nosti
Nordzucker AG so sidlom Kiichenstrasse 9, Braunschweig, SRN, ktora je majoritnym
akcionarom, pri€¢om $truktura akcionarov je nasledovna:

Ostatni
3.2%

POVAZSKY CUKOR a.s.

Nordzucker AG
96,8%
Obchodné meno Povazsky cukor a.s.
Sidlo Cukrovarska 311/9
Trencianska Tepla
ICO 35716 266
Pravna forma akciova spolo¢nost’
Postova adresa Povazsky cukor a.s.

Cukrovarska 311/9
914 01 TrencCianska Tepla

Telefon 00421 32 6558 500
Fax 00421 32 6558 576
Web stranka www.nordzucker.sk

www.nordzucker.com




Dra 31. augusta 2011 bolo v Madarskej republike zapisané do obchodného
registra obchodné zastupenie Povazského cukru a.s. (tzv. CRO) pod cislom
13-12-061524 — subjekt bez pravnej subjektivity.

Zakladné ¢innosti

K 28. februaru 2026 mala spolo¢nost zapisané v Obchodnom registri tieto ¢innosti:
. vyroba surového a rafinovaného cukru, melasy,
. vyroba vyrobkov biotechnickych na baze cukru,

. poradenska a konzultacna Cinnost v oblasti technologie vyroby cukru a pestovania
cukrovej repy,

. poradenska €innost’ v oblasti obchodu,

. sprostredkovatelska €innost,

« administrativne sluzby,

. skladovanie a uskladfiovanie, okrem prevadzkovania verejnych skladov,

« prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom - obstaravatelské sluzby spojené s prenajmom,

. baliace €innosti,
. vyroba elektriny, dodavka elektriny, distribucia elektriny,
. ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych €innosti,

. kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),

. predaj pripravkov na ochranu rastlin alebo inych pripravkov,

. reklamné a marketingové sluzby.



Organy akciovej spolo¢nosti

Najvyssim organom akciovej spolo€nosti je valné zhromazdenie, ktoré zasada
jeden raz do roka. Dal§imi organmi spolognosti st dozorna rada a predstavenstvo.
K 28.2.2026 boli vo funkcii nasledovni ¢lenovia dozornej rady, predstavenstva
a prokury:

DOZORNA RADA

Alexander Godow predseda dozornej rady
Tomas Kocis ¢len dozornej rady
Gesa Réhr ¢len dozornej rady
Christoph Bienwald ¢len dozornej rady
Jozef Skultéty &len dozornej rady
Peter Palenik ¢len dozornej rady

PREDSTAVENSTVO
Ing. Michal Abelovi¢ predseda predstavenstva
Ing. Viera Ku€o Dvoranova Clen predstavenstva
Ing. Tomas Adamek ¢len predstavenstva

Predstavenstvo poverilo dvoch prokuristov na zakonom limitované ¢innosti.

PROKURA

Ing. Lubo$ Tomanik prokurista
Ing. Patrik Sailer prokurista




Sprava o podnikatel'skej ¢innosti spoloCnosti
a o stave jej majetku

1. Zakladna surovina

Sejba cukrovej repy zac€ala v roku 2025 skoro, a to dfia 9. marca a bola ukonéena
23. aprila 2025. Poskodenia porastov cukrovej repy vplyvom jarnych mrazov boli
minimalne. Dostatok zrazok a priaznivé teploty pozitivne vplyvali na rast cukrovej repy
poCas celej vegetacie. Herbicidna ochrana bola aplikovana v dvoch az Styroch
oSetreniach, ¢im sa dosiahla Standardna kvalita porastov cukrovej repy. V roku 2025
sme zaznamenali vyrazne mensi vyskyt choréb cukrovej repy v porovnani
s predchadzajucimi rokmi. PoSkodenia porastov cukrovej repy sposobené réznymi
Skodcami sa vyskytovali lokalne, celkovo sme nezaznamenali vyrazné poskodenia.

Repna kampari za€ala 19. septembra 2025. Vyoravanie cukrovej repy prebiehalo
v prvej polovici kampane bez zasadnejSich problémov. V druhej polovici kampane
vplyvom vydatnych dazdov sme zaznamenali vyoravanie cukrovej repy s vyraznymi
zberovymi stratami a mineralnymi necistotami. Z tohoto dévodu sme museli urcité
obdobie cukrovu repu dodatocéne distit.

PoCas kampane dodali nasi pestovatelia celkovo 645 598 ton cukrovej repy
a dosiahli velmi dobra priemernu Urodu 73,1 t/ha s priemernou cukornatostou 15,64%.
Repna kampan bola ukonéena 30. januara 2026.

Kampan 2025/2026
Uroda cukrovej repy (t/ha)
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Kampar 2025/2026
Cukornatost (%)
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2.Vyroba

V spolocnosti Povazsky cukor a.s. trvala repna kampan takmer 133 dni,
v obdobi od 19. septembra 2025 do 30. januara 2026. Priemerné denné spracovanie
cukrovej repy bolo dosiahnuté na urovni 4 854 ton. Vdaka profesionalnemu pristupu
vSetkych zamestnancov a kvalitnej priprave strojnotechnologickych zariadeni v
udrzbovom obdobi prebehla kampar bez vyraznejSich technickych problémov. NizSia
technologicka kvalita repy si vyZiadala vy$siu spotrebu pomocnych latok pre dosiahnutie
poZadovanej kvality vyrobkov.

V priebehu hospodarskeho roka bola v obdobi 1. aprila 2025 az 17. maja 2025
realizovana tazkostiavna kampan.

Tazkostiavna kampari spracovavajlca tazku $tavu z repnej kampane 2025 bola
zahajena 2. februara 2026 a bola ukon&ena 18.3.2026.

PrehPad kampanovych ukazovatefov

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Spracovana repa tony 625 407 686 907 645 598
Priemerné denné .

. t/den 4 886 5 069 4 868
spracovanie
Vyroba cukru tony 59 919 58 360 64 813
Cukor v t'azkej Stave tony 22 656 22 566 21 398




3. Predaj
3.1 Cukor

Hospodarsky rok 2025/2026 zaznamenal po€as celého obdobia pokles
svetovych cien z urovne okolo 18 USD/Ib na urover okolo 14 USD/Ib. V ramci EU
kratkodoba korekcia spotovych cien nahor na konci druhého kvartalu netrvala dlho a
ceny sa prepadli este nizSie ako v predoslom roku. Na svetovom trhu bol pokles cien
sposobeny najma exportnou aktivitou Brazilie a v EU najma vy$&imi vynosmi cukrovej
repy.

Predaj cukru v tonach zakaznikom podfa trhov v obdobiach 2023/2024, 2024/2025,
2025/2026 — priemyselny segment
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Grécko Madarsko Rumunsko = Slovensko Rakusko Cesko Slovinsko Bulharsko  Chorvatsko "Ostatne Spolu
m2025/2026 49494 33544 60978 26 634 31679 12819 1772 4 608 10 964 24 232514
m2024/2025 ~ 50664 30474 45 366 20720 14088 13509 2664 1414 5854 72 184825
2023/2024) 51843 32976 32814 20 860 12709 11048 1604 2112 1262 48 167 076

Ostatné krajiny v grafe predstavuju predaje na Cyprus (2025/2026 a 2024/2025), do
Holandska a na Cyprus (2023/2024).



Predaj cukru v tonach zakaznikom podfa trhov v obdobiach 2023/2024, 2024/2025,
2025/2026 — maloobchodny segment
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m2025/2026 1408 3280 686 5374
W2024/2025 1574 2 447 4021
2023/2024 1392 2729 4121

3.2 Melasa

Celkovy predaj melasy dosiahol 38 880 ton. Medziro€ny narast predaja melasy
bol spésobeny zvySenym mnozZstvom spracovanej cukrovej repy v repnej kampani
2025/2026. Cena melasy sa vyrazne znizila z dévodu narastu mnozstva spracovanej
cukrovej repy, teda aj dostupnosti melasy v celej EU. Negativny vyvoj ceny melasy v
EU tiez ovplyvnil narast importu z Ukrajiny.

Struktura predaja melasy podfa krajin v obdobiach 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Mad'arsko tony 14 383 17 547 22 969
Rakusko tony 4 099 2 351 3 564
Cesko tony 4410 10225 10466
Slovensko tony 526 594 1640
Slovinsko tony 24 171 241
Spolu tony 23 452 30 888 38 880

3.3 Marketing a komunikacna stratégia

V hospodarskom roku 2025/2026 spolo¢nost Povazsky cukor a.s. naplno vyuzila
silu socialnych sieti a konzistentny obsahovy marketing, vdaka omu sa navstevnost
webu www.sweet-family.sk vyrazne posunula vpred. Nasa dlhodoba stratégia priniesla
velfmi dobré vysledky — celkova navstevnost stranky medziro&ne vzrastla o takmer
56,7%.

Mimoriadne nas tesi aj silny narast organickej navstevnosti, ktora stupla o 48,5%.
Tento uspech potvrdzuje, Ze kvalitny obsah, jasna komunikacia a nastavené
marketingové aktivity dlhodobo prinasaju meratefné vysledky a buduju poziciu znacky
SweetFamily v online priestore.
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4. Dodavatel'sky retazec
Nakup cukru

Vlastnou vyrobou cukru spolo¢nost’ pokryla 38% objemu predaja, ¢o je oproti
predchadzajucemu roku pokles o 3%. Dal$imi zdrojmi cukru boli nakupy od spolo&nosti
skupiny Nordzucker, a to hlavne od Nordzucker AG a Nordic Sugar A/S.

Od ostatnych spolo€nosti skupiny Nordzucker sme nakupili na doplnenie portfélia
vyrobkov mensie objemy Specialnych druhov baleni cukru a zarover aj menSie objemy
Standardného cukru v priemyselnom baleni.

Vzhladom na moznosti na trhu sa nenakupili Ziadne objemy cukru od inych
spolo€nosti mimo podnikov v skupine.

Vyvoj zdrojov nakupeného cukru predaného zakaznikom - v percentach (%) na tony
predané v obdobiach 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026 (bez predaja spolo¢nostiam
v skupine)
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5. Investicie

Investicie v hospodarskom roku 2025/2026 boli primarne zamerané na
modernizaciu odparky 1A, modernizaciu optickej siete a modernizaciu rafinérie. PoCas
roka boli taktiez zrealizované investicie na zvySenie bezpec€nosti prace. Vo vyrobe bol
indtalovany mostovy Zeriav pre obsluhu filtrov a v sklade cukru bola instalovana
bezpecnostna stena pre skladovanie big bagov. Su€astou modernizacie skladu cukru
bola instalacia novych regalov a vymena podlahy. V hospodarskom roku 2025/2026 boli
obstarané investicie spolu v sume 1,589 mil. EUR.

11



V priebehu roka sa pokracovalo v projekénych pracach na zniZzenie energetickej
narocnosti a znizenie emisii CO2.

Neustale investovanie do réznych oblasti je najma s dérazom na skvalithovanie
vyrobného procesu, zvysovanie ochrany pred poZiarmi, zniZzovanie nakladov a tiez
zlepSenie bezpecnosti potravin a pracovného prostredia.

6. Riadenie Fudskych zdrojov

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. ma k dispozicii vysoko kvalifikovany tim
profesionalov, ktori maju dlhoroéné skusenosti a jedine¢né odborné znalosti. Firma sa
dlhodobo snazi zostat atraktivnym zamestnavatelom pre schopnych a motivovanych
pracovnikov. Zaroven kladie déraz na stabilitu kolektivu.

Personalna politika spolo¢nosti stoji na tychto pilieroch:

zamestnanci su klu€¢om k Uspechu organizacie,

reSpektovanie individuality kazdého pracovnika,

vytvaranie bezpeénych a motivujucich pracovnych podmienok, ktoré podporuju
rozvoj zamestnancov,

podpora otvorenej komunikacie a spravodlivého, transparentného pristupu,
podpora osobného i odborného rastu prostrednictvom kontinualneho
vzdelavania.

Tieto principy dopifiaju  $tyri zakladné firemné hodnoty: zodpovednost,
zanietenost, odvaha a ocenenie. Firma sa taktieZ neustale posuva vpred v oblasti
digitalizacie a inovacii, ktoré podporuju jej technologicky rozvo;j.

Na konci hospodarskeho roka 2025/2026 vSak spolo¢nost oznamila hromadné
prepustanie, ktoré sa dotkne zhruba 97 zamestnancov. Personalne oddelenie sa napino
venuje aktivitam suvisiacim s ukon€eniami pracovnych pomerov v sulade s legislativou
a platnou Kolektivhou zmluvou.

6.1 Odmenovanie a zamestnanecké vyhody

Spolo¢nost Povazsky cukor a.s. si uvedomuje, aké ddleziteé je, aby jej
zamestnanci dokazali vyvazit pracovny a osobny Zivot. Preto v ramci firemnej politiky
ponuka Siroky rozsah benefitov a socialnych vyhod. Medzi tieto patria prispevky na
stravovanie, doplnkové déchodkové sporenie, zabezpec€enie bezpecnych pracovnych
podmienok, finanéné prispevky na dochadzanie do prace, poskytovanie dovolenky nad
ramec Zakonnika prace, poskytovanie cukru ako naturalneho benefitu, odmeny pri
pracovnych a Zivotnych jubileach, €i rézne dalSie finanéné a nefinanéné benefity.

Dlhodobo zavedeny systém podavania zlepSovacich navrhov motivuje
zamestnancov predkladat nové napady a inovacie, ktoré mozu zefektivnit procesy Ci
zlepSit pracovné prostredie. Za uspesné navrhy mdézu pracovnici ziskat finanéné
odmeny. Odmeny su poskytované aj v pripade, Ze zamestnanci odporucia vhodnych
kandidatov na volné pracovné pozicie, a to v sulade s internymi pravidlami.

ManaZment spolocnosti kladie velky déraz na dodrziavanie zasad bezpecnosti a
ochrany zdravia pri praci a na férovy, reSpektujuci pristup ku kazdému zamestnancovi.
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Spolo€nost zaroven pravidelne ziskava spatnu vazbu prostrednictvom individualnych
rozhovorov so zamestnancami, ktoré uz mézu byt realizované aj digitalne.

V nadchadzajucom obdobi vSak bude pre spoloénost kluCové intenzivne
podporovat a motivovat zamestnancov zostavajucich nadalej v spolo¢nosti, aby sa
udrzala stabilita kolektivu a zabezpecila kontinuita pracovnych procesov.

6.2 Naklady na vzdelavanie

V roku 2025/2026 spoloénost venovala velku pozornost rozvoju vedomosti
a zru€nosti zamestnancov. Najvacsi priestor dostali legislativne Skolenia, ktoré su
nevyhnutné pre spravne fungovanie vyrobnych, administrativnych, ale aj riadiacich
procesov. Popri nich prebiehali aj interné kurzy a odborné tréningy, ktoré podporuju rast
zamestnancov v ich kazdodennej praci.

Vyznamnu rolu pritom zohrala aj moderna vzdelavacia platforma GoodHabitz,
ktord zamestnancom otvorila dvere k neobmedzenej ponuke online kurzov. Kazdy si
moZze zostavit’ svoj vlastny plan ucenia, vzdelavat sa aj po&as pracovného €asu a po
dokon&eni modulov ziskat certifikat.

V nasledujucom obdobi prinasa spoloénost pre zamestnancov bezplatni a
anonymnu poradensku sluzbu Zamestnanecky asistenény program — psychologicke,
ekonomické a pravne poradenstvo. Kazdy zamestnanec mdze vyuzit az 3 konzultacie
mesacne a vyuzit moznost nechat si poradit profesionalmi, ktori pomézu s naro€nymi
vyzvami. Sluzba je zastreSena externymi odbornikmi — osobne, online, alebo telefonicky
non-stop.

6.3 Zamestnanost’

EvidenCny stav zamestnancov sa medziroCne znizil o 14 osbéb, ¢o bolo
spdsobené zmenou produktového mixu a odchodom zamestnancov do déchodku.

Pocas repnej kampane 2025/2026 zabezpecovala spolo¢nost personal do vyroby
a servisného centra formou dofasného pridelenia prostrednictvom personalnej
agentury. Nasa spolo¢nost’ spolupracuje vyhradne so spolahlivymi zamestnancami.

Mimo repnej kampane bolo v obdobi hospodarskeho roka 2025/2026
zamestnavanych v priemere 26 doCasne pridelenych zamestnancov mesacne, priCom
pocas samotnej repnej kampane ich pocet vzrastol na 67 mesacne.

7. Integrovany manazérsky systém (IMS)

Cely IMS a napifianie poziadaviek existujucich implementovanych manazérskych
systémov boli poCas hospodarskeho roka 2025/2026 preverené pocas rbéznych
externych auditov.

Implementovany Manazérsky systém bezpecnosti potravin podfa noriem 1SO
22000 a ISO/TS 22002-1 zlu€enych pod Standard FSSC 22000 preverila nezavisla
certifikacna spolo¢nost Det Norske Veritas formou ohlaseného recertifikatného auditu
v dfioch 13.-15. oktdbra 2025. Audit bol uspesny a spolo&nosti Povazsky cukor a.s. boli
udelené nové certifikaty.

Audity zamerané na S$pecifické poziadavky zakaznikov ako su KOSHER
a HALAL sa v danom finanénom roku nekonali. Ale na zaklade zaslania potrebnych
dokumentov a osvedCeni pre cukrovar, boli vydané aktualizované certifikaty pre cukor
a melasu.
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Dna 16. oktobra 2025 bola spolo&nost Povazsky cukor a. s. kontrolovana
z pohladu obchodovania s BIO vyrobkami z ekologickej polnhohospodarskej vyroby
opravnenou certifikaénou spoloénostou NATURALIS SK, ktora potvrdila, Ze su splnené
vSetky podmienky platnej legislativy. Tieto vyrobky, inak nazyvané aj EKO alebo
Organic, nie su vyrabané v Trencianskej Teplej, ale v cukrovaroch skupiny Nordzucker,
pripadne su nakupované z externych zdrojov, avSak PovazZsky cukor a.s. je opravneny
podnikat v tejto oblasti obchodovania. Zaroven spolo€nost Povazsky cukor a.s.
poziadala aj o novy certifikat, ktory ma platnost do 18. marca 2027.

Dna 12. novembra 2025 si zakaznik Tereos CZ vykonal audit cukrovaru v
TrencCianskej Teplej so zameranim na produkciu melasy. Dfia 26. novembra 2025
zakaznik Heineken vyslal 2 auditorov na podrobny audit vyroby cukru v cukrovare. Pri
oboch auditoch bola spolo¢nost Povazsky cukor a.s. vratane vyroby v Trencianskej
Teplej uznana schvalenym dodavatelom pre danych zakaznikov na dalSie obdobie bez
vyhrad.

Pofas auditov sa kladne uplatnil implementovany IMS ajeho vyhody
synergického a proaktivneho pristupu.

Podporou dosiahnutych uspechov su aj dlhoroéne skuseni lokalni interni
auditori, ktori vykonali 7 lokalnych internych auditov zameranych na vSetky zlozky
Integrovaného Manazérskeho Systému.

8. Bezpecnost’ pri praci

V hodnotenom obdobi sa v spolo€nosti stali 4 pracovné urazy. Tri pracovné urazy
sa stali zamestnancom personalnej agentury, z toho si dva vyZiadali praceneschopnost.
Jeden kmenovy zamestnanec cukrovaru utrpel len drobny draz. Oproti
predchadzajucemu roku doslo k poklesu pracovnych urazov.

Pokracovala kamparn na zvySenie povedomia o bezpecénosti a ochrane zdravia
pri praci - Pravidla na ochranu Zivota a mesacné témy BOZP.

Na zvySenie bezpeCnosti prace a ochrany zdravia bolo opat pocas roka
realizovanych niekolko akcii a projektov. Projekty v ramci skupiny boli zamerané na
zvysenie bezpecnosti pri praci vo vyskach (strechy, pevné rebriky) a v doprave. V ramci
cukrovaru bolo opat realizovanych niekolko projektov, ktoré mali dosah na zvysenie
bezpecénosti prace.

9. Zivotné prostredie

O ochranu zivotného prostredia v spolo¢nosti sa dba dlhodobo.
Vztah akciovej spolo€nosti k Zivotnému prostrediu sa da charakterizovat' ako:

snaha o Setrenie prirodnych zdrojov, ekonomické vyuzitie energii a surovin,
snaha o predchadzanie znamym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie,
snaha o minimalizovanie negativnych vplyvov nasej vyroby na Zivotné prostredie,
snaha o maximalne rychlu napravu odchylok od Zelaného stavu, pokial k nim uz
doslo.

Z dlhodobého hladiska mozZno hovorit o snahe trvalo udrzatelného rozvoja.
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9.1 Cistenie odpadovych véd (COV)

Vodné okruhy boli v prevadzke bez vaznejsSich problémov az do konca repnej
kampane. Vody na lagunach po kampani zostali pripravené na tazkostiavhu kampan
2026. Riadenie COV sa prispdsobovalo potrebam vyroby pri dodrzani koncentragnych,
aj bilanénych hodndét urcenych integrovanym povolenim a so snahou maximalne;j
produkcie bioplynu zo znecistenia véd.

9.2 Odpady

S odpadmi spolo&nost nakladala v zmysle su€asne platnej legislativy. Intenzivne
sa zaoberala triedenim odpadov a ich umiestnenim. Operativne hfadala rieSenia, ako
spravne zhodnotit alebo zneSkodnit odpady. Rastlinny odpad bol zhodnoteny na
bioplynovej stanici.

9.3 Ochrana ovzdusia

Z hladiska emisii spafovacich a odprasovacich zariadeni boli dodrzané vsetky
limity stanovené v integrovanej prevencii kontroly znecistenia.

10. Informaény systém

V hospodarskom roku 2025/2026 sa pokracovalo s montazou chrbticovej optickej
infrastruktury s kablami kategérie OM4, kde po osadeni aktivnych prvkov Gbic bude
mozné dosiahnut prenosové rychlosti medzi jednotlivymi prvkami chrbticovej siete az
10 Gbps. Postupne pokracujeme vo vymene vypoctovej techniky za novu, korporatne
schvalenu znacku DELL.
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Sprava dozornej rady

Dozorna rada v pocte 6 ¢lenov pracovala v priebehu hospodarskeho roka 2025/2026 v
zmysle platnych Stanov akciovej spolo¢nosti Povazsky cukor a.s.. Dozornej rade boli
prezentované predstavenstvom spolo¢nosti podrobné informacie o v8etkych aktualnych
zalezZitostiach spolo¢nosti Povazsky cukor a.s..

Dozorna rada berie na vedomie dosiahnuté vysledky spolo¢nosti za rok 2025/2026,
ktoré odrazaju aktualne trhové podmienky a su v sulade s priebeznymi odhadmi
vysledku hospodarenia poc€as uctovného obdobia.

Dozorna rada konstatuje, Ze vo vykone pdsobnosti predstavenstva a celkovej
podnikatelskej cinnosti spolo€nosti nedosSlo k poruseniu povinnosti ¢lenov
predstavenstva v zmysle Stanov akciovej spolo¢nosti. Dozorna rada konstatuje, Ze
neboli zistené nedostatky vo vedeni spolo¢nosti.

Roéna uctovna zavierka spolo€nosti a vyro€na sprava za hospodarsky rok 2025/2026
bola auditovana auditorom PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karadzi¢ova 2,
815 32 Bratislava, ICO: 35 739 347, Licencia SKAu (Slovenska komora auditorov) &.
161, a podla ich nazoru poskytuje pravdivy a verny obraz finan¢nej situacie spolo&nosti
a vysledku hospodarenia podla zakona o uétovnictve.

Dozorna rada spolo€nosti na zaklade preskumania rocnych ucétovnych vykazov za
obdobie od 1.3.2025 do 28.2.2026, auditorskej spravy a navrhu predstavenstva na
rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2025/2026, odporuc¢a riadnemu valnému
zhromazdeniu:

- schvalit riadnu ro&nu uctovnu zavierku za rok 2025/2026,

- schvalit navrh predstavenstva na vysporiadanie vysledku hospodarenia, straty, za
uctovné obdobie 2025/2026,

- schvalit auditora PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Bratislava na nasledovné
uctovné obdobie.

Alexander Godow
predseda dozornej rady
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Strategie a vyhlad pre hospodarsky rok 2026/2027

1. Vyhlad spoloénosti pre hospodarsky rok
2026/2027

Dna 4.2.2026 obdrzalo predstavenstvo rozhodnutie hlavného akcionara Nordzucker AG,
Ziadost o zvolanie mimoriadneho valného zhromaidenia, za ucelom zmeny predmetu
podnikania a to predovsetkym o ukonceni vyroby surového a rafinovaného cukru, melasy, tym
aj zmenit obchodny model spoloénosti PovaZsky cukor a.s.. Zavod v Trencianskej Teplej sa od
roku 2026 premeni na obchodné a logistické centrum zasobujuce domdce trhy a zakaznikov v
juhovychodnej Eurépe.

2. Obchodna stratégia

V hospodarskom roku 2026/2027 budu trendy na trhu s cukrom ako na Slovensku, tak
aj v EU determinované hlavne:
e Ocakavanou rasttcou cenou cukru v EU s ohfadom na redukciu osiatych pléch
o Oc&akavanymi relativne nizkymi cenami cukru na svetovom trhu

Pre Povazsky cukor a.s., tak ako pocas inych rokov, bude prioritou zasobovanie
kfu€ovych trhov v priemyselnom segmente, ktorymi s Slovensko, ale aj Grécko, Rumunsko a
Madarsko, ako aj dal$ich tradiénych trhov, ktorymi st Cesko, RakUsko a Slovinsko. V
maloobchodnom segmente bude prioritou najméa obsluhovat obchodné retazce na Slovensku
a v Madarsku.

Predaj melasy bude v hospodarskom roku 2026/2027 determinovany nasledovnymi
trendmi:
e podobne tak ako v pripade cukru, niz§imi osiatymi plochami cukrovej repy v EU a z
toho o€akavanymi medziro€ne vyssSimi cenami

3. Finan¢na stratégia

Hlavhym cielom finanénej stratégie spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. v roku
2026/2027 je:

e zabezpecCit optimalne vynaloZzenie nakladov suvisiacich s transformaciou
spolo€nosti na obchodno-logistické centrum a ukon€enim vyroby cukru
z cukrovej repy

o zostat' v sulade s platnou legislativou vo vSetkych danovych oblastiach ,

« nadalej optimalizovat procesy s jednorazovym alebo trvalym efektom zniZzovania
nakladov a buducich uspor vo véetkych oblastiach spolo¢nosti,

e zabezpecCit optimalne financovanie prevadzkovych a investi¢nych potrieb
spolo¢nosti,

o zabezpecCovat obchody menovym hedgingom a cenovym hedgingom komodit.
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Na zabezpeclenie rizika proti vykyvu cien na trhu s cukrom sa vyuZivaju
zabezpecCovacie derivaty. Na komoditnej burze sa zaistuje cena cukru, ale aj cena
energii. Menové riziko je o8etrované fixovanim pevnych vymennych kurzov pre obchody
v cudzej mene (HUF).

Kvalitné vystupy finanénych informacii su zasadnym predpokladom pre potreby
efektivneho riadenia a rozhodovania na vSetkych urovniach spolo€nosti. Pokracuje sa
v procese tvorby a zavadzania reportov pre potreby riadenia a rozhodovania na
vSetkych urovniach v r6znych oblastiach spolo&nosti.

Cielom je zabezpecit plynuly proces transformacie spolo¢nosti na obchodné
a logistické centrum zasobujuce domace trhy a zakaznikov v juhovychodnej Eurdpe.

4. Personalna stratégia

Personalna stratégia spolo¢nosti Povazsky cukor a.s. je dlhodobo zamerana na
ziskavanie a udrzanie kvalifikovanych a motivovanych pracovnikov. Spoloénost venuje
pozornost rozvoju odbornych kompetencii a podpore osobného rastu svojich
zamestnancov.

Zamestnanci predstavuju klu€ovy prvok celej organizacie, preto im firma
zabezpeCuje bezpelné a atraktivne pracovné prostredie. Dolezitym pilierom
personalnej politiky su aj transparentné, férové a na dbévere zaloZzené vztahy medzi
vedenim a pracovnikmi. Kazdy zamestnanec ma moznost aktivne sa zapajat do
zlepSovania pracovnych podmienok prostrednictvom vlastnych navrhov a inovacii, ¢o
podporuje ich motivaciu, spokojnost a priestor pre osobnu realizaciu.

Udrzatelnost predstavuje trvalu sucast firemnej stratégie.

Od februara 2026 sa personalna stratégia orientuje najma na redukciu
zamestnancov vzhfadom ktomu, Ze spoloCnost ukon&uje posledné spracovanie
cukrovej repy po viac ako 125 rokoch existencie cukrovaru. Toto bude mat dopad na
priblizne 97 zamestnancov, s ktorymi sa ukonCuje pracovny pomer. Zavod sa od roku
2026 premeni na obchodné a logistické centrum zasobujuce domace trhy a zakaznikov
v juhovychodnej Eurépe. Hromadné prepustanie, ktoré sa spustilo, sa dotkne zhruba
97 zo 182 zamestnancov, ktorych praca suvisela so spracovanim repy a vyrobou cukru.
Pracovny pomer tychto zamestnancov bude postupne ukon&eny. Spolo&nost pripravila
pre dotknutych zamestnancov rozsiahly socialny program, ktory zahffa outplacement —
podporu pri hfadani novej prace, spolupracu so statnymi institiciami a agenturami, ako
aj psychologickeé, ekonomické a pravne poradenstvo

5. Marketing a komunikac¢na stratégia

V obdobi 2026/2027 budeme nadalej intenzivne budovat silu a viditefnost znacky
SweetFamily. Zameriame sa na tvorbu inSpirativneho, edukativneho a emocne
putavého obsahu, ktory dokaze strhnut pozornost a prirodzene rozvijat komunitu
priaznivcov nasej znaCky. Nasou ambiciou je posilnit organicky rast — od zvySovania
navstevnosti webu az po dynamicky narast fanusikov, interakcii a celkového dosahu na
socialnych sietach. Budeme vytvarat obsah, ktory nielen bavi a motivuje, ale
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predovsetkym buduje dlhodoby vztah so spotrebitelmi a upevruje poziciu SweetFamily
ako moderného a relevantného brandu.

6. Investiéna stratégia

Investicna stratégia bude v najblizSom obdobi vyrazne ovplyvnena novou
legislativou a eurdépskymi zavazkami v oblastiach zniZovania emisii a zniZovania
pouZzitia fosilnych paliv. Investicie budd smerované hlavne do obnovy technickych
zariadeni a do oblasti, ktoré su spojené so zniZovanim energetickej naroénosti,
znizovanim emisii a implementaciou obnovitelnych zdrojov energii. Na zaklade
schvalenia ukonc€enia vyroby cukru na mimoriadnom valnom zhromazdeni sa bude
spoloCnost  sustredovat na investicie spojené s vybudovanim distribuéného
a logistického centra.
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Informacie o udalostiach osobitného vyznamu,
ktoré nastali po skonCeni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyroCna sprava

Po 28. februari 2026 nenastali také udalosti, ktoré maju vyznamny vplyv na verné
zobrazenie skuto€nosti uvadzanych v tejto vyroCnej sprave. V marci 2026 rozhodlo
mimoriadne valné zhromazdenie o ukon&eni vyroby cukru a melasy z cukrovej repy
v cukrovare v TrencCianskej Teplej. V spoloénosti prebieha proces transformacie na
obchodné a logistické centrum pre domaci trh a pre trhy juhovychodnej Eurépy.

Spolo¢nost analyzovala mozny vplyv meniacich sa mikro- a makroekonomickych
podmienok na vykonnost, finanénu situaciu a ¢innosti Spolo€nosti v rdmci procesu
transformacie na obchodné a logistické centrum a neidentifikovala neistotu v suvislosti
s nepretrzitym pokracovanim vo svojej ¢innosti na nasledujucich 12 mesiacov.

Navrh predstavenstva na vysporiadanie vysledku
hospodarenia (VH) po zdaneni za rok 2025/2026

VH (po zdaneni) za rok 2025/2026 — STRATA -20023 423 EUR

Vysporiadanie uctovného vysledku hospodarenia po

zdaneni:
Prevod do neuhradenej straty minulych rokov -20023 423 EUR
Vysporiadanie vysledku hospodarenia (straty) celkom -20023 423 EUR

Ostatné informacie:

e Spolo¢nost priamo nevynaklada zdroje na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja,

e Spolo€nost nema organizaénu zlozku v zahranici.
Spolo¢nost neuskuto€nila v hospodarskom roku 2025/2026 ziadne transakcie suvisiace
s nadobudnutim vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych podielov materskej
uctovnej jednotky.
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