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Sprava a riadenie spolo¢nosti

Identifikaciaspoloénostiapravny
statut
GymBeam s.r.o. (dalej len ,spolo¢nost”) je
spoloénost s ru¢enim obmedzenym, ktora bola zaloZzena
dna 29. novembra 2011 a zapisana do Obchodného
registra vedeného na Okresnom sude Kosice I., oddiel
Sro, vlozka 35719/V pod nazvom BaP Partners, s.r.o.
Zmena obchodného mena z pévodného BaP Partners,
s.r.o. na nové GymBeam s.r.o. bola zapisana do
Obchodného registra ku dru 26.3.2014. Spolo¢nost
sidli na adrese Rastislavova 93, Kosice — Juh, 040 01,
SR, 1C0:46440224. Z4kladné imanie spolo&nosti je vo
vyske 114 038 EUR.

Predmet podnikania
Hlavné cinnosti GymBeam s.r.o. podla zapisu
v Obchodnom registri su nasledovné:

¢ Kupa tovaru na ucely jeho predaja konec¢nému
spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod)

¢ Sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti obchodu
¢ Sprostredkovatel'ska ¢innost v oblasti sluzieb



Sprava a riadenie spoloCnosti
Struktura spoloénosti

Pre Uspesné S$kalovanie nasich medzinarodnych
operacii a napifanie prisnych poziadaviek
institucionalnych investorov vybudovala spolo¢nost
GymBeam robustni a transparentni korporatnu
Struktdru. Nasledujuca schéma exaktne vizualizuje nasu
konsolidovanu eurdpsku siet pozostavajicu z materskej
spolocnosti a jej 12 dcérskych entit a organizaénych

Gymbeam Hungary

Kft.
(HU)

Boxpi Team j.s.a.
(SK)

GymBeam GmbH
(DE)

Boxpi j.s.a.
(SK)

zloziek. Tento model zahffia dedikované spolo¢nosti
na klu¢ovych zdpadnych trhoch (vratane Nemecka,
Talianska a Rakuska) a priamo potvrdzuje vstup
institucionalneho kapitalu od Eurdpskej banky pre
obnovu a rozvoj (EBRD) a fondu PortfoLion. Tato vyspela
Struktdra ndm umoznuje maximalne zefektivnit riadenie
medzinarodného dodavatel'ského retazca a definitivne
ukotvuje nasu poziciu lidra na eurépskom D2C trhu:
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Sprava a riadenie spoloCnosti
organy spoloénosti:

Stabilita, transparentnost a precizna exekucia eurépskej
stratégie su zakladnymi piliermi nasho korporatneho
riadenia. Pre Uspes$né Skalovanie medzinarodnych
operacii a vysoko efektivnu alokaciu institucionalneho
kapitalu disponuje spolo¢nost GymBeam robustnou
riadiacou Struktirou. Na$ model riadenia prepéja
exaktné e-commerce know-how Statutarneho organu
s nezavislym strategickym dohlladom medzinarodne;j
dozornej rady a S$piCkovou operativnou agilitou
vykonného C-level vedenia.

Nasledujuci prehlad definuje zlozenie kli¢ovych
organov spolo¢nosti pre fiskalny rok 2025:

Organ Funkcia Meno
Statutarny organ konatel Dalibor Cicman
spolotnosti konatel' Rébert Cizmar
CEO Dalibor Cicman
C00 Rébert Cizmar
Vykonné CMO Beatrix Vojtekova
vedenie CTO Jakub Brezovsky
CFO Stefan Matovka
CSCO Anna Spisakova

Dozornarada

Dozorna rada je hlavnym kontrolnym organom
Skupiny GymBeam, ktory zabezpecuje nezavisly dohl'ad
nad strategickym smerovanim Skupiny a vykonom
exekutivneho manazmentu. Zohrava zasadnu Ulohu pri
ochrane zaujmov vsetkych akcionarov a zabezpecuje
dodrZiavanie najvyssich standardov spravy a riadenia
spolo¢nosti (corporate governance).

Jené Nieder

James Robert Hemmings

Peter Becar
Tomas Cervenka
Peter Hajducek
Stefan Matovka
Martin Anderko
Amina Ndichi

Jeffrey Silverberg

Funkcia
predseda
¢len
¢len
¢len
¢len
¢len
¢len
pozorovatel

pozorovatel

Nominujuci akcionar

PortfoLion
Nezavisly expert
Crowdberry
Nominant zakladatela
Nominant zakladatela
Nominant zakladatela
Nominant zakladatela
EBRD

Crowdberry



Sprava a riadenie spolo¢nosti
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Navrh na rozdelenie vysledku
hospodarenia za rok 2025

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

Spolo¢nost GymBeam uzatvorila fiSkalny rok 2025
s ¢istym hospodarskym vysledkom (ziskom) vo vyske
7 881 086 EUR. Tento finan¢ny ukazovatel exaktne
potvrdzuje profitabilitu D2C modelu a prevadzkovu
efektivitu spolo¢nosti na eurépskom trhu. Na zéklade
dosiahnutych metrik predklada statutarny organ valnému
zhromazdeniu navrh na distribuciu a reinvesticiu ¢istého
zisku s primarnym cielom maximalizacie dlhodobej
hodnoty spolo¢nosti:

* Nerozdeleny zisk a strategické reinvesticie
(7 353 704 EUR): Kl'i¢ova cast distribuovaného zisku
zostava kapitalizovana vo vnutri spolo¢nosti. Tieto
zdroje su primarne alokované na financovanie dalSieho
strategického rozvoja, predovSetkym na expanziu
na bonitnych trhoch (regién DACH), rozSirovanie
vlastnych vyrobnych kapacit a pokracujicu
automatizaciu logistickej infrastruktury.

e Vyplata dividend (432 382 EUR): Kapital ur¢eny na
priamu distribuciu vo forme dividend pre manazment
spolo¢nosti.

e Rozvoj ludského kapitalu a socialny fond
(95 000 EUR): Ugelova alokacia smerujlica do
podnikového socialneho fondu, exaktne urcena
na systematicky rozvoj persondlnej infrastruktiry
a technologicku rekvalifikaciu zamestnancov.
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Financna cast

Prehlad ekonomickej situacie za rok 2025
a zhodnotenie vyvoja spolocnosti

Ukazovatel

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Naklady na hospodarsku ¢innost

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
Vynosy z finan¢nej ¢innosti

Néklady na finan¢nu ¢innost

Vysledok hospodarenia z finan¢énej ¢innosti
Dan z prijmov

- odlozena

- splatna

Vysledok hospodarenia za ti¢tovné obdobie

Komentar k hospodarskym vys=-
ledkom za rok 2025

Rast vynosov a pozicia europskeho lidra

Spoloénost GymBeam dosiahla v roku 2025 medziro¢ny
rast vynosov z hospodarskej ¢innosti 0 31 % na Uroven
245 750 tis. EUR. Tento objem priamo potvrdzuje poziciu
najvac¢sieho e-commerce hraca v segmente Sportovej
vyzivy v Eurdpe. Rast je determinovany strategickou
alokaciou kapitalu do najvacésich eurdpskych trhov,
v prisnom poradi dolezitosti: 1. Nemecko, 2. Taliansko,
3. RakuUsko. Tato expanzia bola infrastruktarne
zabezpecena spustenim plne automatizovaného
logistického uzla pri Milane, akviziciou vlastnych vyrobnych
kapacit pri Dusseldorfe a strategickym presunom centraly
(HQ) spoloc¢nosti do Viedne.

Prevadzkova efektivita a rast ziskovosti

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti
(prevadzkovy zisk) zaznamenal medziroény narast o viac
ako 60 % na Uroven 13 379 tis. EUR. Tento skokovy rast
profitability je exaktnym doésledkom dvoch kl'i¢ovych
faktorov:
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2024 2025 % zmena
188 230 245 750 31 %
179 907 232 371 29 %
8323 13379 61 %
1 051 1263 20 %
2710 3748 38 %
-1659 -2 485 -50 %
1578 3013 91 %
-80 -263 -229 %
1659 3276 97 %
5086 7 881 55 %

e Logisticka automatizacia (Al a robotika):
Implementécia a stabilizacia robotického systému
AutoStore, rozsireného o inovativne robotické ramena
a spustenie nového skladu pri Milane, preukazatelne
znizila jednotkové personalne a manipula¢né naklady
na vybavenu objednavku.

e Akceleracia in-house produkcie (Made in
Germany): V druhej polovici roka 2025 spolo¢nost
nasadila do prevadzky dve nové vysokokapacitné
baliace linky, tabletovaciu a kapsulovaciu linku
a odstartovala pInu prevadzku novej praskovej vyroby
s doérazom na najvys$Sie eurépske Standardy kvality.

Datovy pohl'ad na prinos vlastnej vyroby

Strategické zameranie na rozSirovanie vlastnych
vyrobnych kapacit a znizovanie zavislosti od externych
dodavatelov sa v roku 2025 stalo kl'i¢ovym motorom
nasej profitability. Celkova hodnota vlastného tovaru
naskladneného do distribucie dosiahla v roku 2025
uroven 6 452 tis. EUR, ¢o predstavuje 6 % podiel
na celoro¢nych nakladoch na predany tovar (COGS:
108 345 tis. EUR). Tento vysledok potvrdzuje Uspesné
vybudovanie vlastného vyrobného piliera:

o Struktura naskladnenej produkcie:

- Tablety a kapsuly: Dominantny segment
s celoroénym objemom naskladnenia v hodnote
5 327 tis. EUR.

- Praskové formy (Powders): Segment, ktory
v priebehu roka vygeneroval naskladneny tovar
v hodnote 1 125 tis. EUR.

e Akceleracia vyrobnej kapacity v zavere roka:
Decembrové vysledky potvrdzuju dynamicky narast
vyrobnej efektivity, kedy hodnota naskladneného
tovaru z vlastnej vyroby dosiahla mesa¢né maximum
1 196 tis. EUR. To predstavuje uz 16 % podiel
na celkovych decembrovych nakladoch na tovar
(7 473 tis. EUR).

- Decembrové rozdelenie: Produkcia tabliet
dosiahla 731 tis. EUR a praskova vyroba stupla na
465 tis. EUR. Tento decembrovy vykon bol navyse
v samom zavere roka posilneny akviziciou novych
kapacit v Nemecku, ¢o vytvara silny zaklad pre rok
2026.Vysledok z finanénej ¢innosti a alokacia
kapitalu
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti
predstavuje stratu 2 485 tis. EUR. Medziro¢ny nérast
finanénych nakladov (z2 710 tis. EUR na 3 748 tis. EUR)
je standardnym javom spojenym s alokaciou externého
kapitalu do budovania eurépskej infragtruktiry. Cerpané
Uverové zdroje boli U¢elovo reinvestované do plne
automatizovaného systému AutoStore v Taliansku,
masivneho rozsirovania stredoeurdpskeho robotického
logistického centra, navysovania vlastnych vyrobnych
kapacit a expanzie eurdpskej siete prémiovych
retailovych pobociek.
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Financ¢na Cast
Cisty zisk za Giétovné obdobie Vybrané vynosy (v tis. EUR)

Spolo¢nost GymBeam uzatvorila fiskalny rok 2025
s Gistym ziskom vo vy$ke 7 881 tis. EUR. Tento exaktny Druh vynosov 2024 2025 % zmena
'medzwocn),/ nargst o] §5 % potvrdzu!e: ze lspolocn,o'st Trzby z predaja tovaru 159 962 197 431 23 9
je schopna realizovat masivne kapitalové investicie
do medzinarodnej infrastruktiry a automatizacie pri Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 5803 10 544 82 %
zachovani vyspkej pr.evédzkovej ziskovosti a prisnej Aktivacia 3559 10 511 195 %
kontroly nad nakladmi.
Trzb daja dlhodobého hmotného
20y z precaja ainodobeno hmotne 18 455 25 820 40 %
a nehmotného majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 451 1445 220 %
Uroky 123 186 51 %
Kurzové zisky 929 1077 16 %
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vnutroskupinove

[
synergie,
kapitalizacia vyvoja
a Struktura financovania

Optimalizacia logistiky a Inter-
company transakcie

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
zaznamenali v roku 2025 medziro¢ny rast o 82 %, ¢im
dosiahli Urover 10 544 tis. EUR (v porovnani s 5 8083 tis.
EUR v roku 2024). Tato rastova dynamika je primarne
generovana strategickym rozvojom vnutroskupinovych
(Intercompany) transakcii. Dominantny podiel na raste
ma nasa vlastna logisticko-technologicka platforma
Boxpi, ktora interne zastresuje kl'i¢ové procesy pre
europsku expanziu: cezhrani¢né doru¢ovanie (Cross-
Border Delivery), doru¢enie koncovému zakaznikovi (Last
Mile Delivery) a procesovanie platieb (Cash on Delivery).
Vyuzitie infrastruktiry Boxpi umoZzfiuje spolo¢nosti
maximalizovat synergie a nakladovo optimalizovat
medzinarodny dodavatel'sky retazec.

Aktivacia nakladov a zurocenie
in-house vyvoja

Vysoka efektivita ndaSho D2C modelu je priamo
podporena alokaciou kapitalu do budovania vlastného
technologického a prevadzkového ekosystému. Tento
strategicky krok sa exaktne prejavil v hodnote aktivacie,
ktora v roku 2025 medziro¢ne vzrastla na 10 511 tis.
EUR (z 3 559 tis. EUR v roku 2024). Struktiru tychto
kapitalizovanych nakladov tvori vyluéne nas in-house
vyvoj: kontinualne inovacie e-commerce platformy
a agilnej IT infrastruktury, akcelerovany R&D vyvoj novych
produktov a aktivacia ndkladov spojenych s masivnym
rozsirovanim vlastného strojového vybavenia.

G

Optimalizacia kapitalovej Struk-
tury a financovanie logistiky (Auto-
Store)

V rdmci rozvoja logistickej infrastruktiry zaznamenala
polozka Trzby z predaja dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku a materidlu medziro¢ny
narast o 40 %, ¢im dosiahla Uroven 25 820 tis. EUR
(v porovnani s 18 455 tis. EUR v roku 2024). Tento
narast je vysledkom dvoch strategickych pilierov nasej
finan¢nej a prevadzkovej politiky:
¢ Kontrola kvality a cenova optimalizacia surovin:

Majoritnu ¢ast tohto objemu tvori predaj klu¢ovych
vyrobnych surovin a ingrediencii nasim certifikovanym
vyrobnym partnerom. Tento model umozZiiuje
spolo¢nosti GymBeam vyuzivat Uspory z rozsahu
(economies of scale) pri hromadnom nakupe
a zaroven garantuje absolutnu kontrolu nad kvalitou
vstupnych surovin pouzivanych v nasej vlastnej
produkcii (Private Label). Strategické riadenie tohto
toku znizuje vyrobnl nakladovost a minimalizuje rizika
v dodavatel'skom retazci.

e Financovanie logistickej automatizacie
(AutoStore): Vyznamnym faktorom tohto objemu
sU transakcie spojené s inteligentnym financovanim
logistickej infrastruktdry (Struktdry typu sale-and-
leaseback). Tento finanény model je cielene vyuzivany
na masivne rozsirovanie robotického systému
AutoStore, ¢im spoloénost efektivne uvolriuje viazany
kapital a akceleruje modernizaciu distribuénych uzlov
bez neprimeraného zatazenia internej likvidity.

Kombinécia tychto faktorov nam umoznuje
optimalizovat cash-flow pri si¢asnom upevrnovani
pozicie eurépskeho technologického lidra v segmente.



Financna Cast
Vybrané naklady (v tis. EUR)

Druh nakladov

Néaklady vynaloZené na obstaranie tovaru
Naklady na sluzby

Vyrobna spotreba

Osobné néklady

Transakénd dar

Ostatné dane a poplatky

Odpisy

Zostatkovéa cena predaného majetku
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
Nékladové Uroky

Kurzové straty

Ostatné naklady na finanénu ¢innost

Rozbor nakladov a zuro-
cenie investicii do logistickej
transformacie (2025)

Optimalizacia COGS a dosahovanie tispor z rozsahu

NajvyznamnejSia nakladova polozka, néaklady
vynalozené na obstaranie predaného tovaru (COGS),
zaznamenala v roku 2025 medziro¢ny narast o 16 %
na uUrovernt 108 345 tis. EUR. Rast tychto nakladov
bol signifikantne pomalsi ako rast celkovych vynosov
(81 %). Tento pozitivny rozdiel exaktne potvrdzuje
rastlce uspory z rozsahu (economies of scale), nasu
schopnost optimalizovat ndkupné ceny a redlny finanény
prinos rozsirovania in-house produkcie, ¢o priamo vedie
k zvySovaniu hrubej marze.

Alokacia kapitalu do eurépskej expanzie

Naklady na sluzby zaznamenali medziroény narast
0 49 % na uroven 62 785 tis. EUR. Tato dynamika
je planovanym javom spojenym s akviziciou trhového
podielu. Zvyseny objem prostriedkov bol uc¢elovo
alokovany do marketingovych kampani na strategickych
a bonitnych zapadoeurdpskych trhoch (v prisnom poradi:
1. Nemecko, 2. Taliansko, 3. Rakusko). Tento narast
logicky koreluje so zvySenymi objemami prepravnych
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2024 2025 % zmena
93 004 108 345 16 %
42 014 62 785 49 %
8674 12 021 39 %
16 720 19 049 14 %
0 258 N/A
107 108 1%
3155 6033 91 %
15 769 23 061 46 %
463 710 53 %
376 855 127 %
1090 1161 7%
1244 1732 39 %

nakladov (Last-Mile Delivery) v ramci obsluhy novych
zakaznickych kohort v tychto regiénoch.
Personalna efektivita a logisticka automatizacia
Vplyv masivnych kapitalovych investicii do automatizacie
z predchéadzajlcich obdobi sa preukazatelne prejavil
v Struktlire osobnych nakladov. Napriek 31 % rastu
trzieb a mnozstva vybavenych objednavok, osobné
naklady stupli len o 14 % (na 19 049 tis. EUR). Tento
Udaj potvrdzuije, Ze plnohodnotné nasadenie robotického
systému AutoStore a Al optimalizacie umozriuje
spolo¢nosti exponenciadlne Skalovat prevadzku bez
nutnosti linedrneho navysovania l'udského kapitalu.
Fyzické a technologické investicie (nové vyrobné linky
a masivne rozsirovanie stredoeurépskeho robotického
logistického uzla) sa nasledne prejavili v adekvatnom
naraste polozky odpisov 0 91 % na 6 033 tis. EUR.
Struktura financovania a hedging menového rizika
Narast nakladovych drokov o 127 % na droven
855 tis. EUR je priamym désledkom strategického
vyuzivania externého kapitalu. Tieto Gcelové bankové
very boli vyuzité primarne na financovanie kl'i¢ovych
technologickych inovacii a eurdpskej logistickej expanzie.
Z hladiska expozicie voc¢i fluktuaciam menovych

G

kurzov mimo eurozény uplatriuje spolo¢nost prisnu
politiku aktivneho riadenia rizik a prirodzeného hedgingu.
Vdaka tejto stratégii dosiahli kurzové straty droven 1 161
tis. EUR, ¢o bolo takmer plne kompenzované kurzovymi
ziskami vo vyske 1 077 tis. EUR. Cista kurzova strata
za fiskalny rok 2025 tak predstavovala iba 84 tis. EUR,
¢o potvrdzuje vysoku efektivitu nasho finanéného
manazmentu pri riadeni medzinarodnych operécii.



Financna cast

Majetkova a kapitalova struktuira (v tis. EUR)

Ukazovatel

Majetok celkom
Neobezny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finanény majetok
Obezny majetok

Zasoby

Dlhodobé pohl'adavky
Kratkodobé pohl'adavky
Finan¢né ucty

Casové rozlisenie

Alokacia kapitalu do strate-
gického rozvoja a infrastruktury
(Neobezny majetok)

Vo fiskalnom roku 2025 spoloénost GymBeam
strategicky alokovala zdroje do posilhovania
technologického zazemia a eurdépskych logistickych
kapacit. Medziro¢ny narast neobezného majetku z 18
986 tis. EUR na 41 124 tis. EUR odzrkadluje dlhodobu
stratégiu budovania vysoko Skalovatelnej a datovo
riadenej eurdpskej D2C platformy s plne automatizovanou
infrastruktdrou.

¢ Nehmotny majetok a softvérovy ekosystém (14 427
tis. EUR): Narast z9 041 tis. EUR v roku 2024 je tahany
in-house vyvojom a implementaciou modernych
softvérovych rieseni. Kli¢ovu ¢ast tvori e-commerce
platforma (migrovana na cloudovu infrastruktiru GCP
a Adobe Commerce), vlastny systém riadenia skladov
(WMS) a mobilna aplikacia. Sucastou aktivacie su aj
investicie do pokrocilej datovej analytiky (Tableau)
a integracia generativnej umelej inteligencie (Gen
Al) pre optimaliziciu vyhladdvania a nakupnych
rozhodnuti.

¢ Fyzicka infrastruktura a automatizacia (21 696
tis. EUR): Najvyraznejs$i posun v $truktire hmotného
majetku (viac ako dvojndsobny narast z 9 633 tis.

13

2024 2025 % zmena
63 448 122 747 93 %
18 986 41124 117 %
9 041 14 427 60 %
9633 21696 125 %

312 5 001 1503 %
42 530 78 270 84 %
33 731 40 189 19 %

165 641 288 %

7 968 22187 178 %
666 15253 2190 %
1932 3 353 74 %

EUR). Kapital bol U¢elovo viazany na implementaciu
pokrogilych automatizaénych technolégii, konkrétne
masivne rozsirovanie robotického systému AutoStore
a instalaciu robotickych ramien v stredoeur6pskom
distribuénom centre, ako aj na technologické
vybavenie nového plne automatizovaného logistického
uzla pri Milane, ktory zabezpecuje expanziu na
trhoch juznej a zadpadnej Eurdpy. Signifikantna ¢ast
prostriedkov bola investovana do instalacie novych
vysokokapacitnych vyrobnych liniek (praskové,
tabletové a kapsulové formy), ¢im sa priamo zvysuje
podiel in-house produkcie.

e Strategické finanéné investicie a M&A (5 001 tis.
EUR): Narast dlhodobého finanéného majetku (z 312
tis. EUR) odzrkadl'uje pripravenost spolo¢nosti na
akviziény (anorganicky) rast, ¢o sa v roku 2025 prejavilo
strategickym zaclenenim vlastnych vyrobnych kapacit
pri Diisseldorfe.

Struktira obezZného
ariadenie likvidity

majetku

Obezny majetok spolo¢nosti zaznamenal v roku
2025 rast z 42 530 tis. EUR na 78 270 tis. EUR. Tento
vyvoj priamo reflektuje dynamiku obchodnych operacii
a cielené posilnenie finan¢nej stability a likvidity v zavere
uctovného obdobia.
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Finanéné ucty (15 253 tis. EUR): Narast hotovostnych
prostriedkov (z 666 tis. EUR) je priamym vysledkom
Uspesného decembrového investi¢ného kola, v ramci
ktorého spolo¢nost ziskala institucionalny kapital
v hodnote 30 milibnov EUR od medzinarodnych
fondov EBRD a PortfoLion. Tieto zdroje optimalizuju
likviditu spolo¢nosti a poskytuju kapitalovu flexibilitu
pre dalSiu strategicku expanziu a M&A aktivity.
Optimalizacia zasob a rozSirovanie portfélia
(40 189 tis. EUR): Medziro¢ny narast hodnoty zasob
o priblizne 19 % (z 33 731 tis. EUR) je planovanou
reakciou na strategické rozsirovanie produktového
portfélia a naskladriovanie nového distribu¢ného uzla
pri Milane. Vysoka efektivita riadenia tohto objemu je
zabezpecena plnym nasadenim WMS (Single Source
of Truth) a algoritmickym vypoétom dostupnosti
zasob.

Kratkodobé pohladavky a Intercompany
financovanie (22 187 tis. EUR): Narast tejto polozky
(z 7 968 tis. EUR) nie je determinovany standardnou
obchodnou prevadzkou, ale je priamym désledkom
vnutrofiremnej (Intercompany) alokacie kapitalu.
Absolltnu vacsinu tohto objemu tvori Gcelova
pozicka pre novovzniknutu taliansku entitu, alokovana
vyhradne na vystavbu automatizovaného systému
AutoStore v distribuénom centre pri Milane, ktoré
slizi ako kl'Ucovy logisticky uzol pre bonitné trhy
juznej a zapadnej Eurdpy.



Financna cast
Udalosti

ktoré nastali
ucétovného obdobia

osobitného vyznamu,
po skonéeni

Po skonceni Uétovného obdobia nenastali ziadne
udalosti osobitného vyznamu, ktoré by ovplyvnili situaciu
spolo¢nosti.

Predpokladany buduci
cinnosti spolo¢nosti

Strategicky vyhlad na rok 2026

Rozvoj Skupiny v roku 2026 bude definovany upevnenim
jej pozicie popredného eurdpskeho vyrobcu a predajcu.
Pokial' ide o korporatnu Strukturu, o¢akavame Uspesné
dokoncenie strategického presunu nasho sidla (HQ) do
Viedne. Tento krok dalej upevni na$§ medzinarodny status,
zlepsi pristup k eurépskym kapitalovym trhom a pod
vedenim nasej medzinarodnej dozornej rady vytvori
pevny zaklad pre pokraéujuce skalovanie.

Nemecko: Integracia a expanzia vyroby

Nemecko zostava pre Skupinu trhom s najvyssou
prioritou. Po Uspesnej akvizicii spolo¢nosti KAJA Food
bude hlavnym prevadzkovym zameranim na rok 2026
jej plynula integracia do Struktur Skupiny. Prioritou bude
systematicky rozvoj prevadzky pri Dusseldorfe s planmi
na vyrazné rozsirenie vyroby prémiovych produktov
pod znackou ,Made in Germany“. InStalaciou novych
vysokokapacitnych vyrobnych liniek rozsirime produkciu
spifiajuicu najvyssie priemyselné $tandardy kvality, ktort
potvrdzuju nase certifikacie BIO a IFS.

Taliansko: Skalovanie logistiky a rast trhu

Taliansky trh nadalej vykazuje vynikajucu trajektoriu
rastu a vyznamny potencial pre expanziu predaja. Na
podporu tohto tempa budeme pokracovat v rozvoiji
lokélneho logistického centra (hubu) pri Milane. Tato
prevadzka, ktora je uz vybavena automatizovanym
systémom AutoStore, ma v priebehu roka 2026 prejst
dalsimi technologickymi inovaciami s cielom zvysit
priepustnost a prevadzkovu efektivitu.

Automatizacia a hnacie motory ziskovosti

Zakladnym pilierom nasho budiceho rozvoja zostava
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neustale posilfiovanie automatizacie naprie¢ vSetkymi
skladovymi a vyrobnymi procesmi. Tieto technologické
investicie v kombinacii s planovanym zvysenim
vyrobnych kapacit priamo prispievaju k optimalizacii
nasej jednotkovej ekonomiky. Ocakavame, Ze tieto
strategické iniciativy budd v roku 2026 primarnymi
hnacimi motormi vyznamného zlepsSenia EBITDA
marze a zvysenej prevadzkovej efektivity naprie¢ celym
hodnotovym retazcom.

Informacie o nakladoch na
cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

Fiskalny rok 2025 sa vyznacoval intenzivnymi
investiciami do technologickej infrastruktiry Skupiny
a rozsirovania portfélia jej viastnych produktov. Celkové
vydavky na vyskum a vyvoj (R&D) smerovali primarne
do nasledujucich oblasti:

Interny vyvoj softvéru a ekosystému:

e ERP a klucové systémy (Magento a Odoo):
1 650 080 EUR
e Datova infrastruktura a analytika (Tableau
a Snowflake): 477 420 EUR
e Systém riadenia skladov (WMS): 275 775 EUR
¢ APl integracie a iné systémy: 167 517 EUR
Interny vyvoj viastnych produktov:
¢ Vyvoj novych produktov (NPD): 2 858 865 EUR
Tieto investicie zabezpeduju, ze si Spolo¢nost udrziava
svoju konkurencénu vyhodu prostrednictvom vlastného,
agilného a skalovatelného technologického zazemia,
pricom sucasne rozsiruje svoje portfélio privatnych
znadiek s vysokou marzou.

Informacie o vplyve c¢innosti
spoloénosti na zamestnanost

K 31.12.2025 doslo k poklesu poctu zamestnancov na
405 oproti 467 zamestnancom evidovanym ku koncu
roka 2024.
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Udaje o pripadnych organ-
izaénych zloZkach v zahranici

Spolo¢nost nema v zahranici organizacnu zlozku.

Nadobudanie viastnych akcii,
doéasnych listov, obchodnych
podielov a akcii, do¢asnych listov
a obchodnych podielov materskej
uctovnej jednotky

V priebehu Uétovného obdobia spolo¢nost nenadobudla
vlastné akcie, obchodné podiely ani docasné listy.

Udaje o vyznamnych rizikach
aneistotach, ktorym je spoloénost
vystavena

Nie sU zname Ziadne iné vyznamné rizika alebo neistoty.

Vplyv Uctovnej ha

Zivotné prostredie

jednotky

Spoloc¢nost nevykonava ziadnu cinnost, ktora by
mala negativny vplyv na Zivotné prostredie.
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